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Bold Future:

Konference
o udrzitelné )
budoucnosti Ceska

Pojdme délat byznys v udrzitelnosti

a spoleéné nastartovat Cesko. Tak znélo
hlavni motto druhého roéniku konference Bold
Future, ktera se konala 12. listopadu 2024

v Kongresovem centru Praha, a kterou
poradala expertni skupina Frank Bold.
Zrychleni spoluprace soukromeho
averejného sektoru k vystavbé a ziskani
novych investic, potencial sdileni elektriny
ke snizovani naklad( a ESG jako datovy
nastroj ke zvyseni vykonnosti firmy - to byla
tri klicova témata, kterym jsem se spolu

s 500+ navstévniky a 60+ fe¢niky vénovali
v celodennim programu.
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Nase globélni ESG cile do wku 2030 s vychozim rokem
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Prehled re¢nikui

i )
Tomas Sedlacek Silke Horakova Pavel Franc Petr Hlavacek Martin Vohanka Michal Kadera
ekonom Albatros a TilliaImpact Ventures Frank Bold Hlavni mésto Praha Eurowag Skoda Auto

TomDodd Richard Howit Zbynék Pokorny Zuzana Bajgarova Jan Sipan Iva Proskova
Evropska komise byvaly europoslanec Statniinvesti¢niarozvojova mezinarodni developerska PPG pro Ceskou republiku Severotisk a Svoboda Press
a strategicky poradce pro CSR spole¢nost skupina ANTRACIT

Milan Kamaryt Carolina Vosatkova Laura Otypkova Filip Gregor Marie Bastlova David Petr

Rezolv Energy IKEA Frank Bold Frank Bold Seznam zpravy Statniinvesticni
arozvojova spolecnost
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Prehled re¢nikui

Lenka Vanék
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Partneri konference
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Medialni partneri
ekonom

d i

ohec ekolist.cz

m STa web o pFirodé a Zivotnim prostred

ENERGO
estave: I VY

denik verejné spravy

Hlavni program konference je souéasti projektu ,,Mésta a obce odolna vii¢éi zménam
klimatu“, ktery je financovan Evropskou unii vramci Narodniho planu obnovy.

Financovano | i T
i NARODNI
- Evropskou U"_Nl >‘- PLAN OBNOVY Ministerstvo Hvatndho prostiedi Q
NextGenerationEU

Tento projekt je financovan Evropskou unii v ramci Narodniho planu obnovy.

Konference se konala pod zastitou prezidenta Ceské republiky
apod zastitou ministra Zivotniho prostredi Petra Hladika.
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Jak se konference navstévnikum libila

Highly recommended, fakt se vam to
strasné povedlo. Mélo to stavu!

Tomas Sedlacek,
ekonom

Prvni konference, které se se mnou
manzelka zucastnila, pro nas byla velmi
vyznamna. Manzelka je ve spolecnosti
jednatelka a zodpovida za finanéni rizeni,
zatimco ja se soustredim na technickou
¢ast, konkrétné naimplementaci a spravu
nasich systému. Diky diskuzim

na workshopu si mohla udélat mnohem

které pri kazdodennim provozu celime -
od optimalizace elektronického
managementu (EM), efektivity systéml
avidél tak vécilépe v detailu.

Oba jsem si celou konferenci uziliamoc
dékujeme.

Pavel Slapnicka,
ExFactory Czech
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I'm still buzzing with excitement after having
had the incredible opportunity to speak at
the Bold Future 2024 about IKEA's
Sustainability Strategy, focusing on IWAY.
Being on the same stage as amazing
speakers like Tomas Sedlacek & Richard
Howitt & Pavel Franc was truly inspiring.

A heartfelt thank you to the fantastic team
at Frank Bold for organizing such a top-tier
event and for the participant's kind words
after the speech and here on LinkedIn.
Looking forward to many more
collaborations and inspirations

for a sustainable future!

Carolina Vosatkova,
IKEA

Velké diky tymu Frank Bold za pozvani
na konferenci Bold Future a skvélou
organizaci! Inspirativni diskuze, ktera
otevrela cestu k dalSim napadim

a konkrétnim reSenim.

Matéj Hejma,
Panattoni CZ

Dékuji vSem ucastnikiim za inspirativni
atmosféru a poradateltim za dokonale
zvladnutou organizaci. Diky vam vSem
byl tento den pro mé mimoradné
prinosny!

Iva Proskova,
Severotisk

1. Po delSi dobé jsem si poslechla par
opravdu svézich prednasek, které v drtivé
vetsiné viibec nebyly o tom, ze je nékdo
nejlepsi, nejskvélejsi, nejzarivejsi. A ti, co
nahodou byli, meli proc¢ a patfilo to do
kontextu fakticke uzitecnosti.

2. Po delsi dobé jsem slySela na konferenci
ryzi sarkasmus, a to dokonce od nékolika
spikrt - trefné a opét do kontextu.

3. Po delSi dobé to bylo o praktickych
radach a vychytavkach - do odi bijici
kontext. Ted'uz je "jen" uveést do praxe.

Klara Halova,
Mattoni 1873

Kdyz se resi téma udrzitelnosti a inovaci

v Ceskeé ekonomice, je fajn byt u toho. O to
vic, kdyz konference Bold Future 2024 umi
udélat dojem a na podium pozve osobnosti
typu Tomas Sedlacek a programem
ucastniky provadi skvéla Marie Bastlova.
Zaujalo mé toho mnoho. Sdileni elekiriny,
pokrodilé ESG reporting nastroje...

Celkové to byla konference, ktera ukazala,
jak dllezité je spojeni mezi udrzitelnosti
ainovacemi pro nasi budoucnost.

A naplnuje mé optimismem, kolik lidi

a firem to vnima stejné.

Michal Bubenik,
Inovacéni centrum Olomouckého kraje

Pavel Franc, Frank Bold: ,ESG neni

o compliance, ale o efektivité produkce
amasivni digitalizaci firemnich procesu*.
Skvély uvod konference Bold Future. ESG -
,Not aburden, but a business opportunity”

Hubert Topinka,
PORTOS
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Evropa a Cesko mezitlakem a vizi:

Ustoupime, nebo si
udrzime naskok
v udrzitelnosti

Pavel Franc
CEO Frank Bold

Na prelomu rokt 2024 a 2025 jsme byli svédky vyznamnych
politickych zmén, které mohou zasadné ovlivnit budouci smérovani
klimaticke politiky. Vysledky evropskych voleb prinesly posileni
euroskeptickych a krajné pravicovych stran, coz vedlo k oznameni
o ukonéeni Green Dealu a jeho nahrazeni novou strategii Clean
Industrial Act. Na globalni urovni pak vitézstvi Donalda Trumpa

v prezidentskych volbach a jeho navrat do Bilého domu signalizuje
nejen odklon od Parizské klimatické dohody a dalSi zelené agendy,
ale takeé odklon od tradi¢niho spojenectvi s Evropou.

Bold Future 2024

Green deal ~

Clean industrial act




V Ceské republice se debata o udrzitelnosti odehrava v podobné
polarizovaném duchu. Petr Fialai Andrej Babis se predhanéjive
vyrocich o nutnostirevize Green Dealu, pficemz klicova fakta a isla
zUstavaji ¢asto v pozadi. Pokud se na situaci podivame objektivné,
zjistime, Ze Evropska unie je v naplhovani klimatickych zavazkd
Uspé&sna. Zatimco svétové mocnosti, jako USA a Cina, maji své cile
nastavené mnohem mirnéji, Evropa dokazala snizit emise sklenikovych
plyntd o 37 % oprotiroku 1990 a v roce 2023 zaznamenala historicky
nejvétsi mezirocni pokles emisi o 8,3 %.

Tato Gisla jasné ukazuiji, ze klimaticka politika v Evropé funguje. Presto
se EU stale potyka s vyzvami spojenymi s vysokymi cenami energii

a konkurenceschopnosti svého pramysilu. Studie Drughiho reportu
poukazuje na kli¢ovy fakt — Evropa je na rozdil od USA a Ciny vyrazné
zavisla na dovozu fosilnich paliv. Energeticka udrzitelnost proto nenijen
otazkou ekologie, ale take strategicke bezpecnosti a nezavislosti na
autokratickych rezimech, které kontroluji klicové zdroje energie.

Evropska komise nyni &eli tlaku a ustupuje z nékterych ambiciéznich
cilll v oblasti udrzitelnosti, jak ukazuje navrhovany balicek zmén znamy
jako Omnibus. Ve snaze vyhovét namitkam smérovanym na slozitost
reportovacich pozadavkid ma Omnibus proces ESG reportingu
ziednodusit. Nicméné ze strany expertll se nad nim objevuje fada
otaznikl a ve skute¢nosti aktualné u firem vyvolava spise nejistotu. To
by vS§ak byla chyba. Namisto Ustupu je potreba nezaleknout se a udrzet
v kliCovych oblastech kurz, ktery posili konkurenceschopnost Evropy.
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Evropa se musi postavit na vlastni nohy a udrzet si postaveni svétového
lidra v udrzitelnosti - prave to je jeji konkurencnivyhoda.

Konference, jejiz sbornik pravé drzite v rukou, se vénovala klicovym
tématlm, jez uréuiji budouci podobu evropské ekonomiky. Diskutovali
jsme nejen o energetice a udrzitelnosti, ale i o digitalizaci,
konkurenceschopnosti ainvesticich do inovaci. Evropa sice zaostava
v oblasti digitalnich technologii, avsak stale si udrzuje technologickou
prevahu v oblasti Eistych technologii. Tato vyhoda se vSak zmenSuje,
zejména kvali agresivnimu protekcionismu Ciny, ktera dominuje
svétovému trhu s obnovitelnymi zdroji energie.

Dulezitou otazkou je i role ESG standard(l, které se v EU maji Sanci stat
klicovym nastrojem pro transparentnost a efektivitu podnikani.
Prestoze jsou tyto standardy kritizovany zemémi BRICS jako
protekcionisticke, jejich skutecnym cilem je zaijistit rovné podminky pro
vSechny subjekty na trhu a podporit udrzitelny rozvoj. Evropsky
pramysljiz nyni tézi z vyssi energetické efektivity, ktera mu umozniuje
zUstat konkurenceschopnym navzdory vysokym cenam energii.
Vérime, ze naSe konference poskytla nejen prostor pro odbornou
diskusi, ale i inspiraci pro konkrétni kroky, které mohou pomoci
ceskému podnikatelskemu prostredii verejné spravé Iépe reagovat na
soucasne globalnivyzvy. Regulace je jiz dostatek — nynije Cas na
implementaci progresivnich reseni, ktera zajisti dlouhodobou
udrzitelnost a konkurenceschopnost Evropy v dynamicky se ménicim
svété.

1



Zelena transformace
se nezastavi.

Povede k vétsi efektivité
a firmy s niuz pocitaji

Budoucnost evropske zelené politiky se na prvni pohled mize zdat
nejista. Diskuze na konferenci Bold Future o udrzitelné
budoucnosti Ceska pofadané expertni skupinou Frank Bold ale
ukazaly, ze pro mnohé podnikatele a samospravy jsou udrzitelna
opatreni a zmirnovani dopadu na zivotni prostredi a spole¢nost uz
nedilnou soucastijejich fungovani a obchodni strategie.
Ekonomicky se jim totiz vyplaci. Smérovani Evropy k bezemisni
ekonomice tak podle u¢astnikt konference nezvrati ani povolebni
zmény v Evropském parlamentu a Evropské komisi, ani druhy
prezidentsky mandat Donalda Trumpa.

Bold Future 2024

Nakladni silni¢ni doprava potrebuje digitalni, enviromentalni a social
transformaci

: Pramémy po&et /B EESE  Logistickych firem je pris
evropskeho nakladnich vozidel na Vs §— & plné digitalizovano’ limi
logistickou firmu - : :

Martin Vohanka, Eurowag.



.Pres veskerou kritiku je Green Deal uspésny ve svych cilech. V situaci,
kdy kazda ze sedmadvaceti evropskych vlad ma trochu jiny nazor

apristup, se nam podafilo uz v roce 2023 dosahnout snizeni emisi CO,

oprotiroku 1990 0 37 %. A je to dano agresivnimi usporami a intenzivni
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vystavbou obnovitelnych zdrojd,” fekl na uvod konference Bold Future
Pavel Franc, reditel expertni skupiny Frank Bold.

Konference o udrzitelné budoucnosti Ceska se v nékolika tematickych
blocich vénovala zasadnim tématdm spojenym s udrzitelnym rozvojem:
planovani rozvoje mést, obnovitelné energetice, strategickym investicim
aESGreportingu.

Investice do zelenych
opatreni jsou otazkou preziti

Transformace evropské ekonomiky a snizovani emisi CO, i diky
posilovani obnovitelnych zdroji energie je podle ucastniki konference
pro Evropu nezbytné nejen z environmentalniho pohledu, ale také

z ekonomickeho a bezpecnostniho hlediska. Valka na Ukrajiné
definitivné odhalila, jak mtze byt energeticka zavislost na nestabilnich
politickym reZzimech rizikova.

Firmy i staty navic opakované zjistuii, ze brat ohledy na udrzitelnost je
predevsim ekonomicky vyhodneé. ,Investice do zelenych opatreni nejen,
Ze jsou nutné pro to, abychom vlibec prezili, ale mnohdy na nich
dokazeme jako spole¢nost ekonomicky a hospodarsky vyrazné vydélat,”
potvrdil na Bold Future ministr primyslu a obchodu Lukas VI¢ek.

Konkrétni priklady ve svych oborech predstavili napriklad David Becvar,
vedouci strategie skupiny MTX Group, nebo Jan Sipan, obchodni feditel
PPG pro Ceskou republiku, globalniho vyrobce barev a natérovych
hmot, investorka Silke Horakova z Tilia Impact Ventures nebo Martin
Vohanka, zakladatel a generalni reditel Eurowag.

,Pokud o udrzitelnosti uvazujeme jako o pridavku nebo prilepku z diivodu
reportingu nebo marketingy, tak je to Spatné a nic neziskame. Naopak,
pokud se koncept udrzitelnosti stane integralni soucasti strategie firmy

ajejikultury, pak je skutec¢nou obchodni prilezitosti,” priblizil Vohanka.

Udrzitelnost ma potencial byt
pro Evropu zasadni konkurenc¢ni vyhoda

V kombinaci s moznym zvySovanim efektivity na zakladé dat, které firmy
ziskaji z ESG reportingu, predstavuje udrzitelnost pro Evropu zasadni
konkurencni vyhodu. To je podle odbornikd, jako je Richard Howiitt,
nékdejsi dlouholety europoslanec a prukopnik evropskeho
nefinancniho reportingu, hlavni déivod, pro¢ ani na politické trovni
Evropskou unii zasadni odklon od zelené politiky neceka. Na konferenci
Bold Future své zavéry Howitt dolozil napriklad daty o nazorech voliét
pravicovych stran v evropskych statech. Stale mezi nimi totiz prevazuiji
ti, kteri opatreni v oblasti klimatu podporuii. . Lidé se v letosnich
evropskych volbach mozna presouvali doprava, ale tvrdit, Ze tak &inili
kvUli zivotnimu prostredi, neni podlozeno dlkazy,” uvedl Howitt.

Neméné dullezitym signalem je podle néjito, Ze rada novych
eurokomisart zelenou transformaci podporuje a prosazuie. ,To
potvrzuje, ze Green Deal je vlastné na dobré cesté. Zpomali se, pokud
jde o novy vyvoj. Ale cile jsou jasné a potvrzené. V novém obdobi dojde
k preramovani Green Dealu jako ekonomické otazky a otazky
konkurenceschopnosti a diraz presune z tvorby politiky na jeji
provadeéni,” predpoklada expert na evropskou zelenou politiku Richard
Howitt. Vic o dalSim smérovani Unie naznaci hlasovani o odlozeni
evropskych pravidel pro odlesnovani, aby staty i firmy mély vice ¢asu na
pripravu a evropske produkty nezplsobovaly odlesnovani.

.Z hlediska Green Dealu jsou obrovské téma napriklad uspory ve
stavebnictvi. Protoze o kolik snizite spotrebu energie, o to méné ji
potrebujete vyrobit.“ zhodnotil Pavel Franc, freditel expertni skupiny
Frank Bold, ktera konferenci o udrzitelné budoucnosti Ceska poradala.
Podnikatelg, expertii politici na ni diskutovali napriklad také moznostech
sdileni elektriny, o tom, jak vytvaret vhodné podminky pro strategické
investice nebo jak diky spolupraci soukromého a verejného sektoru
udrzitelné zrychlit vystavbu.
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Real estate

Ceskéa mésta éeli rostoucim narokiim na udrzitelnost, dostupnost
bydlenii pripravu na priliv zahrani¢nich investic, coz vyzaduje
rychlejsi a efektivnéjsi stavebni procesy. Klicovou roli vtom mize
sehrat spoluprace mezi samospravami a developery, ktera pomaha
zrychlit vystavbu a zaroven podporit udrzitelny urbanisticky rozvoj.

Moderni stavebnitechnologie a tlak na ekologicka reseni, jako jsou
zero net budovy, zvysuji naroky na vystavbu. Souc¢asné rostouci
ceny nemovitosti ohrozuji dostupnost bydleni a vedou k vylidiovani
nékterych oblasti. Efektivni partnerstvi verejného a soukromeého
sektoru muze nabidnout feseni — urychlit vystavbu, zajistit kvalitni

a dostupné bydleni a prispét k vyvazenému rozvoji mést i region(

Bold Future 2024
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Jak se Cesko chysta na prichod
strategickych investoru?

Pozemky nestaci,
nutna je spoluprace
I zelena energie

Cesko se chce pfilakani novych strategickych investorti zamérit
predevsim na firmy z oblasti Cisté mobility, novych technologii nebo
polovodi¢uU. Slibuje si, Zze jejich prichod pomuze diverzifikovat Cesky
pramysl a ve spojeni s navazujicim vyzkumem a propojenim na
mistni dodavatele posune kurz Ceske ekonomiky od zaméreni

na samotnou vyrobu. Jak bude stat prichod strategickych investic
prakticky podporovat, predstavili na konferenci Bold Future

o udrzitelné budoucnosti Ceska poradané expertni skupinou Frank
Bold generalni reditelé Czechlnvestu a nové vzniklé Statniinvesticni
arozvojove spolecnosti (SIRS). Pohled strategického investora
pridal také zastupce spole¢nosti onsemi, ktera planuje zasadni
rozSireni zavodu na vyrobu Cipl v Roznové pod Radhostém.

Bold Future 2024

Zbynék Pokorny, Statniinvesticni a rozvojova spole¢nost.
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,Ceska republika nezbytné potfebuije transformovat svij pramysl

a prilakat nové zahranicni investice do green techu a digitalni
ekonomiky. Rozvoj musime propojit s environmentalni a spolecenskou
odpovédnosti, zbavit se zavislosti na fosilnich palivech z nestabilnich
rezimu a vyvarovat se nove zavislosti na technologiich vyrabénych

v Ciné. V tomto ohledu je jednim z nejzajimavéjsich podini této viady
rozjeti podpory zahraniCnich investic, za kterym stoji Czechlnvest
anoveé zrizovana Statni investicni a rozvojova spolecnost,” fekl na ivod
konference Pavel Franc, feditel expertni skupiny Frank Bold.

Hlavnim ukolem SIRS je vyhledavat a pripravovat pro investory vhodné
pozemky, na kterych je mozné do dvou az tfilet od rozhodnuti zadit
svyrobou. ,Investori chtéji byt v lokalité vitani. A pokud dopredu citi, ze
vitani nejsou, tak pro ty opravdu top investory je to do uréité miry stopka.

Proto vénujeme Cas pripravé a komunikaci s ob¢any, obcemi, ale
i statnimi stakeholdery, aby byly zeleznice v dostateéné kapacité,
dopravniinfrastruktura, obcanska vybavenost a tak dale. Prosté aby
investice v regionu dobre zakorenily, zapadly a nebyly vidény jako

hrozba, ale jako prilezitost,” priblizil generalni reditel SIRS Zbynék
Pokorny.

Pokud se chce Cesko ekonomicky
rozvijet, musi se zamérit
nainovativni technologie

Jednim z priklad(l uspésné strategické investice je planované rozsireni
zavodu na vyrobu Cipll v Roznové pod Radhostém. Spoleénost onsemi
tam chce investovat fadové 44 miliond korun. ,Pfivedeme do Ceské
republiky novou konkurenceschopnou technologii. Vytvorime fadu
novych pracovnich mist nejenom v onsemi samotném, ale

i v navazujicich firmach, které onsemi pritahne. Ovlivnime technické
vzdeélavani na vysokych Skolach a strednich skolach. A samozrejmé to
bude znamenat nemaly prispévek do vetejnych financi Ceské
republiky,” vyzdvihl Adam Klimsza, manazer vyzkumu a vyvoje
spolecnosti onsemi.
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Jan Michal, Czechlnvest.

Pravé inovativni technologie, jsou podle podle generalniho reditele
agentury Czechlnvest Jana Michala jednou z oblasti, na které se Ceska
republika musi zamérit, pokud se chce ekonomicky rozvijet.

,Soustredime se nainvestory, ktefi do Ceské republiky prinasi nejenom
tu strategickou velikost, ale také kvalitu z hlediska prichodu novych
technologii. To nas odliSuje od nékterych dalSich zemi véetné Polska,
které se timto smérem v takové mire neprofiluje,” vysvétlil Michal.

Investice v Cesku brzdi vysoké ceny
energii, chybéjici infrastruktura
aproblémy v dopravé

Jako jednu z hlavnich pFekazek pro daliinvestice v Ceské republice
uvadéji podnikatelé vysokou cenu elektriny. Zajisténi dostatku cenové
dostupné energie predevsim z obnovitelnych zdrojl je takeé jeden

z kroku, jak strategické investice do Ceska prilakat.

Mnohé spoleénostijiz dnes podobné jako Skoda Auto sméfuiji k CO,
neutralni vyrobé. ,My ted'realizujeme obrovskou investici tak, abychom
uplné skoncovali s hnédym uhlim. Presli jsme na100% biomasu s cilem
do konce dekady mit v Ceské republice CO, bilan¢né neutralnivyrobu.
Pronasto je UpIné jasny cil, ktery sice jesté nevyplyva z povinnosti
stanovenych legislativou, ale je to pro nas hodnotova véc. Chceme mit
tuvyrobu CO, neutralni,” uvedl v diskuzi na konferenci Bold Future
vedouci vnéjsich vztah( Skoda Auto Michal Kadera.

Statniinvesti¢ni a rozvojova spoleénost uz nyni krome pripravy
samotnych ploch pro investory hleda zaroven i plochy pro stavbu
zelenych elektraren, v budoucnu by se podle rfeditele SIRS mohla
situace jesté zlepsit.,Nahrava nam ménici se legislativa tykajici se
sdileni energie. DalSi novela energetického zakona znama jako Lex OZE
3 umozni statu do urcité miry do budoucna planovat kapacity dopredu,
bez ohledu na to, jaka je poptavka. Bude mozné vytvaret tyto zdroje
energie a distribu¢nich soustavu predem a v dostatecném predstihu,”
véri generalnireditel SIRS Pokorny.
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Adam Klimsza, onsemi.
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Kromé snizeni cen energii a zvySeni dostupnosti obnovitelnych zdrojl
by podle podle diskutujicich investori uvitali zlepSeniinfrastruktury
adopravy. U dopravy pritom nejde jen o dalnice nebo v nasem pripadé
zavodu onsemi v Roznoveé treba o lepsi spojeni z letisté v Mosnové do
svéta, ale také o dopravu na regionalni irovni a napojeni na mista v okoli,
kde budou zit nasi zaméstnanci. Napriklad ¢astéjsi viakove spojenido
Valasskeho Mezifici, treba i se zastavkou primo u priimyslového arealu.
A prikladem je i momentalné vznikajici cyklostezka z Frenstatu do
Roznova, ktera neni jenom pro turisty, ale mize slouzit i jako dopravni
tepna, pokud nékdo chce do prace jezdit tfreba na elektrokole,” uvedl
Adam Klimsza s tim, ze podobné investice, jako je tav Roznove, se bez
hlubsiho provazani s regionem neobejdou.

Malé Trojanovice jako velky
»podnikatelsky ekosystém*

Jak muze takova spoluprace vypadat, predstavil na konferenci

Bold Future starosta Trojanovic Jifi Novotny. Ani ne tfitisicove
Trojanovice jsou nejen mistem, kde mohou zit budouci zaméstnanci
roznovske tovarny na Cipy, ale samy se také jiz 20 let snazi o oziveni
brownfieldu kolem mistniho loziska Eerného uhli. Tézba v obci nikdy
nezacala, ted' nevyuzity a drive nepristupny areal oziva v ramci
projektu CERKA.

.My jsme se rozhodli, ze to nebude podnikatelsky park tak, jak sito
kazdy predstavuje, my tady chceme zit," shrnul starosta Trojanovic pri
pohledu na vizualizace budouci nové ¢asti obce. ,Infrastruktura nejsou
jendraty a trubky v zemi. Tady je Skola, toto je komunitni centrum,
hospoda, pivovar, obchod. Planujeme vSechno, co potrebujeme pro
bézny Zivot a budoucnost. Vsechny funkce chceme propojit pomoci
vysoce kvalitni architektury a urbanismu. To je jedina cesta, protoze
bydlet vedle Sedive haly nechcete,” uzavrel Novotny.

Cilem obce je vytvorit ,podnikatelsky ekosystém®, ktery budou mladé
alokalnifirmy vyuzivat ke svému rozvoji a k navazovani spoluprace
s vétSimi stavajicimii budoucimiinvestory.

Propojeni s regionem a mistnimi_
dodavateli pomahajiinvestice v Cesku
rozvijetiudrzet

Podobné nastaveni je oboustranné vyhodné. ,Strategicke investice
v dlouhodobém horizontu jednoznac¢né generuiji poptavku u ceskych
dodavatelll. V&rim, Ze pripadny pokles poptavky z tradi¢nich odvétvi,
pripadny pokles poptavky z Némecka, mizeme néjakym zplisobem
toto dobfe vykompenzovat, pokud tyto strategické investice v Ceské
republice zakorenime, a muiizou tak z nich benefitovat i cesti
dodavatelé,” doplnil generalnireditel SIRS Pokorny.

Oboustrannou vyhOQnost provazani s mistnimi komunitamii podniky
potvrzuji zkusenosti Skoda Auto. Prikladem muze byt reakce na
zvysuijici se poptavku po latkach pouzivanych v automobilech.

~Povedlo se nam najit malou Spickovou ¢eskou textilni firmu, ktera
dokaze primichavat recyklaty do latky. Diky nasi spolupraci, vyuziti
know-how této ¢eské firmy a spole¢nému testovani uz mame edici voz(
s aktualné mozna nejekologictéjsimi sedadly. Umim si predstavit, ze
pokud se velky investor podobné propoji s mistnim vyrobcem a pomUize
s vyvojem produktu, ktery bude nasledné nakupovat, roztoCi se celé
soukoli. Doty¢na firma ma moznost se nadechnout a pracovat na
dalsichinovacich,” je presvédceny Kadera.

Spoluprace s mistnimi dodavateli navic prispiva k udrzeniinvestort

v Cesku a pomaha zajistit, ze pfi prvni pfilezitosti nepfesunou vyrobu
jinam. ,Samotna vyroba, pokud nema dalsi navazani, se da daleko snaz
odstéhovat, ale v okamziku, kdy ji mame ukotvenou v trojuhelniku

s navazanym vzdélavanim a vyzkumem, stéhuje se samozrejmeé hur,”
uvedl na konferecni generalnireditel Czechinvestu Michal. Kromé
pripravy lokalit Czechinvest navic propojuje investory s potencialnimi
mistnimi dodavateli. | to napomaha posilovat vazbu na konkrétni region
a Ceskou republiku jako takovou.
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Jak efektivne
planovat uzemni

rozvoj?

Workshop priblizil spolupraci,
udrzitelnost i strategické investice

Workshop zamérené na oblast real estate se zaméril

na komplexni pristup k rozvoji Uzemi a priprave investicnich
projekty. Diskuze odbornikl z oblasti developmentu, verejné
spravy a pravniho poradenstvi se soustredila na efektivni
spolupraci mezi soukromym a verejnym sektorem vcetné
zapojeni statu a podpory zahrani¢nich investic. Spoluprace je
nezbytnaipro uspésnou realizaci velkych strategickych
projekty. Zvlastni diraz re€nici kladli na udrzitelnost, kvalitni
uzemni planovani a odstranéni pravni nejistoty, ktera ¢asto
zpomaluje investicni procesy.

Bold Future 2024

Zuzana Bajgarova, ANTRACIT.



Dulezita spoluprace verejného
a soukromého sektoru

Bez efektivni komunikace meziinvestory a samospravami se zadny vétsi
projekt neobejde. Vztahy mezi témito dvéma stranami byvaji vSak ¢asto
komplikované a provazené radou legislativnich a administrativnich
prekazek. Zuzana Bajgarova, reditelka mezinarodni developerské
skupiny ANTRACIT, zdtraznila potfebu aktivniho dialogu jesté pred
samotnym zahajenim investice.

~Jsem jednoznacné toho nazoru, ze investor a verejny sektor maji pred
zahajenim investice projit debatou nad investici, definovat si vzajemné
potreby a cile, pricemz tim zakladnim a vychozim podkladem je platny
uzemni plan mésta,” uvedla Bajgarova a dodala, ze sou¢asné zastava
nazor, ze predevsim pro vétsi investice s vyznamnéjSim dopadem se ma
dohoda meziinvestorem a verejnym sektorem stat ,,zakonem?®, ktery
neni mozné jednostranné a bezsankéné porusovat. ,,Proto vitam institut
planovacich smluy, jejichz ukolem je definovat cile i zodpovédnosti obou
stran a ty dlouhodobé dodrzovat,” dodala.

Strategické investice udrzuji
nasSi konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost Ceské republiky na poli strategickych investic
ohrozuje nedostatek pripravenych uzemi pro velké projekty. Bez
dostatecné nabidky vhodnych lokalit riskujeme, ze investori zamiri
jinam. Na tento problém upozornil David Petr, ¢len predstavenstva ve
Statniinvesti¢ni a rozvojové spoleénosti (SIRS).

~Je pravda, ze nékteré zaméry z téchto segmentt jsou prostorove
kriticky nedostatek vhodnych uzemi a ztracime v ostré soutézi

s okolnimi staty. Prioritou je priprava pro tento typ investic, aby

z probihajici transformace mohlo Cesko vyjit siln&j&i,“ vysvétlil Petr
azddlraznil, ze spoluprace statu, samosprav a investorti na vsech
urovnich je zcelaklicova. ,,Proto se SIRS v pripadé pripravy
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strategickych uzemivénuije i tzv. community managementu, tedy
jednani s mistnimi spolky, komunitami, zastupci obci, abychom sladili
ocCekavani ¢i vyvratili hrozby z neznameho, Gimz vétsi projekty na svém
startu trpi. Otevrena komunikace je zaklad. Planovaci smlouvy vnimame
jako nasledny dtlezity nastroj, jak zajistit vymahatelnost toho, co se

v ramci sladovani potreb domluvi,” doplnil.

Revitalizace brownfieldu
se zhodnotipro vSsechny

Ne kazda investice musi znamenat zastavéni nové zelené plochy.
Revitalizace brownfield( je efektivnim zplisobem, jak vyuzit existujici
uzemi, a pritom prispét k udrzitelnému rozvoji. Vaclav Pali¢ka, predseda
predstavenstva regionalni rozvojové agentury MSID, sdilel iuspésné
priklady premény nevyuzitych arealll na prosperuijici lokality.

Vime, ze dlouhodobé nemuize region rist jen diky dotacim, zamérujeme
se tak vice na soukromé investice a jejich lakani, které maji
dlouhodobéjsi charakter v Uzemi a jsou schopny generovat
mnohonasobné vyssi multiplikacni efekty, které investici v lokalité
zhodnoti,” vysvétlil Palicka strategii MSID. Spoluprace soukromého
averejného sektoru je podle ngj zcela zasadni pro to, aby projekty
dosahly svého naplanovaného ucelu, a to v ¢ase a kvalité, ktera
maximalizuje uzitek obou svéta.

~Zasady spoluprace mést s investory dokazou zprehlednit trh

a poskytnout potrebna pravidla a prinést obcim extra finance na
vybudovani potrebné infrastruktury, ktera s projekty souvisi. Naopak
tam, kde je snahou méstainvestory teprve prilakat a jit na maximum
mozného, je idealni postupovat pripad od pripadu, snazit se odhadnout
dopredu mozny zisk developera na konkrétnilokalité a dle toho taky
tomu dopredu prizplsobit pozadavky mésta,” uvedl predseda
predstavenstva regionalni rozvojové agentury MSID.

Slozité procesy Uzemniho planovani a jejich komplikovanost
v milionovém mésté priblizil Jaromir Hainc, reditel Sekce rozvoje mésta
z Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy.
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‘)a lav Palika, regionalni rozvojova agentura MSID.
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~Praha bude mit v uzemnim rozvoji vzdy slozitéjsi situaci, protoze ma
57 méstskych ¢asti, je komplikované spravovana a zasadné ovliviuje
Siroké okoli. V metropolitni lokalité Prahy se nachazi 500 obci a velka

Cast lidi z nich do Prahy dojizdi za praci,” priblizil Jaromir Hainc z Institutu
planovani arozvoje hl. m. Prahy.

Neni to podle néj vsak nic zvlastniho, se stejnou zatézi vsak bojuje
Viden, Oslo nebo Amsterodam. “Nas metropolitni plan se snazi,
abychom mélijasnou regulaci, abychom se soustredili na konkrétni
lokality a obyvatelé danych mist védéli, co je ¢eka. Kazda lokalita ma
svUjindex, tedy miru intenzity vyuziti uzemi. Kvili Ceske legislativé vSak
nemuzeme délat uzemni plan za hranicemi Prahy a ovlivhovat nastaveni
celého regionu,” doplnil Hainc.

Upozornil takeé na rozvlacnost celého systému — Metropolitni plan Prahy
vznika 12 let. ,,Za sebe vnimam, Ze nejsou potreba razantni zasahy do
systému, avSak potrebujeme nachazet schiildné cesty v aktualnim
nastaveni,” dodal Hainc.

Udrzitelnost jako konkurencni vyhoda

Workshop se vénoval take integraci udrzitelnosti do developerskych
projekttl. Ugastnici se shodli, Ze udrzitelnost nenijen o spinéni
regulacnich pozadavk, ale stava se vyznamnou konkurencéni vyhodou.
Projekty, které zohlednuji environmentalni, socialni a ekonomicke
aspekty, jsou atraktivnéjsi pro investory, koncoveé uzivatele i mistni
komunity.

Jak praxe dlouhodobé ukazuje, Uspésna priprava a realizace velkych
investi¢nich projektl vyzaduje komplexni pristup. Ten zahrnuije kvalitni
uzemni planovani, efektivni spolupraci mezi verejnym a soukromym
sektorem, integraci principt udrzitelnosti a aktivni komunikaci se vSemi
zainteresovanymi stranami.

Jaromir Hainc, Institut planovania rozvoje hl. m. Prahy.
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Planovaci smlouvy
nastavujiciramec
spolupraci mest
adeveloperuna
udrzitelném rozvoiji

Jakym zpUsobem prispéje spoluprace soukromého a verejného
sektoru k rychlému a udrzitelnému rozvoji vystavby, probrali
zastupciinvestoru, statni spravy a pravni expertina jednom

z mastermind setkani konference Bold Future 2024 o udrzitelné
budoucnosti Ceska. Klicovym tématem byla podoba planovacich
smluv zakotvenych v novém stavebnim zakoné a vyuzivani zasad
spoluprace mezi mésty a investory spojenych s prispévky
developmentu na budovani nezbytné infrastruktury.
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Moderatorka workshopu Hana Landova z FINEP holding na uvod
poznamenala, ze spoluprace mést a investorl pomoci smluv probihaji
desitky let, donedavna to vSak byly tzv. nepojmenované smlouvy, které
nemély specialni oporu v zakoné. To s sebou neslo urcita uskali.

,Co sivybavuiji, zacalo se kolem roku 2015 v souvislosti s nékolika
zalobami diskutovat o tom, zda tento institut néjakym zplsobem
neuchopit lépe a dat mu zakonnou formu. V roce 2018 se tak stalo

s pripravou vécného zaméru nového stavebniho zakona, o tfi roky
pozdéji vySel ve sbirce zakont a o dalSi tfi roky pozdéji teprve nastala
jeho ucinnost. Uplynulo tedy zhruba deset let, nez nas pravnirad
zareagoval na potrebu toto legalné resit,” uvedla situaci Landova
apomohlasi s primérem k dobé Karla IV, ktery béhem pétilet pri
budovani Nového mésta prazského zajistil hlavnimu méstu prosperitu
na nasledujicich 500 let.

Pohled developmentu
na planovaci smlouvy

Tomas Kaderabek, feditel Asociace developer, pridal pohled, jak
planovaci smlouvy vidi ti, ktefi je uzaviraji na strané soukromého
sektoru. ,Najednu stranu to urcité pomaha, ale samozrejmé nam to
v néCemiprekazi. Jde o to najit mezi tim vhodny balanc. Po letech uz
jsme se dopracovali k tomu, ze samotny institut smluv mezi investory
ameésty nezpochybnujeme,“ zahajil svou prezentaci Kaderabek.

Poukazal na to, ze potreba planovacich smluv vyvstava z nefunkéniho
rozpoc¢tového urceni dani a Ze se zalezitost tyka mnoha rliznorodych
mést v Cesku, které to zatim Fesi po svém. Nékde jsou jiz zasady pro
spolupraci s investory odzkousenou praxi, jinde pravidla teprve zavadéji
ajina mésta to zatim nemaiji uchopeno. ,,Bohuzel, pri sou¢asném
nastaveni dani konc¢i pfimo v obci velmi malo danoveho vynosu ze
stavby, ktera vznika v katastru dané obce. To je hlavni probléem. AvSak
prenastavit RUD je véc mimoradné politicky obtizna, a proto se to

v tomto strednédobém horizontu stavaiji planovaci smlouvy jakousi
substituci nefunkéniho systému,” vysvétluje Kaderabek.
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Na prikladu ¢isel dolozil dopad na mistni ekonomiku: z investice
32 miliard se s multiplikacnim efektem na danich stane 96 miliard.
Z toho vSak pouze 0,5 miliardy jde méstu, které dany projekt
vygenerovalo.

Kinstitutu planovacich smluv dale padlo nékolik pripominek ohledné
nastolenijasné daného postupu, ktery zatim stale chybi. ,My bychom
potrebovali, aby procedura odbaveni planovaci smlouvy byla
jednoducha arychla a zatézovala kazdého co mozna nejméené.
Vyjednavani kontribuci je samo o sobé slozity proces, ktery trva nékolik
mésicU. Chtéli bychom tedy apelovat, aby se tato véc zautomatizovala
a zrychlovala maximalnim moznym zplasobem,” vyjadril se Kaderabek
nazaveér své prezentace s dodatkem, ze se aktualné darijasné
nastavovat zavazky investor(, ale obtiznéjsi je to se specifikaci zavazkul
ze strany mésta. Developeri si od investicnich prispévk slibuji
predevsim zlepseniinfrastruktury primo v lokalité jejich projektu, nejen
plosné vybirani poplatkd.

| statni sprava priznava, Ze stavajici systém v podstaté penalizuje
samospravy za rozvoj, pricemz planovaci smlouvy prinaseji kompenzaci
zejména ohledné verejné vybavenosti. ,Jelikoz vsak novy stavebni
zakon definuje planovaci smlouvy jako verejnopravni, vstupuje do toho
striktné procesni hledisko, které se v téchto nastrojich uplatfuje.
Deklarovana jistota na smluvnich stranach tak prichazi za cenu vétsi
tézkopadnosti celého procesu,” shrnul na mastermind setkani Jaroslav
Holler, feditel odboru izemniho planovani na Ministerstvu pro mistni
rozvoij.

Zasady spoluprace mést
s investory v praxi

V dalsi ¢asti workshopu zaznély priklady dobré, ale take Spatné praxe
aplikace zasad spoluprace mést s investory. Martin Fadrny z advokatni
kancelare Frank Bold Advokati, kteraimplementovala pravidla
spoluprace vradé ¢eskych mést od hlavniho mésta Prahy, pres
statutarni mésta, jako je Brno &i Pardubice, nebo v mensich obcich jako

Jiti Nezhyba, Frank Bold Advokati.
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andova, FINEP HOLDING.
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Mikulov &i Celadna, vysvétlil, ze pokud zasady funguiji, napomaha to
k efektivnéjsimu projednavani projektl. Naopak tam, kde investori
nejsou schopni se s méstem domluvit, prichazeji obé strany

o prilezitosti.

V dalsi ¢asti panelu zaznéla pripadova studie mésta Kutna Hora
ainvestora MARLO, ktery v prostoru kolem hlavniho nadrazi mésta
vyprojektoval moderni bytovou Ctvrt s rozsahlou ob¢anskou
vybavenosti. Navzdory tomu, Ze komunikoval s méstem o podobé
projektu a na zakladé pripominek ho upravoval, dostal se nakonec do
sporu ohledné podoby a povolovani projektu bez zpétné vazby, jak by si
mésto projekt predstavovalo.

-Pripad je ukazka Spatné aplikace Zasad pro spolupraci s investory.
Vedeni Kutné Hory si zasady schvalilo, nicméné je nestacilo propojit

s praxi,” uvedl k pripadove studii Jifi Nezhyba ze spole¢nosti Frank Bold
Advokati s tim, ze v pfipadé, ze mésto, nebo dottene organy

s predlozenym zamérem nesouhlasili, méli se podle manualu, ktery je
prilohou Zasad, k projektu souhrnné vyjadrit a uvest svée pripominky
nebo pozadavky. To se ale nestalo. Jeho prezentace tak poukazala na
to, Ze prestoze ma mésto Zasady pro spolupraci s developery, nemusi
to byt nutné zaruka uspéchu, pokud chybi potrebnaintegrace
doprovodnych procest.

Na jeho slova navazal Filip Foglar, vedouci Uzemniho rozvoje v hlavnim
mésté Praha. ,My se snazime, aby véci Sly co nejrychleji. Hlavnim
tématem v Praze nejsou Castky za investicni prispévky, ale dohoda nad
regulaci uzemniho planu. Diky planovacim smlouvam m(ize investor
ziskat zaruku soucinnosti v zakladnich parametrech,” vyjadril se Foglar,
ktery upozornil na to, ze v Praze vznikaji nenarokové zmény uzemniho
planu pro vystavbu stovek byt(, ale nékdo v danych lokalitach zaroven
musi postavit napriklad potrebné skoly a Skolky. Pravé tomu maji
pomoci prispévky vyplyvajici ze smluv mezi méstem a developery.

Filip Foglar, Magistrat hl. m. Prahy.
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Dékujeme vSem ucastnikum
konference, partherum

| organizacim, ktere
poskytly zastitu.

3. rocnik konference
Bold Future pro Vas
pripravujeme narok 2026.
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