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Bold Future:

Konference
o udrzitelné )
budoucnosti Ceska

Pojdme délat byznys v udrzitelnosti

a spoleéné nastartovat Cesko. Tak znélo
hlavni motto druhého roéniku konference Bold
Future, ktera se konala 12. listopadu 2024

v Kongresovem centru Praha, a kterou
poradala expertni skupina Frank Bold.
Zrychleni spoluprace soukromeho
averejného sektoru k vystavbé a ziskani
novych investic, potencial sdileni elektriny
ke snizovani naklad( a ESG jako datovy
nastroj ke zvyseni vykonnosti firmy - to byla
tri klicova témata, kterym jsem se spolu

s 500+ navstévniky a 60+ fe¢niky vénovali
v celodennim programu.
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Tomas Sedlacek Silke Horakova Pavel Franc Petr Hlavacek Martin Vohanka Michal Kadera
ekonom Albatros a TilliaImpact Ventures Frank Bold Hlavni mésto Praha Eurowag Skoda Auto
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Prehled re¢nikui
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Medialni partneri
ekonom

d i

ohec ekolist.cz

m STa web o pFirodé a Zivotnim prostred

ENERGO
O BVS. o

denik verejné spravy

Hlavni program konference je souéasti projektu ,,Mésta a obce odolna vii¢éi zménam
klimatu“, ktery je financovan Evropskou unii vramci Narodniho planu obnovy.

Financovano | ©
. NARODNI — c ’
- Evropskou UI"I.IP >\- pLAN OBNOVY Ministerstvo fivotniho prostied
NextGenerationEL

Tento projekt je financovan Evropskou unii v ramci Narodniho planu obnovy.

Konference se konala pod zastitou prezidenta Ceské republiky
apod zastitou ministra Zivotniho prostredi Petra Hladika.
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Jak se konference navstévnikum libila

Highly recommended, fakt se vam to
strasné povedlo. Mélo to stavu!

Tomas Sedlacek,
ekonom

Prvni konference, které se se mnou
manzelka zucastnila, pro nas byla velmi
vyznamna. Manzelka je ve spolecnosti
jednatelka a zodpovida za finanéni rizeni,
zatimco ja se soustredim na technickou
¢ast, konkrétné naimplementaci a spravu
nasich systému. Diky diskuzim

na workshopu si mohla udélat mnohem

které pri kazdodennim provozu celime -
od optimalizace elektronického
managementu (EM), efektivity systéml
avidél tak vécilépe v detailu.

Oba jsem si celou konferenci uziliamoc
dékujeme.

Pavel Slapnicka,
ExFactory Czech
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I'm still buzzing with excitement after having
had the incredible opportunity to speak at
the Bold Future 2024 about IKEA's
Sustainability Strategy, focusing on IWAY.
Being on the same stage as amazing
speakers like Tomas Sedlacek & Richard
Howitt & Pavel Franc was truly inspiring.

A heartfelt thank you to the fantastic team
at Frank Bold for organizing such a top-tier
event and for the participant's kind words
after the speech and here on LinkedIn.
Looking forward to many more
collaborations and inspirations

for a sustainable future!

Carolina Vosatkova,
IKEA

Velké diky tymu Frank Bold za pozvani
na konferenci Bold Future a skvélou
organizaci! Inspirativni diskuze, ktera
otevrela cestu k dalSim napadim

a konkrétnim reSenim.

Matéj Hejma,
Panattoni CZ

Dékuji vSem ucastnikiim za inspirativni
atmosféru a poradateltim za dokonale
zvladnutou organizaci. Diky vam vSem
byl tento den pro mé mimoradné
prinosny!

Iva Proskova,
Severotisk

1. Po delSi dobé jsem si poslechla par
opravdu svézich prednasek, které v drtivé
vetsiné viibec nebyly o tom, ze je nékdo
nejlepsi, nejskvélejsi, nejzarivejsi. A ti, co
nahodou byli, meli proc¢ a patfilo to do
kontextu fakticke uzitecnosti.

2. Po delsi dobé jsem slySela na konferenci
ryzi sarkasmus, a to dokonce od nékolika
spikrt - trefné a opét do kontextu.

3. Po delSi dobé to bylo o praktickych
radach a vychytavkach - do odi bijici
kontext. Ted'uz je "jen" uveést do praxe.

Klara Halova,
Mattoni 1873

Kdyz se resi téma udrzitelnosti a inovaci

v Ceskeé ekonomice, je fajn byt u toho. O to
vic, kdyz konference Bold Future 2024 umi
udélat dojem a na podium pozve osobnosti
typu Tomas Sedlacek a programem
ucastniky provadi skvéla Marie Bastlova.
Zaujalo mé toho mnoho. Sdileni elekiriny,
pokrodilé ESG reporting nastroje...

Celkové to byla konference, ktera ukazala,
jak dllezité je spojeni mezi udrzitelnosti
ainovacemi pro nasi budoucnost.

A naplnuje mé optimismem, kolik lidi

a firem to vnima stejné.

Michal Bubenik,
Inovacéni centrum Olomouckého kraje

Pavel Franc, Frank Bold: ,ESG neni

o compliance, ale o efektivité produkce
amasivni digitalizaci firemnich procesu*.
Skvély uvod konference Bold Future. ESG -
,Not aburden, but a business opportunity”

Hubert Topinka,
PORTOS
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Evropa a Cesko mezitlakem a vizi:

Ustoupime, nebo si
udrzime naskok
v udrzitelnosti

Pavel Franc
CEO Frank Bold

Na prelomu rokt 2024 a 2025 jsme byli svédky vyznamnych
politickych zmén, které mohou zasadné ovlivnit budouci smérovani
klimaticke politiky. Vysledky evropskych voleb prinesly posileni
euroskeptickych a krajné pravicovych stran, coz vedlo k oznameni
o ukonéeni Green Dealu a jeho nahrazeni novou strategii Clean
Industrial Act. Na globalni urovni pak vitézstvi Donalda Trumpa

v prezidentskych volbach a jeho navrat do Bilého domu signalizuje
nejen odklon od Parizské klimatické dohody a dalSi zelené agendy,
ale takeé odklon od tradi¢niho spojenectvi s Evropou.
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V Ceské republice se debata o udrzitelnosti odehrava v podobné
polarizovaném duchu. Petr Fialai Andrej Babis se predhanéjive
vyrocich o nutnostirevize Green Dealu, pficemz klicova fakta a isla
zUstavaji ¢asto v pozadi. Pokud se na situaci podivame objektivné,
zjistime, Ze Evropska unie je v naplhovani klimatickych zavazkd
Uspé&sna. Zatimco svétové mocnosti, jako USA a Cina, maji své cile
nastavené mnohem mirnéji, Evropa dokazala snizit emise sklenikovych
plyntd o 37 % oprotiroku 1990 a v roce 2023 zaznamenala historicky
nejvétsi mezirocni pokles emisi o 8,3 %.

Tato Gisla jasné ukazuiji, ze klimaticka politika v Evropé funguje. Presto
se EU stale potyka s vyzvami spojenymi s vysokymi cenami energii

a konkurenceschopnosti svého pramysilu. Studie Drughiho reportu
poukazuje na kli¢ovy fakt — Evropa je na rozdil od USA a Ciny vyrazné
zavisla na dovozu fosilnich paliv. Energeticka udrzitelnost proto nenijen
otazkou ekologie, ale take strategicke bezpecnosti a nezavislosti na
autokratickych rezimech, které kontroluji klicové zdroje energie.

Evropska komise nyni &eli tlaku a ustupuje z nékterych ambiciéznich
cilll v oblasti udrzitelnosti, jak ukazuje navrhovany balicek zmén znamy
jako Omnibus. Ve snaze vyhovét namitkam smérovanym na slozitost
reportovacich pozadavkid ma Omnibus proces ESG reportingu
ziednodusit. Nicméné ze strany expertll se nad nim objevuje fada
otaznikl a ve skute¢nosti aktualné u firem vyvolava spise nejistotu. To
by vS§ak byla chyba. Namisto Ustupu je potreba nezaleknout se a udrzet
v kliCovych oblastech kurz, ktery posili konkurenceschopnost Evropy.
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Evropa se musi postavit na vlastni nohy a udrzet si postaveni svétového
lidra v udrzitelnosti - prave to je jeji konkurencnivyhoda.

Konference, jejiz sbornik pravé drzite v rukou, se vénovala klicovym
tématlm, jez uréuiji budouci podobu evropské ekonomiky. Diskutovali
jsme nejen o energetice a udrzitelnosti, ale i o digitalizaci,
konkurenceschopnosti ainvesticich do inovaci. Evropa sice zaostava
v oblasti digitalnich technologii, avsak stale si udrzuje technologickou
prevahu v oblasti Eistych technologii. Tato vyhoda se vSak zmenSuje,
zejména kvali agresivnimu protekcionismu Ciny, ktera dominuje
svétovému trhu s obnovitelnymi zdroji energie.

Dulezitou otazkou je i role ESG standard(l, které se v EU maji Sanci stat
klicovym nastrojem pro transparentnost a efektivitu podnikani.
Prestoze jsou tyto standardy kritizovany zemémi BRICS jako
protekcionisticke, jejich skutecnym cilem je zaijistit rovné podminky pro
vSechny subjekty na trhu a podporit udrzitelny rozvoj. Evropsky
pramysljiz nyni tézi z vyssi energetické efektivity, ktera mu umozniuje
zUstat konkurenceschopnym navzdory vysokym cenam energii.
Vérime, ze naSe konference poskytla nejen prostor pro odbornou
diskusi, ale i inspiraci pro konkrétni kroky, které mohou pomoci
ceskému podnikatelskemu prostredii verejné spravé Iépe reagovat na
soucasne globalnivyzvy. Regulace je jiz dostatek — nynije Cas na
implementaci progresivnich reseni, ktera zajisti dlouhodobou
udrzitelnost a konkurenceschopnost Evropy v dynamicky se ménicim
svété.

1



Zelena transformace
se nezastavi.

Povede k vétsi efektivité
a firmy s niuz pocitaji

Budoucnost evropske zelené politiky se na prvni pohled mize zdat
nejista. Diskuze na konferenci Bold Future o udrzitelné
budoucnosti Ceska pofadané expertni skupinou Frank Bold ale
ukazaly, ze pro mnohé podnikatele a samospravy jsou udrzitelna
opatreni a zmirnovani dopadu na zivotni prostredi a spole¢nost uz
nedilnou soucastijejich fungovani a obchodni strategie.
Ekonomicky se jim totiz vyplaci. Smérovani Evropy k bezemisni
ekonomice tak podle u¢astnikt konference nezvrati ani povolebni
zmény v Evropském parlamentu a Evropské komisi, ani druhy
prezidentsky mandat Donalda Trumpa.

Bold Future 2024

Nakladni silnic¢ni doprava potrebuje digitdlni, enviromentalni a social
transformaci

5% 7 AT L <13% 0

: Primérny poéet A WS/ 7 % Logistickych firem je pris
evropského nékladnich vozidel na W ) S 'neé digitalizovano! o
HDP logistickou firmu g & == vyd

Martin Vohanka, Eurowag.



.Pres veskerou kritiku je Green Deal uspésny ve svych cilech. V situaci,
kdy kazda ze sedmadvaceti evropskych vlad ma trochu jiny nazor
apristup, se nam podafilo uz v roce 2023 dosahnout snizeni emisi CO,
oprotiroku 1990 0 37 %. A je to dano agresivnimi usporami a intenzivni
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vystavbou obnovitelnych zdrojd,” fekl na uvod konference Bold Future
Pavel Franc, reditel expertni skupiny Frank Bold.

Konference o udrzitelné budoucnosti Ceska se v nékolika tematickych
blocich vénovala zasadnim tématdm spojenym s udrzitelnym rozvojem:
planovani rozvoje mést, obnovitelné energetice, strategickym investicim
aESGreportingu.

Investice do zelenych
opatreni jsou otazkou preziti

Transformace evropské ekonomiky a snizovani emisi CO, i diky
posilovani obnovitelnych zdroji energie je podle ucastniki konference
pro Evropu nezbytné nejen z environmentalniho pohledu, ale také

z ekonomickeho a bezpecnostniho hlediska. Valka na Ukrajiné
definitivné odhalila, jak mtze byt energeticka zavislost na nestabilnich
politickym reZzimech rizikova.

Firmy i staty navic opakované zjistuii, ze brat ohledy na udrzitelnost je
predevsim ekonomicky vyhodneé. ,Investice do zelenych opatreni nejen,
Ze jsou nutné pro to, abychom vlibec prezili, ale mnohdy na nich
dokazeme jako spole¢nost ekonomicky a hospodarsky vyrazné vydélat,”
potvrdil na Bold Future ministr primyslu a obchodu Lukas VI¢ek.

Konkrétni priklady ve svych oborech predstavili napriklad David Becvar,
vedouci strategie skupiny MTX Group, nebo Jan Sipan, obchodni feditel
PPG pro Ceskou republiku, globalniho vyrobce barev a natérovych
hmot, investorka Silke Horakova z Tilia Impact Ventures nebo Martin
Vohanka, zakladatel a generalni reditel Eurowag.

,Pokud o udrzitelnosti uvazujeme jako o pridavku nebo prilepku z diivodu
reportingu nebo marketingy, tak je to Spatné a nic neziskame. Naopak,
pokud se koncept udrzitelnosti stane integralni soucasti strategie firmy

ajejikultury, pak je skutec¢nou obchodni prilezitosti,” priblizil Vohanka.

Udrzitelnost ma potencial byt
pro Evropu zasadni konkurenc¢ni vyhoda

V kombinaci s moznym zvySovanim efektivity na zakladé dat, které firmy
ziskaji z ESG reportingu, predstavuje udrzitelnost pro Evropu zasadni
konkurencni vyhodu. To je podle odbornikd, jako je Richard Howiitt,
nékdejsi dlouholety europoslanec a prukopnik evropskeho
nefinancniho reportingu, hlavni déivod, pro¢ ani na politické trovni
Evropskou unii zasadni odklon od zelené politiky neceka. Na konferenci
Bold Future své zavéry Howitt dolozil napriklad daty o nazorech voliét
pravicovych stran v evropskych statech. Stale mezi nimi totiz prevazuiji
ti, kteri opatreni v oblasti klimatu podporuii. . Lidé se v letosnich
evropskych volbach mozna presouvali doprava, ale tvrdit, Ze tak &inili
kvUli zivotnimu prostredi, neni podlozeno dlkazy,” uvedl Howitt.

Neméné dullezitym signalem je podle néjito, Ze rada novych
eurokomisart zelenou transformaci podporuje a prosazuie. ,To
potvrzuje, ze Green Deal je vlastné na dobré cesté. Zpomali se, pokud
jde o novy vyvoj. Ale cile jsou jasné a potvrzené. V novém obdobi dojde
k preramovani Green Dealu jako ekonomické otazky a otazky
konkurenceschopnosti a diraz presune z tvorby politiky na jeji
provadeéni,” predpoklada expert na evropskou zelenou politiku Richard
Howitt. Vic o dalSim smérovani Unie naznaci hlasovani o odlozeni
evropskych pravidel pro odlesnovani, aby staty i firmy mély vice ¢asu na
pripravu a evropske produkty nezplsobovaly odlesnovani.

.Z hlediska Green Dealu jsou obrovské téma napriklad uspory ve
stavebnictvi. Protoze o kolik snizite spotrebu energie, o to méné ji
potrebujete vyrobit.“ zhodnotil Pavel Franc, freditel expertni skupiny
Frank Bold, ktera konferenci o udrzitelné budoucnosti Ceska poradala.
Podnikatelg, expertii politici na ni diskutovali napriklad také moznostech
sdileni elektriny, o tom, jak vytvaret vhodné podminky pro strategické
investice nebo jak diky spolupraci soukromého a verejného sektoru
udrzitelné zrychlit vystavbu.
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Energetika

Obnovitelné zdroje energie jsou klicem k udrzitelnému rdstu
Evropy, kteraje zavisla na dovozu fosilnich paliv. Decentralizace
vyroby energie zvySuje energetickou bezpecnost, flexibilitu

a konkurenceschopnost, a zaroven podporuje prechod na
nizkoemisni ekonomiku. K dosazeni klimatickych cilll je nutné
zapojit riznorodé obnovitelné zdroje a zajistit jejich efektivni
distribuci.

V praxi se jiz osveédcuji modely sdilené energetiky v méstech

i regionech. Tyto systémy snizuji naklady, podporuji mistni rozvoj
avytvareji prilezitosti pro firmy investovat do obnovitelnych
projektd. Nova legislativa v oblasti komunitni energetiky vytvari
pravni ramec pro zapojeni téchto reseni do stavajici infrastruktury
a otevira prostor pro ekologickou transformaci a modernizaci
energetiky.

Bold Future 2024
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Sdileni elektriny
mezigrafy
a paragrafy

Jak ho nastavit, aby se
ekonomicky vyplatilo?

Fungovani energetickych spolecenstvi zalozenych na
vyuzivani obnovitelnych zdrojua energie a sdileni elektfiny neni
z ekonomického hlediska primocaré. Skutecnost, ze se vyroba
| spotreba stejné jako cena elektriny prodavané natrhu
dynamicky méniv ¢ase, predstavuje pouze jednu z rady
proménnych vstupujicich do hry pri propocitavani navratnosti
pocatecniinvestice i chodu spole¢enstvi. Do spletiteého
systému uvah a propoc¢tl mohli nahlédnout u¢astnici
pracovniho brunche, ktery se konal v navaznosti na konferenci
Bold Future v ramci platformy Chytré mésto ainvestor.
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~Financnivynos sice nemusi byt z pohledu energetickych spolecenstvi
a aktivnich zakaznik( hlavnim cilem, to ale neznamena, ze bychom si
mohli dovolit ekonomiku opomijet. Nikdo nechce jit do projektu, kde by
zbankrotoval,” uvedla setkani pravnicka Laura Otypkova, vedouci tymu
Odpovédneé energie v expertni skupiné Frank Bold.

Zkusenosti ¢len Unie komunitni energetiky (UKEN) potvrzuiji, Ze
komunitni energetika u¢astnikiim prinasiijiné nez pouze ekonomickeé
benefity — at uz jde o cenovou stabilitu, budovani komunity nebo rozvoj
obnovitelnych zdroju.

»Zvlast v pripadé obci mohou mit energeticka spolecenstvi neboli
komunity vyrazny socialni aspekt. Sdileni elektriny mohou obce
vyuzivat jako nastroj pro predchazeni energetické chudobé. Z pozice
firem zase miize byt velky benefit skute¢nost, ze komunitni energetika
pracuje se zelenou elektrinou a mohouji zahrnout do svého

ESG reportingu,” popsala Otypkova na pracovnim setkani platformy
Chytré mésto ainvestor. Pripomnéla také, ze vyroba elektriny a jeji
sdileni jsou jen Easti aktivit energetickych spolecenstvi, napriklad spolu
s poradenstvim, distribuci v ramcilokalnich distribu¢nich soustav nebo
agregaci flexibility. Take jejich naklady a vynosy je nutné brat v tvahu.

Spotreba v misté versus
sdileni versus prodej

Z pohledu uspory v platbach za energie je sdileni druhé v poradi

za spotrebou hned u zdroje v misté vyroby bez vyuziti verejné
distribucni soustavy. V takovém pripadé spotrebitel usetfi za silovou
elektrinu a neplati ani distribu¢ni poplatky, které tvori priblizné polovinu
celkovych nakladt pfibézném odbéru energie od distributord.

Pri sdileni mimo jeden objekt Setfi spotrebitelé cenu za silovou elektrinu,
distribucni poplatky ale platit musi. Nejméné vyhodny je pak prodej
nespotrebované elektriny — pretoku, obchodniklim. Vykupni cena
takové elektriny byva extrémné nizka. Spolecenstvi proto musi usilovat
0 co nejvétsi spotrebu mezi ¢leny, idealné primo v misté vyroby

ave stejnou chuvili.
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Leopold Benda ze spole¢nostii.Komunita ve své prezentaci radové vy-
Cislil, jakou usporu tyto tfi zplsoby vyuziti vyrobené elektriny pro sdileji-
ci predstavuiji. ,Zatimco kazda kilowatthodina vyuzita primo v objektu
uspori spolecenstvi 7 korun, sdileni s jinymi misty prinasi usporu

3,50 koruny na megawatthodinu. Pretok do sité mi vydéla pouhou jednu
korunu,” srovnal prinosy Benda. Komunitni energetiku vnima jako vy-
hodny doplnék viastni spotreby privyrobé elektriny.

Ekonomiku sdileni definuje celkova Uspora na cené elektriny vSech
¢lenu spolec¢enstvi. Vnitrni rozdéleni benefitt pak vzdy zalezina
domluvé mezi ¢leny. ,Kazdy z aktér( pritom ma ponékud jiné zajmy.
Zakaznik chce predevsim uSetrit za elektrinu a mit jistotu, ze jejicena
bude stabilni. Vyrobce chce elektfinu prodat a mit zajistény jeji odbér.
Spolecenstvijako takoveé potrebuje idealné propojit jednotlivé subjekty
a zajistit si financovavani svého provozu a rozvoje,” zdtraznila pravnicka
Frank Bold a specialistka na energetiku Laura Otypkova.

Dobry projekt usetri
neprijemna prekvapeni

Pravé hledani nejvhodnéjsiho nastaveni pravidel pro propojeni vyrobct
a spotrebitell a rozdélovani vyrobené elektfiny uvnitf spole¢enstvi jsou
cestou k zajisténi nejvyssi mozné efektivity sdilenii zakladem
ekonomického uspéchu komunity. Zagit se pritom musi uz u projekta.
Na tom se shodli vSichni vystupuijici.

,Do sdileni vstupuje velké mnozstvi aktérd, mize jich byt az 1000, kazdy
s jinymi predstavami, cilia ocekavanimi. Mohou nabyvat a pozbyvat rady
prav a povinnosti od moznosti rozhodovat o aktivitach spole¢enstvi
ajeho dalSim smérovani, o velikosti sveého pripadného majetkoveho
podilu az po Cisté Cerpani sluzeb, které spole¢enstvi nabizi. Proto je
dilezité nepodcenit ani predprojektovou pripravu véetné smiuv,*
pripomnéla Anna Francova, vedouci advokatka v kancelari Frank Bold
Advokati. Shrnula také, jaké dokumenty v ramci predprojektové pripravy
vyzaduje Statni fond Zivotniho prostredi. Jde predevsim o technickou

a ekonomickou studii proveditelnosti, plan majetkoveé ucasti, pripadné

i

ypkova, Frank Bold.
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komunitni
energetiky

System Solutions.

analyzu vlastnické struktury i smlouvy spojené se zalozenim
energetickeho spolecenstuvi.

VSechny dokumenty slouzi jako podklad pro rozhodnuti o tom, jakym
zpUsobem to energeticke spolecenstvi smérovat a zakladat. Ale ne
vSechny vam mUize vyhotovit jeden dodavatel. U nékterych musi autor
umeét pracovat s technickymi daty, u jinych je potreba odbornik

na ekonomiku a dalSi vyzaduiji zapojeni pravnika ¢i notare,” dodala
Francova.

Spravny vypocet velikosti
zdroje muze usetfit miliony

Dalsim krokem priprav je nastaveni technickych parametrt. ,My jsme

v ramci predprojektoveé pripravy identifikovali Ctyri zakladni parametry,
ktere je nutné soubézné optimalizovat. Jde o rozsah a strukturu
energetického spoleCenstvi, instalovany vykon, spravné nastaveni
skupin sdileni a alokacnich klic.

To vSe opravdu musime resit zaroven, nikoli individualné,” vysvétlil
vyzkumny pracovnik na CVUT a vykonny feditel firmy EnerCo Solutions
Lukas Janota. Pri navrhu provozu energetickeho spolecenstvije podle
néj zasadni spravné dimenzovani zdrojll a struktury spoleéenstvi.

Lukas Janota, vyzkumny pracovnik na CVUT a vykonny feditel firmy
EnerCo Solutions, popsal priklad mensi obce, jejiz pfipravovana
energeticka komunita slozena z deviti obecnich budov s jedenacti
odbérnymi misty a tfi bytovych dom( méla mit spotfebu fadové

250 MWh. Vypocty ukazaly, ze takovému spolecenstvi pro ekonomicky
optimalni fungovani staci zdroje o vykonu 85 kWp. Nabidky na vystavbu
fotovoltaickych elektraren o agregovaném vykonu 200 kWp tedy byly
znacné naddimenzované.

~1ech 133 kWp navic by z pohledu této komunity a jeji struktury byly
zbyte€né vynalozené penize, protoze jiz generuji zapornou
ekonomickou efektivitu,” zhodnotil Lukas Janota.

Z puvodné navrhované vystavby fotovoltaickych elektraren

za 6,5 milionu korun tak spolecenstvi diky spravné nastavenému
projektu hned v za¢atku usetrilo nainvestici 4 miliony. Ekonomicky
uzitek z kazdého investovaného milionu se navic zvedl z 85 tisic korun
na 188 tisic rocné.

Energeticky management
jako zivy organismus

DalSi provozni usporu pak prinasi sledovani a fizeni chodu spolecenstvi
¢i skupiny aktivnich zakaznik(l. Jak to m{ize vypadat v praxi, predstavil
Martin Krupa, mistopredseda spolku EnerKom Opavsko a jednatel
spolecnosti ECM System Solutions. Jejich systém sleduje vykon
jednotlivych zdrojli i spotfebu v case, zaroven umi vyuzivat dalsi
souvisejici data a systém operativné optimalizovat.

~.Umime sbirat data o vSem, co dnes energetika nabizi: o kotelnach,
teplotach v mistnostech, spotrebé plynu i spousténi kogeneracnich
jednotek nebo nabijecek. Nas systém se tohle vsechno snazi dat
dohromady a na zakladé ekonomiky soustavu fidit. Bere v uvahu, zda je
napriklad levnéjsi plyn nebo vyroba z fotovoltaiky a podle toho zapina
napriklad nabijeni baterii nebo i jednotlivé zdroje,” popsal Krupa.

Bolavé misto? Strnulé alokacniklice

Jednou z prekazek efektivnéjsiho fungovani energetickych
spolec¢enstvi a komunitni energetiky je podle Krupy soucasné
neflexibilni pojeti alokacnich kli¢d, tedy pomér( v jakych se vyrobena
elektrina rozdéluje mezi Cleny spolecenstvi.

Dynamicke rozdélovani elektriny podle poméru aktualni spotreby nebo jeho
kombinace s pevné stanovenym podilem pro kazdé odbérné misto umozni
az plné zprovoznéni Elektroenergetického datoveho centra v poloviné roku
2026. Do té doby se sdilejici musi spokoijit se statickym rozdélovanim
vyrobené elektriny, pripadné vyuzitim maximalné péti opakovani.
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Zatimco vyrobai spotreba a situace na trhu s energiemi se vyviji v radu
minut, alokacniklice je aktualné mozné zménit pouze jednou mésicné.
| pres toto omezeni je ale podle Krupy i dalSich vystupujicich mozné

s nastavenim alokacnich klic pracovat tak, aby to bylo co
nejvyhodnéjsi.

,Pro optimalni nastaveni je jednoznacné nejlepsi, pokud ma spravce
volné ruce a sdilejici Clenove komunity neprichazi s vlastni predstavou

o tom, jak chtéji mit nastavené alokacni klice nebo jak maiji byt rozrazené
skupiny sdileni. Pak je mozné opravdu nalézt pro komunitu globalni
optimum,” doplnil Lukas Janota z CVUT.

Samotna pasivni optimalizace alokacnich klict mize podle propodctl
CVUT zvysit roéni samospotfebu uvnitf spolecenstvi az 0 23 %. Dalsi
navyseni rocni spotreby v misté je mozné uz pouze skrze aktivni
energeticky management.

Dotace a dalSi verejna podpora
energetickych spole¢enstvi

Podobné jako alokacni klice majii dalSi zakonna omezeni nebo naopak
verejna podpora sdileni na ekonomiku projektt zasadni vliv. Dotace
do vystavby zdroji mohou pocatecniinvestici snizit 0 30 az 50 %.

Jsou ale i dalSi cesty, jak miize stat komunitni energetiku a obnovitelné
zdroje podporovat. .V Rakousku mohou energetické komunity napriklad
vyuzit finanéni pobidky, jako je snizeni sitovych tarif(l. Také jsou
osvobozeny od dané z elektriny a poplatk( za dotace na obnovitelné
zdroje,” priblizila v online prispévku Louise Meister z Rakouské
energetickeé agentury s tim, Zze v budoucnu bude predevsim osvobozeni
od dané z elektriny hrat jesté vyznamnéjsi roli. Aktualné ji totiz stat kvdli
dopaduiim valky na Ukrajiné plosné snizil, v budoucnu by ale méla pro
ostatni aktéry opét vzrist.

To, Ze obnovitelna energetika a klimaticky neutralni budoucnost lezi
v Rakousku v centru zajmu a ma silnou verejnou podporu, dokazuje
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i samotna existence Rakouske energeticke agentury. Tato nezavisla
vyzkumna instituce sdruzuje vSechny spolkoveé zemé i spolkovou vladu
spolu s vyznamnymi podniky z oblasti energetiky a dopravy, zajmovymi
skupinami a védeckymi organizacemi ddlezitych pro energetiku

a spolecnost. Jejim predsedou je spolkovy ministr odpovédny za
ochranu zivotniho prostredi, dvéma mistopredsedy pak spolkovy
ministr pro energetiku a zastupce zemskych hejtmantl.

V Cesku zatim sdilejici Sekaji alespor na otevieni dotacniho programu
KOMUNERG pro projekty komunitni energetiky. Do konce roku 2024
mohou vyuzit program Statniho fondu zivotniho prostredi pro komunalni
fotovoltaické elekrarny na verejnych budovach pro malé obce, pripadné
vyzvu Komunalni FVE na budovach a dalsiinfrastrukture. Do konce
ledna 2025 je pak otevrena vyzva Narodniho planu obnovy na podporu
zakladani energetickych spolecenstvi.

Podobné jako ve Zliné ale nejsou dotace pro radu organizatort
energetickych komunit rozhoduijici faktor. .S pripravou jsme neotaleli,
necekalijsme, jestli dostaneme prislib, Zze prijdou néjake dotace, nebo
dokonce na néjakou tu dil¢i platbu.

Bez ohledu na to jsme se do pripravy energetického spolecenstvi pustili
uz jare. Fungovat zacne na za¢atku roku,” popsal Pavel Macak, reditel
méstské spolec¢nosti Teplo Zlin, kolem které energetické spolecenstvi
vznika.

Kromé Tepla Zlin se do spole¢enstvi zapoji samotné mésto a dalSich
sedm méstskych spolecnosti od dopravniho podniku a technickych
sluzeb, pres zoologickou zahradu, divadlo az po zakladni Skolu a dim
détia mladeze. Elektrinu bude odebirat celkem 146 objektd. Pocitaji
s 11 fotovoltaickymi elektrarnami, nékteré uz funguii, dalSi jsou zatim
Vv pripravé.

Zlin se tak zaradi mezi prvni energeticka spolecenstviv Cesku. Vétsina
z vice nez desetitisic sdilejicich registrovanych u Elektroenergetického
datové centra totiz zatim stale vyuziva systém takzvaného aktivniho
zakaznika.

Bold Future:
Chytré mésto a investor

Propojujeme samospravy, developery,
architekty a dalsi odborniky nad tématem

spoluprace mést a investoru, chytrého rozvoje

meést a udrzitelného stavitelstvi. Uvidime se na
akcich od Prahy po Ostravu nebo online.

[=]

[=]

(=]

« Osobni eventy nap¥i¢ CR
« Interaktivni webinare

+ Materialy ke stazeni

« Podcasty a prezentace

boldfuture.cz/chytremesto
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Priznivy vitr

a slunecneé pocasi
napnou plachty
PPA kontraktu,

pro uspésnou plavbu

je ale potreba vic

Zavazek na pét let. Nebo klidné na ¢tvrt stoleti. Mista vyroby
a spotreby elektriny z obnovitelnych zdroji jen par metru A
od sebe irozeseta po celé republice. Jindy dokonce propojena [
napric Evropou pouze virtualnimi propocty. Vhodné pro

stredni podniky i velka nadnarodni konsorcia. Rocni dodavky

ve stovkach MWhi ty sahajici ke stovkam GWh. A pritom

jde o charakteristiky stale stejného nastroje.
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Uz letmeé nahlédnuti do zakulisi PPA kontraktt - smluv o dlouhodobych
dodavkach energii - naznacuije, jak dlilezitou roli hraje spravné
nastaveni konkrétni smlouvy tak, aby ve vysledku byla prinosna pro
vSechny zucastnéne.

Vyrobcldm zajistuji PPA kontrakty stabilni odbyt elektriny a tim

i financovani pro stavbu dalSich obnovitelnych zdrojd. Zakaznici diky
PPA ziskavaiji obnovitelnou elektfinu za vyhodnou fixovanou cenu a s ni
nejen jistotu, odkud pochazi, ale predevsim odolnost a ochranu

v pfipadé budoucich energetickych krizi.

Hlavni charakteristiky, potencial arizika i podminky a prekazky dalsiho
rozvoje PPA projektll predstavili na mastermind lekci v ramci
konference Bold Future odbornici, pro které jsou PPA kontrakty
aenergetika nedilnou soucasti kazdodenni prace.

»~Jde o Uzasny nastroj, ktery se postupné dostava do popredi a ziskava
prostor,” zhodnotil OndFej Zidek, generalini feditel SUNNYWATT
GROUP a.s,, ktera se pres 15 let vénuje pravé dodavkam fotovoltaiky na
kli¢, véetné moznosti uzavirani dlouhodobych PPA kontraktd. ,Jednim
znasich prvnich pramyslovych PPA projektt v Ceské republice byla
elektrarna ve Frenstaté s instalovanym vykonem 300 kW. Ro¢ni
usporaemisi CO, je na urovni 130 az 140 tun,” uved| Zidek. Ekonomicka
aekologicka uspora se v pripadé PPA vhodné doplnuiji.

Zatimco takzvané fyzickeé PPA, jako je elektrarna ve Frenstaté pod
Radhostém, charakterizuje skuteCny prenos energie mezi vyrobou
aodbérnym mistem, u virtualnich kontraktd neni predmétem smlouvy
dodavka elektriny, ale cenové vyrovnani. Producent prodava elektrinu
mistnimu obchodnikovi za trzni cenu a odbératel, sidlici trebai v jiném
staté, nakupuje od svého dodavatele také za trzni cenu. Nasledné si
producent a odbératel mezi sebou vyrovnaji odchylku mezi trznia PPA
cenou.

~Pokud jako odbératel uvazujete o vyuziti PPA kontraktd, musite nejdriv
identilikovat svoje potieby a v souladu s nimi pak hledate partnera,

ktery mlze navaSe potreby reagovat, protoZe vlastné zrcadlivasi
situaci. Nejdrive proto urCujete své pozadavky na energii, véetné
objemu, typu a nebo doby trvani dodavek. Posuzujete, do jaké miry
chcete cenu za takovou elektfinu definovat fixné anebo variabilnim
zpusobem. Hledate partnera, ktery bude ochotny reagovat na vasi
situaci a sedne sis vamiv prabéhu doby v pripadé potreby znovu

k jednacimu stolu,” shrnula Anna Francova, expertka na energeticke
pravo, partnerka ve Frank Bold Advokati.

100 GWh Gisté energie zRumunska

Na preshranicni virtualni PPA kontrakty se zamérfuje spolecnost Rezolv
Energy. V roce 2024 napriklad uzavrela s T-Mobile Czech Republic
advéma dalSimi spolecnostmi z holdingu Deutsche Telekom
dvanactiletou smlouvu na ro¢ni dodavku 100 GWh &isté energie
zvétrnych elektraren v Rumunsku.

Wirtualni PPA jsou idealni pro odbératele s vysokou spotifebou energie,
at uz jde o priimyslove podniky nebo napriklad rozsahla datacentra.
Kromeé uspory nakladu se diky nim firmy podileji také na snizovani emisi
ajejich investice primo umoznuji obnovitelné zdroje dal budovat,”
vysvétlil vyhody téchto smluv Milan Kamaryt, specialista PPA
spolecnosti Rezolv Energy.

V pfipadé PPA pro mobilniho operatora padla pfi rozhodovani o stavbé
noveho vétrneho parku se 72 turbinami volba na Rumunsko nejen pro
jeho priznivé povétrnostni podminky, ale také diky tomu, Zze povoleni
stavby je v Rumunsku oproti jinym statim véetné Ceska nasobné
rychlejsi.

Bez vétrnych elektraren to nepujde

.Neni to tak, ze by investori u nas nechtéliinvestovat do vétru, ale
soucasna situace je takova, ze vystavét vétrnou elektrarnu na
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stavebnim povolenitrva zhruba 10 let. Takze vétrné elektrarny, které
mély pred deseti lety zazadano o povoleni, a ted' se mlizou zadit stavét,
uz nam stihly zestarnout,” potvrdila smutnou realitu Ceska Lenka
Vanék, feditelka Useku Inovace a dekarbonizace ve spoleénosti CEZ
ESCO. Zaroven véri, ze napriklad diky zavedeni akceleracnich zén

s rychlejsimi povolovacimi procesy se situace zlepsi.

Skutecnost, ze PPA kontrakty v Cesku jsou stale postavené predevsim
na fotovoltaice, povazuje za jednu z nejvétsich brzd jejich dalsiho
rozvoje. Teprve s vétrnymi elektrarnami muize cesky pramysl zacit PPA
kontrakty vyuzivat naplno.

Akumulace elektiiny je zaklad

Neméné dlilezity zvrat prinese vétsi vyuzivani akumulace elektriny
avyuzivani flexibility sité. ,Potfebujeme najit cestu k tomu, jak energii
vyrobenou ve Spickach dostat do jiné ¢asti spotrebniho diagramu.

A zacina to akumulaci. V Holandsku uz dnes nemohou postavit
fotovoltaickou elektrarnu bez akumulacniho ulozisté,” popsala Lenka
Vanék.

Podobné pohlizi na dalsi rozvoji Martin Tichy z elektrotechnickeé fakulty
CVUT: ,Myslim, ze akumulace bude za chvili velmi vyrazné promlouvat

i do PPA segmentu. Pokud by v PPA byla zahrnuta nejen vystavba
fotovoltaicke elektrarny, ale i akumula¢niho zdroje, dava to prilezitost,
aby obchodnik pracoval s flexibilitou. Kontrakt by pak byl celkové
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Faktor(, které ovliviuji nastaveni PPA, je cela rada na strané trhu,
vyrobcu i odbératell. S jakymi riziky musi kalkulovat banky, které PPA
projekty financuiji, popsal na konferenci Bold Future Michal Hekrle

z tymu projektového a exportniho financovani Ceské sporitelny.

~Jezdime dokonce i do terénu, abychom vidéli, jak budouci elektrarna
vypada. Tvorime vztah na 10,15 neboi 20 let. Uz na zacatku
potrebujeme védét, s kym budeme spolupracovat. A také, co se stane,
kdyby ten vztah skongil, pokud se firma odstéhuje nebo bude mit
problém v zakazkach,” priblizil Hekrle. Zddraznil, ze smlouvy musi byt
primérené pro vSechny strany, kazda by méla nést svij dil rizika.

Rozvoj novych moznosti jako akumulace elektriny, sdruzovani flexibility,
rychlejsi povolovani obnovitelnych zdrojli v akceleracnich zonach nebo
chytré méreni spotreby ale nejsou vyhodné jen pro velké vyrobce
aodbératele.

~Jsme na prahu éry, ktera se dotkne i oblasti malych fotovoltaik. Jejich
potencial zatim zdaleka neni vycerpany. A diky prvku sdileni v rezimu
aktivniho zakaznika je mozné propojit vyrobui pro firmy a podniky.

| tady jde o smlouvy s vyhledem na pét a vice let, tedy podobné jako

u PPA kontraktd, jen v jiném formalnim rezimu,” vidi paralelu mezi
sdilenim a PPA Jan Srytr ze spoleénosti Rauchenberg zabyvajici se
navrhy fotovoltaickych elektraren a bateriovych systemdl.

I mensi podniky, pro které je PPA kontrakt prilis robustni, si tak na
soucasném energetickém trhu mohou k obnovitelné energii za stabilni
cenu najit cestu.
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Praktickeé e-booky k energetice
od Frank Bold ke stazeni
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Chytra sitpro bezpecné Cesko
Expertni skupina Frank Bold predstavuje sadu osmi chytrych
opatreni, ktera mohou uvolnit v energeticke distribucni siti
az 17,8 GW vykonu a prinést Usporu az 226 miliard korun

nainvesticich do posilovani elektrizacni soustavy.

www.sitprobudoucnost.cz
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Ekonomika sdileni elektriny

Praktické shrnuti pravidel ekonomiky sdileni elektriny.
Aktivni zakaznici a energeticka spolecenstvii ti,

kteri o sdileni teprve uvazuiji, se z e-booku dozvédi,
jak nastavit sdileni elektriny tak, aby se vyplatilo
amaximalné usetrili.

~ Pravni analyza:
Kybernetickd bezpetnos!
obnovitelnych zdrolt

i

S

‘ lrankbo’l

Pravni analyza: Kyberneticka bezpecnost
obnovitelnych zdroji energie

Analyza eskych i mezinarodnich predpisl ukazuje, ze
soucasna pravni Uprava opomiji kyberneticka rizika
umalych producentti energie a zaméruje se pouze

na nejvétsich vyrobce elektriny z obnovitelnych

zdrojl s vykonem nad 100 megawattu.
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Stat se musi
pripravit nanova
bezpecnostnirizika
spojenas OZE

Rozvoj obnovitelnych zdroju energie zasadné pomaha
shizovat zavislost na fosilnich palivech. Bezpe&nostni
specialisté ale varuji pred vzestupem jiného druhu zavislosti:
fakticky monopol na vyrobu soucastek fotovoltaickych
elektraren maji Cinské podniky. Mohou tak mit i pristup k datim
ze solarnich panelt a diky pripojeni na internet existuje

i moznost, jak panely na dalku ovladat. Jaké kroky by proto
méla Evropa podniknout, resili na konferenci Bold Future

o udrzitelné budoucnosti Ceska odbornici na energetickou
politiku, zastupci primyslu i bezpecnostni analytici.
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,V pfipadé Ruska §lo o zavislost na plynu. V pfipadé Ciny jde o zavislost
na technologiich a miliardach levné vyrobenych soucastek, které simy

v Cesku stejné cely svét denné pofizujeme. Ve snaze zbavit se zavislosti
naruském plynu se prirozvoji obnovitelnych zdrojl energie aktualné
vystavujeme rizikoveé zavislosti na Cinském prdmyslu. Nase budoucnost
musi byt udrzitelna nejen z ekologického a ekonomickeho pohledu, ale

i z toho bezpecnostniho. Uvédomit si, oteviené pojmenovat a analyzovat
nejvétsirizika, je prvni krok k takové budoucnosti, popsal ve svém online
vystoupeni situaci vladni koordinator strategické komunikace statu
Otakar Foltyn.

Naméstek reditele Narodniho uradu pro kybernetickou a informacni
bezpecnost Tomas Krej¢i upozornil v panelové diskuzi na celou radu
bezpec¢nostnich slabin, kvuli kterym mohou byt solarni elektrarny pro
stabilitu prenosoveé soustavy rizikove.

Predevsim jde o soucCastky pripojené nainternet, které na
fotovoltaickych elektrarnach sbiraji data, ale také o software

a aktualizace, které vétSina malych provozovatel automaticky prijima.
Hackerskeé utoky na vétsi mnozstvi mensich nedostate¢né chranénych
solarnich elektraren pritom mohou zpusobit vypadky dodavek elektriny
s vaznymi dusledky pro ekonomiku a celou spolec¢nost.

.Nechci, aby to vyznélo, ze jsme proti obnovitelnym zdrojim energie, to
rozhodné ne. Jenom jsme se zaméili na to, ze decentralizovanych zdroj
zacne pribyvat. A azZ jich bude opravdu hodné, budou spolec¢né schopny
ovlivnit celou soustavu. My potrebujeme byt pripraveni,” predznamenal
Krejci.

Nejbéznéjsi riziko predstavuiji podle néj dalkové ovladané stridace
prevadéjici stejnosmérny proud ze solarnich panel( na stridavy. ,Mame
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Jakub Janda, Bezpec¢nostni centrum Evropske hodnoty.

panel vyrabéjici elektrinu, ta vstupuje do prenosoveé soustavy. Mame
chytrou soucastku, ktera je schopna panel bud'vypnout nebo zapnout.
A tuhle soucastku ovlada nékdo treti. A abychom tu rovnici méli
kompletni, ten tfeti je nejcast&ji vyrobce z Cinské lidové republiky,
dodal naméstek reditele Narodniho uradu pro kybernetickou
ainformacni bezpecnost.

Novela zakona o kybernetické
bezpecnostije nedostatecna

Podle zjisténi Frank Bold, ktery spolu s think tankem Evropské hodnoty
analyzoval ¢eské i mezinarodnich predpisy (celou analyzu si

po registraci miiZzete stahnout), sou¢asna pravni Uprava opomiji
kyberneticka rizika u malych producent(l a zaméruje se pouze na
nejvétsich vyrobce elektriny z obnovitelnych zdroji s vykonem nad
100 megawattU. To by do budoucna mohlo predstavovat zasadni
problém.

Monitorovani a zajistovani bezpecnosti malych obnovitelnych zdrojt
energie nezavedla v Cesku ani posledni novela zakona o kybernetické
bezpecnosti, ktera nahradila dosavadni zakon v poloviné letosniho Fijna.

Jak upozornil Petr Klimek, manazer SolarEdge, Evropa tatorizika
podcenila: ,Staty geograficky bliz Rusku se z historie vic poucily, a proto

i aktualni nebezpedi z Ciny vnimaji trosicku intenzivnéji, nez my. Hodné se
jim zabyvaijii Spojené staty a Australie, protoze také maijiv siti vic nez

60 % Cinskych technologii. Takze tam bézilegislativa na piné obratky,
Evropa zatim troSku vaha, ale nékteré staty v Evropskeé unii uz to resi.
Solarni elektrarny jsou dnes prakticky kriticka infrastruktura, obnovitelné
zdroje dneska tvori minimalné 10 % vyroby v Evropé.*
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Pomuzou situaci resit dotace
nebo regulace?

~Jak je tedy mozné rizik(im predchazet?” ptal moderator panelové diskuze
Jakub Janda, vykonny feditel Bezpe&nostni centra Evropské hodnoty.

Podle reditele Statniho fondu Zivotniho prostredi Petra Valdmana je

i pres zdlouhavy proces nezbytné systémové legislativni freseni.
VZzdycky se désim, aby se nevolila néjaka kvazi-regulace pres dotace.
Aby se nereklo, toto budeme dotovat, protoze to je evropské, toto
nebudeme dotovat, protoze to je ¢inské. Nemyslim, Ze to je dobra cesta,”
vysvétlil Valdman, podle kterého by regulace méla byt obecné pro cely
vyrobek a ten by mél byt bezpeény sam o sobé. ,Jinak problém nezmizi,
pouze se zmensi. Takze zamé legislativni nastroj. Stejné jako umime
regulovat v zakoné o verejnych zakazkach uhlikovou stopu a dokazeme
zvyhodnovat dodavatele, ktery nam to pfiveze z kratsi vzdalenosti, tak
bychom méli dokazat nastavit i regulaci vtomto sméru,* doplnil.

Naproti tomu reditel Solarni asociace Jan Krémar by dotacni cestu Upiné
nezavrhoval. ,Ja si dovolim panu fediteli oponovat. MozZna jsou bonusy
na komponenty z Evropy, podobné jako je zavedli v Rakousku, néjaka
prvni cesta. Ale my hlavné potrebujeme sifict, ze pokud nechceme
soucastky z Ciny, musime je za&it vyrabét u nas. A pokud je chceme
vyrabét u nas, tak tady musi byt i tovarny, musi byt tu byt infrastruktura
amusi tady byt i ty obnovitelné zdroje, protoze nem(izete v Evropé
vyrabét panely a stfidace za pouZziti elektriny z uhli. To prosté nejde.”

Dulezita je podle diskutuijicich i podpora aplikovaného vyzkumu, ktery by
prinesl vlastni technologicka zlepsSeni, a také zpracovani strategickych
evropskych surovin pro vyrobu sou¢astek prfimo v Evropé misto jejich
prodeje.
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Otakar.Foltyn, vi

4dnikoordinator étrategicke’ komunikacest8u.

25



frank bold

Dékujeme vSem ucastnikum
konference, partherum

| organizacim, ktere
poskytly zastitu.

3. rocnik konference
Bold Future pro Vas
pripravujeme narok 2026.
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Hlavni program konference je soucasti projektu ,Mésta a obce odolna vici zménam
klimatu®, ktery je financovan Evropskou unii v ramci Narodniho planu obnovy.
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Tento projekt je financovan Evropskou unii v ramci Narodniho planu obnovy.
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