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Cleantech for France est uneinitiative du Cleantech
Group qui soutient 'accélération de I'innovation
etdel’'industrialisation des technologies vertes en
France, avec le soutien de Breakthrough Energy et
de la Fondation Européenne pourle Climat. Nous
réunissons I’écosysteme desinnovateurs et des
investisseurs cleantech pour dialoguer et éclairer
les décideurs publics et les différents acteurs
économiques et de la société civile.

Notre coalitionrassemble des start-ups industrielles
et des fonds d’investissement qui ceuvrent pour faire
dela France unleaderdes technologies vertes et sont
engagés dans le développement des territoires grace
al’installation de nouvelles usines. L’initiative s’inscrit
dans’action de Cleantech for Europe, qui poursuit les
mémes objectifs al’échelle européenne et rassemble
d’autresinitiatives nationales.
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Célia Agostini
Directrice, Cleantech for France

Nous serons _
ce que hous@raduirons

Le monde industriel gue nous avons connu pendant des
décennies n’existe plus. Les chaines d’approvisionnement
ont affirmé leur caractére stratégique, les droits de douane
sontredevenus des instruments de puissance, etl’énergie un
moyen de pression et de pouvoir. Ce basculement n’est pas
une parenthése mais le cadre dans lequel le monde évolue
désormais.

Dans ce monde-Ia, la puissance d’un pays ne se mesure plus
ace gu’ilconsomme, mais a ce gu’il maitrise. Qui fabrique les
batteries, I'acier, les carburants, les molécules et les réseaux
qui feront tourner notre économie ? Qui détient les usines,
les brevets, les savoir-faire ? De laréponse a cette question
dépendent notre prospérité, nos emplois et notre liberté
d’action.

D’autresy ont déjarépondu, et sans hésiter. Aujourd’hui, la Chine
détient plus de 70 % des capacités mondiales de production
dans les segments majeurs de technologies propres.
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L’OCDE enidentifielacause : entre 2005 et 2024, les
entreprises chinoises ont bénéficié d’aides publiques trois

a huit fois supérieures a celles octroyées dans les pays de
I’OCDE. Ce soutien explique pres de 60 % des parts de marché
mondiales conquises sur cette période. Les Etats-Unis ont fait
le méme choix. Avec I'Inflation Reduction Act, ils rémunérent
chaque unité produite surleur sol pour batir leurs capacités

de production stratégiqgues comme dans les secteurs des
batteries, du solaire ou du captage du carbone. Pour ne pas
décrocher, I’Europe devrait investir 800 milliards d’euros
supplémentaires chaque année comme I’'arecommandé
Mario Draghien 2024.

Ce constatn’appelle nirésignation nirepli. llappelle une
décision. Carla France ne part pas démunie: elle dispose
d’une électricité parmiles plus décarbonées au monde,
d’ingénieurs et d’ouvriers qualifiés, de territoires industriels
vivants et d’'une génération d’entrepreneurs qui construisent,
en ce moment méme, les usines de la décennie. Le barométre
industriel de I'Etat le dit sans ambiguiité : avec vingt-six
ouvertures nettes en 2025, I'industrie verte est le premier
secteur de laréindustrialisation francgaise, devant la défense
etl’électronique. Aucun autre secteur n’ouvre autant d’usines
en France. Ce que nous appelons la réindustrialisation verte
n’est pas une promesse : c’est désormais le moteur de notre
réindustrialisation.

Notre difficulté n’ajamais été d’inventer mais de transformer
nosinventions en production de masse, surnotre sol. Entre le
prototype et l’usine, trois étapes-clés reviennent invariablement
dans les projets : CONQUERIR, BATIR, PRODUIRE. Il faut d’abord
un marché 3 CONQUERIR, c’est-a-dire la certitude qu’un
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produit propre fabriqué en Europe y trouvera des acheteurs
dans un cadre concurrentiel et desregles du jeu équitables.

Il faut ensuite pouvoir BATIR et franchir la vallée de lamort de
I'industrialisation, celle ou les besoins en capitaux explosent
au moment précis ou les soutiens publics s’amenuisent.

Il faut enfin pouvoir PRODUIRE a un colt compétitif, avec
une électricité dontle prix et'acces sont prévisibles et face
aune concurrence quijoue selonles mémes regles que nous.

TROIS CONDITIONS, TROIS DECISIONS :

B Lesoutiendelaproductioneuropéenne
pour faire @merger nos futurs champions
industriels.

® Une politique de baisse durisque industriel
pour sécuriser les projets et attirer les
investissements prives.

® Donneraccesaunprixdel’électricité
competitif, en premier lieu via l’allégement
de la fiscalité qui péese surl’électricite,
au moment méme ou nous demandons
aux usines de s’électrifier pour nous libérer
de notre dépendance au fossile.

Aucune de ces décisions n’est hors de portée. Toutes relévent
d’un choix politique.
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De surcroit, cette maitrise ne se limite plus aux usines et
aux machines. Elle s’étend désormais aux données que
nos procédeés industriels générent, aux modeles quiles
exploitent, et ala capacité de nos entreprises a accélérer,
grace al’intelligence artificielle, le passage du laboratoire
al’'usine. Maitriser ses usines sans maitriser ses données,
c’est gagnerla moitié de la bataille industrielle.

En2032, laFrance peut gagner ce pari: des filieres completes
delabatterie, del’acier bas-carbone, de carburants durables
et d’hydrogene implantées dans ses territoires, de centaines
de milliers d’emplois qualifiés et d’une balance commerciale
allégée de sesimportations d’énergies fossiles, etune
industrie qui ne subit plus la transition mais la conduit.

Cette France-la ne se décréte pas. Elle doit se construire
ensemble usine par usine, emploi par emploi, décision par
décision, a partir de maintenant.
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Data

Lareindustrialisation verte
en six chiffres

Source: BloombergNEF, Energy Transition Supply Chains.

La part des capacités mondiales de
production que la Chine détient dans tous
les segments majeurs de technologies
propres, al’exception des électrolyseurs.

108mds$

Source: OCDE, MAGIC Database of Industrial Subsidies, juin 2026 — oecd.org

Le montant des subventions industrielles
versées dans le monde en 2024, leur plus
haut niveau depuis 2009. La Chine en
concentre 52 % a elle seule, et le solaire est
le secteur le plus subventionné de tous.

moinsde o /O
8 f is Source: Observatoire de I'industrie électrique — observatoire-electricite.fr
c La part des 270 milliards d’euros de recettes
générées par le marché carbone européen
depuis 2005 qui a été réinvestie dansla

décarbonation industrielle. La Commission
propose de porter cette part alamoitié.
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Cartes

des projets industriels cleantech
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Generation
Industrie

donnerunvisage ala (eindustialisation

Partout en France, une nouvelle génération d’industries est en train de naitre.
Elles fabriquent nos batteries, décarbonent le ciment, réinventent la chimie

et produisent de nouvelles formes d’énergie. Mais derriere ces technologies,
ily asurtout des femmes et des hommes. lIs sont la « Génération Industrie » :
celle qui construit la puissance verte de la France. Cleantech for France donne
la parole a huit d’entre eux dans une série de portraits vidéo inédite.

Retrouveztoutesles
vidéos surle site
de Cleantech for France.
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Unindustriel n’investit pas parce que satechnologie est préte
mais parce gu’il voit un marché.

C’estlal’angle mort de notre politique industrielle.

L’Europe a beaucoup construit du coté de |’ offre

(tarification du carbone, financement de l'innovation, soutien
aux infrastructures), mais encore trop peu coté demande.

Un producteur d’acierbas-carbone, de ciment décarboné
ou de batteries européennes n’a ainsi aucuneregle

qui garantit qu’un acheteur préférera son produit a un
équivalentimporté, fabriqué avec deux fois plus d’émissions
et vendu moins cher grace a des standards sociaux et
environnementaux moins-disants.

Cette situation n’arien d’une fatalité, et elle n’est surtout pas
lanorme mondiale. Entre 2015 et 2025, les Etats-Unis ont mis
en ceuvre 983 politiques de contenu local, I'Inde 315, le Brésil
131, laRussie 112. L’Europe fait figure d’exception.

Nous ne demandons pas qu’elle ferme son marché mais
qu’elle cesse d’étre la seule a financer, avec I’argent de ses
contribuables, des capacités de productioninstallées hors
de son territoire.

Conqueérir, c’est créera demande
quidéclenche '"nvesticcaement.
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Assumer la production européenne
pour faire @merger nos futurs
champions industriels de la transition
ecologique

Un soutien dégressif, versé a chaque unité de technologie
propre produite et vendue en Europe, jusqu’a ce que

la filiére rivalise a armes égales avec la concurrence
internationale.

Unindustriel qui décide d’implanter son usine en France doit savoir,
déslapremiere année, ce qu’il gagnera sur chaque unité produite.
Cecirenforcera considérablement 'attractivité de son projet auprés
desinvestisseurs.

NOTRE DIAGNOSTIC

Les technologies propres européennes affrontent un double handicap.
Elles doiventindustrialiser une production nouvelle, démarche plus longue
et plus capitalistique qu’un procédé carboné déja amorti.

Et elles affrontent des concurrents massivement soutenus, tels que la
production d’équipements solaires, secteur le plus subventionné au
monde selon’OCDE. Les Etats-Unis ont tranché dés 2022 en rémunérant
chaque unité produite surleur sol. L’Europe, elle, hésite encore : le nouvel
encadrement des aides d’Etat adopté en juin 2025 a amélioré les préts et
les garanties, sans instaurer de soutien clair fondé surla production.

COMMENTAGIR?

>) Mettre enplace un soutien al’exploitation, versé par
tonne ou par unité effectivement produite et vendue,
selonunbaréme public, dégressif et connu al’avance.
Trois conditions le distinguent d’une course aux
subventions: il ne se déclenche qu’ala productionréelle,
ce qui évite le financement de capacités inutilisées ;
il est plafonné, borné dans le temps et adossé ala
trajectoire d’industrialisation de chaque filiére ;
il est conditionné a une production sur le sol européen.
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N Réviserle cadre européen des aides d’Etat pour autoriser
explicitement le soutien aux dépenses d’exploitation,
et une ligne budgeétaire nationale de préfinancement
le temps que ce cadre évolue.

NOS MEMBRES LEDISENT

«Nous savons financer une technologie et nous savons financer une usine
quitourne. Entre les deusx, il existe une période ol aucun instrument ne nous
protege d’un choc de prix ou des défis de toute premiére industrialisation.
C’estla qu’un soutien ala production ferait la différence. »

David Hansen
Partnerchez Supernova Invest

Conditionner nos soutiens publics
ala production en Europe

Des critéres de contenu local européen dans I’ensemble
des dispositifs de soutien a la demande industrielle,
subventions comme crédits d’impot.

Chaque euro public dépensé pour la transition énergétique doit soutenir
une usine implantée en Europe plutét gu’une usine implantée hors de son
territoire.

NOTRE DIAGNOSTIC

Chaque année, des milliards d’euros publics financent I’achat
d’équipementsimportés au nomdu co(t le plus bas.

L’argent des contribuables frangais finance ainsi des usines étrangeéres,
sans retour en emplois ni en maitrise technologique. Les Etats-Unis et la
Chine, eux, conditionnent leurs soutiens publics a des critéres de contenu
local dans les filieres stratégiques telles que les batteries, les panneaux
solaires oules éoliennes.
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COMMENTAGIR?

%) Introduire des critéres de contenulocal européen
explicites dans|’ensemble des dispositifs publics,
subventions directes comme crédits d’impot,
afin de favoriser la construction de chaines de valeur
européennes.

%) Créerunbonus auseindu créditd’impot recherche
pour les entreprises investissant dans les technologies
vertes.

NOS MEMBRES LEDISENT

«Nous investissons des millions d’euros pour produire en France.

Sans critéres de contenu local ambitieux dans les financements publics,
cet effortindustriel restera fragile face a des concurrents extra-
européens massivement subventionnés. »

Nicolas Sordet
CEO d’Afyren

« Chaque euro public conditionné a une production européenne attire
plusieurs euros privés sur notre sol. C’est le signal le plus économique
que la puissance publique puisse envoyer. »

Marc Lechantre

Managing Directeurdufonds
GreentechIndustry d’Axeleo Capital
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Stimuler la demande européenne
parla commande publique et privee

Des marchés pilotes et des volumes d’achat garantis
pour les technologies propres européennes.

Un carnet de commandes visible permettra de sécuriserles marchés
des technologies propres européennes.

NOTRE DIAGNOSTIC

Les clients et les contrats restent la premiére sécurité d’une filiére
industrielle. Les Etats-Unis en ont fait un systeme : avec le Build America
Buy America Act, tout projet d’infrastructure financé par I'Etat fédéral
doit utiliser des produits fabriqués sur le sol américain. La dépense
publique y crée donc mécaniqguement un marché pourla production
nationale. EnFrance, lacommande publique représente la moitié du
marché du ciment, et constitue un levier considérable pourla filiére du
ciment décarboné. Face a des concurrents subventionnés qui vendent
parfois a perte pour capter des parts de marché, comme les panneaux
photovoltaiques chinois, lademande est le seul levier qui protege
durablement une filiere émergente.

NOS PROPOSITIONS

5 Instaurerdes marchés pilotes dans les secteurs
stratégiques, avec des volumes d’achat garantis
sur plusieurs années, ouverts alacommande publique
comme aux engagements d’acheteurs privés.

8 Pourlesindustries lourdes, compléter les critéres locaux
par des critéres d’empreinte carbone réduite.

8 Ouvrirlapossibilité d’appliquer I’exigence d’achat
européen doit pouvoir s’appliquer al’ensemble
des technologies propres.
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NOS MEMBRES LEDISENT

«Unplan d’affaires adossés a des volumes d’achats sécurisés change
la nature du risque pouruninvestisseur. Bien plus que des incitations
fiscales ou des subventions, créer un marché pour les produits
européens est le levier le plus puissant a la disposition des pouvoirs
publics pour stimuler I'investissement dans les entreprises produisant
en Europe. »

Nicolas Piau
CEOdeTiLT Capital Partners

« Ce quiassure la stabilité et le développement d’une industrie nouvelle,
c’estle carnet de commandes. Des volumes garantis pourles industries
propres locales nous permettraient de développer nos volumes, massifier
les productions, optimiser nos colts, rassurer nos investisseurs et décider
de nouvelles usines sur le territoire francgais. La création de demande
seécurise 'investissement et ceuvre a la réindustrialisation frangaise. »

Thomas Atkinson

Directeur des Affairesinternationales
de Hoffmann Green Cement Technologies

Conditionnerl’acces a notre marcheé
au transfert de technologies
et de compétences

Une entreprise étrangére qui veut accéder au marché
européen doit coopérer avec un partenaire européen.

Notre marché ne doit plus étre un simple débouché pour les autres
pays mais le moyen d’acquérirles technologies et les compétences
gue nous ne maitrisons pas encore.

NOTRE DIAGNOSTIC

L’Europe reste un marché incontournable avec 450 millions de
consommateurs, un atout que nous laissons dormir. Nos concurrents
en ont fait une arme : la Chine alongtemps conditionné I’entrée sur
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sonmarché au transfert de technologies, et c’est en partie ainsiqu’elle

a bati sa maitrise industrielle actuelle. A nous de faire de notre marché un
levier, précisément au moment ol nous avons besoin de rattraper notre
retard de savoir-faire. Cette maitrise ne se limite pas aux technologies
physiques : elle s’étend aux données industrielles et a la propriété
intellectuelle produite avec I’'aide de I'intelligence artificielle, un enjeu
tout aussi structurant que le transfert de brevets ou de compétences.

COMMENTAGIR?

8 Faire dutransfert technologique et de compétences
la contrepartie d’un accés au marché européen :
coentreprises avec des partenaires européens,
exigences de transfert de savoir-faire, quotas
d’embauche européens pour éviter les sites
d’assemblage employant une main-d’ceuvre importée.

%) Introduire ces exigences ontleur place dansles critéres
du « Made in Europe » de I’Industrial Accelerator Act,
et dans les procédures nationales de controle
desinvestissements étrangers.

NOS MEMBRES LE DISENT

« L’Europe a perdula maitrise industrielle du photovoltaique et

est dépendante de panneaux asiatiques. Imposerune fabrication
européenne sous capitaux majoritairement détenus par des européens
estle moyen le plus rapide de lareconqueérir. »

Henri Poupart-Lafarge
CEO deHoloSolis
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La premiére usine estle moment le plus critique des projets
industriels.

Tant qu’il s’agit de prouverune technologie, les financements
existent. Mais construire la premiére unité industrielle change
I’échelle des besoins : on passe de quelques dizaines de
millions d’euros a plusieurs centaines. Le capital-risque

n’a pas toujours la taille oul’horizon nécessaires. Les banques
attendent une référence commerciale quin’existe pas
encore. Etles dispositifs publics restent, eux, calibrés sur
I'innovation plutot que surl’industrialisation a grande échelle.

Les chiffres traduisent ceresserrement. En 2025, les
cleantech frangaises ontlevé 1,5 milliard d’euros en fonds
propres, contre 3,4 milliards deux ans plus tot, et conclu 71
opérations contre 143.

S’y ajoute une incertitude qui décourage autant quele
manque de capitaux: unindustriel qui engage plusieurs
centaines de millions d’euros ne sait pas siles dispositifs
quifondent son modéle économique existeront encore dans
cingans.

Pourtant I’'argent existe. Les Frangais détiennent 6 600
milliards d’euros de patrimoine financier, mais cette épargne
privilégie laliquidité et la garantie du capital, c’est-a-dire
I'inverse de ce qu’exige le financement d’une usine.
Etl'industrie européenne alimente chaque année un marché
carbone dont moins de 10 % des recettesreviennent asa
propre décarbonation.

Batir, c’est orcnterlesfonds qui
existent déja vers I’'outil industriel,
tout en préservant un environnement
favorablea !'innovation.
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Dérisquer les projets industriels
pour attirer I’'investissement privée

Une boite a outils publique fondée sur les garanties
etles préts, pour mobiliser davantage de capital privé
a colit moindre pour I’Etat.

NOTRE DIAGNOSTIC

Le soutien public estindispensable au développement des technologies
propres, etla Chine comme les Etats-Unis y consacrent des moyens
considérables. Mais I’Etat ne peut pas tout financer.

Deux exigences en découlent : maximiser I’effet de levier surle

capital privé, et construire des instruments réellement adaptés a
I'industrialisation. Orles garanties publiques, qui dérisquent les projets et
mobilisent des montantsimportants, coltent bien moins cher au budget
gu’une subvention équivalente. La politique de subventions héritée

de France Relance et de France 2030 gagnerait a évoluer vers des
dispositifs de financements de I'industrialisation.

COMMENTAGIR?

%) Massifierla garantie de projets stratégiques et créer
un fonds de garantie publique pour la décarbonation.

S élargir les appels a projets décarbonation de France
2030, qui excluent aujourd’hui trop souvent les
technologies innovantes parce qu’ils raisonnent en
réduction d’émissions et non en émissions évitées,
et affecter en priorité a l’industrialisation les fonds
restants du plan.

S Développer les avances remboursables et les préts
bonifiés pour abaisser le colit du capital, surle modéle
du prétinnovation bonifié nouvelle industrie.

Enfin, pérenniser le crédit d’impot au titre des
investissements dans I’industrie verte etI’étendre a
I’ensemble des secteurs stratégiques listés dans le NZIA.
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NOS ADHERENTS LE DISENT

« Laréussite dela décarbonation et de laréindustrialisation passe d’abord
parla mobilisation des capitaux privés. Les garanties publiques sont 'un
desleviers les plus puissants de 'Etat poury parvenir. En France,

le dispositif de Garantie des Projets Stratégiques, dont ont bénéficié nos
projets de raffinerie électrique a Lacq et en vallée du Rhone, a permis

de mobiliser des financements bancaires pour ces premiéres usines,
sansimpact pourle budget de I'Etat. Nous n’aurions pu réussir sans lui.
C’estun outil efficace et déja disponible. »

Pascal Penicaud
Président d’Elyse Energy

« Quand une garantie publique couvre la part de risque inhérente a un
projetindustrielinnovant, elle permet de mobiliser des capitaux privés
pourla premiére usine. C’est ce qui permet aux investisseurs d’engager
des montants autrement refuses, et par la suite de déployer des moyens
plus significatifs pour accélérer le déploiement industriel et le passage
al’échelle. »

Clara Audry

General Partner chez Jolt Capital

Financer la decarbonation de notre
industrie avec lesrecettes du marche
carbone

Les recettes du marché carbone européen affectées
en priorité a la décarbonation industrielle, et des quotas
gratuits conditionnés a des investissements réels

en Europe.

NOTRE DIAGNOSTIC

Le marché carbone est uninstrument doublement vertueux : il incite
aladécarbonationindustrielle et rééquilibre la concurrence face a des
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acteurs étrangers avantagés par leur pays d’origine, a condition d’étre
ambitieux et stable. Mais son potentiel reste largement inexploité. Depuis
2014, il a généré plus de 270 milliards d’euros de recettes, pergues pour
I'essentiel par les Etats membres, dont moins de 10 % ont été réinvestis
dansladécarbonation. Le reste finance les budgets nationaux. La
Commission européenne propose désormais de porter cette partala
moitié : la France doit se positionner sans ambiguité, et prendre sa part
danslanégociation quis’ouvre.

COMMENTAGIR?

§) Affecterparanticipationlesrecettesdel’ETSala
décarbonation des secteurs industriels quil’alimentent,
et soutenir au Conseil européen la proposition de
la Commission d’y consacrer la moitié des recettes
nationales.

) Conditionnerl’octroi des quotas gratuits a des
investissements vérifiables dans la décarbonation en
Europe ou al’achat d’intrants bas-carbone européens,
afin que le systéme devienne réellement incitatif plutot
qu’unerente pour les procédés existants.

La France porte déja cette exigence de conditionnalite
dans les négociations sur I’Industrial Accelerator Act

et surle mécanisme d’ajustement carbone aux frontiéres
: elle doit I’appliquer avec la méme cohérence au marché
carbone en soutenant la conditionnalité proposée

dans laréforme parla Commission.

NOS ADHERENTS LE DISENT

« L’affectation des recettes du marché carbone dans la décarbonation
des secteurs contributeurs serait doublement positive : elle enclencherait
une dynamique durable d’investissements propres et accélérerait

le passage al’échelle industrielle de nos technologies bas carbone. »

Donal O’Riain
CEOd’Ecocem
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« Le marché européen du carbone conditionne directement

la rentabilité des investissements de décarbonation et peut servir
aaccélérerles solutions innovantes dans lesquelles I'Europe est leader.
Correctement utilisé, il constitue donc le levier de financement le plus
puissant dont I’Europe dispose pour sa réindustrialisation. »

Olivier Bordelanne

Partner chezDemeaInvest

Securiser le modeéle économique
des projets de decarbonation

La pérennisation de la compensation des colits
indirects du carbone au-dela de 2030 et la
massification des contrats carbone pour différence.

Unindustriel doit pouvoir connaitre le prix du carbone et le co(t
de son électricité sur toute la durée de soninvestissement, la rentabilité
du projet cessera alors d’étre une inconnue pour ses investisseurs.

NOTRE DIAGNOSTIC

L’ électrification des procédés industriels s’accompagne de colts
intégrés au prix de I'électricité, qui pésent surla compétitivité face
alaconcurrenceinternationale. Le prix de I’électricité integre en effet
le colt du carbone de la centrale marginale, souvent une centrale au
gaz, y compris lorsque I'électricité consommeée est produite a partir
de sources bas-carbone. Deux dispositifs existent pour les amortir,
mais tous deux souffrent d’un défaut de visibilité. La compensation
des coltsindirects du carbone arrive a échéance en 2030 et ne
concerne que les secteurs électro-intensifs comme la chimie ou

la métallurgie. Les contrats carbone pour différence, qui garantissent
un prix du carbone stable, restent marginaux. Or unindustriel qui
engage plusieurs centaines de millions d’euros a besoin d’un horizon
pluslong qu’un débat budgétaire annuel.
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COMMENTAGIR?

8 Maintenirlacompensationdes colitsindirects
du carbone a un niveau équivalent au-dela de 2030,
la sanctuariser contre les remises en cause
budgétaires annuelles.

5) Massifier parallelement les contrats carbone pour
différence, afin de garantir un prix du carbone stable
quiréduise le risque financier des projets bas-
carbone, facilite la commercialisation de matériaux
industriels décarbonés et renforce leur compeétitivité
face aux solutions fossiles.

NOS ADHERENTS LE DISENT

«Lacompensation des codts indirects du carbone constitue un
élément puissant de compétitivité pour notre projet de production
de ferréduit bas-carbone, qui a été intégreé a notre business plan
et nous a permis de sécuriser des financements privés. »

José Noldin
CEO de GravitHy

« La stabilité du prix du carbone conditionne directement la rentabilité
de nos projets industriels : c’est elle qui détermine siun acier, un ciment
ouune molécule bas-carbone trouve son marché face aux procédeés
fossiles. »

Marc Romano
Directeurdes fonds private equity de Mirova
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Orienter I’éepargne des Francais
vers nos industries vertes

Le renforcement des dispositifs financiers existants
pour diriger une part de I’épargne vers le non-coté
etles technologies bas-carbone.

L’épargne des Francgais doit financer des usines en France plutot
que la croissance américaine.

NOTRE DIAGNOSTIC

Les Frangais détiennent 6 600 milliards d’euros de patrimoine financier,
unvivier considérable pour notre économie. Mais cette épargne privilégie
laliquidité et la garantie du capital, c’est-a-dire I'inverse de ce qu’exige

le financement d’une usine. Chaque année, environ 300 milliards d’euros
d’épargne européenne financent I’économie américaine. Orienter une
fraction plusimportante de cette épargne vers les industries propres
européennes changerait I'échelle des financements disponibles pour
laréindustrialisation.

COMMENTAGIR?

5  Amplifier les dispositifs qui fonctionnent déja. Le dispositif
Tibi, reconduit pour la troisieme fois, mobilise I’épargne
institutionnelle : une quatriéeme phase de 30 milliards
d’euros centrée surl’industrialisation en renforcerait la
composante industrielle.

>) Soutenirl’intégration du non-coté au sein du label ISR,
largement diffusé en Europe.

=) Renforcerlapart obligatoire d’actifs verts dans
les assurances-vie et les plans d’épargne retraite.

8) Faire évoluer enfinlesregles applicables aux assureurs,

aux banques et aux caisses de retraite pour accroitre leurs
investissements en fonds propres dans les titres non-cotés.
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NOS ADHERENTS LE DISENT

« Des milliers de Frangais sont préts a financer directement des usines
frangaises et bas-carbone. Ce quimanque, ce sont des dispositifs fiscaux
et réglementaires quirendent ce placement aussi simple et attractif
qu'unlivretA. »

Eva Sadoun et Julien Benayoun
Co-fondateursde Lita

«Un projetindustrielimplanté dans un territoire crée des emplois durables
etune valeur quin’est pas délocalisable. C’est précisément ce que
I'’épargne des Francgais devrait financer, et dont elle reste aujourd’hui
éloignée.»

Matthieu Guesne
CEOdelLhyfe

MANIFESTE POUR 2027 CleantechforFrance 28



Actelll

MANIFESTE DE CLEANTECH FOR FRANCE



La France dispose de I'une des électricités les plus
décarbonées etles moins chéres d’Europe. Dans un monde
oul’énergie est redevenue une arme de pression, c’estun
avantage compétitif considérable, et rare. Nous le laissons
pourtant largement inexploité.

Notre fiscalité en donne la mesure. Nous demandons aux
industriels de s’électrifier pour sortir des énergies fossiles,
et nous taxons I'électricité huit fois plus que le gaz naturel
et onze fois plus que le fioul, rapporté au carbone émis.
L’énergie que nous voulons voir se substituer aux fossiles
est précisément celle que nous taxons le plus et donc
pénalisons le plus.

Sur d’autres sujets, les choses avancent. Le raccordement
auréseau, longtemps traité par simple ordre d’arrivée, était
devenuun goulot d’étranglement : des projets dormants

y conservaient des capacités qu’ils n’utiliseraient jamais,
pendant que des usines prétes a produire patientaient
derriére eux. Le plan national d’électrificationa actéle
passage aune logique de premier prét, premier servi.
C’estune avancée réelle, qui prouve gu’un blocage identifié
peut étre levé.

Il reste a faire de méme pour les réseaux eux-mémes, qui
atteignent la saturation dans une partie du territoire alors
que I'électrification massive suppose des infrastructures
dimensionnées pourelle.

Etil reste arépondre auximportations vendues a des prix que
nul colt de production européen ne permet d’atteindre : un
avantage énergétique ne vaut rien face aune concurrence
quine joue pas selonles mémes regles.
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Transformer cet avantage enréalité industrielle ne demande
ni révolution ni dépense nouvelle mais d’aligner nos regles
sur ce que nous voulons produire.

A cela s’ajoute un levier trop souvent ignoré : I'émergence
d’une technologie et la compétitivité d’'une usine ne
dépendent plus seulement du prix de I'énergie ou des regles
commerciales, mais aussi de notre capacité a mobiliser
I'intelligence artificielle et larobotique pouraccélérer
larecherche, le passage al’échelle et la compétitivité.

Produire, c’est faire en sorte
que le choix le plus vertueux soit
aussile plusrentable.
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Alleger la fiscalité qui pese
sur l’electricite

Un abaissement progressif des accises surl’électricité
jusqu’aun niveau inférieur a celui du gaz, échelonné
d’ici2032.

Unindustriel qui électrifie ses procédés doit cesser d’étre pénalisé
pour avoir fait le choix le plus vertueux.

NOTRE DIAGNOSTIC

La France afait le choix d’une électricité décarbonée et abondante, et
ce choixla place parmiles pays européens les plus compétitifs : le prix
payé parles entreprises francaises est inférieur de 16 % a la moyenne
de I'Union. Mais I’échelle qui compte est mondiale, et les industriels
américains paient leur électricité environ deux fois moins cher. Orune
partde cet écart tient a notre fiscalité, et non a nos colts de production,
quisont bas : I'électricité supporte une accise prés de deux fois
supérieure a celle du gaz. Rapportée au carbone émis, elle est taxée
huit fois plus que le gaz naturel et onze fois plus que le fioul domestique.
Nous demandons aux usines de s’électrifier et nous renchérissons
I'électricité par rapport aux énergies dont nous voulons les voir sortir.

COMMENTAGIR?

8) Abaisserles accises surl’électricité en dessous
du niveau de celles applicables au gaz, progressivement
jusqu’en 2032 pour laisser le temps aux acteurs
de s’adapter et étaler I’effet budgétaire. La perte
derecettes seracompensée par I’élargissement de
I’assiette que produiral’électrification des usages :
plus les industriels s’ électrifient, plus laconsommation
taxée augmente.

Inscrire cet engagement dans une trajectoire
pluriannuelle pour offrir aux industriels la visibilité
qui leur manque aujourd’hui.
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NOS ADHERENTS LE DISENT

«L’enjeun’estpas d’opposerles technologies bas-carbone entre elles,
mais de créerles conditions pour qu’elles passent al’échelle.

Pourune filiere émergente comme I’énergie osmotique, une fiscalité
plus favorable a I’électricité bas carbone est essentielle : elle renforce
la compétitivité des solutions propres, accélére I'électrification et
soutient la souveraineté énergétique francaise. »

Guillaume Sarlat
CEO de SweetchEnergy

Batirdes réeseaux électriques
a la hauteur des besoins industriels

Le développement de la flexibilité et du stockage,
et |’orientation des financements européens
vers les réseaux desservant les zones industrielles.

NOTRE DIAGNOSTIC

L’essor des énergies renouvelables et |'électrification des usages
sollicitent des réseaux qui atteignent déja la saturation dans une partie
du territoire, avec des milliers de producteurs d’énergie renouvelable
en attente deraccordement. Une électrification massive suppose des
réseaux dimensionnés pour les besoins a venir et capables d’absorber
les variations de I’offre comme de la demande, tout enrésistant aux
chocs externes, cyberattaques ou d’événements climatiques.

La panne électrique survenue en Espagne en 2025 arappelé le colt
considérable d’une défaillance de réseau.

COMMENTAGIR?

5 Lever acourt terme les verrous quibridentle
développement de la flexibilité et du stockage,
eninstaurant des mécanismes de marché quiles
rémunérent correctement et donnent aux investisseurs
la visibilité nécessaire.
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%) Poursuivre en paralléle le renforcement des capacites
de stockage, par les stations de transfert d’énergie
par pompage comme par les batteries stationnaires,
dont le pilotage doit rester sous controle européen.

x) Peseramoyen terme danslanégociation européenne
pour orienter les financements vers le renforcement des
réseaux desservant les zones industrielles bas-carbone.
Cesinvestissements sont tangibles et déja identifiés :
la ligne a trés haute tension de Fos-sur-Mer conditionne
a elle seule la concrétisation de plusieurs projets
industriels majeurs sur le territoire.

NOS ADHERENTS LE DISENT

« Pourune usine ou un data center, la contrainte n’est plus de construire
nide trouver de I'électricité, mais de se raccorder au réseau.

Il faut accélérerles procédures de raccordement ; tirer plus de
capacité de 'existant avec le stockage, la flexibilité et les technologies
d’optimisation du réseau ; et batir dés aujourd’huiles infrastructures

de demain. »

BenjaminTincq
Founding Partnerde Marble

« Le marché de la flexibilité et du stockage connait une expansion
mondiale trés rapide, portée parla chute du prix des batteries et le
déploiement massif des énergies renouvelables. Orce sont

les convertisseurs de puissance et le logiciel de supervision des
centrales qui pilotent réellement ces installations : en maitriser la
conception et la cybersécurité de fagon souveraine, c’est protéger
la stabilité méme de notre réseau électrique. »

Benoit Schmitt
CEO de Watt & Well
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Rétablir des conditions de
concurrence equitables
pour nos filieres

Le renforcement des instruments de défense
commerciale pour nos filieres industrielles propres.

NOTREDIAGNOSTIC

Un avantage énergétique et industriel ne vaut rien face ades
importations dont le prix ne refiéte pas les colts de production.

La Chine écoule ses surcapacités surle marché européen, et 'OCDE

a établi que les entreprises chinoises ont regu entre 2005 et 2024

trois a huit fois plus d’aides publiques que celles des pays de ’OCDE.
Cesdistorsions nerelévent pas de la concurrence mais de son
contournement. L’Union a montré avec I’acier, dont les producteurs
subissentla concurrence asiatique, gu’elle savait y répondre lorsqu’elle
le décidait : elle aréduit de moitié les volumes importables sans droits
de douane, doublé les droits appliqués au-dela de ce plafond, et
obligé lesimportateurs a prouver dans quel pays |'acier aréellement été
fondu, pour empécherles détours par des pays tiers.

COMMENTAGIR?

S Décliner, pour chaque filiére industrielle propre,
I’instrument de défense commerciale le plus adapté
a sondegré de maturité industrielle : extensiondu
mécanisme de sauvegarde quotas/droits de douane
appliqué al’acier, recours renforcé aux droits
antidumping et antisubventions.

N Fonder le déclenchement de ces instruments sur des
indicateurs objectifs de distorsion, comme I’écart
entre prix de vente et colits de production et le niveau
de subvention publique documenté, plutot que sur des
décisions au cas par cas prises trop tard.

S Faire de cette méthode une position francaise assumée
au Conseil européen.
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NOS ADHERENTS LE DISENT

« L’Europe aréagitardivement sur’acier apres avoir perdu une partie

de ses capacités. Les mémes signaux apparaissent aujourd’hui dans

nos filieres émergentes : il ne faut pas attendre pour étendre ce dispositif
au moment oll nous construisons Nos usines. »

Marc Guyot
CEO d’Eolink

«Uninvestisseur peut prendre en considération le risque technologique
oulerisque d’exécution d’une société qui développe une nouvelle
solution de décarbonation, mais il ne peut pas absorber le risque

d’une concurrence déloyale, subventionnée hors de tout cadre,

et d’une régulation européenne insuffisamment protectrice. »

Fabio Lancellotti
Partnerchez Aster Capital

Fairede I’intelligence artificielle
etdelarobotique un outil
de compeétitivité industrielle

Un programme national d’adoptionde I’'lA
etdelarobotique parles PME et ETl industrielles,
pour ’optimisation des procédés, la maintenance
prédictive et la conception de nouveaux matériaux.

NOTRE DIAGNOSTIC

L’intelligence artificielle n’est pas seulement un secteur technologique
parmid’autres. Elle devient une opportunité pourI'industrie et un outil

de production a part entiere : découverte de matériaux, optimisation
des procédés, maintenance prédictive, gestion fine de la consommation
énergétique. Une industrie quin’adopte pas ces outils perd en
compétitivité, méme si elle bénéficie par ailleurs d’une énergie et d’un
financement favorables.
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NOS PROPOSITIONS

8  Accélérerlarechercheindustrielle graceal’lA
en soutenantle développement et I’adoption d’outils
d’lA en phase amont.

8 Renforcerlacompétitivité des usines en mettant
en place un environnement incitatif et favorable
al’open data pourles acteurs industriels, pour que
chacun puisse améliorer ses performances sans
dévoiler de donnée sensible.
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Presentationde nos

entreprises
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28 membres, 16 ncusties
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28 membres, 12 dnvesticcclie @
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