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|. DA SOCIEDADE

Art. 1° PREV PEPSICO - Sociedade Previdenciaria, doravante designada Sociedade, é
uma entidade fechada de previdéncia complementar, estabelecida sob a forma de
sociedade civil de carater ndo econdémico e sem fins lucrativos, com autonomia
administrativa e financeira. Foi constituida pela Quaker Brasil Ltda.

Art. 2° A Sociedade tera sede e foro na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 180 — 11°
andar - Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP 04543-000, podendo manter representacoes
regionais e locais.

Art. 3° A Sociedade tem como objeto a administragdo e a execugédo de planos de
beneficios de natureza previdenciaria, conforme definido nos regulamentos dos planos
de beneficios geridos pela Sociedade (doravante referidos, simplesmente, os
"Regulamentos dos Planos de Beneficios").

Art. 4° Os planos de beneficios previdenciarios poderao ser instituidos nas modalidades
de beneficio definido, contribuigdo definida, ou contribuicdo variavel, conforme
disciplinado nos Regulamentos dos Planos de Beneficios, observadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis.

§ 1° A Sociedade podera instituir outras formas de planos de beneficios que reflitam a
evolugao técnica e possibilitem flexibilidade ao regime de previdéncia complementar do
qual faz parte, observadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 2° Nenhum beneficio podera ser criado ou alterado sem que, em contrapartida, seja
estabelecida a respectiva receita de cobertura total.

Art. 5° A Sociedade, observada a legislagédo pertinente, reger-se-a por este Estatuto,
bem como por seus regulamentos, Normas, instrugdes, planos de agao e demais atos
aprovados pelos 6rgaos competentes de sua administragéo.

Art. 6° Mediante aprovagéao prévia do Conselho Deliberativo e observadas a legislagao
e os regulamentos aplicaveis a Sociedade podera firmar contratos, acordos e convénios
com entidades publicas ou privadas objetivando melhor cumprir seu objeto social.

Art. 7° O prazo de duragao da Sociedade é indeterminado.

§ 1° A natureza previdenciaria da Sociedade ndo podera ser alterada.

§ 2° A Sociedade nado podera requerer concordata, nem estara sujeita a faléncia,

subordinando-se ao regime de liquidagdo extrajudicial, na forma que dispuser este
Estatuto e a legislagcéo e os regulamentos aplicaveis.



Il. DOS MEMBROS DA SOCIEDADE

Art. 8° Sdo0 membros da Sociedade:
| as Patrocinadoras;
Il os Participantes, conforme definidos nos Regulamentos dos Planos de
Beneficios da Sociedade; e
lll os Beneficiarios, conforme definidos nos Regulamentos dos Planos de
Beneficios da Sociedade.

SECAO | DAS PATROCINADORAS

Art. 9° S0 Patrocinadoras da Sociedade a empresa Pepsico do Brasil Ltda., a propria
Sociedade em relagdo a seus empregados, bem como quaisquer outras pessoas
juridicas que tenham celebrado ou que venham a celebrar, nos termos deste Estatuto e
em consonancia com a legislagdo e os regulamentos aplicaveis, Convénio de Adesao
com a Sociedade, em relacdo aos planos de beneficios por esta administrados e
executados.

Art. 10 Cada Patrocinadora que aderir a Sociedade sera exclusivamente responsavel
pelos planos de beneficios que patrocinar, observado o disposto no respectivo Convénio
de Adeséo, ndo sendo as Patrocinadoras responsaveis, ainda que em carater solidario
ou subsidiario, pelas obrigagbes assumidas pela Sociedade.

Art. 11 A admissao de qualquer terceiro como Patrocinador da Sociedade sera precedida
da aprovacédo do Conselho Deliberativo, pela celebragdo de Convénio de Adesdo em
relagdo aos planos de beneficios e pela correspondente autorizagdo do 6rgéo publico
competente, desde que atendidas as disposi¢cdes estatutarias e as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Art. 12 Na hipbétese de cessacao de contribuigdes por parte de qualquer das
Patrocinadoras, a qualquer titulo, a cobertura dos beneficios dos Participantes e
Beneficiarios se dara de acordo com o disposto nos respectivos Regulamentos dos
Planos de Beneficios e na legislagdo e regulamentos aplicaveis.

SECAO Il DOS PARTICIPANTES

Art. 13 Consideram-se Participantes as pessoas fisicas inscritas nos planos de
beneficios administrados pela Sociedade, segundo as condigbes previstas nos
respectivos Regulamentos dos Planos de Beneficios.



SECAO Il DOS BENEFICIARIOS

Art. 14 Consideram-se Beneficiarios as pessoas fisicas assim definidas nos respectivos
Regulamentos dos Planos de Beneficios aos quais estejam vinculadas.

Paragrafo unico

O cancelamento da inscricdo de qualquer dos Beneficiarios nos planos de beneficios
dar-se-a na forma estabelecida pelos respectivos Regulamentos dos Planos de
Beneficios.



I1l. DO PLANO DE CUSTEIO

Art. 15 Os planos de custeio relativos aos planos de beneficios administrados pela
Sociedade serdo aprovados anualmente pelo Conselho Deliberativo, deles devendo
constar o respectivo regime financeiro e os calculos atuariais.

Paragrafo unico
Os planos de custeio relativos aos planos de beneficios administrados pela Sociedade

serao revistos sempre que, a critério do Conselho Deliberativo, ocorrerem eventos que
justifiquem tal providéncia, devendo tal revisdo ser previamente aprovada pelo Conselho
Deliberativo e pelas Patrocinadoras antes de sua efetiva implementacao.



IV. DO PATRIMONIO E DO EXERCICIO SOCIAL

Art. 16 O patriménio relativo a cada plano de beneficios administrado pela Sociedade
sera autdbnomo, livre e desvinculado do patrimdnio de qualquer outro plano de beneficios
ou de entidade, inclusive das Patrocinadoras, dos Participantes e dos Beneficiarios, e &
constituido de:

I contribuigbes das Patrocinadoras e dos Participantes, nos termos e nas
condigdes previstas nos Regulamentos dos Planos de Beneficios;

Il receitas resultantes da gestdo do patrimdénio correspondente ao plano de
beneficios administrado pela Sociedade;

lll dotagbes, doagdes, subvengdes, legados, rendas e outras contribuigbes de
qualquer natureza efetuadas para o Plano; e

IV bens médveis e imdveis vinculados aos respectivos planos de beneficios
administrados pela Sociedade.

Art. 17 A gestdo do patrimdnio relativo a cada plano de beneficios administrado pela
Sociedade se dara conforme as diretrizes estabelecidas pela politica de investimentos
aprovada pelo Conselho Deliberativo, observadas a legislagdo e os regulamentos
aplicaveis.

Art. 18 A aquisigao, alienagao ou oneracéo de bens imoveis vinculados aos respectivos
planos de beneficios administrados pela Sociedade, a qualquer titulo, dependem de
prévia aprovacao do Conselho Deliberativo.

Art. 19 Para garantir as obrigagbes assumidas em cada plano de beneficios, a
Sociedade podera constituir fundos em conformidade com os critérios e normas fixadas
pelos orgdos publicos competentes, observadas a legislagdo e os regulamentos
aplicaveis.

Art. 20 O exercicio social tera a duragao de 1 (um) ano, iniciando-se em 01 de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo unico

As demonstragdes financeiras, o balango patrimonial da Sociedade e as avaliagbes
atuariais dos planos de beneficios serdo elaborados em conformidade com o disposto
na legislagéo e regulamentos aplicaveis.

Art. 21 S3o0 nulos de pleno direito, ndo produzindo, assim, qualquer efeito perante a
Sociedade, os atos que violarem os preceitos deste Estatuto, ficando os responsaveis
por tais atos sujeitos as sangdes previstas na legislagdo e regulamentos aplicaveis.

Art. 22 Em caso de extingéo, dissolugao ou liquidagao da Sociedade ou de qualquer de
seus planos de beneficios, o patrimdnio correspondente aos planos de beneficios sera
distribuido de acordo com o disposto nos respectivos Regulamentos dos Planos de
Beneficios, bem como na legislagdo e nos regulamentos aplicaveis.



Art. 23 A Sociedade, observadas a legislagdo e os regulamentos aplicaveis, divulgara
aos Participantes, apds a aprovacdo do Conselho Deliberativo, as demonstracoes
contabeis e financeiras de cada exercicio social, bem como os pareceres do auditor
independente, do atuario e do Conselho Fiscal.



V. DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

SECAO | DA ADMINISTRACAO E DA FISCALIZACAO
Art. 24 S3o0 6rgaos estatutarios da Sociedade:

I o Conselho Deliberativo;
Il a Diretoria-Executiva; e
Il o Conselho Fiscal.

§ 1° Na composicédo do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal, 1/3 (um ter¢o) das
vagas sera destinado a membros eleitos pelos Participantes, e 2/3 (dois tergos) das
vagas remanescentes serdo destinados a membros indicados pelas Patrocinadoras,
observados, para o exercicio do mandato, os requisitos minimos estabelecidos no art.
26 deste Estatuto.

§ 2° E vedado aos Diretores e aos membros do Conselho Deliberativo cumular suas
fun¢des com cargos no Conselho Fiscal.

§ 3° Os mandatos dos membros do Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria
terao inicio sempre no més de Dezembro.

Art. 25 A indicacao dos representantes das Patrocinadoras, no Conselho Deliberativo e
no Conselho Fiscal, observara a proporcionalidade entre o numero de Participantes
vinculados a cada Patrocinadora bem como o montante dos respectivos patrimdnios
vinculados a cada uma delas, de acordo com o seguinte critério:

| havendo mais de uma Patrocinadora, aquela que, individualmente considerada,
contar com o maior numero de Participantes e detiver o maior patriménio a ela
vinculados, se comparada com quaisquer das demais Patrocinadoras, também
individualmente consideradas, indicara um membro do Conselho Deliberativo e
do Conselho Fiscal que devera ocupar a presidéncia de ambos os conselhos.

Il havendo mais de uma Patrocinadora, caso a respectiva Patrocinadora ndo tenha
o maior numero de Participantes a ela vinculados mas tenha, por outro lado, o
maior patriménio a ela vinculado, indicara um membro do Conselho Deliberativo
e do Conselho Fiscal que devera ocupar a presidéncia de ambos os conselhos.

Paragrafo unico
Os representantes dos Participantes serao escolhidos por meio de eleicdo, observado o
disposto no art. 27 deste Estatuto e o Regimento Eleitoral entdo em vigor.

Art. 26 Sao requisitos minimos e cumulativos para o exercicio do mandato de membro
do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal:



| ter comprovada experiéncia no exercicio de atividades nas areas financeira,
administrativa, contabil, juridica, de fiscalizagao ou de auditoria;

Il ndo ter sofrido condenacgao criminal transitada em julgado;

lll ndo ter sofrido penalidade administrativa por infracdo a legislacédo da
seguridade social ou como servidor publico; e

IV ser Participante do Plano.

Art. 27 Sao requisitos minimos e cumulativos para o exercicio do mandato de membro
da Diretoria-Executiva:

| ter formacao de nivel superior;

Il ter comprovada experiéncia no exercicio de atividades nas areas financeira,
administrativa, contabil, juridica, de fiscalizagao ou de auditoria;

lll ndo ter sofrido condenacgao criminal transitada em julgado; e

IV ndo ter sofrido penalidade administrativa por infragdo a legislacdo da
seguridade social ou como servidor publico.

Art. 28 Os membros do Conselho Deliberativo e os membros da Diretoria-Executiva ndo
serao responsaveis, perante terceiros, pelas obrigagbes que contrairem em nome da
Sociedade nem pelos atos praticados em virtude de ato regular de gestéo, respondendo
pessoalmente, porém, perante a Sociedade, pelas obriga¢cdes contraidas e pelos atos
praticados em violacdo a Lei, as normas estabelecidas neste Estatuto, nos
Regulamentos dos Planos de Beneficios, e na legislagao e regulamentos aplicaveis.

Art. 29 Das reunides do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal deverdo ser lavradas atas em folhas avulsas, que serdo arquivadas na sede da
Entidade em ordem cronoldgica, devendo também serem registrados os termos de posse
dos respectivos membros.

Paragrafo unico

Os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal ndo poderao, exceto se por
forgca de lei ou por determinacao judicial, fornecer, divulgar ou transmitir a qualquer
terceiro, sob qualquer forma ou pretexto, informagado ou documentos sobre atos e fatos
relativos a Sociedade dos quais tenham tomado conhecimento em razao do exercicio de
seus cargos nos referidos conselhos.

Art. 30 E vedado a Sociedade realizar quaisquer operacdes, inclusive de natureza
comercial ou financeira:

I com seus administradores, membros dos 6rgaos estatutarios e respectivos
cbnjuges ou companheiros, e com seus parentes até o segundo grau;

Il com empresa de que participem as pessoas a que se refere o inciso anterior,
excetuada a hipotese de participagédo de até 5% (cinco por cento) como acionista
de empresa de capital aberto; e

lll tendo como contraparte, mesmo que indiretamente, pessoas fisicas e juridicas
a elas ligadas, na forma definida pelo 6rgao publico competente.
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Art. 31 A vedacgao de que trata o art. 30 supra n&o se aplica as Patrocinadoras e aos
Participantes que, nessa condi¢ao, realizarem operagdes com a Sociedade, observadas
a legislacao e os regulamentos aplicaveis.

Art. 32 Os membros dos 6érgéos estatutarios investidos na qualidade de Participantes
ativos, autopatrocinados ou que optaram ou que tiveram presumida a opgao pelo instituto
do beneficio proporcional diferido que se encontrem aguardando o inicio do recebimento
do beneficio e que, no curso do mandato, passarem a categoria de assistidos, poderao
permanecer no exercicio do cargo até o término do mandato, findo o qual somente
poderao ser reeleitos ou reconduzidos se mantiverem a condigdo de Participante

§ 1° O Participante que perder o vinculo empregaticio com a Patrocinadora e que n&o
passar a condigao de Participante assistido ou autopatrocinado ou que nao optar ou tiver
presumida a opcao pelo instituto do beneficio proporcional diferido perder3,
automaticamente, o mandato que porventura estiver exercendo em qualquer dos 6rgaos
estatutarios da Sociedade.

§ 2° Na hipotese prevista no paragrafo anterior, em se tratando de membro eleito pelos
Participantes, a substituicdo sera realizada conforme dispuser o Regimento Eleitoral,
devendo o novo membro assumir o cargo até o término do mandato do membro
substituido. Na hipotese de se tratar de membro indicado por Patrocinadora, um novo
membro sera indicado por Patrocinadora e assumira o cargo até o término do mandato
do membro substituido.

Art. 33 A eleicdo dos representantes dos Participantes no Conselho Deliberativo e no
Conselho Fiscal sera realizada a cada 3 (trés) anos e observara as disposi¢des previstas
no Regimento Eleitoral.

Paragrafo unico

Caso ndo haja inscrigbes para a realizagdo de eleicdo, ou na hipétese de nao
preenchimento das vagas disponiveis aos Participantes no Conselho Deliberativo e no
Conselho Fiscal, cabera a Patrocinadora, observado o disposto no art. 25 deste Estatuto,
designar, além dos seus, os membros representantes dos Participantes.

Art. 34 Apds divulgado o resultado da eleicdo para escolha dos representantes dos
Participantes, as Patrocinadoras terdo o prazo de 10 (dez) dias uteis para indicar os
demais membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal.

SECAO Il DO CONSELHO DELIBERATIVO

Art. 35 O Conselho Deliberativo € o 6rgdo maximo de controle, deliberagao e superior
orientagdo da Sociedade, cabendo-lhe, precipuamente, fixar os objetivos e as politicas
previdenciarias, estabelecer as diretrizes fundamentais e as normas de organizagao,
operacao e administracdo da Sociedade.
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Art. 36 O Conselho Deliberativo sera composto de 3 (trés) membros, cujo mandato tera
a duracgao de 3 (trés) anos, com término sempre no més de novembro, sendo permitida
a reeleicdo para os membros eleitos pelos Participantes e a recondug¢ao nos casos dos
membros indicados pelas Patrocinadoras, salvo se expressamente vedado por este
Estatuto.

§ 1° Os membros do Conselho Deliberativo que forem indicados pelas Patrocinadoras,
independentemente das disposi¢cdes estatutarias, poderdo ser por elas destituidos a
qualquer tempo, sem que assista aos membros assim destituidos direito a qualquer
compensagao, seja a que titulo for.

§ 2° O Presidente do Conselho Deliberativo sera, em suas auséncias, impedimentos
temporarios ou vacancia, substituido pelo conselheiro por ele indicado, que assumira as
funcdes e responsabilidades inerentes ao cargo, observado, em qualquer caso, o
disposto no inciso | do art. 25 deste Estatuto.

§ 3° Findo o mandato, o membro do Conselho Deliberativo permanecera no pleno
exercicio do cargo até a efetiva posse de seu sucessor.

§ 4° Os membros efetivos do Conselho Deliberativo poderdo ser remunerados pela
Sociedade.

§ 5° Ressalvado o disposto no § 2° deste artigo, em caso de auséncia, impedimento
temporario ou vacancia, os membros do Conselho Deliberativo serdo substituidos,
observado o disposto no § 1° do art. 24 deste Estatuto.

Art. 37 A substituichio de membro do Conselho Deliberativo indicado pelas
Patrocinadoras, inclusive em virtude de renuncia, destituicdo, auséncia ou impedimento
definitivos ou, ainda, de incapacidade ou falecimento, se dara por deliberacdo das
Patrocinadoras.

Paragrafo unico

Sem prejuizo do disposto no caput deste artigo, em se tratando de membros eleitos pelos
Participantes, a substituicdo de membro do Conselho Deliberativo para completar o
restante do mandato observara as disposi¢des do Regimento Eleitoral.

Art. 38 Compete ao Conselho Deliberativo deliberar sobre as seguintes matérias:

| reforma da estrutura de administragcao ou de fiscalizacdo da Sociedade;

Il nomeacéo, exoneragao e substituigdo dos membros da Diretoria-Executiva da
Sociedade, bem como a designacéo de seu Diretor-Superintendente;

lll aprovagao do orgamento anual da Sociedade, bem como, dos calculos atuariais
e do orgamento anual para os planos de beneficios administrados pela Sociedade;
IV aprovagao, supervisdo e acompanhamento da implantacdo da politica de
investimentos dos recursos e disponibilidades da Sociedade e suas eventuais
alteracoes;
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V aquisigao, alienagédo, construcdo, demolicdo e reforma de bens imdveis
vinculados aos Planos de Beneficios administrados pela Sociedade, bem como
constituicdo de 6nus ou direitos reais sobre os mesmos e assuntos correlatos;

VI aceitacdo de dotagdes, doagdes, subvengdes e legados e/ou outras
contribuigdes, a qualquer titulo, com ou sem encargos;

VIl emissao de parecer sobre o relatorio anual de atividades da Sociedade e
demonstragcdes contabeis e financeiras, apresentado pela Diretoria-Executiva
apo6s a devida apreciacédo do Conselho Fiscal;

VIl admissao de novas Patrocinadoras da Sociedade, observado o disposto neste
Estatuto e desde que autorizada pelo érgéo publico competente;

IX exclusdo de qualquer das Patrocinadoras da Sociedade ou dos planos de
beneficios dos quais participe, sujeita a aprovagao do érgéo publico competente;
X alteragao deste Estatuto, bem como dos regulamentos relativos aos planos de
beneficios, observadas as disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis, bem
como as contidas neste Estatuto e nos Regulamentos dos Planos de Beneficios;
Xl aprovacéo de instituicdo financeira que venha a assumir a administragdo dos
recursos da Sociedade, no todo ou em parte, bem como sua dispensa ou
substituicdo, por qualquer razao;

Xl aprovagao da indicagdo do atuario da Sociedade, pessoa fisica ou juridica,
bem como sua dispensa ou substituicdo, por qualquer razao;

Xlll aprovacdo da instituicdo de novos planos de beneficios e programas de
natureza previdenciaria, bem como alteragao ou extingdo de quaisquer deles, por
qualquer razao;

XIV fixagdo da remuneragcdo, quando for o caso, dos membros da Diretoria-
Executiva, do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal,;

XV distribuicdo de superavit dos planos de beneficios administrados pela
Sociedade, na forma estabelecida nos Regulamentos dos Planos de Beneficios e
na legislagédo e regulamentos aplicaveis;

XVI liquidacao, dissolugao e extingdo, por qualquer forma, da Sociedade ou de
qualquer de seus planos de beneficios e destinagdo do patriménio relativo a cada
plano de beneficios administrado pela Sociedade, com observancia do disposto
neste Estatuto, nos Regulamentos dos Planos de Beneficios e na legislacdo e
regulamentos aplicaveis;

XVII autorizagao para que sejam celebrados, alterados e/ou rescindidos contratos,
acordos e convénios da Sociedade, independentemente de sua natureza e do
valor envolvido;

XVIlII nomeagdo e exoneragdo do administrador responsavel pela gestéo,
alocagao, supervisao e acompanhamento dos recursos da Sociedade, escolhido
entre os membros da Diretoria-Executiva;

XIX aprovagdo da contratagdo, da dispensa ou substituicdo do agente
custodiante, o qual sera responsavel pelos fluxos de pagamentos e recebimentos
relativos as operacgdes realizadas no ambito dos segmentos de renda fixa e
variavel;

XX aprovacado para contratacdo, alteracdo ou rescisdo de operagdes de
resseguro, observados os regulamentos de cada plano de beneficios e a
legislacéo e regulamentos aplicaveis;
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XXI aprovacdo da contratacdo, dispensa ou substituicio de auditoria
independente;

XXIlI autorizacdo para instauracdo de processo disciplinar para apuracdo de
responsabilidades pelas a¢des dos administradores da Sociedade;

XXIIl decisao final sobre recursos interpostos com relagdo aos atos da Diretoria-
Executiva ou dos Diretores;

XXIV aprovacao de operacdes de fusao, cisdo, incorporacdo ou qualquer outra
forma de reorganizagédo societaria da Sociedade, desde que autorizadas pelo
orgao publico competente;

XXV aprovacgdo de transferéncia de patrocinio, de grupo de Participantes, de
planos e de reservas entre a Sociedade e outras entidades de previdéncia
complementar, desde que aprovadas pelo 6rgdo publico competente;

XXVI instituicdo, alteragcédo, suspensao ou extingdo de programas de natureza
financeira;

XXVII aprovagao da instituicdo de programas de empréstimos e financiamentos
aos Participantes, bem como de seus respectivos regulamentos e de suas
alteracoes;

XXVIIl aprovagdo de atos normativos e regimentos internos, inclusive o
Regimento Eleitoral,

XXIX abertura e concessao de créditos, desde que haja recursos disponiveis;
XXX outros atos extraordinarios de gestao;

XXXI decisao final sobre casos e situagdes omissos neste Estatuto ou nos
Regulamentos dos Planos de Beneficios, respeitada a legislagao e regulamentos
aplicaveis;

XXXII aprovagédo das demonstragdes contabeis e financeiras de cada exercicio
social, bem como dos pareceres do auditor independente e do Conselho Fiscal; e
XXXIII aprovagao da proposta para contratacdo de pessoa fisica ou juridica que
realizara a auditoria de beneficio e atuarial, em conformidade com a legislagao e
regulamentos aplicaveis.

Paragrafo unico

As deliberagdes do Conselho Deliberativo estardo sujeitas, conforme o caso, e
observadas a legislagdo e regulamentos aplicaveis, a autorizagdo do 6rgao publico
competente.

Art. 39 O Conselho Deliberativo podera determinar a realizacdo de inspec¢des, auditorias
ou tomadas de contas, sendo-lhe facultado confia-las a peritos estranhos a Sociedade,
pessoas fisicas ou juridicas.

Art. 40 O Conselho Deliberativo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que for convocado pelo seu Presidente, pela maioria de
seus membros, por solicitagcao do Diretor-Superintendente da Sociedade ou por qualquer
das Patrocinadoras.
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Paragrafo unico

Poderao ser convocados a participar das reuniées do Conselho Deliberativo, a critério
do Conselho Deliberativo, quaisquer dos membros da Diretoria-Executiva e/ou do
Conselho Fiscal, os quais, contudo, nao terao direito a voto em tais reunides.

Art. 41 As reunides do Conselho Deliberativo serdo instaladas com a presenca da
maioria de seus membros, sendo obrigatoria, para a validade de suas deliberagdes, a
presenca do Presidente do Conselho Deliberativo ou, se for o caso, por conselheiro por
ele indicado para o exercicio da presidéncia interina do Conselho Deliberativo.

§ 1° O Presidente do Conselho Deliberativo ou, se for o caso, por conselheiro por ele
indicado para o exercicio da presidéncia interina do Conselho Deliberativo, participara
da votacdo e, em caso de empate, além do seu voto pessoal, tera também o voto de
qualidade.

§ 2° As reunibdes serdo presididas pelo Presidente do Conselho Deliberativo e, por
conselheiro por ele indicado para o exercicio da presidéncia interina.

§ 3° Ressalvado o disposto no § 5° deste artigo e no art. 59 deste Estatuto, as
deliberagbes do Conselho Deliberativo serdo tomadas pela maioria de votos dos
presentes.

§ 4° A auséncia de qualquer membro do Conselho Deliberativo, sem justificativa, a 2
(duas) reunides consecutivas ou a 3 (trés) alternadas, no periodo de 1 (um) ano, ensejara
a perda do mandato do conselheiro.

§ 5° Os regulamentos especificos dos planos de beneficios, bem como sua alteragéo,
deverao ser aprovados pela maioria absoluta dos membros do Conselho Deliberativo,
sujeita, ainda, para sua validade e eficacia, a aprovagao do 6rgao publico competente.

§ 6° A iniciativa das proposicdes ao Conselho Deliberativo sera do Diretor-
Superintendente, de qualquer membro da Diretoria-Executiva, de qualquer das
Patrocinadoras, ou de qualquer dos membros do Conselho Deliberativo, devendo tais
proposi¢des ser devidamente justificadas.

Art. 42 Compete ao Presidente do Conselho Deliberativo:
| dirigir e coordenar as atividades do Conselho Deliberativo;
Il convocar as reunides do Conselho Deliberativo;
lll dar posse aos membros, eleitos ou indicados, conforme o caso, para compor o
Conselho Deliberativo, a Diretoria-Executiva e o Conselho Fiscal da Sociedade.

Art. 43 Todas as decisdes, interpretacdes, determinacdes e deliberagdes do Conselho
Deliberativo seréao finais, conclusivas e obrigatorias no ambito da Sociedade.

15



SECAO Il DA DIRETORIA-EXECUTIVA

Art. 44 A Diretoria-Executiva € o 6rgdo de administragdo geral da Sociedade,
competindo-lhe executar as diretrizes fundamentais e cumprir as normas gerais tragadas
pelo Conselho Deliberativo, dentro dos objetivos estabelecidos por este ultimo.

Art. 45 A Diretoria-Executiva sera nomeada pelo Conselho Deliberativo e sera composta
de 3 (trés) membros, podendo os diretores ser empregados das Patrocinadoras, sendo
1 (um) Diretor-Superintendente, 1 (um) Diretor de Investimentos e 1 (um) Diretor de
Seguridade.

§ 1° Os membros da Diretoria-Executiva terdo mandato de 3 (trés) anos, com término
sempre no més de novembro, sendo permitida a reconducao.

§ 2° Os membros da Diretoria-Executiva permanecerdo no pleno exercicio de seus
cargos até efetiva posse de seus respectivos sucessores, salvo se de outra forma for
decidido pelo Conselho Deliberativo.

§ 3° Nas suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Diretor-Superintendente sera
substituido pelo Diretor que por ele for para tanto designado. Os demais Diretores, nas
mesmas hipdteses, se substituirdo uns aos outros, por designagdo do Diretor-
Superintendente.

§ 4° A substituigdo do Diretor-Superintendente em virtude de renuncia, destituigéo,
auséncia ou impedimentos definitivos, ou, ainda, de incapacidade ou falecimento, se
dara por deliberacdo do Conselho Deliberativo.

§ 5° Os membros da Diretoria-Executiva poderao, a critério do Conselho Deliberativo,
ser remunerados pela Sociedade.

§ 6° Os membros da Diretoria-Executiva poderéo ser destituidos a qualquer tempo por
deliberacdo do Conselho Deliberativo, sem que assista aos diretores assim destituidos
direito a qualquer compensacao, seja a que titulo for.

Art. 46 Sem a prévia aprovacao do Conselho Deliberativo, € vedada, sendo, portanto,
nula e ineficaz em face da Sociedade, a assungao de obrigagdes que sejam estranhas
ao seu objeto social, a prestagao de fianga, aval ou aceite pela Sociedade, e, bem como:

| a aquisicao, alienagao ou oneragao de bens do ativo permanente da Sociedade
de valor superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), isoladamente ou no conjunto
de qualquer série de contratos ou operag¢des analogas realizadas no periodo de
12 (doze) meses; e

Il o levantamento de recursos pela Sociedade mediante contratos de empréstimo,
financiamento ou a qualquer outro titulo, independentemente do valor e da
natureza de tais operacgdes.
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Art. 47 Compete a Diretoria-Executiva apresentar ao Conselho Deliberativo, para
aprovacgao:

| calculos atuariais e orgamento anual para os planos de beneficios administrados
pela Sociedade;

Il normas gerais e a politica de investimentos dos recursos e disponibilidades da
Sociedade;

lll propostas de aquisigao, alienacéo, construgao, demolicdo e reforma de bens
iméveis vinculados aos Planos de Beneficios administrados pela Sociedade, bem
como constituicdo de dnus ou direitos reais sobre os mesmos e, de modo geral, a
imobilizacdo de recursos e disponibilidades da Sociedade;

IV propostas sobre a aceitacao de dotagdes, doagdes, subvengdes, contribuicdes
e/ou legados, a qualquer titulo, com ou sem encargos;

V demonstracbes financeiras e documentacdo pertinente, apdés a devida
apreciacao do Conselho Fiscal,

VI propostas de instituicdo de novos planos de beneficios, programas
previdenciarios e programas de empréstimo e financiamento aos Participantes,
acompanhadas dos respectivos regulamentos;

VIl propostas para reformar a estrutura de administragdo e fiscalizagdo da
Sociedade;

VIl propostas sobre admissao e exclusao de Patrocinadoras;

IX propostas sobre a reforma deste Estatuto e dos Regulamentos dos Planos de
Beneficios;

X proposta para contratagado do agente custodiante;

Xl indicagdo de uma ou mais instituicdes financeiras para a administracido dos
recursos e disponibilidades da Sociedade;

Xll proposta de regimento eleitoral;

Xl outros assuntos de interesse da Sociedade sobre os quais o Conselho
Deliberativo deva se manifestar, conforme o caso, por previsdo legal, estatutaria
ou regulamentar, ou, ainda, face a relevancia da matéria; e

XIV o relatério anual de atividades da Sociedade e demonstragdes contabeis,
apo6s a devida apreciacédo do Conselho Fiscal.

Art. 48 Compete, ainda, a Diretoria-Executiva:

| aprovar os quadros, lotagdo, normas de pessoal e de delegagao de competéncia
funcional da Sociedade, bem como o respectivo plano de cargos e salarios;

Il aprovar a designagao, substituicdo e exoneragédo dos titulares dos 6rgaos
técnicos e administrativos da Sociedade subordinados a Diretoria-Executiva;

lll celebrar, alterar e/ou rescindir contratos, acordos e convénios da Sociedade,
observado o disposto no inciso XVII do art. 38 deste Estatuto;

IV executar alteracbes orgamentarias, de acordo com as diretrizes previamente
fixadas pelo Conselho Deliberativo;

V orientar e acompanhar a execugao das atividades técnicas e administrativas da
Sociedade, baixando os atos que para tanto se fizerem necessarios; e

VI atender as convocacgdes do Conselho Deliberativo.
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Art. 49 Compete:

§1°

§2°

§3°

Privativamente ao Diretor-Superintendente:

| dirigir, coordenar e controlar as atividades da Sociedade;

Il convocar e presidir as reunides da Diretoria-Executiva;

lll convocar, por iniciativa prépria ou por solicitagdo da Diretoria-Executiva,
reunides com o Conselho Deliberativo;

IV apresentar a Diretoria-Executiva programas de trabalho e medidas necessarias
a defesa dos interesses da Sociedade;

V praticar, ad referendum da Diretoria-Executiva, atos de competéncia desta, cuja
urgéncia recomende solugado imediata;

VI representar a Sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo,
juntamente com outro Diretor, nomear procuradores com poderes ad judicia e ad
negotia, ou prepostos, especificando nos respectivos instrumentos os poderes a
eles conferidos;

VIl admitir, promover, transferir, licenciar, requisitar, punir e dispensar os
empregados da Sociedade, bem como contratar a prestacédo de servigos dentro
das normas aprovadas, sendo-lhe facultado a outorga de tais poderes a Diretores
e titulares de 6rgéos da Sociedade;

VIl fiscalizar e supervisionar a execugdo das atividades estatutarias e das
medidas determinadas pelo Conselho Deliberativo e pela Diretoria-Executiva;

IX fornecer ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal os elementos que |he
forem solicitados, pertinentes ao exercicio regular de seus encargos e 0s meios
necessarios ao desempenho de suas atribuigdes; e

X solicitar as Patrocinadoras o pessoal necessario ao funcionamento da
Sociedade, se for o caso.

Ao Diretor de Investimentos:

| - o exercicio da fundagao de Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado
(AETQ), responsavel pela gestdo, alocagao, supervisdo, controle de risco e
acompanhamento dos investimentos do(s) Plano(s) administrado(s) pela
Entidade, observadas as disposi¢des da legislacédo aplicavel em vigor;

Il — a elaboracdo e apresentacdo, para apreciagado da Diretoria Executiva, da
politica e do orgamento de investimento anual, com detalhamento, a ser aprovado
pelo Conselho Deliberativo;

Il — a execugdo da politica de investimentos e dos orgamentos aprovados pelo
Conselho Deliberativo, em conjunto com os demais Diretores, no que couber.

Ao Diretor de Seguridade:

| - o exercicio da fundacdo de Administrador Responsavel pelo Plano de
Beneficios (ARPB), responsavel pela adogdo e aplicagdo das hipoteses
biométricas, demograficas, econémicas e financeiras do(s) Plano(s) de Beneficios
administrado(s) pela Entidade;

Il — a elaboracao do relatorio de execucédo do orgamento, observados os prazos
previstos na legislagdo, quando houver, para apreciagcado da Diretoria Executiva e
posterior remessa ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal,
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Il — a execugdo da politica de investimentos e dos orgamentos aprovados pelo
Conselho Deliberativo, em conjunto com os demais Diretores, no que couber.

Art. 50 A Diretoria-Executiva reunir-se-a, mediante convocacdo do Diretor-
Superintendente ou de qualquer um de seus integrantes, com a presenga da maioria dos
seus membros, deliberando pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo unico
O Diretor-Superintendente, além do proprio voto, tera o de qualidade.

Art. 51 A aprovagao sem restrigdes do relatério anual, dos atos e das contas da Diretoria-
Executiva, com parecer favoravel do Conselho Fiscal e dos auditores independentes,
exonera os membros da Diretoria-Executiva e do Conselho Deliberativo da
responsabilidade pessoal, perante terceiros, respondendo, porém, os membros da
Diretoria-Executiva e do Conselho Deliberativo, perante a Sociedade e as
Patrocinadoras, pelas obrigagdes contraidas e pelos atos praticados em violagéo a Lei,
as normas estabelecidas neste Estatuto, nos Regulamentos dos Planos de Beneficios,
e na legislagao e regulamentos aplicaveis.

Paragrafo unico

A responsabilidade civil dos membros da Diretoria-Executiva e do Conselho Deliberativo
perante terceiros estara limitada aos danos ou prejuizos que causarem pelas ag¢des ou
omissbes praticadas no exercicio de suas fungdes, observadas a legislacdo e
regulamentos aplicaveis.

Art. 52 Observados os demais dispositivos aplicaveis deste Estatuto, os atos, contratos,
convénios, acordos e outros documentos correlatos que importem em responsabilidade
comercial, bancaria, financeira, patrimonial, bem como a abertura e movimentacéo de
contas em instituicdes financeiras e a compra, alienagdo ou oneragdo de bens da
Sociedade, deverao ser necessariamente firmados:

| pelo Diretor-Superintendente, juntamente com 1 (um) Diretor;

Il pelo Diretor-Superintendente, juntamente com 1 (um) procurador;

lll por 2 (dois) Diretores, conjuntamente;

IV por 1 (um) Diretor, juntamente com 1 (um) procurador com poderes especificos;
ou

V por 2 (dois) procuradores, conjuntamente, expressa e especialmente
designados para tal objetivo.

§ 1° Somente o Diretor-Superintendente, em conjunto com outro Diretor, podera contratar
instituicbes financeiras para a administracdo dos recursos e disponibilidades da
Sociedade, observado o disposto no art. 38, inciso Xl, deste Estatuto.

§ 2° Com excecgédo das procuragdes conferindo poderes da clausula ad judicia et extra

outorgadas a advogados, todas as demais procuragdes serdo outorgadas por prazo
determinado.
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SECAO IV DO CONSELHO FISCAL

Art. 53 O Conselho Fiscal € o 6rgéo responsavel pela fiscalizagdo da Sociedade,
cabendo-lhe precipuamente zelar pela sua correta gestdo econémico-financeira.

Art. 54 O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros, cujo mandato tera a
duracédo de 3 (trés) anos, com término sempre no més de novembro, sendo permitida a
reeleicdo para os membros eleitos pelos Participantes e a reconducdo nos casos dos
membros indicados pelas Patrocinadoras.

§ 1° Os membros do Conselho Fiscal que forem indicados pelas Patrocinadoras,
independentemente das disposi¢cdes estatutarias, poderdo ser por elas destituidos a
qualquer tempo, sem que assista aos membros assim destituidos direito a qualquer
compensagao, seja a que titulo for.

§ 2° Findo o mandato, o membro do Conselho Fiscal permanecera no pleno exercicio do
cargo até a posse do seu substituto.

§ 3° Os membros efetivos do Conselho Fiscal poderdo, a critério do Conselho
Deliberativo, ser remunerados pela Sociedade.

Art. 55 A substituicdo de membro do Conselho Fiscal, indicado pelas Patrocinadoras,
inclusive em virtude de renuncia, destituicdo, auséncia, impedimento definitivo ou, ainda,
de incapacidade ou falecimento, se

dara por deliberagdo das Patrocinadoras.

§ 1° Sem prejuizo do disposto no caput deste artigo, em se tratando de membros eleitos
pelos Participantes, a substituicio de membro do Conselho Fiscal para completar o
restante do mandato observara as disposi¢des do Regimento Eleitoral.

§ 2° O Presidente do Conselho Fiscal sera, em suas auséncias, impedimentos
temporarios ou vacancia, substituido pelo conselheiro por ele indicado, que assumira as
funcdes e responsabilidades inerentes ao cargo, observado, em qualquer caso, o
disposto no inciso | do art. 25 deste Estatuto.

§ 3° Na hipotese de concomitante auséncia ou impedimento temporarios do Presidente
do Conselho Fiscal, as fungdes do Presidente do Conselho Fiscal serdo exercidas pelo
membro em exercicio que para tanto vier a ser indicado pelo Presidente do Conselho
Deliberativo.

§ 4° Ressalvado o disposto nos §§ 1° 2° e 3° deste artigo, em caso de auséncia,

impedimento temporario ou vacancia, os membros efetivos do Conselho Fiscal serdo
substituidos pelos suplentes, observado o disposto no § 1° do art. 24 deste Estatuto.
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§ 5° A auséncia de qualquer membro do Conselho Fiscal, sem justificativa, a 2 (duas)
reunides consecutivas ou a 3 (trés) alternadas, no periodo de 1 (um) ano, ensejara a
perda do mandato do conselheiro.

Art. 56 Compete ao Conselho Fiscal:

I examinar as demonstra¢des financeiras, os livros e os documentos da
Sociedade, bem como as contas e os demais aspectos econémico-financeiros da
Sociedade;

Il apresentar ao Conselho Deliberativo pareceres sobre os negocios e as
operagdes do exercicio, com base no balang¢o, no inventario e nas contas da
Diretoria-Executiva;

lll apontar as irregularidades eventualmente verificadas, sugerindo medidas
saneadoras;

IV lavrar, em livros de atas e pareceres, os resultados dos exames procedidos;
V apreciar as demonstragcbes contabeis e o relatério anual de atividades da
Sociedade, apresentados pela Diretoria-Executiva.

Paragrafo unico

O Conselho Fiscal podera requerer ao Conselho Deliberativo, mediante justificativa
escrita, 0 assessoramento de perito contador ou de firma especializada de sua confianca,
sem prejuizo das auditorias externas de carater obrigatorio.

Art. 57 O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente, uma vez por ano, para apreciar o
balanco anual e, extraordinariamente, mediante convocagdo de qualquer de seus
membros, de qualquer das Patrocinadoras, da Diretoria-Executiva ou do Conselho
Deliberativo.

§ 1° As deliberagdes do Conselho Fiscal serdao tomadas pela maioria de votos, sempre
com a presenga da integralidade de seus membros, convocando-se os suplentes na
auséncia dos efetivos para completar o numero estatutario.

§ 2° As convocacgdes do Conselho Fiscal serao feitas por carta, telegrama, fac-simile ou
e-mail, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da data da respectiva reuniao.

§ 3° O Presidente do Conselho Fiscal ou, se for o caso, o conselheiro por ele indicado
para o exercicio interino da presidéncia, participara da votacao e, em caso de empate,
além de seu voto pessoal, tera também o voto de qualidade.

§ 4° As reunides serao presididas pelo Presidente do Conselho Fiscal e, na sua auséncia,
pelo conselheiro por ele indicado para o exercicio interino da presidéncia.
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VI. DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

Art. 58 Das decisbes da Diretoria-Executiva ou dos Diretores da Sociedade cabera
recurso ao Conselho Deliberativo no prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data
da notificacéo escrita ao interessado da decisao recorrida.

Paragrafo unico

O Presidente do Conselho Deliberativo podera receber o recurso com efeito suspensivo,
sempre que houver, a seu critério, risco imediato de consequéncias graves ou de dificil
reparacao para a Sociedade e/ou para o recorrente.
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VIl. DAS ALTERACOES DO ESTATUTO

Art. 59 Este Estatuto s6 podera ser alterado por deliberagdo da maioria absoluta dos
membros do Conselho Deliberativo, sujeito a autorizagdo do 6rgao publico competente,
na forma que estiver prevista na legislagdo em vigor.

Art. 60 As alteragbes deste Estatuto, dos planos de beneficios, salvo imposigéo legal,
nao poderao:

| contrariar os objetivos referidos no Capitulo |;
Il prejudicar direitos de qualquer natureza adquiridos pelos Participantes e
Beneficiarios.

Art.61 A Sociedade somente podera ser extinta, dissolvida ou liquidada apds deliberagéo

da maioria absoluta dos membros do Conselho Deliberativo, sujeito a autorizagdo do
orgao publico competente, na forma que estiver prevista na legislagao em vigor.
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VIII. DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 62 As Patrocinadoras proporcionarao apoio técnico e administrativo a instalagao e
ao funcionamento da Sociedade, colocando, inclusive, a disposi¢cado da mesma o pessoal
e 0s equipamentos para tanto necessarios.

Paragrafo unico
Os custos desse apoio poderao ser pagos pelas Patrocinadoras, na forma prevista no
plano de custeio anual.

Art. 63 A Sociedade podera instituir programas de empréstimos e/ou financiamentos aos
Participantes e/ou Beneficiarios, observados os preceitos legais e regulamentares
especificos.

Art. 64 Este Estatuto, bem como as alteragdes que I|he forem introduzidas

posteriormente, entrara em vigor na data da publicagdo do ato oficial do 6rgao publico
competente que os aprovar.
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IX. DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 65 Os mandatos dos membros efetivos e suplentes do Conselho Deliberativo e do
Conselho Fiscal, bem como dos membros da Diretoria-Executiva, que estiverem em
curso na data de autorizagdo do presente instrumento pela Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar — PREVIC, serdo cumpridos até seu término, a partir de
quando passarao a ter eficacia as novas disposi¢des previstas no Capitulo VI — Dos
Orgéos Estatutarios, observada a excegao prevista no Paragrafo unico do presente
artigo.

Paragrafo unico

Havendo renuncia ou destituicdo de membros efetivos do Conselho Deliberativo e do
Conselho Fiscal, especificamente no caso do mandato que esteja em curso na data de
autorizacdo do presente instrumento pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar — PREVIC, o suplente sera convocado a assumir o mandato para
cumprimento até o seu término. Caso ndo haja membro suplente disponivel, novo
membro devera ser nomeado nos termos previstos na Secéao |, do Capitulo VI, de modo
a se adequar a nova estrutura de governanga e o cargo de suplente restara extinto.
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