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Mensagem da Prev Pepsico

Nosso Compromisso
com o seu Futuro

O ano de 2025 foi marcado pela consolidacdo da nova

era da Prev Pepsico, colhendo os frutos da maturidade Lo T
alcancada com as mudancgas no regulamento, que , "o
estimularam a entrada de novos(as) funcionarios(as) |

no Plano. -

O foco deste ano foi fortalecer o engajamento e
garantir que cada vez mais pessoas aproveitem a
contrapartida da empresa como uma das principais
alavancas para formar uma boa reserva financeira
para o futuro.

Os resultados refletem essa trajetéria de sucesso: ja

contamos com mais de 16 mil participantes, o que a ' oz
demonstra a confianga na solidez da Entidade e na

eficacia da nossa estratégia financeira.

No cendrio macroecondémico, 2025 provou ser um
periodo desafiador. As taxas de juros permaneceram
elevadas por mais tempo do que o esperado, e 0
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cenario econdmico seguiu marcado por expressiva
volatilidade. Esse contexto exigiu da nossa equipe
atencdo constante e decisdes cuidadosas na gestao
dos recursos.

Mesmo diante desse ambiente adverso, a Prev Pepsico
encerrou o periodo com resultados consistentes. O
Plano fechou 2025 com uma rentabilidade acumulada
de 14,84%.

Os demais indicadores seguem com trajetoria sélida:
R$ 661 milh6es em patrimdnio liquido, R$ 43 milhdes
em contribuicdes recebidas e mais de R$ 22 milhdes
em beneficios pagos.

Esse desempenho foi sustentado por uma gestao
técnica responsavel e sempre orientada para 0 nosso
objetivo central: proteger e fazer crescer o patrimonio
gue ajuda nossos(as) participantes e suas familias a
planejarem o futuro com seguranca.
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Ao longo do ano, mantivemos a firmeza da nossa
estratégia, promovendo ajustes sempre que o mercado
exigiu, buscando o melhor arranjo para a carteira de
investimentos — em 2025, implantamos um novo fundo
(FOF) —, mas sem abrir mao da visao de longo prazo
gue norteia a nossa atuacdo. Nossa forma de investir
continuou fundamentada em principios claros:

+ Diversificagao estratégica do portfélio de

investimentos;

+ Acompanhamento permanente das oscila¢bes
e tendéncias do cenario macroecondmico;

+ Disciplina rigorosa na alocacao de recursos.

Seguindo com a nossa missdo de promover a Saude
Financeira de todos os(as) nossos(as) participantes,
continuamos a investir na producao de conteudo e
divulgacao do Programa Investir Bem, com o objetivo
de apoiar a busca constante por uma vida financeira
cada vez mais saudavel.

A proximidade com o nosso publico também foi
reforcada por meio da participacdo em diversas
acdes da PepsiCo, como o lancamento do Programa
pepFlex e a Feira de Beneficios, realizada em mais de
10 localidades. Esses encontros presenciais e digitais
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foram fundamentais para divulgar a Prev Pepsico como
um excelente componente do pacote de beneficios

da PepsiCo e esclarecer duvidas, além de serem

uma oportunidade para obter novas adesdes. Elas
somaram, durante a Feira, 676 pessoas e, no decorrer
de 2025, um nuimero expressivo, resultando em um
crescimento de 11% em relacdo ao ano anterior.

A preocupac¢ao com a eficiéncia e melhoria continua
da nossa gestao resultou na reducdo da Taxa de
Administracdo, que comecou o ano de 2026 passando
de 0,50% para 0,45%.

Convidamos vocé a explorar este relatorio, que detalha
0s avancos e a solidez do seu Plano de Beneficios. Este
documento é uma prestacdo de contas pautada pela
ética, transparéncia e pelo compromisso inabalavel
com o seu amanha.

Além dos destaques de 2025, aqui vocé encontrara:
performance do plano, gestdo do patrimdnio,
demonstracBes contabeis auditadas, despesas
administrativas e os pareceres técnicos obrigatorios.

Boa leitura!

Com a Prev Pepsico, vocé pode sempre mais!
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Estrutura Organizacional
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CONSELHO CONSELHO DIRETORIA

DELIBERATIVO FISCAL

Fabio Barbagli Eric Fabiano dos Santos Nadja Aki Minami

Presidente Presidente Diretora Superintendente

Open Alexandre Leandro Miorin Dayene Soares Longo Gomes

Vice-Presidente Vice-Presidente Diretora de Investimentos e AETQ

Jorge Mascarenhas Tarasuk José Marques Neto Marcos Rogério dos Santo
Conselheiro Eleito Diretor de Seguridade

Conselheiro Eleito
(em Processo de habilitacdo na PREVIC)
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Rentabilidade e Resumo da Situacao Patrimonial

Alocagao do Patriménio Liquido Rentabilidade
por Gestor (MRs) Liquida

e 14,84

Acumulado de janeiro a
dezembro de 2025

Bradesco Asset Management (RF)
Santander Asset Management (RF) 169.301

Itat Asset (RF)

Safra (RV)

Itati Asset (Estruturados) - 31.715 Patrlmonlo

Liquido MRs)

Western Asset (RF) I 7.295 66 1 1 62
PepsiCo - Operacbes com Participantes I 2.454 o

Total em 2025
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Visao Geral e Evolucao dos Institutos

Participantes Participantes Participantes | ATIVOS/BPDY/AP: _Feminino_Masculino |

Até 24 anos 113 135
Ativos Autopatrocinados Género e Idade De25a34anos 858 1.244
De 35 a 54 anos 3.688 7.623
% De 55 a 64 anos 484 1.410
De 65 a 74 anos 127 231
Y De 75 a 84 anos 21 31
- > 5 A Mais de 85 anos 8 17
Estdo em periodo de Se dgshgaram dg empresa, mas Feminino Total 5.200 10.691
acumulacdo de reservas continuam contribuindo com - .
recursos proprios para o plano %
De 25 a 34 anos - -
M li De 35 a 54 anos - -
asculino De 55 a 64 anos 12 46
De 65 a 74 anos 15 46
De 75 a 84 anos 3 24
. e 0 o Mais de 85 anos - -
Participantes Participantes Total 30 116
B P D eereticioproporcionai pierico Assistidos/Pensionistas
Até 24 anos - 1
11 De 35 a 54 anos - 1
[ ] PartICIpantes De 55 a 64 anos 1 1
N&o contribuem mais para o plano, Quem ja é aposentado pelo plano ge gg a 223”05 - i
mas estdo esperando a elegibilidade ou quem recebe pensdo por morte Mzis d‘z 852?1255 - 1
para receber o beneficio o Total 1 1
1 BPD = Beneficio Proporcional Diferido
2 AP = Autopatrocinado
p re\’ 3 . Prev Pepsico | Relatério Anual 2025
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Visao Geral e Evolucao dos Institutos

Resgates

522 R$32.237milh6es

Patrocinadoras Participantes Acumulados durante o ano de 2025

5em presas
Pepsi-Cola Industrial da Amazénia Ltda. Portabilidades R$750m i I

PepsiCo do Brasil Ltda. de Entrada

PepsiCo Amacoco Bebidas do Brasil Ltda.

PepsiCo do Brasil Industria e Comércio de Alimentos Ltda. Portabilidades R$ 1 32 1 m i I hao
[

Amavale Agricola Ltda. de Saida

ContribuicBes Beneficios

R$43.775milh6es R$22.925milh6es

Recebidas durante o ano de 2025 Pagos durante o ano de 2025
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Visao Geral e Evolucao dos Institutos

Outras despesas

R$14.236
Treinamentos

R$2.415

Tributos
R$213.535

Pessoal e encargos
R$1.353.836
Servicos de
terceiros

R$947.813

Servigos de terceiros m

Consultoria Atuarial 47.805

Auditoria Externa 24.858

Consultoria de Investimentos 144.476 DeS €sas Ad mInIStratlvaS
Servicos Juridicos 3.569 R$

Consultoria de Riscos e Controles 62.065

Administracdo do passivo 487.097

Tecnologia da informagdo 29.470

Comunicacao 148.475

Total 947.813
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Educacao Financeira e Previdenciaria

Um programa presente na vida financeira
de milhares de participantes

Em 2025, a Prev Pepsico seguiu com uma
de suas principais missdes: promover

e apoiar a saude financeira de todos os
seus participantes. Para isso, conta com o
Programa Investir Bem, que possui dois
pilares principais:

Trilhas - Conteudo

* Ja sdao mais de 240 publicac¢des, divididas
em trés trilhas de conteddo: Compromisso,
Planejamento e Conhecimento.

Plataforma nudge - Funcionalidades

* Ferramentas de gestdo financeira
+ Feed de conteudo atualizado em tempo real

* Notifica¢Bes inteligentes (nudges), com
dicas e orientagdes praticas

+ Histdrico personalizado de aprendizado
+ Diversas op¢Oes de customizacao
+ Pontuac¢do de progresso

+ Check-up financeiro

prevs
pepsico

Os destaques do ano ficaram por conta
da inclusdo do programa em diversas
acdes da PepsiCo, como o lancamento
do Programa pepFlex, no escritério
central uniCo, em Sao Paulo, e a Feira
de Beneficios, realizada em mais de 10
localidades, em varios estados do Brasil.

Os numeros do programa sao expressivos:
em 2025, foram mais de 7 mil visitantes,
quase 9 mil sessées e mais de 13 mil
visualizacdes de pagina. Esses resultados
refletem que o programa atingiu um étimo
nivel de reconhecimento e que a marca
Prev Pepsico/Investir Bem est3, de fato,
presente na vida financeira de milhares de
participantes.

Quem tem Saude Sinanceira pode
sempre mais!
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Demonstracées Contabeis Valores em R Wi

Balangos Patrimoniais - Consolidado

ATIVO 31.12.2025 31.12.2024 PASSIVO 31.12.2025 31.12.2024
DISPONIVEL 4 379 159 EXIGIVEL OPERACIONAL 9 1.071 1.497
REALIZAVEL 5 665.301 591.015 Gestdo Previdencial 962 1.447

Gestdao Previdencial 6 3.666 3.523 Gestdao Administrativa 77 21
Gestdo Administrativa 7 - 1 Investimentos 32 29
Investimentos 8 661.635 587.491
Fundos de Investimentos 658.962 585.203 PATRIMONIO SOCIAL 12 664.609 589.677
Operagdes com Participantes 2.673 2.288 Patrimonio de Cobertura do Plano 121 656.883 584.284
Provisdes Matematicas 654.464 582.597
Beneficios Concedidos 124.511 106.480
Beneficios a Conceder 529.953 476.117
Equilibrio Técnico 12.2 2.419 1.687
Resultados Realizados 2.419 1.687
Superavit Técnico Acumulado 2.419 1.687
Fundos 13 7.726 5.393
Fundos Previdenciais 5.446 3.823
Fundos Administrativos 2.207 1.527
Fundos para Garantia das operac8es com participantes 73 43
TOTAL DO ATIVO 665.680 591.174 TOTAL DO PASSIVO 665.680 591.174
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis. NADJA AKI MINAMI WALLACE DE SOUSA COSTA
DIRETORA EXECUTIVA SUPERINTENDENTE CONTADOR - CRC RJ 126.059/0-S-SP
CPF:307.219.788-19 CPF: 142.850.057-00
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Demonstracoes Contabeis

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Social (DMPS) - Consolidado

Valores em R$ Mil

31.12.25 31.12.24 Var. %
A) Patrimonio Social - Inicio do Exercicio 589.677 540.611 9,08
1. Adi¢des 133.947 90.309 48,32
(+) Contribui¢des Previdenciais 43.775 40.701 7,55
(+) Portabilidade 750 229 227,51
(+) Outras Adicdes Previdenciais 567 - -
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 85.613 46.082 85,78
(+) Receitas Administrativas 3.084 3.240 (4,81)
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Administrativa 128 36 255,56
(+) Constituicdo de Fundos para Garantia das Operag¢6es com Participantes 30 21 42,86
2. Destinagdes (59.015) (41.243) 43,09
(-) Beneficios (22.925) (16.322) 40,45
(-) Resgates (32.237) (21.066) 53,03
(-) Portabilidade (1.321) (1.124) 17,53
(-) Outras Dedugdes - (1) (100,00)
(-) Despesas Administrativas (2.532) (2.730) (7,25)
3. Acréscimo/Decréscimo no Patrimonio Social (1-2) 74.932 49.066 52,72
ProvisGes Matematicas 71.867 51.698 39,01
Superdavit (Déficit) Técnico do Exercicio 732 (133) (650,38)
Fundos Previdenciais 1.623 (3.066) (152,94)
Fundos Administrativos 680 546 24,54
Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes 30 21 42,86
4. Outros Eventos do Patriménio Social - - -
5. Operacoes Transitorias - - -
B) Patrimoénio Social - Final do Exercicio (A+3+4+5) 664.609 589.677 12,71

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢ées contabeis.
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NADJA AKI MINAMI
DIRETORA EXECUTIVA SUPERINTENDENTE
CPF: 307.219.788-19
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WALLACE DE SOUSA COSTA
CONTADOR - CRC RJ 126.059/0-S-SP
CPF: 142.850.057-00
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Demonstracoes Contabeis

Demonstracoes do Plano de Gestao Administrativa (DPGA) - Consolidado

Valores em R$ Mil

31.12.25 31.12.24 Var. %

A) Fundo Administrativo Inicio do Exercicio 1.527 981 55,66
1. Custeio da Gestao Administrativa 3.212 3.276 (1,95)
1.1. Receitas 3.212 3.276 (1,95)
Custeio Administrativo dos Investimentos 3.059 3.217 (4,91)

Taxa de Administracdo de Empréstimos e Financiamentos 24 22 9,09
Outras Receitas 1 1 -
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 128 36 255,56

2. Despesas Administrativas (2.532) (2.730) (7,25)
2.1. Administracao dos Planos Previdenciais (2.531) (2.730) (7,29)
Pessoal e Encargos (1.354) (1.338) 1,20
Treinamentos/Congressos e Semindrios 2) 3) (33,33)
Servicos de Terceiros (950) (1.061) (10,46)
Despesas Gerais (11) (39) (71,79)
Tributos (214) (289) (25,95)

2.6. Outras Despesas 1) - -
3. Constituicdo/Reversao de Contingéncias Administrativas - - -
4. Reversao de Recursos para o Plano de Beneficios - - -
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos - - -
6. Sobra/Insuficiéncia da Gestdao Administrativa (1-2-3-4-5) 680 546 24,54
7. Constituicdo/Reversao do Fundo Administrativo (6) 680 546 24,54
8. Operacdes Transitérias -
B) Fundo Administrativo Final do Exercicio (A+7+8) 2.207 1.527 44,53

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢ées contabeis.
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NADJA AKI MINAMI

DIRETORA EXECUTIVA SUPERINTENDENTE

CPF:307.219.788-19
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WALLACE DE SOUSA COSTA
CONTADOR - CRC RJ 126.059/0-S-SP
CPF: 142.850.057-00
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Demonstracoes Contabeis

Valores em R$ Mil

Demonstracoes das Mutacoes do Ativo Liquido (DMAL) - Plano de Beneficios Pepsico

CNPJ: 48.307.217/0001-75

CNPB: 20.040.020-18 31.12.25 31.12.24 Var. %
A) Ativo Liquido - Inicio do Exercicio 588.107 539.608 8,99
1. Adigoes 130.705 87.012 50,21
(+) Contribui¢des 43.775 40.701 7,55
(+) Portabilidade 750 229 227,51
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 85.613 46.082 85,78
(+) Outras Adicdes 567 - -
2. Destinagdes (56.483) (38.513) 46,66
(-) Beneficios (22.925) (16.322) 40,45
(-) Resgates (32.237) (21.066) 53,03
(-) Portabilidade (1.321) (1.124) 17,53
(-) Outras Destinac¢des - (1) (100,00)
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1-2) 74.222 48.499 53,04
ProvisGes Matematicas 71.867 51.698 39,01
Fundos Previdenciais 1.623 (3.066) (152,94)
Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 732 (133) (650,38)
4. Outros Eventos do Ativo Liquido - - -
5. Operacdes Transitdrias - - -
B) Ativo Liquido - Final do Exercicio (A+3+4+5) 662.329 588.107 12,62
C) Fundos néo previdenciais 710 567 25,22
(+/-) Fundos Administrativos 680 546 24,54
(+/-) Fundos dos Investimentos 30 21 42,86

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢ées contabeis.
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NADJA AKI MINAMI

DIRETORA EXECUTIVA SUPERINTENDENTE

CPF:307.219.788-19
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WALLACE DE SOUSA COSTA
CONTADOR - CRC RJ 126.059/0-S-SP
CPF: 142.850.057-00
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Demonstracoes Contabeis

Valores em R$ Mil

Demonstracoes do Ativo Liquido (DAL) - Plano de Beneficios Pepsico

CNPJ: 48.307.217/0001-75

CNPB: 20.040.020-18 31.12.25 31.12.24 Var. %
1. Ativos 667.441 591.430 12,85
Disponivel 379 159 138,36
Recebiveis Previdencial 6.462 5.064 27,61
Investimentos 660.600 586.207 12,69
Fundos de Investimento 657.927 583.919 12,67
Operagbes com Participantes 2.673 2.288 16,83
2. Obrigagoes (2.832) (1.753) 61,55
Operacional (2.832) (1.753) 61,55
3. Fundos néao Previdenciais (2.280) (1.570) 45,22
Fundos Administrativos (2.207) (1.527) 44,53
Fundos para Garantia de Operac¢8es com Participantes (73) (43) 69,77
4. Resultado a Realizar - - -
5. Ativo Liquido (1-2-3-4) 662.329 588.107 12,62
ProvisGes Matematicas 654.464 582.597 12,34
Superavit/Déficit Técnico 2.419 1.687 43,39
Fundos Previdenciais 5.446 3.823 42,45
6 . Apuracao do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico 2.419 1.687 43,39
b) (+/-) Ajuste de Precificacdo - - N
c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) 2.419 1.687 43,39

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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NADJA AKI MINAMI

DIRETORA EXECUTIVA SUPERINTENDENTE

CPF:307.219.788-19
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WALLACE DE SOUSA COSTA
CONTADOR - CRC RJ 126.059/0-S-SP
CPF: 142.850.057-00
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Demonstracoes Contabeis

Demonstracoes das Provisdes Técnicas (DPT) - Plano de Beneficios Pepsico

CNPJ: 48.307.217/0001-75

Valores em R$ Mil

CNPB: 20.040.020-18 31.12.25 31.12.24 Var. %
Provisdes Técnicas (1+2+3+4+5) 665.234 589.903 12,77
1. Provis6es Matematicas 654.464 582.597 12,34
1.1. Beneficios Concedidos 124.511 106.480 16,93
Contribui¢do Definida 117.879 99.743 18,18
Beneficio Definido 6.632 6.737 (1,56)

1.2. Beneficio a Conceder 529.953 476.117 11,31
Contribuicdo Definida 529.953 476.117 11,31

Saldo de contas - parcela patrocinador(es) 289.277 250.325 15,56

Saldo de contas - parcela participantes 240.676 225.792 6,59

2. Equilibrio Técnico 2.419 1.687 43,39
2.1. Resultados Realizados 2.419 1.687 43,39
Superavit Técnico Acumulado 2.419 1.687 43,39
Reserva de Contingéncia 1.184 1.236 (4,21)
Reserva para Revisdo de Plano 1.235 451 173,84

3. Fundos 5.519 3.866 42,76
3.1. Fundos Previdenciais 5.446 3.823 42,45

3.2. Fundos para Garantia das Operag¢des com Participantes 73 43 69,77

4. Exigivel Operacional 2.832 1.753 61,55
4.1. Gestao Previdencial 962 1.728 (44,33)

4.2. Investimentos - Gestao Previdencial 1.870 25 7.380,00

5. Exigivel Contingencial

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢ées contabeis.
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NADJA AKI MINAMI

DIRETORA EXECUTIVA SUPERINTENDENTE

CPF:307.219.788-19
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Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis

Valores em R$ Mil

1. Notas Explicativas da Administracao

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Prev Pepsico — Sociedade Previdenciaria (“Entidade” ou “Prev Pepsico”) é

uma entidade fechada de previdéncia complementar estabelecida sob a forma
de sociedade civil sem fins lucrativos, que possui um Unico plano de beneficio,
dotada de autonomia administrativa e financeira, regida em conformidade com a
Lei Complementar n°® 109/2001, autorizada a funcionar por prazo indeterminado
pela Portaria n° 517 do Ministério da Previdéncia Social (MPS), em 4 de outubro
de 1993.

A Prev Pepsico iniciou suas atividades em 1o de dezembro de 2002 com um
plano de beneficio inscrito no Cadastro Nacional de Plano de Beneficios e tem
como patrocinadoras: a Pepsi-Cola Industrial da Amazénia Ltda., Pepsico do
Brasil Ltda., Pepsico Amacoco Bebidas do Brasil Ltda., Pepsico do Brasil IndUstria
e Comércio de Alimentos Ltda e a Amavale Agricola Ltda.

A Prev Pepsico tem como obijetivo a instituicdo, administracao e execucdo

de planos de beneficios de natureza previdenciaria, conforme definido no
Regulamento do Plano de Beneficios, na forma da legislacdo vigente, sendo a
modalidade do plano de beneficios de contribuicdo definida.

Os recursos necessarios para a consecuc¢ao desses objetivos sao obtidos
por meio de contribui¢des dos participantes e das patrocinadoras, e dos
rendimentos resultantes das aplicacfes desses recursos.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Prev Pepsico possui o seguinte plano de
beneficio:

prevs
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Planos CNPJ CNPB
48.307.217/0001-75 20.040.020-18

Modalidade

Contribuicdo Definida

Plano de Beneficios

A Resolucao CNPC n° 46, de 1° de outubro de 2021, dispds sobre as condi¢des

e os procedimentos para a identificacdo e o cadastramento dos planos de
beneficios no Cadastro Nacional de Planos de Beneficios e no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica para fins de operacionalizagdo da independéncia patrimonial
dos planos de beneficios administrados pelas entidades fechadas de previdéncia
complementar. A inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica ndo conferiu
personalidade juridica prépria ao Plano de Beneficios e, na operacionalizacao da
inscricdo do Plano no CNPJ, a Entidade mantém segregados os ativos do Plano
de Beneficios, efetuando as devidas atualiza¢es cadastrais com os gestores dos
fundos de investimento, assim como abertura de novas contas correntes e de
custodia para pagamentos de beneficio e recebimento de contribuicao.

O CNP) da entidade (00.098.693/0001-05) permaneceu em atividade e foi
utilizado para operacg&es do fluxo administrativo. Cabe ao CNPJ da entidade a
responsabilidade fiscal sobre as obrigacdes acessorias de quaisquer naturezas.

A Prev Pepsico possuia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as seguintes
quantidades de participantes:
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Descricao 2025 2024
Ativos 7.094 6.915
Assistidos 146 145
Autopatrocinados 51 52
BPD's 8.845 8.436
Total 16.136 15.548

Os valores apresentados acima estdo aderentes ao parecer atuarial. Diante disso, os
valores apresentados sdo nominais e correspondem aos informados no cadastro na
data-base dos dados de 31 de dezembro de 2025 e 2024.

2. BASE DE ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As demonstracBes contabeis de 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas aplicaveis as entidades fechadas de previdéncia complementar,
observadas as disposicdes regulatérias do Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar e da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar,
em especial a Resolucdo CNPC n° 43, de 6 de agosto de 2021, com alteracdes
posteriores, inclusive as promovidas pela Resolu¢do CNPC n° 61, de 11 de
dezembro de 2024, a Resolugao Previc n° 23, de 14 de agosto de 2023, com
suas alteracdes posteriores, e a NBC ITG 2001, aplicavel as EFPC a partir de 1°
de janeiro de 2023, bem como demais normas correlatas.

Essas diretrizes ndo requerem a divulgacao em separado de ativos e passivos
de curto e longo prazo, nem a apresenta¢do da Demonstracao do Fluxo

de Caixa. A estrutura da planificacdo contabil padrdo das EFPC (Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar) reflete o ciclo operacional de
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longo prazo da sua atividade, de forma que a apresentacdo de ativos e
passivos, observados as gestdes previdencial e administrativa e o fluxo dos
investimentos, proporcionem informac6es mais adequadas, confiaveis e
relevantes do que a apresentacao em circulante e ndo circulante.

A sistematica introduzida pelos 6rgaos normativos apresenta, além das
caracteristicas ja descritas, a segregacao dos registros contabeis em trés
gestdes distintas (Previdencial, Assistencial e Administrativa) e o Fluxo dos
Investimentos, que é comum as Gestdes Previdencial e Administrativa, segundo
a natureza e a finalidade das transac8es. A contabilizacdo e os relatérios do
programa previdencial de natureza financeira seguem regras aplicaveis a
planificagdo contabil padrao estabelecida pelo érgao regulamentador.

= Gestao Previdencial: Atividade de registro e controle das contribuicdes,
dos beneficios e dos institutos previstos no art. 14 da Lei Complementar
n°® 109, de 29 de maio de 2001, bem como do resultado do plano de
beneficios de natureza previdenciaria;

= Gestdo Administrativa: Atividade de registro e de controle inerentes a
administra¢do do plano de beneficio;

* Investimentos: Registro e controle referentes a aplicacao dos recursos
de cada plano de beneficios.

As eliminag¢des necessarias a consolidacao das Demonstracdes Contabeis
foram realizadas de acordo com o Art. 188 da Resolugdo Previc n°. 23,

de 14 de agosto de 2023. As contas passiveis de ajustes e eliminacdes,

entre outras, sao: “Migracfes entre Planos”, “Compensacdes de Fluxos
Previdenciais”, “Participacao no PGA", “Participacdo no Fundo Administrativo
PGA" e valores a pagar e a receber entre planos.
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As Demonstra¢8es Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 4. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
2025 foram aprovadas pelo Conselho Deliberativo da Entidade em 23 de
marco de 2026. As praticas contabeis e procedimentos adotados na elaboracdo das

Demonstracdes Contabeis estdo resumidos em:

3. ESTIMATIVAS CONTABEIS
a) Ativo Realizavel

A elaboracdo das Demonstra¢des Contabeis requer que a Administracdo
use de julgamento na determinacgao e registro de estimativas contabeis. Ao

= Gestao Previdencial

determinar estas estimativas, levam-se em considera¢do experiéncias de O realizavel previdencial é apurado em conformidade com o
eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros e regime de competéncia, estando representado pelos valores a
outros fatores objetivos e subjetivos. receber decorrentes de operacdes de natureza previdencial da

gestdo previdencial. As contribui¢es de autopatrocinados sao

Os principais itens de Balango sujeitos a essas estimativas e premissas sao: registradas peIo regime de caixa.

= Ajustes a valores de mercado dos ativos classificados em titulos para
negociacao: conforme informacao de precificacdo disponibilizada através
do agente custodiante. O realizavel administrativo é apurado em conformidade com o
regime de competéncia, estando representado pelos valores a
receber decorrentes de operacdes de natureza administrativa e os
depositos judiciais/recursais da gestdo administrativa.

= Gestao Administrativa

= Contingéncias: as probabilidades de éxito e valores econdmicos sao
informadas pelos consultores juridicos.

= Provises matematicas: calculadas pelo atuario responsavel pelo Plano
de Beneficios, divididas entre ProvisGes Matematicas de Beneficios
Concedidos (PMBC), Provis6es Matematicas de Beneficios a Conceder As diretrizes de aplicacdes dos recursos garantidores do plano
(PMBaC), e Provisdes Matematicas a Constituir (PMC). administrado estdo em consonancia com as respectivas Politicas

de Investimentos do Plano de Beneficio e do PGA. Os principais

critérios de avaliacdo e de reconhecimento de receitas sao:

= |nvestimentos

A liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores divergentes dos registrados nas Demonstracées Contabeis,
devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao.
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Fundos de Investimentos

Estdo registrados pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos
auferidos de forma pro rata até a data de encerramento do
Balanco, sendo classificados na seguinte categoria:

a) Titulos para negociacao

Estdo registrados os titulos e valores mobiliarios adquiridos com

0 proposito de serem negociados independentemente do prazo a
decorrer da data de aquisicao. Esses titulos e valores mobiliarios
estdo demonstrados pelo valor de aquisicao acrescido dos
rendimentos auferidos até as datas dos balancos, quando aplicavel,
calculados “pro rata” dia e ajustados no resultado do exercicio ao
valor de mercado computando-se a valorizacdo e a desvalorizacdo
decorrente de tal ajuste em contrapartida da adequada conta de
receita ou despesa;

b) Titulos mantidos até o vencimento

Aqueles para os quais existem intencao e capacidade financeira
do plano de beneficio que a Entidade administra, de manté-los
em carteira até o vencimento e que sejam considerados como de
baixo risco de crédito. Esses titulos e valores mobiliarios estao
demonstrados e registrados no resultado do exercicio pelo valor
de aquisicdo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
balanco, calculados “pro rata” dia.

As Cotas de fundo de investimento sao registradas pelo valor da
ultima cota disponivel, informado pelo administrador do fundo. A
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mensuragao do valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios
é efetuada pelo administrador da carteira de recursos, através da
obtencado dos valores do fechamento do pregdo do ultimo dia util
de cada més, os quais sao divulgados através das associa¢bes de
classe e Bolsas de Valores, aplicaveis para a data-base do balanco.
Assim, quando da efetiva liquidacdo financeira destes itens, os
resultados poderao vir a ser diferentes dos estimados.

Il Operagdes com Participantes

Sao operag¢des com participantes devidamente autorizadas pela
Politica de Investimentos e Regulamento dos Empréstimos. Seus
saldos incluem principal, juros e atualizacdo monetaria. O sistema
de controles internos dessas operacgfes permite identificar os
tomadores e os saldos atualizados individualmente.

* Provisao para créditos de liquidacdao duvidosa - PCLD

A provisdo para perdas provaveis na realizacdo dos ativos obedece
ao art. 199, da Resolugao Previc n° 23, de 14 de agosto de 2023 e
com alteragdes posteriores. Para a constituicao da provisao PCLD
sdo adotados os seguintes percentuais sobre os valores dos créditos
vencidos e vincendos, conforme os dias de atraso:

* Provisdo minima de 1% para atraso entre 31 e 60 dias;
* Provisao minima de 5%, para atraso entre 61 e 90 dias;

* Provisdo minima de 10%, para atraso entre 91 e 120 dias;
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Provisdao minima de 25%, para atraso entre 121 e 180 dias;
Provisdo minima de 50%, para atraso entre 181 e 240 dias;
Provisao minima de 75%, para atraso entre 241 e 360 dias; e

Provisdao de 100% para atraso superior a 360 dias.

Il Ativos Contingentes

Nao Provavel

Sdo caracterizados em situa¢des nas quais, como resultado de
eventos passados, ha um ativo possivel cuja existéncia sera
confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais
eventos futuros incertos ndo totalmente sob controle da entidade.
Sao classificados e demonstrados (caso aplicavel) conforme a
probabilidade de entrada de beneficios econdmicos futuros,
conforme a seguir:

N&o é realizado reconhecimento ou divulga¢do

Provavel

Divulgado nas notas explicativas, mas sem

reconhecimento contabil

Praticamente Certa

Descaracteriza-se como ativo contingente e é realizado o

reconhecimento contabil do ativo

b) Exigivel Operacional

Sao demonstrados os valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacdes monetarias
incorridas. Sao registradas as obrigacdes decorrentes de pagamento de
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beneficios aos participantes, prestacdo de servicos por terceiros, obrigaces
tributarias, provisdes de folha de pagamento e respectivos encargos.

Exigivel Contingencial

As contingéncias, coerentes com praticas conservadoras adotadas,
sdo avaliadas por assessores legais e levam em consideracao a
probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as
obrigac@es, e que o montante das obrigaces possa ser estimado com
suficiente seguranca. Os valores das contingéncias sdao quantificados
utilizando-se modelos e critérios que permitam a sua mensuragao de
forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e valor.

Para as provisdes de passivos contingentes, a Entidade utiliza as
defini¢Bes do Pronunciamento Técnico CPC 25, conforme a seguir:

+ Provaveis: para os quais sao constituidas provisoes;

+ Possiveis: sdao divulgados em notas explicativas sem constituicdo de
provisdo; e

* Remotas: ndo requerem divulgacdo em notas explicativas e nem
constituicdo de provisao e divulgacao.
Plano de Gestao Administrativa - PGA

Os registros das operac¢des administrativas sdo efetuados no Plano de
Gestao Administrativa - PGA, que possui patrimdnio préprio segregado
do plano de beneficio previdencial.
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e)

g)

O patriménio do PGA é constituido pelas receitas (Previdenciais e
Investimentos) e reembolsos administrativos, deduzidas das despesas
comuns e especificas da administracao previdencial e dos investimentos,
sendo as sobras ou insuficiéncias administrativas alocadas ou revertidas
ao Fundo Administrativo. O saldo do Fundo Administrativo é segregado
por plano de beneficio previdencial, ndo caracterizando obrigacdes ou
direitos aos patrocinadores, participantes e assistidos do plano.

Patrimonio Social

O Patriménio Social consiste no acimulo de recursos oriundos de
seus participantes e patrocinadoras e que tem como objetivo garantir
o beneficio futuro dos participantes vinculados ao plano e os fundos
segregados em previdenciais, administrativos e de investimentos.

Provisdoes matematicas e métodos atuariais

As provisdes matematicas sao determinadas com bases atuariais

gue sao definidas pelo atuario externo contratado pela entidade,
aprovadas pelos érgdos de governanca da entidade, e representam os
compromissos acumulados no encerramento do exercicio, segregados
por plano de beneficio, quanto aos beneficios concedidos e a conceder,
assegurado aos participantes ou aos seus beneficiarios, na forma
prevista no regulamento de cada Plano de Beneficios.

Beneficios concedidos

Correspondem ao valor presente dos beneficios futuros a serem pagos
aos participantes e beneficiarios ja em gozo de beneficio.
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h) Beneficios a conceder

Correspondem ao valor presente dos beneficios futuros a serem
concedidos aos participantes, acumulados até a data de encerramento
do exercicio, liquido do valor atual das contribuicdes futuras.

i) Equilibrio Técnico

De acordo com a Resolu¢ao CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018,
todo excedente ou insuficiéncia patrimonial é registrado na conta de
Equilibrio Técnico respeitando as disposi¢cdes do plano de contas.

j) Fundo previdencial

E constituido em conformidade com o Regulamento do Plano de
Aposentadoria, e podera ser utilizado pelos Patrocinadores para
financiar contribuices devidas no exercicio de 2025, inclusive aquelas
decorrentes de reintegracao de participante, para cobertura de
eventuais insuficiéncias, para constituir e atualizar eventual exigivel
contingencial, incluindo as contribuicdes para cobertura das despesas
administrativas, de acordo com as regras estabelecidas pelo Conselho
Deliberativo, fundamentado em parecer atuarial, observado o disposto
na legislagdo vigente.

k) Fundo administrativo

E constituido pelas diferencas positivas do respectivo Plano entre as
receitas e despesas administrativas e pelo retorno dos investimentos
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do respectivo programa, podendo ser utilizado para a cobertura 5. DISPONIVEL
de insuficiéncias ocorridas mensalmente, na gestao administrativa.
As contribui¢cdes administrativas do Plano de Beneficios sdo de Registra as disponibilidades existentes em bancos, reconhecidas por seus
responsabilidade das patrocinadoras, conforme previsto no Regulamento e valores em moeda nacional.
Parecer Atuarial, as quais podem ser cobertas pelo Fundo Administrativo.
Descricao 2025 2024
I) Custeio Administrativo Banco Bradesco S.A. 379 159
Total de Disponivel 379 159

As despesas administrativas dos Planos de Aposentadoria sao cobertas
por meio de contribui¢des especificas para esse fim, determinadas

pela Entidade e registradas no plano de custeio anual, em montante
suficiente para sua cobertura e segregadas para cada plano, conforme
suas fontes de custeio. Constituem fontes de custeio para cobertura das
despesas administrativas do Plano de Beneficios as contribui¢des dos
participantes, das patrocinadoras, resultados dos investimentos, taxa de
administra¢do e o fundo administrativo do respectivo Plano.

6. REALIZAVEL - GESTAO PREVIDENCIAL

Registra os valores a receber das patrocinadoras, dos participantes e
autopatrocinados relativos as contribuicdes mensais.

Descricao 2025 2024
As despesas administrativas especificas sdo alocadas integralmente no ContribuicGes no més 3.660 3.523
respectivo plano que as originaram, inclusive aquelas relativas a gestao Outros Realizaveis 6 -
previdencial e gestao de investimentos de cada Plano. Total de Gestdo Previdencial 3.666 3.523

a) Contribuicdes do més

Referem-se a valores de contribuicdes previdenciais normais mensais
devidas pelos patrocinadores, participantes e autopatrocinados.

Contribui¢des do més 2025 2024
Patrocinador 1.966 1.888
Participante 1.694 1.635
Total de Contribuicdes no més 3.660 3.523
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7. REALIZAVEL - GESTAO ADMINISTRATIVA Composicao da Carteira:
Refere-se a recolhimento de Pis e Cofins a maior que estdo aguardando Investimentos 2025 2024
restituicdo da Receita Federal do Brasil. Fundos de Investimento 658.962 585.203
Fundo de Renda Fixa 609.657 517.276
Gestao Administrativa 2025 2024 Fundo de AcBes 37.522 30.889
Tributos a Compensar - 1 Fundo de Investimento em Participacdes 11.783 9.252
Total de Gestdao Administrativa - 1 Fundo Multimercado - 27.786
Operagoes com Participantes 2.673 2.288
Total de Investimentos 661.635 587.491

8. REALIZAVEL - INVESTIMENTOS
Para o segmento de Fundos de Investimentos, as cotas dos Fundos

Os investimentos sao efetuados de acordo com as diretrizes estabelecidas de investimentos em Renda Fixa encontram-se custodiadas por meio

na Politica de Investimentos da Prev Pepsico, elaborada e aprovada em dos seguintes gestores: Banco Santander S.A., Banco Bradesco S.A,,
conformidade com a Resolu¢do CMN n° 4,994, de 24 de marco de 2022, e Western e Itad Unibanco. As cotas dos Fundos de investimentos em
demais normas aplicaveis aos recursos garantidores. Para fins contabeis, Ac¢bes encontram-se custodiadas pelo gestor Safra. As cotas dos Fundos

a Entidade classificou os titulos e valores mobilidrios como titulos para de investimentos em Multimercado estavam custodiadas por meio dos
negocia¢ao, sendo avaliados a valor de mercado, com os respectivos efeitos seguintes gestores: SPX, Giant Steps e Navi Capital. As cotas dos Fundos
reconhecidos no resultado do exercicio, conforme regulamentac¢ao aplicavel. de investimentos em Participacdes encontram-se custodiadas por meio do

gestor Lacan Investimentos.
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a posicdo da carteira é composta,

conforme segue: Para o segmento de Opera¢des com Participantes, o Decreto n° 10.572, de
11 de dezembro de 2020, determinou a ampliacdo, até 31 de dezembro,
da aliquota zero no IOF para operacdes de crédito. Desse modo, em 10
de janeiro de 2021, o IOF sobre operacdes de crédito, que desde abril de
2020 encontrava-se com aliquota zerada, teve sua cobranga retomada.
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Composicao por Prazo de Vencimento - Titulos para Negociacao

Descricao Vencimento 2025 2024
Fundos de Investimento 658.962 585.203
Fundo de Renda Fixa 609.657 517.276
PEPSI FI RENDA FIXA (*) Sem vencto 169.301 163.345
BRADESCO FI RF CP LP ELMA CHIPS (*) Sem vencto 342.288 276.469
GENERATION FUNDO INVESTIMENTO RF (*) Sem vencto 7.295 26.115
TON FIF RENDA FIXA Sem vencto 59.103 51.347
INVESTPREV FIMFIM Sem vencto 31.670 -
Fundo de Acdes 37.522 30.889
Fundo SAFRA FICFI EM AQOES QUAKER (*) Sem vencto 37.522 30.889
Fundo de Investimentos em Participa¢des 11.783 9.252
LACAN FLORESTAL Il - FIP MULTIESTRATEGIA Sem vencto 4.380 4.251
LACAN FLORESTAL Ill - FIP MULTIESTRATEGIA Sem vencto 3.962 3.657
LACAN FLORESTAL IV - FIP MULTIESTRATEGIA Sem vencto 3.441 1.344
Fundo Multimercado - 27.786
SPX NIMITZ ESTRUTURADO FIC FIM Sem vencto - 16.754
NAVI LS ESTRUTURADO FIC FIM Sem vencto - 7.051
GIANT ZARATHUSTRA Il FIC FIM Sem vencto - 3.981

(*) Fundos de Investimentos Exclusivos
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Composicao da carteira dos Fundos de Investimentos Exclusivos

- Fundo PEPSI FI RENDA FIXA

Investimentos 2025 2024
Titulos Publicos 127.651 105.942
Operagdes Compromissadas 8.752 24.028
Depositos a Prazo e Outros Titulos de IF 19.888 20.491
Debéntures 12.975 12.885
Valores a Pagar (23) (22)
Disponibilidades 9 13
Acbes 5 6
Opcoes 41 -
Outros Valores Mobiliarios 3 2
Total de INVESTIMENTOS 169.301 163.345

- Fundo BRADESCO FI RF CP LP ELMA CHIPS

Investimentos 2025 2024
Titulos Publicos 116.055 121.946
Operagdes Compromissadas 109.187 47.689
Depositos a Prazo e Outros Titulos de IF 37.711 32.597
Debéntures 24.425 22.218
Cotas de Fundos 54.996 52.095
Valores a Pagar (92) (78)
Disponibilidades 6 2
Total de INVESTIMENTOS 342.288 276.469
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- Fundo GENERATION FUNDO INVESTIMENTOS RF

Investimentos 2025 2024
Titulos Publicos 7.283 19.276
Depositos a Prazo e Outros Titulos de IF - 1.650
Debéntures - 844
Cotas de Fundos - 4.337
Valores a Pagar (11) (14)
Disponibilidades 16 12
Acdes 2 5
Outros Valores Mobilidrios 5 5
Total de INVESTIMENTOS 7.295 26.115

- Fundo SAFRA FICFI EM ACOES QUAKER

Investimentos 2025 2024
Cotas de Fundos 37.443 30.804
Valores a Pagar 9) (14)
Disponibilidades 88 99
Total de INVESTIMENTOS 37.522 30.889

A Prev Pepsico nao possui, em sua composicdo de investimentos, ativos sem cota¢do no mercado de ativo constantes do laudo de avaliacdo econémica que
justifique a necessidade de adocdo de premissas utilizadas para sua avaliagdo, bem como a escolha de pre¢o do ativo nos casos em que mais de uma opc¢ao é
apresentada para a Entidade.
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Operagdes com Participantes

A Entidade possui Empréstimos aos Participantes. Sendo assim, todos
os participantes ativos da Entidade podem solicitar o empréstimo,
desde que atendam aos seguintes requisitos:

* Ser maior de 18 anos e capaz

* Ter vinculo empregaticio com uma das Patrocinadoras do Plano

* Ter no minimo 12 meses de vinculo com o Plano

* Possuir saldo no Plano

* Nao estar com seu contrato de trabalho suspenso ou interrompido

* Ndo possuir contrato ativo de empréstimo com a Prev Pepsico e
empréstimo consignado com o banco

De acordo com o item Il, art. 203 da Resolucdo Previc n° 23, de 14 de
agosto de 2023, e alteracbes posteriores os ativos financeiros com prazos
decorridos de trezentos e sessenta dias sdo baixados contabilmente e
registrados em controles auxiliares até que estejam esgotados todos os
meios de cobranca judicial ou extrajudicial.

A recuperabilidade esta vinculada ao éxito das negociacdes entre Entidade
x Mutuério e, adicionalmente, a Entidade mantém o Fundo de Garantias
constituido para subsidiar possiveis ndo recuperabilidades.

EXIGIVEL OPERACIONAL

Os compromissos do Exigivel Operacional sao assim demonstrados:

Gestao Previdencial

Gestdo Previdencial 2025 2024

A contratacao ocorre diretamente com a Prev Pepsico, limitado a 50% Beneficios a Pagar 224 918

do saldo do participante e 50% do saldo da patrocinadora. A Taxa de Aposentadorias 137 130

juros é definida trimestralmente pela diretoria. Resgates 87 221

Portabilidade - 567

As informacgdes abaixo referem-se aos saldos dos contratos P e 237 529

concedidos de empréstimos aos participantes. Valores Repassados a Terceiros 5 -

Operacdes com Participantes — . Total de Gestao Previdencial 962 1.447
Empréstimos aos Participantes 2.673 2.288
Total de Operagdes com Participantes 2.673 2.288
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Valores em R$ Mil

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis

Gestdo Administrativa 12. PATRIMONIO SOCIAL

Gestdo Administrativa 2025 2024 O patriménio social da entidade abarca os recursos acumulados que
iR E LR = i deverdo cobrir as obrigaces do plano de beneficios que se constitui pelo

Ser"'fos E2 TERERIS 62 - patrimdnio de cobertura do plano e seus fundos segregados (previdencial,
Retencdes a Recolher 2 8 administrativo e de garantia para com os participantes).

Imposto de Renda - Prestadores de Servicos 1

PIS/Cofins 1 A - -

- 12.1 PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO - PROVISOES MATEMATICAS

Tributos a Recolher 13 13

Pis/Cofins 13 13 - L ) .

Total de Gestao Administrativa — > As provisdes matematlcas-foram determinadas por atuarlq externo,
contratado pela Prev Pepsico, e representam os compromissos
acumulados no encerramento do exercicio, segregadas, por plano de

Investimentos beneficio, quanto aos beneficios concedidos e a conceder, assegurados
aos participantes ou a seus beneficiarios, na forma prevista no

Investimentos 2025 2024 Regulamento do Plano de Beneficios.

Fundos de Investimentos 22 -

Operagdes com participantes 10 10 Todos os beneficios do Plano de Beneficio Pepsico que possuem a

Ouimes SaZoies - 12 caracteristica de contribuicdo definida foram avaliados pelo método de
fletalideinvestiments: 32 2 Capitalizacdo Individual, com excecdo da parcela de beneficio definido

relativa aos beneficios concedidos de renda mensal vitalicia, para o qual
foi adotado o método Agregado.

10. EXIGIVEL CONTINGENCIAL
= Beneficios concedidos

Corresponde ao valor presente dos beneficios futuros a serem pagos

Conforme o parecer dos advogados da Prev Pepsico, a Entidade o s S ==
aos participantes ou beneficiarios pensionistas, em gozo do beneficio.

ndo possui nenhuma causa classificada como perda provavel para
provisionamento ou mesmo possivel a ser mencionada em notas
explicativas para os exercicios de 2025 e 2024.

= Beneficios a conceder
Correspondem ao valor presente dos beneficios futuros (ainda nao
concedidos), liquido das contribui¢8es futuras.

11. CRITERIO DE RATEIO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS . . . o~ -
Abaixo a movimentagdo das provisdes matematicas entre os

. - . . , exercicios de 2025 e 2024:
A Prev Pepsico administra um unico plano de beneficios. Sendo assim,

nao se faz necessario definir critérios de rateio ou distribuicdao das
despesas administrativas.
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Valores em R$ Mil

Descricao 31.12.2025 31.12.2024
Provisdes Matematicas 654.464 582.597
Beneficios Concedidos 124.511 106.480
Contribuicao Definida 117.879 99.743
Saldo de Contas dos Assistidos 117.879 99.743
Beneficio Definido 6.632 6.737
Beneficios a Conceder 529.953 476.117
Contribuicao Definida 529.953 476.117
Saldo de Contas - Parcela Patroc. 289.277 250.325
Saldo de Contas - Parcela Participantes 225.568 213.496
Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EFPC 11.133 9.383
Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EAPC 3.975 2913
Principais hipoteses atuariais em 2025 e 2024
Hipéteses 2025 2024
Taxa real anual de juros 5,66% (ii) 4,99% (ii)
Projecdo de crescimento real de salarios NA NA

Projecdo de crescimento real de beneficios do plano

Inflagdo + 0,0%a.a.

Inflagdo + 0,0%a.a.

Fator de capacidade para os salarios NA NA
Fator de capacidade para os beneficios 100% 100%
Tabua de mortalidade geral (iii) AT-2000 AT-2000
Tabua de entrada de invalidez NA NA

((i) Indexador - INPC do IBGE

(i) O indexador do Plano é a sua rentabilidade liquida da taxa real anual de juros.
(iii) TAbua AT-2000 Basic segregada por sexo.

(iv) TAbua RRB44 Modificada, suavizada em 70%
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O conjunto de hipéteses atuariais adotado na avaliacdo atuarial foi 12.2 EQUILIBRIO TECNICO

fundamentado por meio de Estudo Técnico realizado em 2025 pela PREVUE.

O estudo encontra-se arquivado na Entidade a disposicdo dos Participantes, Em 2025 e 2024, o Plano encontra-se superavitario no encerramento
dos Assistidos, dos Patrocinadores e da PREVIC e é valido até a avaliacdo do exercicio, devido a ganhos atuariais e financeiros ocorridos
atuarial de encerramento do exercicio de 2026. nos exercicios anteriores. Desta forma, a natureza do resultado

superavitario pode ser considerada conjuntural.
O Estudo Técnico de adequacao da taxa real anual de juros, a ser utilizada

na avaliacdo atuarial de 31 de dezembro de 2025, a rentabilidade futura dos Sendo assim, e considerando as condi¢des estabelecidas no art.
investimentos do Plano foi elaborado e validado pela PREVUE. 15 da Resolugdao CNPC no 30/2018 para constituicao da Reserva

de Contingéncia, inicialmente identificamos se o Superavit Técnico
Considerando o resultado do Estudo Técnico apresentado na existente no Plano em 31/12/2025 excederia o Limite da Reserva de
fundamentacao das hipéteses, a Diretoria-Executiva e o Conselho Contingéncia dado pela férmula, minimo {25%; [10% + (1% x durac&o do
Deliberativo aprovaram a alteracao da taxa real anual de juros de 4,99% a.a. passivo)]} X Provisdo Matematica, conforme segue:

para 5,66% a.a., taxa esta que se encontra dentro dos limites legais para o
encerramento do exercicio de 2025.

31.12.25 31.12.24

Todos os beneficios do Plano de Beneficio Pepsico que possuem a Base de Calculo - Provisdo Matematica - Plano Prev Pepsico 6.632 6.737
caracteristica de contribuicdo definida foram avaliados pelo método de Reserva de Contingencia 1.184 1.236
Capitalizacdo Individual, com excecdo da parcela de beneficio definido Limite da Reserva de Contingéncia 18% 18%
relativa aos beneficios concedidos de renda mensal vitalicia, para o qual foi LI GRepI &8 (R e ol Hndk 25% 25%
adotado o método Agregado. Duration 7,8462 8,3405
Limite da Reserva de Contingéncia =[10% + (1% x duracao 1.184 1.236

Os métodos utilizados nesta avaliacdo atuarial estdo de acordo com o el o e e [ e

previsto no art. 6° da Resolu¢do CNPC n° 30/2018.

13. AJUSTE DE PRECIFICACAO

Informamos que nao ocorreram alteragdes nos métodos atuariais utilizados

na presente avaliagdo, com relacdo a avaliacao atuarial por fato relevante.
De acordo com a Resolu¢do CNPC no 30, de 10 de outubro de 2018, o valor

do ajuste de precificacdo, positivo ou negativo, é deduzido ou acrescido,
respectivamente, para fins de equacionamento do déficit. E no caso

de distribuicdo de superavit, o valor do ajuste de precificacdo, quando
negativo, é deduzido do valor a ser distribuido.
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O valor de Ajuste de Precificacao é calculado para titulos publicos federais
atrelados a indice de pregos classificados na categoria titulos mantidos
até o vencimento, correspondente a diferenca entre o valor de tais titulos
calculados considerando a taxa de juros real anual utilizada na Avaliacao
Atuarial e o valor contabil desses titulos.

O Plano de Beneficios Pepsico ndo possui titulos publicos federais
classificados na categoria de “titulos mantidos até o vencimento”. Desta
forma, observamos que o Ajuste de Precificacdo nao é aplicavel.

14. CRITERIO PARA CONSTITUICAO E REVERSAO DOS FUNDOS

2025 2024

Fundos 7.726 5.393
Fundos Previdenciais 5.446 3.823
Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar 5.446 3.823
Fundos Administrativos 2.207 1.527
Plano de Gestao Administrativa 2.207 1.527
Fundo para Garantia com Operagdes com Participantes 73 43
Fundo para Garantia com Operag¢des com Participantes 73 43

Fundo de reversao de Saldo por Exigéncia Regulamentar - foi constituido com
as contribuic®es das patrocinadoras, as quais os participantes nao tiveram
direito por terem se desligado da Patrocinadora antes de se tornarem
elegiveis aos beneficios. Este fundo pode ser utilizado pelas patrocinadoras
para financiar contribuicfes devidas no exercicio de 2025, incluindo as
contribuicBes para cobertura das despesas administrativas ou qualquer outra
contribuicdo que venha a ser definida de acordo com as regras estabelecidas
pelo Conselho Deliberativo, conforme previsto no Regulamento.

prevs
pepsico

15

\| inoice | g

Valores em R$ Mil

O Fundo da Gestao Administrativa (Fundo Administrativo) corresponde
ao valor apurado decorrente das sobras entre as contribuicdes para

a cobertura das despesas administrativas previdenciais e as despesas
administrativas previdenciais mensais efetivamente incorridas.

O Fundo para Garantia das Operacdes com Participantes representa a
Garantia de Empréstimos para cobertura de possiveis perdas por morte
dos mutudrios com empréstimos, concedidos aos participantes da Entidade
inscritos nos Planos de Beneficios.

RECOLHIMENTO DE TRIBUTOS

= Imposto de Renda

A Lei n° 14.803, de 10 de janeiro de 2024, alterou a Lei n°® 11.053, de 29 de
dezembro de 2004, para permitir que participantes e assistidos de planos de
previdéncia complementar realizem a opcao pelo regime de tributacdo do
imposto de renda no momento da obtenc¢do do beneficio ou da requisi¢do
do primeiro resgate dos valores acumulados, de forma irretratavel.

A Lein® 11.053, de 29 de dezembro de 2004, instituiu regime de
tributacdo aplicavel aos planos de beneficios estruturados nas
modalidades de contribui¢ao definida ou contribuicao variavel,
facultando aos participantes a escolha entre o regime regressivo, com
aliquotas decrescentes de imposto de renda retido na fonte que variam
de 35 por cento a 10 por cento conforme o prazo de acumulacdo, e o
regime progressivo, no qual se aplica a tabela progressiva do imposto de
renda para pessoas fisicas, conforme regras gerais.

Adicionalmente, a Lei n° 11.053 revogou, a partir de 1° de janeiro de 2005,
a Medida Proviséria n° 2.222, de 4 de setembro de 2001, e estabeleceu
que, a partir dessa data, ficam dispensados a retencao na fonte e o
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pagamento em separado do imposto de renda sobre os rendimentos
e ganhos auferidos nas aplicacdes de recursos de provisdes, reservas
técnicas e fundos de planos de beneficios de entidades de previdéncia
complementar, com a tributacdo ocorrendo por ocasido do pagamento
de beneficios ou resgates, conforme aplicavel.

Com a mudanca introduzida pela Lei n° 14.803, os participantes passam
a ter maior flexibilidade para definir o regime tributario quando
dispuserem de melhores condi¢des para avaliar sua situa¢do, sem
impactos contabeis diretos sobre o patrimbénio da Entidade, por se tratar
de alteracdo que afeta a escolha do regime de tributacdo aplicavel aos
participantes no momento do recebimento de valores.

= PIS e COFINS

Calculados pelas aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente, sobre as
receitas administrativas conforme Instru¢ao Normativa RFB n° 2121,

de 15 de dezembro de 2022, (receita bruta excluida, entre outros,

pelos rendimentos auferidos nas aplicacdes financeiras destinadas a
pagamento de beneficios de aposentadoria, pensao, peculio e de resgate,
limitados aos rendimentos das aplica¢Ses proporcionados pelos ativos
garantidores das reservas técnicas e pela parcela das contribuicdes
destinadas a constituicdo de reservas técnicas).

= TAFIC

A TAFIC é devida pelas entidades fechadas de previdéncia complementar
em relacdo a cada plano de beneficios que administram na data de
vencimento do tributo; trata-se de uma taxa quadrimestral. Consideram-
se plano de beneficios os planos previdenciais e os programas
assistenciais de natureza financeira, previstos no 8 10 do artigo 76 da

Lei Complementar no 109, de 29 de maio de 2001. Todavia, 0s recursos
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garantidores dos planos de beneficios assistenciais com registro na
Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS ndo integram a base de
calculo da TAFIC.

O valor da TAFIC é calculado com base nos recursos garantidores do
plano de beneficios administrado pela entidade fechada de previdéncia
complementar no ultimo dia dos meses de setembro, dezembro e junho
antecedentes aos vencimentos de 10 de janeiro, 10 de maio e 10 de
setembro, respectivamente.

16. EFEITOS DA CONSOLIDACAO

A consolidacdo das demonstra¢des contabeis segue as normas aplicaveis as
entidades fechadas de previdéncia complementar, em especial a Resolucao
CNPC n° 43, de 6 de agosto de 2021, com altera¢8es posteriores, inclusive
as promovidas pela Resolu¢cdo CNPC n° 61, de 11 de dezembro de 2024,

e a Resolugao Previc n° 23, de 14 de agosto de 2023, com suas alteracdes
posteriores. A consolidacdo representa, de forma conjunta, os saldos do
plano de beneficios e do Plano de Gestao Administrativa (PGA).

As eliminagdes e ajustes de consolidacdo tém por objetivo neutralizar
direitos e obriga¢des reciprocos entre o Plano Previdencial e o PGA,

bem como efeitos de transa¢des internas que ndo representam posi¢ao
patrimonial ou resultado perante terceiros. Entre as rubricas que podem
demandar ajustes e eliminacdes, migra¢des entre planos, compensacdes de
fluxos previdenciais, participacdo no Fundo Administrativo do PGA e valores
a repassar entre planos.

Para anular os efeitos dessas obrigac@es e direitos reciprocos, foram
efetuados, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os langamentos de
consolidacao apresentados no quadro a seguir.
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31.12.2025 31.12.2024
Descri¢ao Pepsico PGA D:é::r::i:o?m;?ig?:: Consolidado Descricao Pepsico PGA D::zit:i:oemﬁzg?:: Consolidado
Débito Crédito Débito Crédito
Disponivel 379 - - - 379 Disponivel 159 - - - 159
Realizavel 667.062 2.878 - 4.639 665.301 Realizavel 591.271 1.566 - 1.822 591.015
Gestdo Previdencial 4.255 - - 589 3.666 Gestdo Previdencial 3.537 - - 14 3.523
Gestdo Administrativa 2.207 1.843 - 4.050 - Gestdo Administrativa 1.527 282 - 1.808 1
Investimentos 660.600 1.035 - - 661.635 Investimentos 586.207 1.284 - - 587.491
Total do Ativo 667.441 2878 - 4639 665.680 Total do Ativo 591.430 1566 - 1822 591.174
Exigivel Operacional 2.832 671 2.432 - 1.071 Exigivel Operacional 1.753 39 295 - 1.497
Gestdo Previdencial 962 - - - 962 Gestdo Previdencial 1.728 - 281 - 1.447
Gestdo Administrativa - 666 589 - 77 Gestdo Administrativa - 35 14 - 21
Investimentos 1.870 5 1.843 - 32 Investimentos 25 4 - - 29
Patrimonio Social 664.609 2.207 2.207 - 664.609 Patrimonio Social 589.677 1.527 1.527 - 589.677
Patriménio de Cobertura do Plano 656.883 - - - 656.883 Patrimonio de Cobertura do Plano 584.284 - - - 584.284
Fundos 7.726 2.207 2.207 - 7.726 Fundos 5.393 1.527 1.527 - 5.393
Previdenciais 5.446 - - - 5.446 Previdenciais 3.823 - - - 3.823
Administrativos 2.207 2.207 2.207 - 2.207 Administrativos 1.527 1.527 1.527 - 1.527
S:rrtai?igzrﬁ)tirsa Operagdes com 73 ) ) ) 73 S::tai?ig:r?taersa Operagdes com 43 ) ) _ 43
Total do Passivo 667.441 2.878 4.639 - 665.680 Total do Passivo 591.430 1.566 1.822 - 591.174
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17. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As Partes Relacionadas da Prev Pepsico sao consideradas: Os participantes,
participantes vinculados (autopatrocinados e BPDs), e as Patrocinadoras
Pepsi-Cola Industrial da Amazdnia Ltda., Pepsico do Brasil Ltda., Pepsico
Amacoco Bebidas do Brasil Ltda, Pepsico do Brasil IndUstria e Comércio

de Alimentos Ltda e Amavale Agricola Ltda, cujo relacionamento ocorre

por intermédio de Convénio de Adesao para oferecimento da Prev Pepsico
para os seus empregados e Dirigentes, e, seus administradores, compostos
pelos membros do Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva, assim
como pelos membros do Conselho Fiscal da Entidade, cujas atribuicdes e
responsabilidades estao definidas no Estatuto Social da Prev Pepsico.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Entidade ndo realizou remuneracdes
aos dirigentes e conselheiros, conforme detalhamento abaixo:

Valores em R$ Mil

patriménio administrado, conforme diretrizes internas de governanca

e regulamentacdo aplicavel as entidades fechadas de previdéncia
complementar. Nesse contexto, as despesas administrativas
necessarias ao funcionamento da Entidade e a administra¢do do plano
sdo reconhecidas no resultado da gestdo administrativa, e o respectivo
custeio é apropriado como receita administrativa proveniente da gestao
de investimentos, observando se o regime de competéncia.

Para o exercicio de 2026, a taxa mensal prevista para o custeio
administrativo suportado pelos investimentos é de 0,50%, aplicada

de forma proporcional ao periodo sobre a base de patrimonio
administrado definida pela politica de investimentos e pelos controles
internos da Entidade. A definicdo e a manutencdo dessa forma de
custeio sdo avaliadas periodicamente pela administracdo, considerando
a adequacgdo ao orcamento administrativo, a transparéncia na alocacao
de custos e a aderéncia as normas regulatérias e contabeis aplicaveis.

Descricao 2025 2024
B 6 (ICETEE a8 =Rt A Entidade mantém controles para assegurar que o custeio
Pessoal Cedido 1.354 1.338

administrativo suportado pelos investimentos esteja devidamente
conciliado com as despesas administrativas reconhecidas no periodo, e
que eventuais diferencas sejam tratadas contabilmente de acordo com
0s critérios de competéncia e materialidade adotados.

Neste periodo, a Prev Pepsico ndo manteve transa¢des com partes
relacionadas, além das operagdes ja divulgadas anteriormente (contribui¢cdes
de participantes e patrocinadoras e pagamento de beneficios).

~ 19. EVENTOS SUBSEQUENTES
18. OUTRAS INFORMAGCOES

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Entidade ndo possui
eventos subsequentes que tenham ou possam vir a ter efeitos relevantes
sobre a situacao financeira ou econémica do plano de beneficio e do plano
de gestdao administrativa.

18.1 Provisdes para Perdas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Entidade ndo possui
provisdao para perdas relacionadas aos seus ativos financeiros.

18.2 Custeio Administrativo

A Entidade adota politica de custeio das despesas administrativas do
plano por meio do custeio suportado pela gestao dos investimentos,
mediante cobranca de taxa de administracdo incidente sobre o

WALLACE DE SOUSA COSTA
CONTADOR - CRC RJ 126.059/0-S-SP
CPF: 142.850.057-00

NADJA AKI MINAMI
DIRETORA EXECUTIVA SUPERINTENDENTE
CPF: 307.219.788-19
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Resumo da Politica de Investimentos

A Politica de Investimentos tem como objetivo determinar e descrever Plano

tanto as diretrizes gerais para a gestao de investimentos quanto ) ALOCACAO LIMITES

disciplinar os métodos e ac6es dos procedimentos correspondentes ao LRSI LRSS L) LIMITELEGAL  “0BJETIVO ~ |NFERIOR  SUPERIOR

processo decisorio e operacional de gestdao dos ativos da Prev Pepsico. O Renda Fixa 100,00% 8175% 30,00% 100,00%

documento, elaborado anualmente pela Diretoria Executiva e aprovada Renda Variavel 70,00% 5.00% 0,00% 20,00%

pelo Cons_el‘ho De~Iiberativo, € um instrumento de gestdao fundamental Estruturados 20,00% 10.00% 0.00% 20,00%

para administracdo dos recursos. Exterior 10,00% 2.50% 0,00% 10,00%

Limites por Segmento Imobiliario 20,00% 0,00% 0,00% 5,00%
Operag¢des com Participantes 15,00% 0,75% 0,00% 15,00%

Apresenta a alocacdo objetivo, oriunda de um estudo de Fronteira

Eficiente, e os limites de aplicagdo em cada um dos segmentos de

aplicacao estabelecidos pela Resolu¢cdo do CMN n° 4.994, de 24 de marco PGA

de 2022 e posteriores alteracdes, bem como a Resolu¢ao PREVIC n°® 23, de ) ALOCACAO LIMITES

14 de agosto de 2023. SEGMENTOS DE APLICAGAO LIMITE LEGAL "G erivo NFERIOR SUPERIOR
Renda Fixa 100,00% 84,00% 30,00% 100,00%
Renda Variavel 70,00% 5,00% 0,00% 20,00%
Estruturados 20,00% 8,75% 0,00% 20,00%
Exterior 10,00% 1,50% 0,00% 10,00%
Imobiliario 20,00% 0,00% 0,00% 5,00%
Operag¢des com Participantes 15,00% 0,75% 0,00% 15,00%
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Indices de Referéncia e Metas de Rentabilidade por Segmento

A legislacdo vigente exige que as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar definam indices de referéncia e metas de rentabilidades
para cada segmento de aplica¢do, a saber:

Plano

SEGMENTOS DE APLICAGAO iNDICES DE REFERENCIA
Renda Fixa CDI +0,5% ao ano

Renda Variavel IBrX

Estruturados * CDI

Exterior * MSCI World (R$)
Imobiliario * CDI

Plano
SEGMENTOS DE APLICACAO

METAS DE RENTABILIDADE

Renda Fixa

CDI + 0,5% ao ano

Renda Variavel

IBrX + 2,0% ao ano

Estruturados

CDI + 3,0% ao ano

Exterior

MSCI World (R$)

Operagdes com Participantes IPCA + 6,0% ao ano

Imobiliario

CDI + 3,0% ao ano

Operagdes com Participantes

IPCA + 6,0% ao ano

CONSOLIDADO 84,00% (CDI + 0,5% ao ano) + 5,00% IBrX + 8,75% CDI + CONSOLIDADO IPCA + 6,0% ao ano
1,50% MSCI World (R$) + 0,75% (IPCA + 6,0% ao ano)

* OUTROS INDICES DE REFERENCIA PODERAO SER UTILIZADOS PELA ENTIDADE NESTES SEGMENTOS DE

APLICAGAO, DEPENDENDO DAS CARACTERISTICAS DE CADA UM DOS INVESTIMENTOS.

PGA PGA

SEGMENTOS DE APLICACAO iNDICES DE REFERENCIA SEGMENTOS DE APLICACAO METAS DE RENTABILIDADE

Renda Fixa CDI +0,5% ao ano

Renda Fixa CDI + 0,5% ao ano
CONSOLIDADO CDI + 0,5% ao ano

CONSOLIDADO CDI + 0,5% ao ano
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Relatério do Resumo do Demonstrativo de Investimentos
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Plano de Beneficios Pepsico

aPREVIC Resumo do Demonstrativo de Investimentos - 12/2025

Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar

0272-1 - PREV PEPSICO
Plano: 2004002018-PREV PEPSICO
Data de Geragao: 13/03/2026 18:40:06

Data da Base de Dados: 13/03/2026

Consolidagao Contabil

Valor em R$|

Total Demonstrativo de Investimentos:
Recursos Garantidores sem Exigivel Contingencial (Fonte:balancete):

659.109.244,70
659.109.244,70

Diferenca: 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Carteira Propria - Total 1.218.328,30
Caixa 379.236,46
Titulos Publicos 0,00
Titulos Privados 0,00
Acgdes 0,00
Operagoes Compromissadas 0,00
Opgoes 0,00
Contratos a Termo 0,00
Contratos de Futuros 0,00
Contratos de Swap 0,00
Operagdes com Participantes 2.587.914,12
Imoveis 0,00
Aluguel de Ativos 0,00
Valores a Pagar(-) / Receber(+) -1.748.822,28
Outros 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1° Nivel) 657.890.916,40
13.425.746/0001-99 GENERATION RF FIF RL 7.295.143,99

13.911.092/0001-03 Quaker FIF Classe FIC Agoes

13.914.334/0001-12 Bradesco FIF RF LP Elma Chips RL
19.507.068/0001-90 Lacan Florestal Il FIP Multiestratégia RL
28.021.980/0001-28 Pepsi RF FIF RL

32.527.734/0001-10 Lacan Florestal Il Feeder FIP Multiestratégia
47.758.751/0001-35 Lacan Florestal IV Feeder A FIP Multiestratégia RL IS
55.768.938/0001-48 Ton FIF RF RL

61.323.735/0001-40 Investprev FIF DA CIC Multimercado RL

\| inoice | ¢

37.522.372,29
341.252.312,87
4.379.885,72
169.296.232,49
3.961.864,14
3.413.723,90
59.099.083,00
31.670.298,00
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Plano de Gestao Administrativa

aPREVIC Resumo do Demonstrativo de Investimentos - 12/2025

Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar

0272-1 - PREV PEPSICO

Plano: PGA

Data de Geracao: 13/03/2026 18:40:56 Data da Base de Dados: 13/03/2026
Consolidagdo Contabil Valor em R$|
Total Demonstrativo de Investimentos: 1.030.899,82
Recursos Garantidores sem Exigivel Contingencial (Fonte:balancete): 1.030.899,82
Diferenca: 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Carteira Propria - Total -4.674,57
Caixa 0,00
Titulos Publicos 0,00
Titulos Privados 0,00
Acdes 0,00
Operagdes Compromissadas 0,00
Opcodes 0,00
Contratos a Termo 0,00
Contratos de Futuros 0,00
Contratos de Swap 0,00
Operagdes com Participantes 0,00
Imoveis 0,00
Aluguel de Ativos 0,00
Valores a Pagar(-) / Receber(+) -4.674,57
Outros 0,00
Demonstrativo de Investimentos - Fundos (1° Nivel) 1.035.574,39
13.914.334/0001-12 1.035.574,39
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Palavra dos Gestores

Palavra do Gestor | Bradesco Asset Management

Retrospectiva Macroecondmica

A economia global se mostrou resiliente em 2025, com crescimento
previsto em cerca de 3,0%, surpreendendo o que era esperado no
inicio do ano, em func¢do da escalada tarifaria entre Estados Unidos e
diversos paises, que elevou risco e incerteza. Nos Estados Unidos, o
Fed manteve-se firme até setembro, mas comecou a cortar taxas no
quarto trimestre, com o Fed Funds recuando de 4,50% para 3,75%,
em resposta a desaceleracdo do mercado de trabalho. No entanto,

a inflagdo continuou acima da meta, motivando cautela por parte da
autoridade monetaria dos Estados Unidos. Na Area do Euro, o Banco
Central Europeu encerrou seu ciclo de cortes, levando a taxa de juros
para 2,0%, em resposta a convergéncia da inflagdo para proximo da
meta e ao bom desempenho econdmico. Ja a China iniciou 0 ano com
crescimento robusto, mas perdeu félego na segunda metade, com
consumo e investimentos fracos, mas ainda compativel com expansao
do PIB de 5% neste ano. A sustentacdo da economia chinesa, por sua
vez, se deu pelo desempenho das exportacdes, que contribuiu para

o crescimento da industria. Esse movimento ocorreu num contexto
de enfraquecimento do délar, que perdeu cerca de 8% frente a uma
cesta de moedas, enquanto o euro e o iene se comportaram conforme
as dinamicas divergentes entre os blocos monetarios. Assim, no
geral, este ano foi marcado pela politica monetaria em transicao:

dos ciclos de aperto seguidos por moderados cortes, com 0s juros se
aproximando dos niveis neutros na grande maioria dos paises. Nos
ultimos meses, diante da resiliéncia da economia global, o espaco
para reducdes adicionais vem se reduzindo.
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A economia brasileira em 2025 foi marcada por crescimento
moderado, desaceleracao da inflacao, juros elevados e desafios
fiscais. A atividade no Brasil foi forte no primeiro trimestre, mas

foi desacelerando conforme o aperto monetario se materializou.
Ainda assim, o mercado de trabalho seguiu resiliente. A inflacdo, que
comegou o0 ano com proje¢des perto de 6%, terminou em torno de
4,5%, amparada pela desaceleracao dos servicos e pela queda de
alimentacdo e energia, refletindo a apreciacdo do real e o recuo dos
precos das commodities. A Selic foi elevada até 15% e manteve-se
nesse patamar até o fim do ano. O real apresentou forte valorizacao
frente ao dolar, impulsionada principalmente pelo enfraquecimento
do délar em escala global e pelo diferencial de juros elevado.

A deterioracdo fiscal e a piora das contas externas limitaram a
capacidade de apreciacao adicional do real.

CENARIO GLOBAL | Resiliéncia do crescimento e juros se
aproximando do nivel neutro

O cenario global deve seguir benigno em 2026, mas com
desequilibrios relevantes. Nos Estados Unidos, a politica monetaria

do Fed tornou-se mais erratica, pressionada por divergéncias internas
e pelo governo, enquanto a economia apresenta um descompasso
incomum: PIB forte e mercado de trabalho em enfraquecimento.
Esperamos uma pausa para avalia¢gao, apos a reducdo anunciada

em dezembro. Ha espaco para 2 cortes da taxa basica para 3,25%,
com a sucessao na presidéncia do Fed persistindo como fonte de
volatilidade nas curvas. Na Area do Euro, a expectativa de crescimento
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firme se justifica nas inten¢es de aumento de gastos em defesa e
infraestrutura, especialmente na Alemanha. Em paralelo, riscos fiscais
sao destacados em diversos paises e voltaram ao centro das atenc¢des:
0 Japao anunciou um pacote de estimulo significativo, provocando
depreciacdo do iene e abertura das taxas longas, que ja superam as
da China. Além disso, em um ambiente marcado pela resiliéncia da
economia e inflacdo proxima a meta, os juros devem mostrar pouca
variacdo no ano que vem. A economia chinesa, por sua vez, deve
manter ritmo sélido de crescimento, préximo a 5%, sustentada por
exportacdes firmes e estimulos direcionados, reforcando seu papel
como ancora para o comercio global.

Para o proximo ano, os mercados devem enfrentar maior
sensibilidade a sinais do Fed, pressdo sobre moedas e curvas

longas em paises com estimulo fiscal e volatilidade persistente nas
commodities. Esse quadro exige aten¢do redobrada as implica¢bes
para paises emergentes, incluindo o Brasil: taxa de cambio, juros e
inflagdo seguirao dependentes da dinamica global e da capacidade de
manter credibilidade fiscal.

Nas commodities, especificamente, o cenario para 2026 aponta para
maior volatilidade e riscos assimétricos. A soja, que registrou alta
superior a 10% nos Estados Unidos apds a retomada das compras
pela China, tende a manter precos firmes no curto prazo, sustentada
pela demanda asiatica, embora o impacto no Brasil siga limitado pelo
prémio local. Ja o petréleo enfrenta um quadro mais desafiador: a
ampla oferta global e a possibilidade de acordo entre Russia e Ucrania
reforcam proje¢des de queda, com especialistas indicando pre¢os
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abaixo de US$60/barril ao longo do préximo ano. Esse movimento
pode alterar expectativas inflacionarias e influenciar estratégias de
politica monetaria em economias emergentes.

PERSPECTIVAS PARA OS ESTADOS UNIDOS

Nos Estados Unidos, o crescimento deve se aproximar do potencial e a
inflacdo deve desacelerar de forma lenta. Em termos de crescimento,
o PIB deve manter o ritmo de expansao ao redor de 2%, tendo em
vista um impulso fiscal levemente expansionista e uma politica
monetaria na margem mais estimulativa. Na inflagdo, a dissipacao

do efeito da elevacdo das tarifas devera contribuir para a reducao do
nucleo da inflagdo ao consumidor em algum grau (estimamos 2,9%
em 2025 e 2,7% em 2026), mas a inflagdo de servicos, diante de um
mercado de trabalho que ainda mostra resisténcia em demitir, devera
permanecer pressionada.

Nesse cenario, acreditamos que o Fed conduzira a politica monetaria
de modo cauteloso rumo a taxa neutra, executando mais dois cortes
de juros em 2026. Entre os principais riscos de baixa para a taxa de
juros, apontamos a possivel nomeacdo de um presidente do Fed mais
inclinado a politica monetaria expansionista e uma desinflacdo mais
intensa em aluguéis. Ja entre os riscos de alta a serem monitorados,

a continuidade do déficit fiscal elevado (sem qualquer sinal de
estabilizacao da divida) e a préopria rea¢do mais forte da economia
aos estimulos (fiscal e monetario) podem dificultar a continuidade do
corte de juros pelo Fed.
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CENARIO BRASIL | Expectativa de reducdo da Selic
SELIC RESTRITIVA DE UM LADO, E NOVOS ESTIMULOS DE OUTRO

Como se sabe, a politica monetaria esta em posi¢cdo extremamente
restritiva desde o final de 2024, quando o Banco Central indicou uma
elevacdo de 300 pontos da taxa Selic em trés parcelas. Qualquer
economia normal sofreria um desaquecimento intenso, difuso e
inquestionavel. Os ultimos indicadores seguem apontando que a
atividade econdmica prossegue em desacelera¢dao, mas de forma
ainda heterogénea.

Dessa forma, o quadro de atividade econdmica demonstra
desaceleracao ainda desigual e sinais conflitantes com o esperado
nesta fase do ciclo econdmico. O fato de haver a entrada de novos
estimulos na economia (como a redu¢ao de compulsoérios, a nova linha
de crédito para reforma de imoveis e, mais importante, a reducao do
imposto de renda) sugere que a cautela do Copom com a interpretacao
do contexto atual da atividade econdmica sera mantida. A economia
esta desacelerando, mas ainda ndo esta claramente em posicao
“desaquecida” (ou, de forma mais técnica, com um hiato do produto
negativo). Nessas condic8es, avaliamos que o Copom comecara a
ajustar a taxa Selic em marco, implementando um corte total de juros
de 300 pontos base, levando a Selic a 12% no final de 2026.

MODERACAO GRADUAL DA ATIVIDADE ECONOMICA

No Brasil, o PIB deve ter crescido 2,2% em 2025. O resultado do PIB
do 3° trimestre mostrou uma economia desacelerando gradualmente,
com variacao do consumo aquém da esperada. Apesar da expectativa
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de continuidade da desaceleragao, dois pontos nos surpreenderam
nesta segunda metade do ano e podem ser um risco altista: (i) a
moderac¢ao do crédito inferior a esperada neste momento do ciclo; e
(ii) a resiliéncia do mercado de trabalho, especialmente dos salarios.
Para 2026, nossa proje¢ao de menor crescimento (1,8%) do PIB se
baseia na politica monetaria ainda no campo contracionista, embora
uma série de medidas fiscais e de crédito, como a amplia¢ao da
isencdo do IR e o novo crédito consignado privado, constituam fatores
mitigadores da desaceleracao.

DESACELERACAO DA INFLACAO

Ainflacao deve seguir em processo de desaceleracao em 2026, com
nossas projec¢des indicando 4,1% no fechamento do ano, ainda acima
do centro da meta (3,0%). Esse movimento reflete uma acomodacao
gradual do IPCA apés a elevacao de 4,4% projetada para 2025, em
linha com a expectativa de atividade mais fraca ao longo do ano,
alguma melhora dos precos de servicos e a politica monetaria ainda
em patamar contracionista, que continuara atuando para conter
pressdes inflacionarias. Por outro lado, fatores como a elevac¢ao

da renda disponivel com a isencdo do imposto de renda e novos
programas de crédito tendem a sustentar a demanda, limitando uma
qgueda mais expressiva da inflacdo. Além disso, a inflacao de alimentos
no domicilio - que tem contribuido para conter o IPCA em 2025, com
variacdo bastante moderada proxima de 1,5% - pode apresentar
alguma devolucao em 2026, exercendo pressdo altista sobre o indlce.

Os riscos permanecem relevantes, especialmente em um ano
eleitoral: de um lado, estimulos fiscais e parafiscais podem
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impulsionar o consumo e gerar viés altista para a inflagao; de outro,
ha possibilidade de medidas pontuais em pre¢os administrados, como
a implementacao da tarifa zero para 6nibus, que atuariam no sentido
baixista. Também esperamos alguma volatilidade no cambio, com leve
deprecia¢do ao longo do ano. No geral, o cenario é de manutencao

da trajetéria de acomodacgao, mas ainda gradual, com a inflacao se
mantendo acima da meta.

POLITICA FISCAL

Governo necessitara cortar despesas ou aumentar receitas para

0 alcance da meta de resultado primario em 2026. Em nossas
estimativas, o governo central devera encerrar com déficit primario
de R$ 65 bilhdes em 2025 e saldo negativo de R$ 21 bilhdes para fins
de meta, se situando dentro intervalo da meta. Para 2026, estimamos
que o déficit sera de R$ 83 bilhdes, e para fins de meta o déficit até

0 momento se encontra em R$ 21 bilhdes, pior que o limite inferior
da meta que é de primario zero. Nesse sentido, o proximo ano

ainda sera de busca por novas receitas ou corte de despesas para o
cumprimento da meta. Apesar da possibilidade de alcance da meta
de resultado primario pelo governo central, a divida bruta como
proporcao do PIB seguira em trajetéria de aumento, saindo de 79,5%
em 2025 para 84% em 2026, segundo as nossas estimativas.

CENARIO PARA O CAMBIO

Para 2026, a moderacdo do crescimento do PIB, aliada a expectativa
positiva para a economia global, deve contribuir para a reducao
do déficit em transag¢des correntes, passando de 3,5% do PIB (US$
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79 bilhdes) em 2025 para 3,3% do PIB em 2026. Esse déficit devera
voltar a ser financiado pelo fluxo de Investimento Direto no Pais,

que tem surpreendido positivamente. Esse melhor desempenho

dos investimentos atenua as preocupacdes com o financiamento do
déficit, uma vez que os investimentos diretos representam uma fonte
de recursos mais estavel do que os demais fluxos.

Para o cambio, projetamos uma leve depreciacao do real frente ao
dolar em 2026, apés a valorizagao observada em 2025. A expectativa
é que a taxa de cambio alcance R$/US$ 5,50 ao final do préoximo ano,
refletindo a reducdo gradual do diferencial de juros a medida que o
Banco Central inicia cortes na Selic, enquanto o Fed mantém postura
cautelosa. Assim, se por um lado o ainda elevado diferencial de juros
entre o mercado doméstico e o externo favorece a valoriza¢do do
real, por outro, a manutencdo do déficit em transacdes correntes
acima de 3% do PIB limita o espa¢o para apreciacao da moeda.
Ademais, o cenario para 2026 tende a ser mais volatil do que o usual,
considerando que anos de elei¢do presidencial trazem incertezas
relevantes quanto a conducao da politica macroecondmica do
proximo governo, impactando a cotacdo do cambio.
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Renda Fixa - Restrospectiva 2025

Ao analisarmos 2025 sob a perspectiva do final de 2024, observamos Grafico 1: Rentabilidade indices de Renda Fixa em 2025
um ambiente marcado por uma elevada incerteza fiscal, saida
relevante de capital estrangeiro e um Banco Central que manteve
uma comunicag¢ao firme em torno da necessidade de politica
monetaria restritiva por um periodo prolongado. Esse conjunto de
fatores resultou em um forte movimento de risk-off para os ativos
de risco locais, em especial na parcela de renda fixa. Dessa forma, —— 8 12,24
encerramos 2024 com a curva forward indicando taxas proximas de
17% ao ano, enquanto os titulos atrelados a inflacao estavam nos
niveis mais elevados dos uUltimos 15 anos. Em um cenario como esse, Prefixado . 17,9%
nossa maior conviccao foi a de que, apesar do patamar elevado do
CDI, o aumento gradual de risco se tornaria cada vez mais necessario
e, como comprovado ao longo do ano, aqueles que elevaram risco
foram amplamente premiados pelos resultados, conforme observado
no Grafico 1.

-3% 0% 3% 6% 9% 12% 15% 18% 21% 24%

cDl ® 12,9%

Prefixado Curto ® 13,5%

Prefixado Longo ® 20,1%

O grande destaque do ano ficou para os ativos prefixados. Essa
dinamica positiva deu-se, principalmente, pelo efeito da politica
monetaria em relacdo ao desempenho da atividade local, e da
dinamica inflacionaria no pais. Dessa forma, todos os vértices da curva
de juros nominais (vide Grafico 2) apresentaram um fechamento
expressivo, até o final do més de novembro.

Inflagao ® 12,8%

Inflagdo Curta 10,6% @ |

Inflacio Longa ® 14,4%

Fonte: Bloomberg e Bradesco Asset. Data base: 28/11/2025
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Grafico 2: Movimento vértices curva de
juros nominais em 2025 (em pontos base)
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Fonte: Bloomberg e Bradesco Asset. Data base: 28/11/2025

Por outro lado, ao longo de 2025, os ativos atrelados a inflacdo

Vale destacar que apenas pelo fator técnico, ap6s o Tesouro Nacional
voltar a emitir um menor patamar de titulos de juros reais, a pressao
por parte da curva mais longo reduziu, e o IMA-B5+ foi o grande
destaque da renda fixa em outubro e novembro. Esses indices

] . . . .
] historicamente se destacam como protagonistas em ciclos de queda

o de juros, reforcando sua relevancia estratégica para 2026.

Grafico 3: Emiss6es primarias de titulos

80

mostraram um desempenho aquém da parcela nominal, e durante

grande parte do ano até abaixo do préprio CDI. Os vértices curtos

m IPCA (NTN-B) m PRE (LTN + NTN-F) m POS (LFT)

(até 5 anos) sofreram com a inflacdo corrente baixa e com o discurso 60

duro do Banco Central, levando os juros reais de prazos mais curtos

a niveis proximos de dois digitos. A parcela intermediaria (5a 10

anos) foi pressionada pelo grande volume de emiss@es incentivadas

fundos e tesourarias que preferiram ndo carregar volatilidade.
Por fim, conforme mostrado no Grafico 3, a combinac¢ao entre a
forte oferta de emissfes do Tesouro para titulos de juros reais e

sobre a parcela de vencimentos mais longos (superior a 10 anos) 0

durante grande parte do ano.
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em IPCA+, cuja obrigatoriedade legal aumenta a oferta de papéis
indexados a inflacdo, bem como pelos movimentos de hedge dos
20
a percepcao elevada de risco fiscal ampliou ainda mais a pressao I
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Fonte: Tesouro Nacional do Brasil e Bradesco Asset. Data base: 28/11/2025

publicos federais (em R$ Bilhdes)
s S 3 & ] 3 3

-5
-ou

(o]

3-ja
9

30-ja
27-fe
27-ma
24-a
22-ma
18-ju
17-ju
14-a
11

. Prev Pepsico | Relatério Anual 2025
Y| iNnoice | pagina | 54



Palavra dos Gestores

Renda Fixa - Perspectivas 2026

Considerando esse cendrio, a pergunta que se impde é: para onde
devemos olhar ao planejarmos 2026 em relagdo aos mandatos de
renda fixa? Aqui, dois fatores principais direcionam nossa analise.
O primeiro é um fator macro: o inicio do ciclo de queda de juros,
que tende a redefinir a dinamica de retorno das classes de ativos. O
segundo é um fator técnico: a baixa alocacao em ativos de risco por
parte do investidor doméstico.

Historicamente, os ciclos de afrouxamento monetario no Brasil tém
favorecido de forma consistente os indices de renda fixa. Desde
2005, o IMA-B, que reflete titulos indexados ao IPCA, apresentou
retornos expressivos em periodos de queda da Selic, beneficiando-se
da valorizacao das NTN-Bs a medida que as taxas reais recuam. De
forma semelhante, o IRF-M, composto por titulos prefixados, tende a
capturar ganhos relevantes quando o Banco Central realiza cortes na
taxa basica de juros. Esses movimentos reforcam a importancia de
compreender a sensibilidade desses indices ao ambiente de politica
monetaria (vide Grafico 4), e que, normalmente, se destacam como
protagonistas nos momentos de transicdo para juros mais baixos,
reforcando sua relevancia estratégica para 2026.
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Grafico 4: Performance indices de Renda Fixa em
periodos de cortes de juros (alpha em relagdo ao CDI)

20,0%
16,1%

15,0%
11,7%

10,0%

6,8%

6,0% 5,3%

3,4% I

5,2%

4,5% 4,2%

5,0%
I I i
0,0% L

-5,0%

-1,9%

-6,6%
-10,0%
2005 2009 2011 2016 2019 2023

mIMA-B mIRF-M

Fonte: Bloomberg e Bradesco Asset. Data base: 28/11/2025

Na parcela de juros reais, mantemos nossa maior convic¢ao de
alocagao nos vencimentos mais longos das NTN-Bs. Nos niveis atuais,
o IMA-B5+ oferece uma oportunidade rara e com assimetria positiva.
A taxa real de 10 anos das NTN-Bs superou o patamar de IPCA +
7,00% em apenas 10% do tempo nos ultimos 15 anos. Em janelas
subsequentes de 6 meses, o indice apresentou uma média dos
retornos de CDI + 4,6%; se analisarmos apenas 0s retornos positivos
e negativos dessa amostra, essa média torna-se aproximadamente
CDI + 10,0% e CDI - 2,1%, respectivamente. Essa relacdo risco-retorno
reforca o carater excepcional do momento, com potencial de ganho
superior ao risco.
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Em relacdo ao fator técnico, um ponto que nos chama atengdo € a
baixa exposicdo a risco dos investidores locais. Nos Ultimos 36 meses,
os investidores locais elevaram suas exposi¢des aos titulos e fundos
de crédito privado, realizando um deslocamento de recursos de
outras estratégias, seja de renda fixa, multimercado ou renda variavel.
Com um prémio menos atrativo, e um processo de corte de juros pela
frente, nossa expectativa € que os alocadores voltem a olhar com
bons olhos para outras estratégias, fator que pode ainda impulsionar
os indices de risco.

Em conclusao, a medida que entramos em 2026, o cenario para

a renda fixa mostra-se desafiador, mas repleto de oportunidades
para uma gestao ativa e estratégica. O inicio do ciclo de queda de
juros abre espaco para capturar ganhos relevantes, especialmente
nos vértices intermediarios da curva nominal, que apresentam alta
correlagdo com os movimentos de politica monetaria do Banco
Central. Essa parcela se destaca como nossa maior convic¢ao, dado o
potencial de valorizagdo em um ambiente de flexibilizacdo monetaria.
Por outro lado, mantemos menor convic¢do no prefixado longo,

em func¢do do elevado posicionamento do investidor estrangeiro,

do maior apetite do Tesouro Nacional por emissdes nessa ponta da
curva, e de uma maior percepcdo de risco trazido pelas questdes
eleitorais, fatores que podem limitar o fechamento adicional de
taxas. Ja na parcela indexada a inflagdo, vemos uma oportunidade
excepcional nas NTN-Bs longas, que oferecem prémios historicamente
elevados e assimetria positiva para o investidor. Em contrapartida, os
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vértices mais curtos devem seguir pressionados pelo baixo carrego
inflacionario esperado para os proximos 12 meses, reduzindo sua
atratividade relativa. Em sintese, acreditamos que 2026 sera um ano
para reafirmar a importancia da gestao ativa nos portfélios de renda
fixa. A combina¢dao de um cenario macro favoravel e oportunidades
técnicas bem identificadas refor¢ca nossa conviccdo de que, com
escolhas criteriosas, é possivel capturar retornos superiores e agregar
valor de forma consistente.

Crédito Privado
CRESCIMENTO EXPRESSIVO EM MEIO A DESAFIOS PONTUAIS

Em 2025, o mercado de crédito privado apresentou desempenho
robusto, acompanhado por fluxos expressivos de captagdo. As
estratégias indexadas ao CDI e ao segmento de Infraestrutura se
destacaram, impulsionadas pela significativa compressao dos spreads
ao longo do periodo. Apesar da ocorréncia de eventos relevantes, tanto
no ambito corporativo quanto em potenciais medidas regulatérias, o
setor demonstrou elevada resiliéncia e maturidade, absorvendo tais
impactos. As performances nominais superiores aos benchmarks
tanto em CDI como no IMA-B foram particularmente expressivas nos
fundos incentivados. Contudo, a reducdo dos spreads, principal vetor
de geracao de ganho de capital no periodo, tende a limitar retornos
prospectivos. Reiteramos a necessidade de maior seletividade na
alocacao, especialmente em um cenario caracterizado por spreads
comprimidos e sensibilidade ampliada a riscos idiossincraticos.
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Grafico 5: Performance indices de Crédito em 2025
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Fonte: Bloomberg e Bradesco Asset. Data base: 28/11/2025

RETROSPECTIVA 2025

No inicio do ano, as taxas do indice de Debéntures ANBIMA

(IDA) estavam em 1,84% no consolidado. Apds um final de 2024

mais conturbado, observou-se ao longo de 2025 uma expressiva
compressao das taxas em todos os segmentos. Em outubro, os niveis
atingiram minimas histoéricas dos ultimos cinco anos, com o IDA em
1,28%, recuperando-se posteriormente.

Com juros elevados e spreads atrativos, as captacdes foram
significativas, impulsionando a demanda por debéntures corporativas,
letras bancarias e ativos incentivados, que se valorizaram. Como
consequéncia, a compressdo de spreads ajudou na performance
positiva dos fundos, acima do CDI no ano.
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Grafico 6: Spread de crédito IDA - CDI

1,82%
1,80% 1,73%
1,66%

157% 1550 154%
1,48%
1,50% 1,42% 1,41% _- 143%

1,28% /7 1,28%

1,24%

1,20%

abk 22 a5 AP > A% 20 2° 2 22 2» 2 e
e+ ™ v gl o 2ot P pt \“\ 5 2% & o Z o i o i et

Fonte: Anbima e Bradesco Asset. Data base: 28/11/2025

Um ponto de destaque foi 0 aumento da discrepancia entre ativos
AAA e A, tanto em debéntures indexadas ao CDI quanto ao IPCA. Ao
longo do ano, nao houve convergéncia das taxas; pelo contrario, a
diferenca entre emissores de alta qualidade e aqueles com maior risco
se ampliou marginalmente.

Grafico 7: Diferenca Ratings AAA - A
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No segmento bancario, apesar do elevado volume de emissdes de
Letras Financeiras (LFs), a demanda acompanhou a oferta, mantendo
as taxas em patamares baixos. Algumas emissdes, como as letras
perpétuas do Banco do Brasil, apresentaram oscilacdes mais
relevantes. Apesar das preocupag¢des com ativos corporativos, o
mercado bancario manteve-se resiliente, consolidando-se como porto
seguro para investidores.

Entre os eventos de crédito, destaca-se o caso do Banco Master,

cuja liquidagao extrajudicial foi decretada pelo Banco Central em
novembro, apds investigacdes sobre seu modelo de negdcios baseado
em garantias do FGC. Embora tenha gerado repercussao, os impactos
foram baixos na industria de fundos, dado que a maior parte dos
recursos estava concentrada em investidores pessoa fisica e protegida
pelo FGC. O episddio, contudo, motivou ajustes regulatérios para
mitigar riscos excessivos.

EVENTOS NO CREDITO CORPORATIVO

Apesar da performance positiva do crédito corporativo em 2025, isso
nao significa que ndo houve eventos significativo. Entre as empresas
que apresentaram deterioracao relevante dos precos destacam-se
Ambipar e Braskem.
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Grafico 8: Variacdo precos ativos de crédito em 2025
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Fonte: Anbima (https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/taxas-de-debentures.htm) e Bradesco Asset
Data base: 28/11/2025

A Ambipar passou por uma acdo de tutela cautelar contra credores
em setembro além do rebaixamento de rating por inadimpléncia.

A empresa alegou que, apesar do elevado endividamento, um
empréstimo especifico com o Deutsche Bank ativou clausulas de
vencimento cruzado e comprometeu o seu risco. Ja Braskem sofreu
perdas severas em seus bonds devido ao prolongado ciclo de baixa
da indUstria quimica, agravado por questdes ambientais em Maceio.
Outras companhias como Raizen, Elfa, Oncoclinicas e Ligga, também
registraram oscila¢gdes consideraveis. Nossos fundos nao tinham
posicdes relevante em nenhuma dessas empresas, e conseguimos
permanecer ilesos aos eventos de crédito.

Prev Pepsico | Relatério Anual 2025
pagina | 58



Palavra dos Gestores

Comparativamente a eventos anteriores, como Americanas e Light
em 2023, que representavam 4,7% do IDA-Geral em um mercado de
R$ 1,1 trilhdo, os casos de 2025 foram menos significativos: Ambipar
e Braskem juntas representam apenas 0,6% do IDA-Geral, em um
mercado que cresceu para R$ 2,3 trilhdes, com maior granularidade e
diversificacdo setorial.

Um dos principais eventos regulatérios do ano foi a Medida Proviséria
n°® 1.303, publicada em 11 de junho, que propunha o fim da isencao de
Imposto de Renda para Debéntures Incentivadas, CRIs e CRAs. Entre
junho e outubro, ocorreram diversas revisGes do texto, que buscava
alterar a legislacdo tributaria aplicavel aos investimentos de renda
fixa. O ponto que mais impactou o mercado foi quando, em uma

das alteracdes do texto, houve a ampliacao da vantagem tributaria
dos ativos isentos (CRI, CRA e Debéntures Incentivadas) em relacao
aos demais instrumentos, como LCI/A’s e LIG's, que passariam a ser
tributados a aliquota de 7,5%.

Grafico 9: Spreads diario IDA - Infra
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Fonte: Bloomberg e Bradesco Asset. Data base: 28/11/2025
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Os efeitos das mudancgas da MP foram significativos sobre os spreads
dos ativos incentivados ao longo dos meses. O IDA Infra chegou a cair
para o nivel spread de -47 pontos base, indicando taxas inferiores as dos
titulos soberanos. Esse movimento foi impulsionado pela forte captacdo
nos fundos incentivados, que somaram mais de R$ 60 bilhdes em novos
recursos, e pela necessidade de cumprimento de alocagdo regulatéria.
Como resultado, as emissdes primarias apresentaram demanda
substancialmente superior a oferta, levando os bancos a reprecificarem
as taxas, comprimindo ainda mais os spreads no mercado primario.

Com a rejeicdo da MP na Camara em 07/10 e o aumento da oferta de
operac¢des, observou-se uma reprecificacao dos titulos. Apesar disso,
0s spreads permanecem negativos nos ativos incentivados, tendéncia
que deve perdurar diante da elevada demanda da industria e da
robustez financeira das companhias emissoras.

Importante destacar que, quando aplicado o gross up (calculo do
custo equivalente a um ativo ndo isento), as taxas negativas se tornam
positivas e superiores as debéntures nao isentas, reforcando a
atratividade relativa dessas oportunidades.

Grafico 10: Spreads e Taxa de carrego dos ativos de Infra
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RESULTADOS CORPORATIVOS Renda Variavel - Restrospectiva 2025
O ambiente macroecondmico mais restritivo, marcado por juros O mercado de renda variadvel em 2025 apresentou 6timos resultados
elevados por periodo prolongado, trouxe expectativas de aumento da especialmente no Brasil e em mercados emergentes. Os mercados
inadimpléncia, menor crescimento e desafios adicionais para empresas desenvolvidos, seguiram a tendéncia dos Ultimos anos e apresentando
com maior alavancagem. Ao analisarmos 2025, verificamos deterioracao retornos de dois digitos.
em indicadores como divida liquida/patriménio liquido, que avancou de
58% para 65% na comparagao do segundo trimestre anual. Grafico 12: Performance dos indices de bolsa no mundo (em délar)
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Ao longo de 2025, a volatilidade permaneceu elevada. A retomada do Grafico 13: Performance dos principais indices de bolsa Brasil em 2025
debate sobre a independéncia dos bancos centrais, a alternancia de

sinais na trajetdria de juros das economias avanc¢adas e os episédios

de shutdown do governo americano trouxeram periodos de correcao @ IVBX
nos ativos de risco. Ainda assim, o pano de fundo de inflagdo em

desacelerac¢do e inicio de flexibilizacdo monetaria em diversos paises e 0
enfraquecimento do doélar frente outras moedas, manteve a disposi¢ao @
ao risco, especialmente em ativos de maior crescimento estrutural e em

empresas ligadas ao tema de inteligéncia artificial, semicondutores e

digitalizacdo de processos. @ SMLL 35,6%

40,2%

ISE 38,7%

No cenario local, o Ibovespa consolidou um dos anos mais vigorosos da

década, ultrapassando os 150 mil pontos pela primeira vez e fechando @ IBOV 32 2%
novembro em torno de 155.910 pontos, com alta acumulada de cerca

de 32%. Ainda que estejamos com um uma politica monetaria bastante

restritiva isso nao foi limite para alta do mercado. Esse rali foi sustentado
. . e ) IBX 31,9%
por influxo estrangeiro recorde (R$ 35 bilhdes liquidos até novembro),
atraido por valuations atrativos e real depreciado.
O IFIX, indice que reflete o retorno dos fundos imobilidrios apresentou 8 IBXS0 30,2%
forte alta em 2025 (17,5% até novembro), puxada pela valorizacao dos
fundos detentores de imodveis, chamados de fundos de tijolo, com o
fechamento gradual dos juros futuros ao longo do ano. @ IDIV 28,1%
@ IFIX 17,5%

Fonte: Bloomberg, Bradesco Asset - Data Base: 28/11/2025

pre\’- - Prev Pepsico | Relatério Anual 2025
pepsico | inpicE |2 pagina | 61



Palavra dos Gestores

Grafico 14: Performance setorial Ibovespa em 2025 Renda Variavel - Perspectivas 2026
kabliidits 81.3% Entrar,nos em 2026 ?om um quadro de,oportur'ndades relevantes, rTlas
também com um numero ndo desprezivel de riscos. Do ponto de vista
Utilidades Publicas 74.0% global, o cenério base continua construtivo para renda variavel, embora
Tecnologia, Midia e Telecom | 69.6% 0 espago para surpresas positivas seja mais limitado do que em 2025. As

| principais bolsas, em especial o mercado americano, carregam hoje um
Saude 69,19%

. nivel elevado de otimismo embutido nos precos, concentrado em poucas
Educacao 65.5% empresas de grande capitalizacdo.
Bancos 63,2% Ao nosso ver, a inteligéncia artificial ja deixou de ser um “tema de futuro”
| para se tornar uma infraestrutura basica da economia, em estagio
Varejo i 41,0%

_ comparavel ao inicio da internet ou da computa¢dao em nuvem. E seu
Servigos Financeiros 37.2% ecossistema apresenta uma caracteristica marcante: a concentracao de
: investimentos e capacidades em um grupo relativamente pequeno de

; empresas. As maiores companhias do mundo estdo comprometendo
Ibovespa 52,2% volumes extraordindrios de capital em infraestrutura de IA criando

: barreiras de entrada que podem se tornar intransponiveis. Essa

; dindmica levanta uma questdo central: os vencedores serdo aqueles
Bens de Capital e Servicos 208% que desenvolvem a tecnologia, aqueles que a distribuem, ou aqueles

| que a aplicam de forma mais eficaz em seus negocios? A resposta

Loglstica, Transportes e Infraestrutura 35,8%

Mineragao e Siderurgia 29,4%

Consumo 15,4%

provavelmente ndo é Unica, e identificar as diferentes formas de captura
Energa e de valor ao longo do tempo sera determinante para a constru¢do de
Papel, Celulose e Madeira (23,0%) | portfélios vencedores.

Fonte: Bloomberg, Bradesco Asset - Data Base: 28/11/2025
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Outro vetor importante em 2026 vira dos estimulos monetarios: a
sequéncia de cortes de juros nas economias desenvolvidas tende a
ser mais lenta e dependente de dados, com bancos centrais buscando
calibrar cuidadosamente o estimulo para nao reacender pressées
inflacionarias.

Nesse contexto, o mercado deve conviver com trés forcas que podem
se impor ao longo de 2026: (i) crescimento global moderado, mas ainda
positivo, sustentado por mercados de trabalho resilientes e pela difusao
de ganhos de produtividade ligados a tecnologia; (ii) trajetoria de juros
em suave queda na maior parte dos paises, mas ainda acima dos niveis
observados na década passada; e (iii) maior volatilidade associada a
fatores geopoliticos, ciclos eleitorais relevantes e eventuais ajustes

de expectativas em rela¢cdo as empresas que lideraram o ciclo mais
recente de valoriza¢do. A combinacdo desses elementos sugere um ano
ainda favoravel para a¢bes, mas com retornos mais modestos e maior
importancia da diversificacdo entre regides, estilos e setores.

No universo emergente, o pano de fundo segue favoravel. A diferenca

de crescimento entre paises desenvolvidos e emergentes permanece
significativa, muitos bancos centrais ja acumularam ciclos importantes
de aperto monetario nos ultimos anos e agora tém espaco para redugao
de taxa de juros. Em paralelo, a busca por diversificacao geografica e
setorial por parte do investidor global reforca a tese de maior alocacao
em emergentes, inclusive na Ameérica Latina.
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No caso especifico do Brasil, vemos alguns pilares estruturais que
sustentam a atratividade da bolsa em 2026:

1. VALUATION MAIS ATRATIVO

As ac¢des brasileiras seguem negociando com desconto relevante em
relacdo a médias histdricas e a outros mercados comparaveis. Em termos
de multiplos tradicionais, como prec¢o/lucro, o mercado local esta em
patamar abaixo da média dos ultimos dez anos. Pela ética de earnings
yield (o inverso do P/L), as a¢des brasileiras oferecem retorno implicito
elevado, em torno de dois digitos ao ano, um dos niveis mais altos da
ultima década e ainda superior a taxa de juros real de longo prazo. Isso
significa que, mesmo em um cenario de juros elevados, o prémio de risco
da bolsa permanece expressivo, abrindo espaco para compressao de
prémios caso a perspectiva com o cenario fiscal e inflacionario melhore.

2. POSICIONAMENTO TECNICO FAVORAVEL

O investidor local continua pouco exposto a renda variavel. A participacao
de a¢des nas carteiras dos fundos de pensao segue bem abaixo da média
das ultimas duas décadas, e os fundos de a¢des representam uma fatia
menor da industria de fundos do que no passado. Adicionalmente, os
ultimos anos foram marcados por resgates relevantes em produtos de
renda variavel, ao mesmo tempo em que se observou volume recorde

de programas de recompra de a¢des e de fechamento de capital de
empresas na B3. Essa combinacao de baixo posicionamento, reducao

Prev Pepsico | Relatério Anual 2025
pagina | 63



Palavra dos Gestores

do free float e valuations descontados cria um ambiente assimétrico:
basta uma normalizacdao gradual da alocacdo em a¢des para que o
fluxo potencial seja capaz de produzir movimentos relevantes de
reprecificacao.

3. CICLO DE JUROS: DE OBSTACULO A POTENCIAL CATALISADOR

A taxa Selic permanece em patamar elevado, refletindo a preocupacao
do Banco Central com a ancoragem das expectativas de inflacdao de
meédio prazo e os riscos associados a trajetoria fiscal. No entanto,
olhando para 2026, o cenario base contempla, ainda que de forma
gradual e dependente de dados, espaco para inicio de um ciclo de
flexibilizacao. Historicamente, os ciclos de corte de juros no Brasil
tendem a ser mais profundos do que o inicialmente precificado, e as
acOes costumam apresentar desempenho acima da média nos dois anos
seguintes ao inicio desses movimentos. Em um ambiente em que o0s
juros nominais come¢am a recuar, mas o ponto de partida dos valuations
é deprimido, a bolsa tende a se beneficiar duas vezes: pela melhora

das perspectivas de lucro (via menores despesas financeiras e maior
atividade) e pela compressao de prémios exigidos pelos investidores.

Além disso, existe a possibilidade de sincronismo parcial entre o ciclo
domeéstico e o ciclo de juros de economias desenvolvidas. Eventuais
cortes adicionais de juros nos Estados Unidos e em outras grandes
economias, caso ndo sejam motivados por uma recessao mais forte,
reforcam o apetite por ativos de risco e favorecem particularmente
paises com juros reais ainda elevados, como o Brasil.
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4. FIM (RELATIVO) DO EXCEPCIONALISMO AMERICANO E
REABERTURA DA TESE DE EMERGENTES

Os conflitos comerciais, a concentragao extrema dos indices americanos
em poucas empresas e a percep¢ao de que parte relevante das boas
noticias ja esta precificada tém levado o investidor global a olhar

Ccom maior atenc¢ao para outras regides. Ao mesmo tempo, o recente
enfraquecimento do délar e a melhora relativa do crescimento em
emergentes favorecem um processo de rota¢do gradual de portfélios em
direcdo a mercados com valuations mais atrativos - entre eles, a América
Latina e o Brasil.

Historicamente, ciclos de desvalorizacao do ddlar sdo positivos para
ativos latino-americanos, tanto pela melhora dos termos de troca e

das condi¢Bes financeiras quanto pela atra¢do de fluxos em busca

de diversificacdo. Além disso, periodos de desaceleracao gradual da
economia americana, sem recessao, costumam ser especialmente
favoraveis ao Brasil, que combina mercado doméstico relevante, setor
financeiro desenvolvido e exposicdo a commodities agricolas e metalicas.

No caso dos fundos imobiliarios, o cenario em 2026 é favoravel,
considerando a expectativa dos cortes da Selic, que deve trazer
valorizacao adicional para os fundos de tijolo. Apesar da alta de 2025,
os fundos imobiliarios de tijolo continuam negociando com descontos
relevantes. Sobre o desconto, por exemplo, ha fundos de escritérios
de muita qualidade negociados a R$ 25 mil por m2 na bolsa, enquanto
0 custo de construcdo aproximado é de R$ 39 mil por m2, ou seja, o
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investidor pode adquirir uma carteira de imoveis via Flls na bolsa por
um valor 36% menor que o custo de reposicao desses ativos. Além
disso, o resultado operacional dos imdveis tem sido crescente, com a
continuidade da reducdo da taxa de vacancia, aumento do pre¢o dos
aluguéis e boa performance de vendas.

Investimento no Exterior - Fator de diversificacao

Desde 2024, o indice de a¢des americanas (S&P500) vem apresentando
excelentes resultados, auxiliado principalmente pelas a¢des de
tecnologia, movimento do délar mais lateralizado, e o inicio do ciclo de
flexibilizacdo monetaria por aquele pais. A combinac¢do entre cambio e
bolsa americana em um portfélio proporciona um efeito de diversificacdo
bastante positivo, capaz de proteger o investidor brasileiro em
momentos de corre¢ao nos pregos internos, como aqueles decorrentes
de questdes fiscais, quando apenas ativos atrelados a Selic tendem a se
destacar.

Com esse contexto, discutiamos quais caminhos seguir na construcao
do portfdlio, considerando a exposi¢ao a ativos globais. O ano de

2025 trouxe a ascensao do novo presidente dos Estados Unidos,
acompanhado da expectativa de um mercado menos regulado, um
Estado mais enxuto e impactos tarifarios mais brandos. Esse cenario
sustentava a projecao de um ddélar mais forte e a continuidade do
crescimento americano, agora impulsionado pela revolug¢do tecnolégica.

Além disso, em termos macroecondmicos, eram amplamente discutidos
quais seriam os proximos passos conduzidos pelo Fed no afrouxamento
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monetario: ora se sinalizavam cortes em maio/2025, ora se questionava
se de fato haveria espaco para redu¢des adicionais de juros.

Esse ambiente reforcava a importancia da diversificacao global. Para o
investidor brasileiro, além do beneficio da diversificacao geografica, havia
o diferencial historicamente elevado entre as taxas de juros do Brasil e
dos Estados Unidos, permitindo estruturar investimentos com ou sem
exposi¢ao cambial.

Entretanto, parte dessa estratégia foi frustrada. Decisdes turbulentas
relacionadas a guerra tarifaria adicionaram riscos ao mercado
americano, principalmente apds o chamado “liberation day”. Com isso, os
fluxos globais se reorganizaram e observou-se uma forte desvalorizacao
do délar (Grafico 15). Nesse contexto, ativos considerados portos
seguros ganharam destaque, como o ouro e moedas defensivas, que se
valorizaram ao longo do ultimo ano.

Grafico 15: Comportamento do Délar vs Moedas Globais 2025 (31/12/2024 = 100)
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Fonte: Bloomberg e Bradesco Asset. Data base: 28/11/2025
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Por outro lado, a diversificacdo geografica ndo perdeu sua validade. O
S&P500 reforcou suas maximas ao longo do ano, ainda impulsionado
pelo setor de tecnologia, mas também beneficiado pela retomada do
ciclo de cortes de juros nos Estados Unidos, que se concretizou em
setembro de 2025 e deve se estender durante 2026. Assim, a politica
monetaria americana estara no centro das discussdes sobre aloca¢ao
de portfélios no proximo ano. Neste contexto, avaliando o principal
pilar dos comportamentos do mercado somado ao fim da reducao
do balanco do Fed, acreditamos que o banco central americano deva
conduzir a taxa basica de juros ao patamar de 3,25-3,50 e isso nos
deixa otimistas com o incremento de risco nos portfélios.

Nossa percepcdo é que neste novo nivel de taxa basica de juros
nos Estados Unidos, os mercados devem conduzir um aumento da
liquidez de ativos global, somada a uma reorganiza¢ao de parte dos

recursos americanos que hoje estao “estacionados” em fundos de
caixa (Grafico 16).

Grafico 16: Fluxo de Fundos de CAIXA vs Taxa de Juros Americana
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Ao final do ano passado, quando incorporavamos o risco fiscal
brasileiro e a eleicdo do presidente Trump, observamos a moeda
brasileira se desvalorizar, rompendo o patamar de R$6 por ddlar, com
expectativa de desvalorizacdo adicional. Ja em 2025, com o choque de
confian¢a provocado pela segunda etapa da guerra comercial, o délar
perdeu forca, atingindo minimas proximas de R$5,30. Esse movimento
nao foi exclusivo do real (Grafico 17), sendo refletido também no
comportamento do indice DXY.

Grafico 17: Choque de Confian¢a - Comportamento do DXY
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de referéncia americana overnight

Para 2026, apesar da reducdo dos impactos praticos da guerra
comercial, o délar deve manter-se em um patamar desvalorizado,
perdendo forca diante da possivel continuidade do ciclo de cortes de
juros nos Estados Unidos.
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Mais um fator que corrobora para a estabilidade do preco do délar
em termos globais é a diversificagdo em investimentos alternativos
(Grafico 18), uma vez que a busca por protecao em periodos de
incerteza também é feita por meio do ouro. Em um ciclo de cortes
de juros, o custo de carregamento da moeda metalica também se

reduz, tornando-a mais atrativa em relagdo a moeda americana. Esse
movimento reforca nossa expectativa de que o délar mantenha seus

niveis atuais ao longo de 2026.

Grafico 18: Composicao das Reservas Internacionais vs Valoriza¢do do Ouro
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Assim, no que diz respeito a diversificacdo geografica dos recursos,
consideramos que mitigar riscos estruturais da politica fiscal e
monetaria brasileira justifica a manutenc¢do da exposi¢ao cambial

nos portfélios. Pensando na continuidade da flexibilizacgdo monetaria
pelo Fed, combinada com um possivel atraso no inicio do ciclo de
cortes domeéstico, o real pode se beneficiar. Por outro lado, o cenario
técnico exige atencao, dado que 2026 sera um ano eleitoral, com
potencial para afetar varidveis financeiras e aumentar a volatilidade.
Nesse contexto, a diversificacao segue essencial para portfélios mais
protegidos e pulverizados entre classes de ativos domésticos e globais.
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Analise do Mercado de Renda Fixa

O impacto mais direto do conflito entre Estados Unidos e Ird sobre

0 cenario e o mercado brasileiro de renda fixa foi a ampliacao da
defasagem entre os precos domeésticos dos combustiveis e a paridade
internacional, devido ao choque nas cota¢des do petréleo. A percepcao é
de risco elevado de repasses ao consumidor final e, consequentemente,
de pressdes adicionais sobre o IPCA. Do ponto de vista de politica
monetaria, o Banco Central do Brasil tem sinalizado maior cautela diante
do aumento das incertezas e da assimetria no balan¢o de riscos, com
atencao particular a possibilidade de efeitos secundarios do choque

de energia sobre expectativas inflacionarias e nucleos do IPCA. Nesse
contexto, a decisdo do ultimo Copom, com queda de apenas 0,25

p.p. na taxa Selic, reforcou uma conducgdo prudente e dependente de
dados, preservando a flexibilidade para calibrar o ritmo e o tamanho

do ciclo a medida que se esclarecam a persisténcia do choque externo

e os desdobramentos domésticos. Caso a pressao sobre a energia se
prolongue, o balanco de riscos para a inflacdo tende a se deteriorar

e reduzir o espaco para uma flexibilizacdo mais célere, ainda que a
atividade doméstica apresente resiliéncia na margem.

Estratégia de Crédito

A dinamica de precos e fluxos de negociacdo no mercado de crédito
em mar¢o foi marcada pelo noticiario negativo, sobre grandes
empresas entrando em recuperacdo judicial. Esse contexto acabou
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afetando a marca¢dao a mercado de varios nomes no universo de
emissores corporativos, com atenc¢ao ao setor de varejo e saude. Ja
a dinamica dos emissores financeiros seguiu mais defensiva, com
demanda crescente pelos investidores neste momento do ciclo de
crédito. Nossas estratégias focadas em crédito mostraram retornos
acima do CDI.

Posicionamento na Renda Fixa

Entramos no més de mar¢o reduzindo a exposi¢ao em juros
prefixados, que era aplicada em taxas mais longas, considerando

as incertezas trazidas pela forte alta dos precos do petréleo para o
balango de riscos a ser monitorado pelo Banco Central do Brasil. Além
disso, com sinais de atividade econdmica ainda resiliente e surpresas
de alta nas divulgac¢des do IPCA, ndo viamos motivos para que a

curva de juros acentuasse a precificacdo de queda para a taxa Selic.
Ao mesmo tempo, tinhamos apetite para o mercado de NTN-Bs, pois
esses ativos performam bem historicamente na proximidade do inicio
da queda dos juros. A combinacdo das atuag¢des foi mais defensiva,
tendo em vista o comportamento de aumento da inflagcao implicita
nas NTN-Bs, mas ainda assim tivemos detracdes na rentabilidade
mensal da carteira. Com o passar do tempo, dado o estresse nos
precos dos mercados de renda fixa, voltamos a considerar a rela¢ao
risco x retorno mais favoravel no Pré em comparagao ao mercado de
NTN-Bs. Terminamos mar¢o com uma venda de inflacdo implicita na
parte intermediaria da curva de juros reais.
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Cenario Economico

Ao longo de 2025, o cenario econdmico internacional permaneceu marcado
por elevada incerteza, sobretudo em razdo da mudanca de dire¢do da
politica econdmica dos Estados Unidos. Desde o inicio do ano, a discussao
em torno de tarifas comerciais mais altas, somada a um ambiente de maior
cautela na conducdo da politica monetaria, trouxe duvidas relevantes
sobre os efeitos sobre a inflacdo e o crescimento global. Com o passar dos
meses, parte dessas incertezas foi se materializando, ainda que de forma
desigual. Houve aumento das tarifas em rela¢do ao observado no histérico
dos ultimos anos, especialmente nas relagdes comerciais com a China, mas
também avancaram negociacdes com outros parceiros, 0 que evitou uma
deterioracdo ainda maior do ambiente externo.

A economia americana mostrou resiliéncia ao longo de boa parte do ano,
sustentada principalmente pelo consumo das familias, mas o quadro foi
gradualmente perdendo folego. O mercado de trabalho deu sinais de
moderacao, com menor dinamismo na criagdo de vagas e leve elevacao
da taxa de desemprego, enquanto a inflacdo permaneceu relativamente
controlada, embora sujeita a pressdes pontuais decorrentes das medidas
tarifarias. Nesse contexto, o Federal Reserve adotou uma postura bastante
cautelosa durante o primeiro semestre, mantendo os juros em patamar
elevado até que houvesse maior clareza sobre os efeitos das novas
condi¢Bes comerciais e financeiras. A partir do segundo semestre, com
maior evidéncia de modera¢ao no mercado de trabalho, o banco central
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americano iniciou o ciclo de cortes de juros, reduzindo a taxa basica até
3,75% ao final de 2025. Esse processo foi conduzido de forma cautelosa, em
meio a divergéncias entre os membros do comité e elevada dependéncia
das informacfes econdmicas. No Ultimo trimestre, a leitura do cenario
tornou-se mais desafiadora em funcao da paralisagdo do governo
americano (shutdown), que afetou a divulgacao de indicadores e reduziu a
visibilidade sobre a conjuntura econdmica de curto prazo.

Em outras economias, o0 ano também foi de crescimento mais moderado e
de ajustes importantes. A Europa avan¢ou com ritmo fraco de crescimento,
porém em um ambiente inflacionario mais benigno, permitindo uma
condug¢do mais previsivel da politica monetaria. Na China, o desempenho
seguiu condicionado tanto aos desdobramentos da politica comercial
global quanto a adog¢do de estimulos internos, em um contexto de desafios
estruturais, especialmente no setor imobiliario e baixa demanda doméstica.

No Brasil, a evolugao do cenario ao longo de 2025 refletiu principalmente

os efeitos do ambiente internacional e o impacto defasado de uma politica
monetaria significativamente contracionista. No inicio do ano, a combinacao
entre leituras de inflagdo acima do esperado, expectativas desancoradas e
atividade doméstica ainda resiliente levou o Comité de Politica Monetaria
(Copom) a intensificar o aperto monetario. A Selic foi elevada de forma
consecutiva ao longo do primeiro semestre, atingindo patamar elevado
diante da necessidade de conter pressdes inflacionarias associadas a
componentes volateis, a depreciacdo cambial e a segmentos mais sensiveis
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a atividade. Uma vez alcancado esse nivel, o Copom passou a indicar que
a taxa de juros deveria permanecer estavel por um periodo prolongado,
até que surgissem evidéncias firmes de desaceleracdao dos precos e maior
convergéncia das expectativas de inflacao.

A atividade econdmica mostrou resiliéncia nos primeiros trimestres, apoiada
pelo forte avanco do setor agropecuario e pelo consumo das familias,
sustentado por um mercado de trabalho aquecido. Com o avan¢o do ano e
a maior transmissao do aperto monetario, indicadores de varejo, industria e
crédito passaram a sinalizar moderacao mais clara, em linha com a trajetéria
de desaceleracdo gradual prevista para o periodo. O PIB encerrou 0 ano com
um crescimento de 2,3%, sendo que a atividade ficou praticamente estavel
ao longo do segundo semestre.

Assim, 0 ano de 2025 foi marcado pela economia brasileira em processo de
desacelerac¢ao, inflagdo em melhora gradual e politica monetaria mantida
em terreno contracionista. O cendrio que se desenhou ao longo do ano
apontou para uma transicao em direcao a um ambiente mais equilibrado,
tanto no exterior quanto no Brasil, mas ainda cercado por cautela.

Mercado de Renda Fixa

O ano de 2025 apresentou desempenho misto entre os ativos de renda
fixa. De forma geral, houve uma evolucao mais construtiva para os ativos
prefixados e de crédito privado, enquanto os ativos atrelados a inflagao
enfrentaram um ambiente mais desafiador ao longo do ano.
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Em relagcdo ao mercado de crédito privado, nos ultimos meses de 2024
observamos um ajuste no patamar dos spreads em meio as incertezas
sobre a trajetoria das taxas de juros no Brasil em 2025 e seus potenciais
impactos sobre a saude financeira das empresas, especialmente nos setores
com margens mais comprimidas. Esse ambiente mais cauteloso deu lugar,
no inicio de 2025, a um movimento acentuado de fechamento dos spreads.
A partir do segundo trimestre, esse movimento se manteve, embora em
ritmo mais gradual e contido. Ainda assim, o ano foi marcado por uma
elevada demanda por ativos, com os spreads atingindo e permanecendo
proximos aos niveis minimos histéricos dos ultimos cinco a seis anos. A
captacdo liquida da indUstria permaneceu positiva na maior parte dos
meses, contribuindo para a compressdo gradual dos spreads. A medida que
esses niveis se tornaram mais comprimidos e diante da auséncia de gatilhos
gue abrissem espaco para movimentos mais expressivos, adotamos uma
postura ainda mais seletiva nas alocag¢des.

Como pano de fundo, o mercado de debéntures incentivadas passou por
um ciclo especifico que influenciou, em alguma medida, o comportamento
dos ativos nao incentivados. Esse movimento foi sustentado pelo forte
apetite por ativos de infraestrutura desde 2024, quando a tributacao

dos fundos exclusivos levou investidores de maior patriménio a buscar
alternativas isentas. Além disso, o elevado patamar da taxa Selic e mudancas
regulatdrias envolvendo instrumentos isentos, como limitagdes no lastro e
no prazo das LCls, estimularam uma migracao relevante de recursos para
debéntures incentivadas e fundos dedicados a essa classe. A discussao
sobre a MP 1.303, que poderia tributar ativos até entao isentos, gerou uma
nova onda de oferta e demanda, resultando em compressao adicional
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dos spreads e valorizagao dos papéis. Com a ndo aprovacao da medida,
esse gatilho adicional de demanda se dissipou, levando a uma corre¢ao no
mercado de debéntures incentivadas, que também se refletiu no crédito
nao isento. Entendemos que essa corre¢ao foi saudavel, pois permitiu um
reequilibrio mais adequado entre risco e retorno dos ativos. Ao longo dos
ultimos meses do ano, também observamos aberturas pontuais de spreads
em alguns emissores especificos. Ainda assim, ao considerar o ano como
um todo, a evolug¢ao desse mercado foi construtiva.

Em relagcdo ao mercado de ativos prefixados e atrelados a inflacao, iniciamos
0 ano com uma postura cautelosa. Nos EUA, aguardavamos os primeiros
passos do novo governo e maior clareza sobre seu plano econémico. No
cenario local, a dinamica permanecia desafiadora, especialmente no que

diz respeito a politica fiscal. A taxa Selic iniciou 0 ano precificada acima de
16%, e o Banco Central tinha um trabalho arduo pela frente, sobretudo
diante de expectativas desancoradas e sobre como seria a atuacdo da nova
diretoria. Com passar do tempo, o Banco Central adotou um discurso mais
firme e crivel, as métricas de inflagdo implicita cederam, e a curva de juros
passou a embutir um ciclo de cortes mais consistente. Diante disso, os ativos
prefixados tiveram performance positiva ao longo de toda a curva.

O ano se mostrou mais desafiador para os ativos atrelados a inflacao,
que, de modo geral, encerraram o ano com desempenho inferior ao CDI.
O elevado carrego do CD|, as incertezas em relacdo ao cenario fiscal, a
expansao das emissdes privadas isentas, o volume elevado de emissdes
de NTN-B por parte do Tesouro Nacional e as leituras mais benignas do
IPCA (especialmente ao longo do segundo semestre) ajudam a explicar o
desempenho mais desafiador das NTN-Bs ao longo do ano.
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Em suma, em 2025 mantivemos gestdo ativa na carteira, buscando as
melhores aloca¢Bes de acordo com 0 nosso cenario e usufruindo das
diferentes classes de ativos. Inicialmente, entendiamos que o nivel de
conviccao era baixo e que a falta de clareza predominava, o que justificava
a auséncia de posicionamento naquele momento. Com o passar dos
meses, o cenario evoluiu de forma mais favoravel, e julgamos apropriado
aumentar exposicao de risco no portfélio. Carregamos boa parte do ano
uma exposicao estrutural na NTN-B de longo prazo, visando captura do
alto nivel de juro real, e atuamos nos ativos prefixados, que contribuiram
positivamente. Apesar da volatilidade dos mercados ao longo do ano e do
comportamento distinto entre as classes de ativos, encerramos 0 ano com
um desempenho de 14,42%, equivalente a 100,76% do CDI.
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Cenario Internacional

Em dezembro, finalmente ocorreu a normalizagao dos dados
americanos que estavam atrasados em decorréncia do periodo

de paralisa¢ao do governo. Antes disso, contudo, o banco central
dos Estados Unidos precisou deliberar sobre a taxa de juros. Como
amplamente esperado, optou-se por um corte de 25 pontos-base,
levando a taxa dos Fed Funds para a banda de 3,50%-3,75%. Além
disso, a autoridade monetaria sinalizou a possibilidade de realizar
mais um corte ao longo de 2026, sem, entretanto, indicar com clareza
0 momento em que isso ocorreria. O presidente Jerome Powell ndo
demonstrou urgéncia em promover novas reduc¢des, de modo que
os agentes de mercado passaram a nao precificar cortes no primeiro
trimestre. Adicionalmente, como seu mandato se encerra em maio e
o préximo chairman sera indicado por Donald Trump (com potencial
viés mais dovish), o debate tem se concentrado na definicao de qual
nome sera escolhido.

Em relacdo aos indicadores que voltaram a ser divulgados regularmente
em dezembro, destacaram-se, em primeiro lugar, os payrolls de outubro
e novembro, que apontaram relativa estabilidade nas contracbes do
emprego privado no periodo, em torno de 60 mil. A principal surpresa,
porém, foi a elevacdo da taxa de desemprego, que passou de 4,44% em
setembro para 4,56% em novembro, sinalizando deteriora¢do adicional
das condi¢Bes do mercado de trabalho — ainda que o shutdown tenha
introduzido algum ruido na interpretacdo dos dados.
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Na semana do Natal, foi divulgado o PIB do terceiro trimestre, com
crescimento trimestral anualizado de 4,3%. O resultado superou

de forma expressiva as expectativas do mercado, que giravam em
torno de 3%, com a surpresa advindo majoritariamente do consumo
das familias. Esse desempenho evidencia a resiliéncia da economia
americana, mesmo diante da elevacao do desemprego ao longo do ano.

Dessa forma, a economia dos Estados Unidos atravessa um momento
ambiguo. Por um lado, cresce a preocupacdo de que a deterioracdo
do mercado de trabalho, evidenciada pela alta do desemprego nos
ultimos meses, possa conduzir o pais a um ponto de nao retorno.

Por outro, a atividade e o consumo das familias ndo apresentaram
desaceleracdo até o terceiro trimestre permanecendo robustos no
quarto trimestre. Nesse contexto, esperamos que o Fed mantenha a
postura cautelosa, limitando novas a¢des ao menos até a reunido de
junho, quando o novo chairman devera ser indicado.

Brasil

No Brasil, os dados divulgados em dezembro reforcaram a leitura
observada nos ultimos meses de uma inflagdo com composicdo mais
benigna, favorecida principalmente pelo comportamento dos precos
de bens industriais e de alimenta¢do. Em contraste, a inflacdo de
servicos segue demonstrando maior resiliéncia, sustentada por uma
atividade econémica em processo inicial e contido de desaceleragdo e
por um mercado de trabalho ainda aquecido.
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No campo da atividade econdmica, a divulga¢ao do PIB do terceiro
trimestre indicou um resultado ligeiramente abaixo das expectativas,
com perda de félego do consumo das familias. Em paralelo,

os dados do mercado de trabalho divulgados ao longo do més
apontaram queda da taxa de desemprego, crescimento robusto

da populacdo ocupada, tanto no setor formal quanto no informal,
além do avanco dos rendimentos reais. As métricas acompanhadas
seguem sinalizando um mercado de trabalho aquecido, com taxa de
desemprego em patamar inferior a média histérica.

No que se refere a politica monetaria, o Banco Central encerrou

0 ano mantendo a taxa basica de juros no patamar de 15%,

decisdo amplamente esperada. A maior incerteza residia no tom

da comunicacdo; nesse sentido, a autoridade monetaria reiterou

a postura dependente de dados e evitou sinalizar o momento de
inicio do ciclo de flexibilizacdo monetaria, reforcando o elevado grau
de incerteza do cenario e a necessidade de cautela na conducdo da
politica monetaria.

Em conjunto, os dados divulgados ao longo do més, aliados a postura
adotada pelo Banco Central na ultima reunidao do Copom, reforcam

0 cenario de que ndo ha espaco para cortes de juros no primeiro
trimestre do ano. O contexto macroecondmico ainda exige um esfor¢o
adicional de desaceleracdo da economia e de convergéncia da inflacao
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e das expectativas de longo prazo para a meta, antes que o inicio
de um ciclo de cortes de juros possa ser considerado prudente e
adequado.

Sobre o fundo

O ano de 2025 marcou o inicio de um novo ciclo de alta no mercado
de a¢des brasileiro uma vez que desde o inicio do ano o mercado tem
apresentado uma dinamica de maior diversificacdo de investimentos
em nivel global tendo em vista as atuais politicas norte americanas
sob o comando de seu novo presidente, Donald Trump. O aumento
da incerteza em torno de tais politicas tem fomentado nao sé

uma diversificacdo por parte dos investidores, mas, também, um
enfraquecimento da divisa norte-americana, o dolar. Soma-se a

isso multiplos baixos e um mercado acionario que sofreu perdas

em termos de tamanho ao longo dos ultimos anos e temos como
resultado um forte ano de valorizacdo para o Ibovespa (33,95%), IBRX
(33,45%) e outras regides ex EUA, principalmente paises emergentes.
Neste ambiente, o fluxo estrangeiro para bolsa se mostrou
determinante e se sobrep0s aos ruidos locais com uma situa¢ao
fiscal fragil e uma Selic bastante contracionista quando pensamos
em contribuicdo para performance relativa do mercado. Neste
contexto, o fundo Quaker apresentou retorno de 39,83% durante o
ano, superando assim seu benchmark de IBRX+4%, que apresentou
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retorno de 38,79%. Do lado dos ativos investidos, uma carteira mais
concentrada e com um nivel mais elevado de beta do que o usual
contribuiu de forma relevante para a performance do fundo ao

longo do ano. Dos 8 fundos alocados, 3 superaram o benchmark

de IBRX+4% (Ibiuna Equities, Sharp Equity Value e SPX Apache), 2
superaram o IBRX (Oceana Selection e Tork Long Only Institucional)

e 3 ficaram muito proximos do benchmark (Safra Ibovespa, Navi
Institucional e Oceana Valor). Importante mencionar também que, em
termos setoriais, o setor de utilities, financeiro e mineracao foram os
grandes vencedores em termos de aloca¢ao durante o ano de 2025.

Se tratando de 2026, vemos alguns temas importantes e determinantes
para a performance do mercado acionario local e internacional,

sendo eles: do lado internacional, a evoluc¢do da inteligéncia artificial,

a elevacdo dos déficits fiscais ao redor do mundo, a continuidade da
maior diversificacao global por parte dos investidores e 0 aumento

da fragmentac¢do geopolitica ao redor do mundo com o potencial
surgimento de novos conflitos militares/comerciais. Ja do lado local,
elencamos a elei¢do, a questao fiscal delicada do pais em um ano
eleitoral e como se dara a conduc¢ao da politica monetaria por parte do
Banco Central, que deve iniciar um ciclo de flexibilizacdo monetaria ao
longo do ano, como principais temas.
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Diante deste cenario, acreditamos que os eventos globais possam,
ao menos, serem tao determinantes que os problemas locais se
tratando de influéncia para a performance do mercado acionario
brasileiro ao longo do ano. Caso possamos observar a continuidade
do fluxo estrangeiro para, principalmente, as maiores empresas do
Ibovespa, e um eventual ciclo de queda de taxa de juros por parte
do BC, poderemos apresentar mais um ano de forte performance no
mercado. Sendo assim, defendemos uma carteira mais concentrada
e com maior nivel de beta do que o tradicional visando aproveitar
este fluxo e, caso o mercado apresente amadurecimento de sua
performance, realizarmos alguma rotacao para empresas menos
liquidas ao longo do ano.
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Parecer Atuarial

Resultados da Avaliacao Atuarial de 31/12/2025 do Plano de Beneficios Pepsico

OBJETIVO

O objetivo deste Parecer Atuarial é apresentar os resultados apurados
na avaliacdo atuarial realizada em 31/12/2025, principalmente, no
que se refere as Provisbes Matematicas, aos Fundos Previdenciais e
ao Plano de Custeio do exercicio de 2026, para o Plano de Beneficios
Pepsico, administrado pela Prev Pepsico - Sociedade Previdenciaria.

INFORMAGCOES GERAIS SOBRE A AVALIACAO ATUARIAL

A Prev Pepsico - Sociedade Previdenciaria, administra o Plano de
Beneficios Pepsico (CNPJ 48.307.217/0001-75 e CNPB 2004.0020-
18), do tipo Contribuicdo Definida que se encontra aberto a novas
inscricBes na data desta avalia¢do atuarial.

Sdo Patrocinadoras responsaveis pelo custeio anual do referido Plano
de Beneficios:

Pepsico-Cola Industrial da Amazobnia Ltda.;

Pepsico Amacoco Bebidas do Brasil Ltda.;

Pepsico do Brasil Ltda.;

Pepsico do Brasil Ind. e Comércio de Alimentos;

Amavale Agricola Ltda.
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As Patrocinadoras acima listadas respondem solidariamente pelas
obrigacBes assumidas, sendo, por este motivo, os resultados
apresentados consolidados.

Os resultados da avaliacdo atuarial apresentados neste Parecer
consideram hipoteses e métodos atuariais em conformidade com a
legislacdo vigente, além de considerarem as caracteristicas da massa
de participantes e o Regulamento do Plano de Beneficios Pepsico
vigente em 31/12/2025.

Nao houve alteracdes no Regulamento do Plano no exercicio de 2025.
HIPOTESES E METODOS ATUARIAIS
Hipoteses Atuariais

A seguir descreveremos o conjunto das principais hipodteses
biométricas, demograficas, econdmicas e financeiras utilizadas na
apuracao das Provisdes Matematicas apresentadas neste Parecer.
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Taxa real anual de juros™ 5,66% a.a.

Projecdo de crescimento real dos beneficios do plano Inflagdo + 0,0%a.a.

Fator de capacidade para os beneficios 1,00

Tabua de Mortalidade Geral AT-2000 Basic, segregada por sexo

(1) Oindexador do Plano é a sua rentabilidade liquida da taxa real anual de juros.

A seguinte hipétese foi alterada em relacdo a Avaliacao Atuarial
anterior:

Hipé6tese Atuarial Alterada 2025 2024

Taxa real anual de juros 5,66% a.a. 4,79% a.a.

A alteracdo da hipétese mencionada acima gerou uma reduc¢do de R$
323 mil no valor presente dos beneficios do Plano.

O conjunto de hipéteses atuariais adotado na avaliacao atuarial foi
fundamentado por meio de Estudo Técnico realizado em 2024 pela PREVUE.

O estudo encontra-se arquivado na Entidade a disposi¢ao dos
Participantes, dos Assistidos, dos Patrocinadores e da PREVIC e é valido
até a avaliagdo atuarial de encerramento do exercicio de 2026, exceto
para a taxa real anual de juros.

O Estudo Técnico de adequagdo da taxa real anual de juros a ser
utilizada na avaliacao atuarial de 31/12/2025 a rentabilidade futura dos
investimentos do Plano foi elaborado e validado pela PREVUE.

Considerando o resultado do Estudo Técnico apresentado na
fundamentac¢do das hipdteses, a Diretoria-Executiva e o Conselho
Deliberativo aprovaram a alteracdo da taxa real anual de juros de 4,99%
a.a. para 5,66% a.a., taxa esta que se encontra dentro dos limites legais
para o encerramento do exercicio de 2025.
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Principais Riscos Atuariais

Os riscos atuariais do Plano de Beneficios Pepsico decorrentes

da ndo realizacdo das hipoteses adotadas na avaliagdo frente a
realidade observada referem-se, principalmente, a rentabilidade dos
investimentos e a sobrevivéncia da massa de participantes, uma vez
que o risco do Plano estara vinculado exclusivamente a morte dos
participantes que recebem os beneficios sob a forma de renda mensal
vitalicia. De todo modo, todas as hipdteses atuariais envolvidas no
calculo atuarial e apresentadas neste tdpico, se ndo realizadas, geram
riscos para o Plano.

Métodos Atuariais

Todos os beneficios do Plano de Beneficio Pepsico que possuem a
caracteristica de contribuicao definida foram avaliados pelo método
de Capitalizacao Individual, com excecdo da parcela de beneficio
definido relativa aos beneficios concedidos de renda mensal vitalicia,
para o qual foi adotado o método Agregado.

Os métodos utilizados nesta avaliagdo atuarial estdo de acordo com o
previsto no art. 6° da Resolugao CNPC n° 30/2018.

Informamos que ndo ocorreram alteracdes nos métodos atuariais
utilizados na presente avaliacao, com relacdo a avalia¢ao atuarial
realizada em 31/12/2024.
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PERFIL DA POPULACAO AVALIADA

A seguir apresentamos o perfil da popula¢ao considerada para
apuracao do crédito de beneficio minimo e do beneficio proporcional

e das ProvisGes Matemaéticas de Beneficio Definido.

As principais caracteristicas da populacao, em 30/09/2025, sao

apresentadas nas tabelas a seguir:

Participantes Ativos

Participantes aguardando Beneficio Proporcional Diferido

Descricao
Quantidade de Participantes 9.438
Idade Média (anos) 46,0

Participantes Assistidos e Beneficiarios

Descricao

Quantidade de Participantes 7.109
Idade Média (anos) 41,8
Tempo de Servico Médio na Patrocinadora (anos) 10,7
Tempo Médio de Contribui¢do (anos) 9,5
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 20,4
Salario Médio Mensal (R$) 6.099,63

Folha Anual de Salarios (R$) (12x)

520.347.588,60

Participantes Autopatrocinados

Descrigcao Renda Certa Renda Vitalicia
Aposentados
Quantidade de Participantes 149 8
Idade Média (anos) 65,8 78,3
Beneficio Médio Mensal em R$ 8.427,94 5.910,07
Aposentados Invalidos
Quantidade de Participantes -
Idade Média (anos) S
Beneficio Médio Mensal em R$ -
Beneficiarios
Quantidade de Beneficiarios 16
Idade Média (anos) 64,4
Beneficio Médio Mensal em R$ 5.197,09
Total
Quantidade Total 165 8
Idade Média (anos) 65,6 78,3
Beneficio Médio Mensal em R$ 8.114,65 5.910,07

Descricao

Quantidade de Participantes 52
Idade Média (anos) 47,5
Tempo de Servico Médio na Patrocinadora (anos) 13,9
Tempo Médio de Contribuicdo (anos) 13,4
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 14,5
Salario Médio Mensal (R$) 20.388,12

Folha Anual de Salarios (R$) (12x)

12.722.186,76
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Os valores apresentados sao nominais e correspondem aos
informados no cadastro na data base dos dados, 30/09/2025. Para fins
do calculo atuarial esses valores foram ajustados de modo a refletir o

conceito de capacidade.

A quantidade de Beneficiarios foi obtida de acordo com a quantidade

de beneficiarios recebendo beneficio.
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Qualidade do Cadastro

Os dados individuais considerados na avalia¢do atuarial e
posicionados em 30/09/2025 foram encaminhados pela Prev Pepsico
- Sociedade Previdenciaria a PREVUE. Apds analise e alguns ajustes
efetuados em conjunto com a Entidade, verificou-se que os dados
cadastrais estavam suficientemente completos para o processo de
avaliacao atuarial.

A analise efetuada pela PREVUE na base cadastral objetiva a
identificacdo e correcao de eventuais distor¢des, nao inferindo dessa
analise a garantia de que a totalidade das distor¢es tenham sido
detectadas e sanadas, permanecendo com a Prev Pepsico - Sociedade
Previdenciaria a responsabilidade por eventuais imprecisdes
remanescentes.

POSICAO DAS PROVISOES MATEMATICAS

Na qualidade de atuarios legalmente habilitados e responsaveis pela
avaliacao atuarial do Plano de Beneficios Pepsico, administrado pela Prev
Pepsico - Sociedade Previdenciaria, apresentamos a seguir, a Composi¢cao
do Patrimonio de Cobertura do Plano e dos Fundos em 31/12/2025, de
acordo com o Plano de Contas previsto na Resolugdo CNPC n° 43, de
06/08/2021, e na Resolugdo PREVIC n°® 23, de 14/08/2023.
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Conta Descrigao R$
2.03.00.00.00.00.00 Patrimdnio Social 664.608.023,84
2.03.01.00.00.00.00 Patrimdnio de Cobertura Do Plano 656.882.231,04
2.03.01.01.00.00.00 ProvisGes Matematicas 654.463.980,84

2.03.01.01.01.00.00

Beneficios Concedidos

124.511.455,36

2.03.01.01.01.01.00

Contribuicdo Definida

117.879.155,36

2.03.01.01.01.01.01

Saldo de Contas dos Assistidos - Constituido

117.879.155,36

2.03.01.01.01.02.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo 6.632.300,00
2.03.01.01.01.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos 6.632.300,00
2.03.01.01.01.02.02 Valc_>r Atual dos Beneficios Futuros Ndo-Programados - 0,00
Assistidos
2.03.01.01.02.00.00 Beneficios a Conceder 529.952.525,48
2.03.01.01.02.01.00 Contribuicdo Definida 529.952.525,48
2.03.01.01.02.01.01 Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) / Instituidor(es) 289.276.727,65
2.03.01.01.02.01.02 Saldo de Contas - Parcela Constituida pelos Participantes 225.568.205,39
2.03.01.01.02.01.03 Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EFPC 11.132.761,50
2.03.01.01.02.01.04 Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EAPC 3.974.830,94
2.03.01.01.02.02.00 Esc:]gezrf;cr;oaggfinido Estruturado em Regime de Capitalizagdo 0,00
2.03.01.01.02.02.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 0,00
2.03.01.01.02.02.02 (-) Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Patrocinadores 0,00
2.03.01.01.02.02.03 (-) Valor Atual das Contribui¢des Futuras dos Participantes 0,00
2.03.01.01.02.03.00 Elgr;e;irc(i)(;rlzt:}:gné(;o Estruturado em Regime de Capitalizacao 0,00
2.03.01.01.02.03.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Ndo Programados 0,00
2.03.01.01.02.03.02 (-) Valor Atual das Contribui¢8es Futuras dos Patrocinadores 0,00
2.03.01.01.02.03.03 (-) Valor Atual das Contribui¢8es Futuras dos Participantes 0,00
2.03.01.01.03.00.00 (-) ProvisGes Matematicas a Constituir 0,00
2.03.01.01.03.01.00 (-) Servico Passado 0,00
2.03.01.01.03.01.01 (-) Patrocinador(es) 0,00
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Conta Descricao R$
2.03.01.01.03.01.02 (-) Participantes 0,00
2.03.01.01.03.02.00 (-) Equacionamento de Déficit a Integralizar 0,00
2.03.01.01.03.02.01 (-) Patrocinador(es) 0,00
2.03.01.01.03.02.02 (-) Participantes 0,00
2.03.01.01.03.02.03 (-) Assistidos 0,00
2.03.01.01.03.03.00 (+/-) Por Ajustes das Contribui¢es Extraordinarias 0,00
2.03.01.01.03.03.01 (+/-) Patrocinador(es) 0,00
2.03.01.01.03.03.02 (+/-) Participantes 0,00
2.03.01.01.03.03.03  (+/-) Assistidos 0,00
2.03.01.02.00.00.00 Equilibrio Técnico 2.418.250,20
2.03.01.02.01.00.00 Resultados Realizados 2.418.250,20
2.03.01.02.01.01.00  Superavit Técnico Acumulado 2.418.250,20
2.03.01.02.01.01.01 Reserva de Contingéncia 1.183.613,52
2.03.01.02.01.01.02 Reserva Especial para Revisdo de Plano 1.234.636,68
2.03.01.02.01.02.00 (-) Déficit Técnico Acumulado 0,00
2.03.01.02.02.00.00 Resultados a Realizar 0,00
2.03.02.00.00.00.00 Fundos 7.725.792,80
2.03.02.01.00.00.00 Fundos Previdenciais 5.445.848,61
2.03.02.01.01.00.00 Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar 5.445.848,61
2.03.02.01.02.00.00 Revisdo de Plano 0,00
2.03.02.01.03.00.00 Outros - Previstos em Nota Técnica Atuarial 0,00
2.03.02.02.00.00.00 Fundos Administrativos 2.207.013,93
2.03.02.02.01.00.00 Plano de Gestao Administrativa 0,00
2.03.02.02.02.00.00 Participacao no Fundo Administrativo PGA 2.207.013,93
2.03.02.03.00.00.00 Fundos para Garantia das Operac¢des com Participantes 72.930,26
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Para apuracdo das ProvisGes Matematicas e do Equilibrio Técnico
foram considerados os seguintes aspectos:

= Saldos de Contas individuais posicionados em 31/12/2025 e
informados pela Prev Pepsico - Sociedade Previdenciaria;;

= Valores dos Fundos Previdenciais, Administrativos e para Garantia
das Operag¢bes com Participantes posicionados em 31/12/2025 e
informados pela Prev Pepsico - Sociedade Previdenciaria;

= Valor do Ativo do Plano posicionado em 31/12/2025 e informado
pela Prev Pepsico - Sociedade Previdenciaria.

Informamos que a PREVUE ndo efetuou qualquer analise nos valores
de saldos de conta, fundos e ativo recebidos, considerando para fins
de apuracdo do resultado do Plano as informacdes disponibilizadas.

Variacao nas Provisdes Matematicas

Analisando-se a Provisdo Matematica de Beneficios Definido
reavaliada com as mesmas hipéteses do encerramento do exercicio
anterior com aquelas obtidas na sua evolugdo tedrica com a taxa
real anual de juros, o indice inflacionario e os beneficios pagos,
observamos que ndo houve variacdo significativa nas Provisdes.

Houve uma reducdo no valor presente dos beneficios definidos
reavaliados para o encerramento do exercicio pela elevacdo da
hipdtese da taxa de juros real, conforme Estudo Técnico.
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Diante do exposto, entendemos que as Provisdes Matematicas se
encontram dentro do esperado, considerando a populacao existente e
a alteracao realizada na hipotese.

Natureza do Resultado

O Plano encontra-se superavitario na data da avaliacao atuarial.

Sendo assim, e considerando as condi¢des estabelecidas no art. 15 da
Resolucao CNPC n® 30/2018 para constituicao da Reserva de Contingéncia,
inicialmente identificamos se o Superavit Técnico existente no Plano em
31/12/2025 excederia o Limite da Reserva de Contingéncia dado pela
férmula, minimo {25%; [10% + (1% x duracao do passivo)]} x Provisao
Matematica, conforme segue:

Apuracao da Reserva de Contingéncia e da Reserva Especial (RS)
a) Superavit Técnico Acumulado 2.418.250,20
b) ProvisGes Matematicas com caracteristica de Beneficio Definido 6.632.300,00
¢) Duragdo do Passivo 7,8462
d) Limite da Reserva de Contingéncia: Min {a); Min {25%; [10% + (1% x c)]} x b)} 1.183.613,52
e) Reserva Especial para Revisdo do Plano 1.234.636,68

Comparando-se o limite da Reserva de Contingéncia com o Superavit
Técnico existente, observamos que este excede o limite permitido
pelo art. 15 da Resolu¢cdao CNPC n°® 30/2018 para a Reserva de
Contingéncia. Desta forma, houve constituicdo de Reserva Especial
para Revisdao do Plano pelo primeiro periodo.

Registramos, em atendimento ao §3° do art. 30 da Resolu¢dao CNPC
n° 43, de 06/08/2021 que o Plano ndo possui em seu ativo liquido,

prev:

-

titulos mantidos até o vencimento, portanto, nao foi apurado ajuste
de precificagao.

Variacao do Resultado

O Plano permanece superavitario nesta avaliagao atuarial, em niveis
acima do resultado da avaliagdo atuarial de 2024. O principal motivo
para manutencdo deste resultado foi decorrente da alteracao da
hip6tese de taxa real anual de juros.

Constituicao e Reversao de Fundos Previdenciais

Em atendimento ao disposto no art. 9° da Resolu¢ao CNPC n° 30/2018
esclarecemos que os recursos alocados ao Fundo Previdencial, na
conta 2.03.02.01.01.00.00, que monta a quantia de R$ 5.445.848,61,
foram constituidos com recursos provenientes de contribui¢des

da Patrocinadora as quais os Participantes desligados nao tiveram
direito. Este Fundo podera ser utilizado pelos Patrocinadores para
financiar contribui¢cdes devidas no exercicio de 2026, incluindo as
contribuicdes para cobertura das despesas administrativas, conforme
previsto no Regulamento.

PLANO DE CUSTEIO PARA O EXERCICIO DE 2026

A seguir apresentaremos o Plano de Custeio para o exercicio de 2026
do Plano de Beneficio Pepsico.

Por se tratar de um plano na modalidade de contribui¢do definida, o
custo deste Plano foi obtido por meio da estimativa de contribui¢bes
na data base desta avaliacdo.
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Contribuicoes Participantes Autopatrocinados

Certificamos que, de acordo com a legislacao vigente, a Patrocinadora Os Participantes Autopatrocinados deverao efetuar, além de suas

e os Participantes deverdo efetuar contribui¢des para o Plano de contribuicdes, as contribui¢cdes que seriam feitas pela patrocinadora,
Beneficio Pepsico conforme segue: caso nao tivesse ocorrido o Término do Vinculo Empregaticio,

destinadas ao custeio de seus beneficios. Ndo havera contribuicdo
para cobertura das despesas administrativas do Plano na

vigéncia deste Plano de Custeio, visto que o custeio das despesas
administrativas sera realizado por meio do retorno dos investimentos.

Patrocinadora

As Patrocinadoras deverao efetuar contribuicdes de acordo com a se¢ao

Il do Capitulo VI do Regulamento do Plano. Estas contribui¢des foram
estimadas em 31/12/2025 em 4,44% da folha salarial correspondente a R$ Participantes em Beneficio Proporcional Diferido
23.120.189,04 para o exercicio de 2026.

Nao havera contribuicdo para cobertura das despesas administrativas
do Plano na vigéncia deste Plano de Custeio, visto que o custeio das
despesas administrativas sera realizado por meio do retorno dos

investimentos.

Conforme determina o item 7.6 do Regulamento do Plano, o Fundo
Previdencial de Reversao podera financiar as contribui¢des normais
devidas pelos patrocinadores no exercicio de 2026.

Participantes Ativos Despesas Administrativas

Os Participantes ativos deverao efetuar contribui¢cdes de acordo com

As despesas com a administracdao do Plano de Beneficios Pepsico
a secdo | do Capitulo VI do Regulamento do Plano.

serdo custeadas integralmente pelos investimentos. Para o ano de
2026, o custeio sera igual a 0,45% a.a., ou a sua taxa equivalente
mensal de 0,03742%, aplicada sobre o patriménio do Fundo.

*k*

As contribui¢cbes normais de participantes foram estimadas em
31/12/2025 em 2,22% da folha salarial correspondente a R$

11.560.094,52 para o exercicio de 2026.
O plano de custeio apresentado neste Parecer passa a vigorar a partir

de 1° de janeiro de 2026.
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Parecer Atuarial

CONCLUSAO

Na qualidade de atuarios habilitados e legalmente responsaveis pela
avaliacdo atuarial do Plano de Beneficio Pepsico administrado pela Prev
Pepsico - Sociedade Previdenciaria, atestamos que o Plano se encontra
superavitario na data da avaliacdo, sendo este resultado superior ao
limite da Reserva de Contingéncia, conforme disposto neste parecer.
Assim, o excesso ao limite foi alocado em Reserva Especial.

Rio de Janeiro, 6 de marc¢o de 2026.

PREVUE Consultoria Ltda.

Maria da Fé da Costa Pinto Victor Camargo

M.I.B.A. 746 M.I.B.A. 4.035
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Parecer dos Auditores Independentes

-

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Contabeis

Aos Diretores e Participantes da Prev Pepsico - Sociedade
Previdenciaria - Prev Pepsico

Sao Paulo - SP
Opiniao

Examinamos as demonstrac¢des contabeis do Prev Pepsico -
Sociedade Previdenciaria(“Entidade”), que compreendem o balanc¢o
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstra¢des consolidadas da mutacao do patrimonio social e

do plano de gestao administrativa e as demonstra¢des individuais
por plano de beneficio que compreendem a demonstragao do ativo
liquido, da mutacao do ativo liquido e das provisdes técnicas do plano
para o exercicio findo nesta data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,

a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Entidade e
individual por plano de beneficio em 31 de dezembro de 2025 e o
desempenho consolidado e por plano de beneficio de suas operacdes

prev:

para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC e pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na secdao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes
em relacdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
aplicaveis as auditorias de demonstracdes contabeis de entidades
de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
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Parecer dos Auditores Independentes

Responsabilidades da administracao e da governanca
pelas demonstrac¢des contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentac¢ao das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC e pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a administragao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Entidade continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil

na elaboracdo das demonstra¢fes contabeis, a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacdes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaborac¢do das
demonstra¢des contabeis.

prevs
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstra¢des contdbeis, tomadas em conjunto,

estao livres de distorc¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas

ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstra¢des contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
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auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
O risco de nao deteccdo de distorcdo relevante resultante de

fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representac¢des falsas intencionais;

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Entidade;

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administracao;

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em rela¢do a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulga¢des nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacao
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas

prevs
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conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatoério. Todavia, eventos ou
condicBes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional; e

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das
demonstra¢des contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstra¢des contabeis representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentac¢ao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 26 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Bruna Campos Peagno
Contadora CRC 1SP-294.016/0-0
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L. 2

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA CONJUNTA DO CONSELHO

DELIBERATIVO E DA DIRETORIA EXECUTIVA

DATA: 26 de mar¢o de 2026
HORARIO: 17h45
LOCAL: reunido virtual através da plataforma Teams

PRESENTES: membros do Conselho Deliberativo e da
Diretoria-Executiva

MESA: Fabio Barbagli (presidente) e Karina do Nascimento
Santos (secretaria)

PAUTA: 1) aprovacao dos resultados da Avaliacao Atuarial; 2)
aprovac¢ao das Demonstra¢des Contabeis relativas ao exercicio

findo em 31/12/2025; 3) aprovacao do parecer dos Auditores
Independentes; 4) forma de divulga¢dao das Demonstra¢bes Contabeis
Consolidadas.

ABERTURA: De acordo com as disposi¢des estatutarias vigentes,
foram abertos os trabalhos e constituida a Mesa.

O Sr. Presidente esclareceu que a presente reunido tinha por objeto
analisar e aprovar os documentos apresentados pela Diretoria-Executiva,
a saber: 1) Parecer Atuarial de 31/12/2025: foram apresentados pela
Prevue Consultoria Ltda. os resultados da Avaliacao Atuarial do exercicio

encerrado em 31/12/2025, contendo os resultados do perfil dos
participantes em 31/12/2025, principais hipéteses atuariais e informacdes
financeiras; 2) Demonstra¢des Contabeis relativas ao exercicio findo

em 31/12/2025, compostas pelo Balanco Patrimonial Consolidado,
Demonstra¢do da Mutac¢do do Patriménio Social (DMPS), Demonstracao
do Plano de Gestdao Administrativa (DPGA), Demonstracao do Ativo Liquido
(DAL), Demonstracao da Mutacgao do Ativo Liquido (DMAL), Demonstracao
das ProvisBes Técnicas (DPT) e respectivas Notas Explicativas: as
Demonstra¢des Contabeis foram elaboradas em conformidade com a
legislacao, sendo esclarecido que é de responsabilidade deste Conselho
analisa-las e aprova-las assim como os demais documentos encaminhados
pela Diretoria-Executiva. Esclareceu também que as Demonstracfes
Contabeis foram devidamente apreciadas por auditores independentes

e previamente analisadas e avaliadas pelos membros do Conselho Fiscal
que emitiram um Parecer; 3) Parecer dos Auditores Independentes para o
exercicio findo em 31/12/2025: foi apresentado pelo auditor independente
da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. as analises efetuadas
nos documentos fornecidos pela Entidade, considerando a analise de
risco, testes e avaliacao de controles. O Sr. Presidente finalizou explicando
gue as Demonstracdes Contabeis apresentaram adequadamente,

em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
consolidada da Prev Pepsico e individual do plano de beneficios em
31/12/2025 e o desempenho consolidado e por plano de beneficios de
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suas operac¢des, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ELABORACAO DA ATA: Esta ata foi elaborada pela secretdria e
aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia circulada para todos para comentarios. Apds devidas modificacdes,
Complementar (CNPC) e pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia restou esta versao, que foi por todos aprovada.

Complementar (PREVIC).

Sao Paulo, 26 de margo de 2026.
DELIBERACOES: Apds a anélise dos documentos e discussdo entre
0os membros presentes, foram aprovados, por unanimidade, na
forma como foram propostos: 1) o Parecer Atuarial 2025 elaborado
pela Prevue Consultoria Ltda.; 2) o Balan¢o e as Demonstrac¢des
Contabeis em 31/12/2025 e respectivas Notas Explicativas; 3) o
Parecer da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. em
31/12/2025. Por fim, o Sr. Presidente ressaltou que a divulgacdo aos
participantes do Plano de Beneficios Pepsico, sera disponibilizada

Fabio Barbagli Karina do Nascimento Santos
Presidente Secretaria

Diretoria Executiva

por meio eletrénico até o dia 30/04/2026 Nadja Aki Minami bayene Soares Longo Gomes
' Diretora Superintendente Diretora de Investimento e AETQ

ENCERRAMENTO: Apoés as discussdes dos itens abordados, nada
mais havendo a ser tratado, encerrou-se a reunidao com saudagdes e
agradecimentos a todos que participaram. Conselho Deliberativo

Fabio Barbagli Jorge Mascarenhas Tarasuk

Presidente Conselheiro Eleito
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L. 2

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO FISCAL

DATA: 26 de mar¢o de 2026

HORARIO: 17h

LOCAL: reunido virtual através da plataforma Teams
PRESENTES: membros do Conselho Fiscal

MESA: Eric Fabiano dos Santos (presidente) e Karina do Nascimento
Santos (secretaria)

PAUTA: apreciar, para posterior emissdo de Parecer, as
Demonstra¢des Contabeis relativas ao exercicio findo em 31/12/2025,
o parecer dos Auditores Independentes e o parecer do Atuario
responsavel pelo plano de beneficios.

ABERTURA: De acordo com as disposi¢des estatutarias vigentes,
foram abertos os trabalhos e constituida a Mesa.

O Sr. Presidente informou que a presente reunido tinha por objetivo
deliberar sobre as Demonstracdes Contabeis da Prev Pepsico -
Sociedade Previdenciaria relativas ao exercicio findo em 31/12/2025,
as quais foram elaboradas em conformidade com a legisla¢ao vigente

aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar. Foram
apresentados os resultados da Avaliacao Atuarial, o parecer do Atuario

e o Parecer do Auditor Independente. Em continuidade, destacou
que é responsabilidade deste Conselho analisar as Demonstracdes
Contabeis, bem como os demais documentos encaminhados pela
Diretoria-Executiva para a emissao de Parecer. Com a finalidade de
cumprimento as disposicdes legais, o Sr. Presidente apresentou ao
Conselheiro presente os documentos encaminhados pela Diretoria-
Executiva, permitindo-lhes a analise necessaria.

DELIBERACOES: Apds a anélise dos documentos encaminhados
pela Diretoria-Executiva, este Conselho verificou que as contas
apresentadas estdo em conformidade com o disposto na legislacao
vigente aplicavel, sendo aprovada, por unanimidade, a emissdo de
um Parecer favoravel as Demonstracdes Contabeis da Prev Pepsico
relativas ao exercicio findo em 31/12/2025.

ENCERRAMENTO: Apoés as discussdes dos itens abordados, nada
mais havendo a ser tratado, encerrou-se a reunido com saudacdes e
agradecimentos a todos que participaram.

ELABORACAO DA ATA: Esta ata foi elaborada pela secretéaria e
circulada para todos para comentarios. Apds devidas modifica¢des,
restou esta versao, que foi por todos aprovada.

Sao Paulo, 26 de margo de 2026.

Karina do Nascimento Santoso
Secretaria

Eric Fabiano dos Santos

Presidente

Conselho Fiscal

Alexandre Leandro Miorin
Vice-Presidente

Eric Fabiano dos Santos
Presidente
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Prev Pepsico - Sociedade
Previdenciaria, usando das atribui¢cdes que lhes conferem o Estatuto
da Entidade, apds exame das Demonstracfes Contabeis em 31 de
Dezembro de 2025, bem como as contas e atos da Diretoria-Executiva
também relativas ao exercicio financeiro de 2025, e embasados

no parecer emitido pela Grant Thornton Auditores Independentes
Ltda., sdo de opinidao que as aluidas pegas contabeis estdo de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC, reguladas
pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) e

em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade,
merecendo a aprovacao deste Conselho Fiscal.

Sao Paulo, 26 de margo de 2026.

Eric Fabiano dos Santos Alexandre Leandro Miorin
Presidente Vice-Presidente
prev:
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Informacoes Complementares

Informacdes Institucionais, Orgdos Reguladores /
Rentabilidade, Canais de Atendimento Governamentais

e acesso a Area do Participante

i

MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL
www.previdencia.gov.br

PREVIC - SUPERINTENDENClA
NACIONAL DE PREVIDENCIA
o Programa de COMPLEMENTAR

A Saude Financeira www.previc.gov.br
RECEITA FEDERAL
www.receita.fazenda.gov.br

PREV PEPSICO X
www.prevpepsico.com.br

INVESTIR BEM

investirbem.prevpepsico.com.br

[@] Associacdes

ANBIMA
www.anbima.com.br

Gestores de Fundo
Exclusivos

BRADESCO ASSET MANAGEMENT
WWW.bradescoasset.com.br

Institutos de
Certificacdo O
LN

ICSS
WWWw.icss.org.br

Mercado
Financeiro

B3
www.b3.com.br

ITAU ASSET WESTERN ASSET MANAGEMENT

https://www.itauassetmanagement.com.br www.westernasset.com.br

SANTANDER ASSET MANAGEMENT SAFRA ASSET

www.santanderassetmanagement.com.br www.safra.com.br/safra-asset
prev-
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Prev Pepsico Sociedade Previdenciaria
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 180

11° andar | Itaim Bibi | Sdo Paulo SP
www.prevpepsico.com.br

Atendimento
0800 326 0929

[S&o Paulo capital e demais regides do Pais]

11 95247 6347

[WhatsApp]

Projeto grafico e editorial  loud / r"‘"
clears

www.loudandclear.com.br
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