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Anmerkung. Die Forderstrategie wurde auf Basis der zum Ausarbeitungszeitpunkt bekannten
Drittmitteleinwerbungen des W4 erarbeitet. Sollte aufgrund geanderter Rahmenbedingungen fir die
Projektforderung durch zusatzlich eingeworbene Drittmittel eine Anpassung der Forderinstrumente
oder der Evaluationsverfahren notwendig werden, wird dem Kooperationsrat eine aktualisierte
Fassung zum Beschluss vorgelegt.
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1. Forderinstrumente

1.1 Rahmenbedingungen

Zur Erreichung der strategischen Ziele 2026-2029 und der Erflllung der
Leistungsvereinbarung mit der Internationalen Bodensee-Konferenz ermdglicht der
Wissenschaftsverbund Vierlanderregion Bodensee (W4) im Rahmen von Projektforderungen
die grenzibergreifende Zusammenarbeit der Hochschulen sowie der Hochschulen mit der
Praxis. Aus den strategischen Zielen sowie den Grundprinzipien der W4-Arbeit ergibt sich fur
die Forderinstrumente folgender Rahmen:

Identifikation von Lésungen. Unterstitzt wird die Identifikation innovativer Losungen, die
Herausforderungen der Vierlanderregion adressieren. Damit soll ermdglicht werden, durch die
gezielte Einbindung wissenschaftlicher Erkenntnisse Beitrage zum gesellschaftlichen Wandel zu
leisten und Veranderungen anzustoBen.

Innovationsprojekte. Gefordert werden Projekte mit einem breiten Innovationsverstandnis, die in
Kollaboration bereits entwickelte Losungen gemeinsam mit Partner*innen aus der Praxis
weiterentwickeln, erproben und in reale Kontexte Ubertragen. Ziel ist die nachhaltige Verankerung
solcher Losungen in gesellschaftlichen Strukturen.

Kompetenzentwicklung. Gefordert wird die Entwicklung von Kompetenzen und die Qualifikation
durch den Erwerb von Zertifikaten und Abschlissen. Hochschulangehdrige - insbesondere
Studierende, Forschende, Lehrende und Mitarbeitende - sowie Mitarbeitende von Organisationen
aus Wirtschaft, Bildung, Kultur und Zivilgesellschaft in der Vierlanderregion sollen befahigt werden,
aktiv an gesellschaftlichen Veranderungsprozessen mitzuwirken und diese wirksam zu gestalten.

Netzwerkaufbau. Um komplexe Herausforderungen gemeinschaftlich zu adressieren, wird der
systematische Aufbau von Netzwerken zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft
unterstitzt. Der Fokus liegt auf transdisziplinarem und grenziberschreitendem Austausch sowie
dem gemeinsamen Lernen und Handeln.


https://cdn.prod.website-files.com/62d97baa3d4de48024dd2d00/68a31491a98d5e6f4df2082a_W4-Strategie%202026-2029%2C%20beschlossen.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/62d97baa3d4de48024dd2d00/68a3278a7ad6231917d7fb1e_IBK-W4_Leistungsvereinbarung%2026-29_beschlossen.pdf
https://www.wissenschaftsverbund.org/mission

1.2 Forderinstrumente

Momentum-Projekte

Potenziale vorhandener Losungen fur regionale
Herausforderungen zur Umsetzung oder
Skalierung werden getestet und ggf. die
Umsetzung angestoBen - in der grenz-
ubergreifenden Zusammenarbeit zwischen
Hochschulen und/oder mit der Praxis.

Bedingungen

Laufzeit: max. 1 Jahr

Fordersumme: max. 50.000 €
Forderentscheidung durch W4-Vorstand
Reguléres Verfahren (siehe 3.1.2)

Innovations-Projekte

Bereits entwickelte Losungen und Ansatze fur
regionale Herausforderungen werden
implementiert oder skaliert - in der grenz-
ubergreifenden Zusammenarbeit zwischen
Hochschulen und/oder mit der Praxis.

Bedingungen

Laufzeit: max. 3 Jahre

Fordersumme: max. 200.000 €
Forderentscheidung durch W4-Vorstand, ab
75.000 € durch W4-Kooperationsrat
Reguléres Verfahren (siehe 3.1.2)

Lehr-Projekte

Innovative Lehrformate und Weiterbildungs-
Angebote werden in Kollaboration entwickelt und
durchgefihrt - in der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit zwischen Hochschulen
und/oder mit der Praxis.

Bedingungen

Laufzeit: max. 3 Jahre

Fordersumme: max. 200.000 €
Forderentscheidung durch W4-Vorstand, ab
75.000 € durch W4-Kooperationsrat
Reguléres Verfahren (siehe 3.1.2)

Transfer-Projekte

Formate fur Interaktion zwischen Wissenschaft
und anderen gesellschaftlichen Bereichen
unterstitzen Perspektivwechsel und
Entscheidungsprozesse - in der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit zwischen
Hochschulen und/oder mit der Praxis.

Bedingungen

Laufzeit: max. 1 Jahr

Fordersumme: max. 50.000 €
Forderentscheidung durch W4-Vorstand
Reguléres Verfahren (siehe 3.1.2)

W4-Netzwerke

Ermoglichungsraume der Vernetzung und fir das
Voneinander Lernen zum langfristigen Aufbau von
Kooperationsstrukturen in der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit zwischen
Hochschulen und/oder mit der Praxis.

Bedingungen

Laufzeit: max. 4 Jahre

Fordersumme: max. 2.500 €/p.a.
Forderentscheidung durch W4-Vorstand
Vereinfachtes Verfahren (siehe 3.1.1)

W4-Fellowships

Individuelle Forderung zur gezielten
Kompetenzentwicklung oder Beteiligung an
projektunabhangigen Innovationsrdumen - fur
Angehorige von W4-HS.

Bedingungen

Laufzeit: max. 6 Monate

Fordersumme: max. 10.000 €
Forderentscheidung durch W4-Vorstand
Vereinfachtes Verfahren (siehe 3.1.1)




2. Forderentscheidung

2.1 Projekteinreichung und Auswahlkriterien

Grundsatzlich erfolgt die Einreichung von Projekten anlasslich von Ausschreibungen, welche die
W4-Geschaftsstelle auf Grundlage der Arbeitsplane der einzelnen strategischen Ziele veroffentlicht.
In diesen Ausschreibungen werden die Forderinstrumente inhaltlich und hinsichtlich der
Fordersumme und Laufzeit jeweils angepasst.

Eine Projektforderung ist dariber hinaus auch auf Initiativbewerbung jederzeit moglich. Hier wird
mit einem zweistufigen Antragsverfahren gearbeitet: In der ersten Stufe wird eine Antragsskizze
eingereicht. Interessierte Konsortien konnen jederzeit schriftlich eine Antragsidee an die W4-
Geschaftsstelle einreichen. Diese wird von der W4-Geschaftsfihrung bzgl. ihres Potentials und der
verfiigbaren Budgetmittel evaluiert. Uber die Zulassung zur Einreichung eines Antrags wird im
vereinfachten Verfahren (siehe 3.1.1) entscheiden. Nach erfolgreicher Prifung der Skizze kann ein
Projektantrag eingereicht werden. Die Evaluation des Antrags erfolgt ensprechend dem Verfahren
des jeweiligen Forderinstruments.

Fir eine objektive und transparente Projektauswahl werden die Bewertungskriterien fur alle
Forderinstrumente offentlich kommuniziert.

Die Auswahlkriterien fir Momemtum-, Innovations-, Lehr- und Transfer-Projekte sind folgende:

1. Qualitat und Innovation 1. Theoretische Konzeption

2. Innovationsgrad des Vorhabens

3. Interdisziplnarer Ansatz und
Praxisperspektiven

4. Inhaltliche Passung zur Ausschreibung/den
strategischen Zielen des W4

2. Gesellschaftliche Wirkung und 1. Regionale Relevanz und Adressierung

regionaler Bezug konkreter Herausforderungen

2. Vision des Projekts

3. Bedarf der Zielgruppe/n und Outcomes

4. Potenzial zur Verstetigung bzw. Skalierung des
Projekts

5. Notwendigkeit und Nutzen
grenziberschreitenden Handelns

3. Planung und Umsetzung 1. Zusammensetzung des Konsortiums

2. Kompetenzorientierte Aufgabenverteilung

3. Koharenz der geplanten Aktivitaten zu den
Wirkungszielen

4. Realisierbarkeit des Vorhabens

5. Plausibilitat der Budgetkalkulation

Die Auswahlkriterien fir W4-Netzwerke sind folgende:

1. Qualitat und Innovation 1. Qualitat des Antrags

2. Inhaltliche Passung zur Ausschreibung/den
strategischen Zielen des W4

3. Relevanz der Zusammenarbeit

4. Adressierung konkreter Herausforderungen




2. Wirkung und Umsetzung

Zusammensetzung des
Konsortiums/Committment

Notwendigkeit und Nutzen
grenziberschreitenden Handelns

Koharenz der geplanten Aktivitaten zu den
(Wirkungs-)Zielen

Potenzial zur Verstetigung bzw. Skalierung
des Netzwerks

Plausibilitat der Zeit- und Budgetkalkulation

Die Auswahlkriterien fir W4-Fellowships sind folgende:

1. Qualitat und Innovation

Qualitat des Antrags

Passung zur Ausschreibung/den strategischen
Zielen des W4

Passung der Qualifikation, Kompetenzen und
Erfahrung

Motivation und moglicher Beitrag zum
Vorhaben

2. Wirkung und Umsetzung

Fahigkeit zu und Interesse an kollaborativer
Arbeit

Koharenz der geplanten Aktivitaten zu den
Zielen

Potenzial der Einbindung gewonnener
Erkenntnisse in bestehende Strukturen
Plausibilitat der Zeit- und Budgetkalkulation

Die Einreichung aller Forderantrage erfolgt Uber das W4-Projektportal. Alle Phasen der
Projektforderung - von Beginn der Ausschreibung bis zur Projektabschluss - sind durch
Qualitatsmanagement-Prozesse in der W4-Geschaftsstelle abgesichert, die ihrerseits laufend

verbessert werden.




3.1 Evaluationsverfahren und Projektauswahl

Eingereichte Antrage werden durch die Mitarbeiter*innen der W4-Geschéaftsstelle abgewickelt.
Nach Einreichung wird der Evaluationsprozess initiiert und koordiniert.

3.1.1 Vereinfachtes Verfahren: Férderlinien W4-Netzwerke und W4-Fellowships sowie

Projektskizzen

Bei diesen Antragen entscheidet der W4-Vorstand uber die Forderung.

Am Verfahren beteiligte Personen bzw. Organe:

e Prozessverantwortliche Person in der W4-Geschaftsstelle (Prifung formale Kriterien,
Prozessverantwortung und Dokumentation)
e W4-Geschaftsfuhrung (Forderempfehlung)

e W4-Vorstand (Forderentscheidung)

Evaluations- und Projektauswahlverfahren:

1. Einreichung und formale Priifung

Alle Projektantrage werden lber das W4-Projektportal eingereicht.
Mit Eingang der Unterlagen wird das Evaluationsverfahren durch
die prozessverantwortliche Person in der W4-Geschaftsstelle
initiiert und koordiniert.

Alle Projektantrage werden auf Vollstédndigkeit und Einhaltung der
formalen Anforderungen durch die prozessverantwortliche Person
in der W4-Geschaftsstelle geprift.

2. Evaluation

Formal korrekte Antrage oder Projektskizzen werden fur die
inhaltliche Begutachtung durch die W4-Geschaftsfiihrung
vorbereitet.

Ein Mitglied der W4-Geschéaftsfihrung evaluiert aufgrund der
Evaluationskriterien die Antrage bzw. Projektskizzen.

Auf Grundlage der Evaluation wird eine Empfehlung zur Férderung
oder Zulassung zur Antragseinreichung formuliert.

3. Projektauswahl

Dem Vorstand werden Projektantrage oder Projektskizzen
zusammen mit der Empfehlung der W4-Geschéaftsstelle zur
Verfligung gestellt.

Die Projektauswahl oder Zulassung zur Antragseinreichung erfolgt
durch den W4-Vorstand. Bei Befangenheit der Mehrheit der
Mitglieder des W4-Vorstands entscheidet der W4-Kooperationsrat.

4. Information Uber Projektauswahl

Die Antragskonsortien werden durch die prozessverantwortliche
Person in der W4-Geschéftsstelle tiber die Entscheidung informiert
(inkl. Dokumentation der Bewertung).

Die W4-Geschaftsflihrung informiert den W4-Kooperationsrat iiber
die Entscheidung.

3.1.2 Regulares Verfahren: Forderlinien Momentum-, Innovations-, Lehr- und

Transferprojekte

Die Evaluation und Projektauswahl von Momentum-, Innovations-, Lehr- und Transfer-Projekten
erfolgt in einem mehrstufigen Verfahren auf Grundlage der Bewertung von Fach-Expert*innen, deren
Unbefangenheit dadurch gewahrleistet ist, dass sie von auBerhalb der Vierlanderregion kommen
und nicht in Verbindung zum Projektkonsortium stehen.

Der seitens der W4-Geschéftsstelle aufgestellte Pool moglicher Expert*innen wird vom W4-Vorstand
gepruft und verabschiedet. Die Expert*innen-Auswahl erfolgt durch die W4-Geschaftsfuhrung




entlang von inhaltlicher Passung und zeitlicher Verfugbarkeit. Angestrebt wird die Begutachtung
aller Einreichungen durch die selben Expert*innen - bei einer hoheren Anzahl werden mehrere
Expert*innen einbezogen. Ein Onboarding der Expert*innen zur Vorbreitung durch die W4-
Geschaftsstelle stellt die Qualitat und gleiche Vorraussetzungen im Evaluationsprozess sicher.

Zudem gewahrleistet eine von der W4-Geschaftsfiihrung eingeladene Expert*in fur Gender- und
Diversity als beratendes Mitglied die Berticksichtung von Diversitatsaspekten im Verfahren. Diese
Expert*in kommt ebenfalls von auBerhalb der Vierlanderregion und steht nicht in Verbindung zu
einem Projektkonsortium. Die Bericksichtigung regionaler Bezige und der strategischen
Perspektive des W4 wird im Evaluationsverfahren durch die Beteiligung eines Mitglieds des W4-
Vorstands sowie eines Mitglieds der W4-Geschaftsfihrung gewahrleistet.

Am Verfahren beteiligte Personen bzw. Organe:

e Prozessverantwortliche Person in der W4-Geschéaftsstelle (Prifung formale Kriterien,
Prozessverantwortung und Dokumentation)

Eine Fachgutachter*in aus der Wissenschaft (Evaluationsgremium)

ein Mitglied des W4-Vorstands (Evaluationsgremium, bei Befangenheit des gesamten

[ ]
o Eine Fachgutachter*in aus der Praxis (Evaluationsgremium)
o Ein Mitglied der W4-Geschéftsfihrung (Evaluationsgremium)
[ ]

Vorstands ein Mitglied des W4-Kooperationsrats)
[ ]

Ein/e Expert*in fir Gender- und Diversity-Aspekte (Evaluationsgremium beratend)

e W4-Vorstand (Forderentscheidung, siehe 1.2. Forderinstrumente)
e  W4-Kooperationsrat (Forderentscheidung, siehe 1.2 Forderinstrumente)

Bei der Vergabe von Fordermitteln im Rahmen des von Interreg VI Alpenrhein-Bodensee-Hochrhein
geforderten Kleinprojektefonds sind zudem im Verfahren beteiligt:

e Manager*in Kleinprojekefonds in der W4-Geschéaftsstelle (Prifung formale Kriterien)
e Reprasentant*in Interreg VI ABH (Gastrecht im Entscheidungssgremium)

Evaluations- und Projektauswahlverfahren:

1. Einreichung und formale Priifung

Alle Projektantrage werden lber das W4-Projektportal eingereicht.
Mit Eingang der Unterlagen wird das Evaluationsverfahren durch
die prozessverantwortliche Person in der W4-Geschaftsstelle
initilert und koordiniert.

Alle Projektantrage werden auf Vollstédndigkeit und Einhaltung der
formalen Anforderungen durch die prozessverantwortliche Person
in der W4-Geschaftsstelle gepriift. Bei der Einreichung von
Antragen im Rahmen des Interreg-KPF wird das Fondsmanagement
in der W4-Geschaftsstelle einbezogen.

2. Vorbereitung der Evaluation

Formal korrekte Antrége werden durch die prozessverantwortliche
Person flr die inhaltliche Begutachtung vorbereitet. Die
Antragskonsortien werden zur Antragsprasentation eingeladen.
Das Evaluationsgremium wird eingeladen, erhélt die Projektantrége
und wird Uber den Evaluationsprozess informiert.

Die Fach-Expert*innen erhalten zuséatzlich ein Onboarding sowie
die Bereitstellung von Unterlagen zur Vorbegutachtung der
Antrage.

3. Antragsprasentation und Gesprach

Es erfolgt eine Vorbegutachtung der Antrage durch
Fachgutachter*innen. Diese Vorbegutachtung wird dem
Evaluationsgremium vor der Antragsprasentation zur Verfligung
gestellt.

Die Antragskonsortien présentieren ihr Vorhaben (inkl. Q&A). In der
Regel: 10 Minuten Prédsentation, 10 Minuten Q&A




3. Zur Antragsprasentation eingeladen sind neben dem
Evaluationsgremium auch W4-Vorstand, W4-Kooperationsrat und
die IBK-Kommission Bildung, Wissenschaft und Forschung.

4. Sitzung Evaluationsgremium 1. Auf Grundlage der Vorbegutachtung und der Antragsprésentation
erfolgt eine abschliessende Diskussion und Bewertung aller
Projektantrage (auf Grundlage der Evaluationskriterien). Jedes
Mitglied vergibt Punkte. Aus den Mittelwerten ergibt sich Rangliste
der Antrage.

2. Die Dokumentation der Bewertung fur das Entscheidungsgremium
und die Antragskonsortien erfolgt durch die prozessverantwortliche
Person in der W4-Geschaftsstelle.

5. Projektauswahl 1. Die Projektauswahl erfolgt durch das Entscheidungsgremium (siehe
1.2). Bei KPF-Antragen Gastrecht fiir Représentant*in Interreg VI-
ABH.

6. Information Uber Projektauswahl 1. Die Antragskonsortien werden durch die Prozessverantwortliche

Person in der W4-Geschéftsstelle liber die Entscheidung informiert
(inkl. Dokumentation der Bewertung).

2. Es erfolgt ggf. die Information Uber die Entscheidung an die
Fordergeber.

3. Projektbegleitung und Kompetenzentwicklung

Instrumente zur Projektbegleitung und Kompetenzentwicklung sind obligatorische Bestandteile aller
Forderaktivitaten des W4. Ziel der Projektbegleitung ist es, sowohl zur bestmoglichen Ausgestaltung und
Wirkung der einzelnen Projekte beizutragen, als auch dariiber hinaus Uber die individuelle Qualifizierung ihrer
Forscher*innen und Mitarbeiter*innen die Mitgliedshochschulen in der Ausgestaltung ihrer
Weiterentwicklung und Transformation zu unterstitzen.

Die Grundprinzipien der W4-Arbeit bilden sich ebenfalls in den thematischen Schwerpunkten der
Projektbegleitung ab, die insbesondere auf die Unterstitzung kollaborativer Fahigkeiten, gesellschaftlicher
Wirkung, Kommunikation und Transfer sowie ein systemisches Verstandnis von Innovation fokussiert. Die
Projektbegleitung zielt einerseits darauf ab, bestmdgliche Projektergebnisse zu gewahrleisten. Andererseits
soll die Entwicklung von Kompetenzen bei Projektbeteiligten unterstitzt werden, die diese auch in ihre
Arbeit an den jeweiligen W4-Hochschulen mitnehmen.

Konkret unterstitzt die W4-GS in Zusammenarbeit mit externen Dienstleister*innen neben administrativen
Belangen (Antragsberatung und Projektabrechnung) inhaltlich beim Netzwerk- und Konsortien-Aufbau, beim
Wirkungsverstandnis- und -Ausrichtung der Projekte, bei der Gestaltung der projektinternen Zusammenarbeit
und Kollaboration mit der Praxis, bei Kommunikation und Transfer in die Gesellschaft sowie bei der
langfristigen Ausrichtung, Skalierung oder Geschaftsmodell-Entwicklung der Projekte. Gearbeitet wird mit
Instrumenten der Beratung, mit Workshops, Peer-Formaten und projektindividuellen Coachings sowie dem mit
dem W4-Toolkit zur kollaborativen Zusammenarbeit.

Die Instrumente der Projektbegleitung sowie die inhaltliche Ausrichtung werden im Sinne der
Professionalisierung laufend ressourcen- und bedarfsorientiert weiterentwickelt.



