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Wenn das Team mehr verdient als
der Chef

26.05.2026 Autor: Hans Luthardt

Im Interview mit MCANISM-Griinder und -CEO Gunnar Militz haken wir kritisch nach: Ist
das niedrige Griindergehalt clevere PR, schlichte Notwendigkeit oder ein echtes
Fiihrungs-Tool? Und wie behauptet sich ein Nischen-Player technologisch gegen die
bequemen Standard-Tools der groBen Tech-Giganten?

MCANISM-Griinder und -CEO Gunnar Militz © MCANISM

Das Klischee vom gut verdienenden Geschéaftsfiihrer halt sich hartnackig. Doch in der Praxis
wachsender mittelstandischer Unternehmen zeigt sich oft ein anderes Bild. Gunnar Militz,
Griinder und Geschaftsfihrer der 2018 in Hamburg gegriindeten MCANISM Technology
GmbH, positioniert sich hierbei bewusst als Gegenentwurf: Nach Angaben des Unternehmens
zahlt er sich ein Fixgehalt von unter 100.000 Euro aus, womit Teile seines Teams mehr
verdienen als er selbst. Im Griindungsjahr verzichtete er demnach sogar komplett auf ein
Einkommen.

Dieses Prinzip der finanziellen Risikobereitschaft soll sich auch im Geschaftsmodell spiegeln:
Das Performance-Marketing-Netzwerk setzt auf eine proprietare Tracking-Technologie ohne
Drittanbieter und fokussiert sich auf Nischen wie die Lebensmittel- und Reisebranche.

Anzeige

https://www.starting-up.de/ideen/unternehmer-typen/wenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef .html

Wenn das Team mehr verdient als der Chef - StartingUp: Das Griindermagazin

MEDIADATEN

0000

SERVICE LOGIN

Jetzt den StartingUp-Newsletter
abonnieren - mit exklusiven Inhalten
fir Grinder*innen und
Entrepreneur*innen.

E-Mail-Adresse

Zum
Newsletter per
QR-Code

03.06.2026 - 04.06.2026
EIC Summit 2026, Briissel

09.06.2026 - 11.06.2026
EUROPEAN SUSTAINABILITY WEEK
2026,...

17.06.2026 - 20.06.2026
VivaTech 2026, Paris

18.06.2026
Hinterland of Things, Bielefeld

22.06.2026
Food Innovation Camp (FIC), Hamburg

23.06.2026 - 25.06.2026
The smarter E Europe 2026, Miinchen

23.06.2026 - 25.06.2026
GreenTech Festival 2026, Berlin

23.06.2026 - 24.06.2026
VIR Innovationstage 2026, Berlin

30.06.2026
SENovation-Award, Bewerbungsschluss

30.06.2026 - 01.07.2026
GITEX EUROPE, Berlin

22.07.2026
Munich Startup Festival 2026, Minchen

15.09.2026
Startups for Tomorrow Festival 2026,...

» alle Termine im Uberblick

1/11


https://www.starting-up.de/index.html
https://www.starting-up.de/index.html
https://www.starting-up.de/geschaeftsideen.html
https://www.starting-up.de/gruenden.html
https://www.starting-up.de/foerdermittel.html
https://www.starting-up.de/marketing.html
https://www.starting-up.de/geld.html
https://www.starting-up.de/recht.html
https://www.starting-up.de/praxis.html
https://www.starting-up.de/tools.html
https://www.starting-up.de/wachsen.html
https://www.starting-up.de/news.html
https://www.starting-up.de/media/mediadaten-online.html
https://www.starting-up.de/abo.html
https://www.starting-up.de/media/mediadaten-online.html
https://www.starting-up.de/service.html
https://www.facebook.com/StartingUp
https://twitter.com/StartingUp_Mag
https://de.linkedin.com/company/starting-up
https://www.instagram.com/starting_up/
https://www.starting-up.de/newsletter.html
https://www.starting-up.de/newsletter.html
https://eic.ec.europa.eu/events/save-date-next-edition-eic-summit-2026-06-03_en
https://cinea.ec.europa.eu/news-events/events/eusew-2026-2026-06-09_en
https://cinea.ec.europa.eu/news-events/events/eusew-2026-2026-06-09_en
https://vivatech.com/
https://shop.hinterlandofthings.com/
https://foodinnovationcamp.de/
https://www.thesmartere.de/start
https://greentechfestival.com/de/
https://v-i-r.de/
https://www.senovation-award.de/
https://www.gitex-europe.com/
https://festival.munich-startup.de/
https://www.startupsfortomorrow.de/festival
http://www.starting-up.de/?id=465
https://facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.starting-up.de%2Fideen%2Funternehmer-typen%2Fwenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html
https://facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.starting-up.de%2Fideen%2Funternehmer-typen%2Fwenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html
https://facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.starting-up.de%2Fideen%2Funternehmer-typen%2Fwenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html
https://facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.starting-up.de%2Fideen%2Funternehmer-typen%2Fwenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html
https://twitter.com/share?url=https%3A%2F%2Fwww.starting-up.de%2Fideen%2Funternehmer-typen%2Fwenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html&text=Im%20Interview%3A%20MCANISM-Gr%C3%BCnder%20Gunnar%20Militz%20%C3%BCber%20radikalen%20Gehaltsverzicht%2C%20pers%C3%B6nliches%20Risiko%20und%20Unabh%C3%A4ngigkeit.
https://twitter.com/share?url=https%3A%2F%2Fwww.starting-up.de%2Fideen%2Funternehmer-typen%2Fwenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html&text=Im%20Interview%3A%20MCANISM-Gr%C3%BCnder%20Gunnar%20Militz%20%C3%BCber%20radikalen%20Gehaltsverzicht%2C%20pers%C3%B6nliches%20Risiko%20und%20Unabh%C3%A4ngigkeit.
https://twitter.com/share?url=https%3A%2F%2Fwww.starting-up.de%2Fideen%2Funternehmer-typen%2Fwenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html&text=Im%20Interview%3A%20MCANISM-Gr%C3%BCnder%20Gunnar%20Militz%20%C3%BCber%20radikalen%20Gehaltsverzicht%2C%20pers%C3%B6nliches%20Risiko%20und%20Unabh%C3%A4ngigkeit.
https://twitter.com/share?url=https%3A%2F%2Fwww.starting-up.de%2Fideen%2Funternehmer-typen%2Fwenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html&text=Im%20Interview%3A%20MCANISM-Gr%C3%BCnder%20Gunnar%20Militz%20%C3%BCber%20radikalen%20Gehaltsverzicht%2C%20pers%C3%B6nliches%20Risiko%20und%20Unabh%C3%A4ngigkeit.
https://www.xing.com/spi/shares/new?url=https%3A%2F%2Fwww.starting-up.de%2Fideen%2Funternehmer-typen%2Fwenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html&follow_url=https%3A%2F%2Fwww.starting-up.de%2Fideen%2Funternehmer-typen%2Fwenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html
https://www.xing.com/spi/shares/new?url=https%3A%2F%2Fwww.starting-up.de%2Fideen%2Funternehmer-typen%2Fwenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html&follow_url=https%3A%2F%2Fwww.starting-up.de%2Fideen%2Funternehmer-typen%2Fwenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html
https://www.xing.com/spi/shares/new?url=https%3A%2F%2Fwww.starting-up.de%2Fideen%2Funternehmer-typen%2Fwenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html&follow_url=https%3A%2F%2Fwww.starting-up.de%2Fideen%2Funternehmer-typen%2Fwenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html
https://www.xing.com/spi/shares/new?url=https%3A%2F%2Fwww.starting-up.de%2Fideen%2Funternehmer-typen%2Fwenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html&follow_url=https%3A%2F%2Fwww.starting-up.de%2Fideen%2Funternehmer-typen%2Fwenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html
mailto:?subject=Im%20Interview%3A%20MCANISM-Gr%C3%BCnder%20Gunnar%20Militz%20%C3%BCber%20radikalen%20Gehaltsverzicht%2C%20pers%C3%B6nliches%20Risiko%20und%20Unabh%C3%A4ngigkeit.&body=https%3A%2F%2Fwww.starting-up.de%2Fideen%2Funternehmer-typen%2Fwenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html
mailto:?subject=Im%20Interview%3A%20MCANISM-Gr%C3%BCnder%20Gunnar%20Militz%20%C3%BCber%20radikalen%20Gehaltsverzicht%2C%20pers%C3%B6nliches%20Risiko%20und%20Unabh%C3%A4ngigkeit.&body=https%3A%2F%2Fwww.starting-up.de%2Fideen%2Funternehmer-typen%2Fwenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html
mailto:?subject=Im%20Interview%3A%20MCANISM-Gr%C3%BCnder%20Gunnar%20Militz%20%C3%BCber%20radikalen%20Gehaltsverzicht%2C%20pers%C3%B6nliches%20Risiko%20und%20Unabh%C3%A4ngigkeit.&body=https%3A%2F%2Fwww.starting-up.de%2Fideen%2Funternehmer-typen%2Fwenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html
mailto:?subject=Im%20Interview%3A%20MCANISM-Gr%C3%BCnder%20Gunnar%20Militz%20%C3%BCber%20radikalen%20Gehaltsverzicht%2C%20pers%C3%B6nliches%20Risiko%20und%20Unabh%C3%A4ngigkeit.&body=https%3A%2F%2Fwww.starting-up.de%2Fideen%2Funternehmer-typen%2Fwenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html
https://www.mcanism.com/de
https://www.mcanism.com/de
https://www.starting-up.de/index.html
https://www.starting-up.de/geschaeftsideen.html
https://www.starting-up.de/ideen/unternehmer-typen.html
https://www.starting-up.de/ideen/unternehmer-typen/wenn-das-team-mehr-verdient-als-der-chef.html
https://adclick.g.doubleclick.net/pcs/click%253Fxai%253DAKAOjsv4pSBemIoE_65C1r1i6u24WetkJ7plsd7MIg1W7U4w0derufVTbO_Dcb0_7BX0FNuxgxFTC0g4Pzaw5FaL7jSg-WTlc5wI_8_g8HPl2twkeX58myI7Yb4Zt1ySEfiUfAXKXkV3d40uBWhdXx99cgCM4r2JleXNQ61EAExqc3vBlrKP_WbYnAMnvAinm0jK3H6j9hZ-IKfBJVKSpr3188yOfYR04cUzxDRlESS8uSrhd7GcroCFCoWBBW6_1uFAaogVrIgVHSZny2lf-8WZV-H0VdxdeIVtqnV2xpSkxq3PHHIly7kInBgwcf3D4zkMZik8HWvefBDhsesCSDULHcHXAxplq3qzEDUuV1XwNrEsPFsGTBsPTbpEGyY-AX6EnFFW6vCJzoGyogeG_mHtFbtu6A%2526sai%253DAMfl-YTOMUH8NhjrW-wkYSxz-9-uVKNhrTlAoUuu_V0yEsSe8Y0Y28_XxUgsrMuCos23r01fA_nYZVkY_l8SI2WStd7RhzQYn3QcuvzE1rgE7yTXPEHFnz_UZg1HAc0keiMdDn1LG1ziIzH-WY86-egVgwrtUL5BzgU2grg4lCitor41RxpwYwVhW5Wmn8hpCqbWgQOAmRIz_Atc_6axtNS1O8CIrJetffmOIZRCdGjMuunCF1o%2526sig%253DCg0ArKJSzNN4VB9E0vZREAE%2526fbs_aeid%253D%25255Bgw_fbsaeid%25255D%2526urlfix%253D1%2526adurl%253Dhttps://track.adform.net/C/?bn=86438852;gdpr=1;gdpr_consent=CQk3ggAQk3ggAB7F8BDECgFsAP_gAEPgAAAAMhtR_G__bWlr-bb3abtkeYxP9_hr7sQxBgbIkm4FzLvW7JwGx2EZNAzatiIKmRIAu3TBIQNlHJDURUCgKIgFryDMaE2U4TNKJ6BkiFMZI2tQCFxum4tjeQCY4ur_9kc1mB-t7dr82dzyy6hHn3a5fmS1UJCdIYetDfv8ZBOT-9IEd-x8v4v4_EbpEm8eS1n_pGtp4jc6Yns_dBmxt-Tyff7Pn_f7l_e7X_ve_n3zv8oXn7rr____f_-7___2b_-___b-__7Z_zI__4MggAmGh0QRlkQKBAoCEECABQVhABQIAgAASAogIATBgQ5AwAXWESAEAKAAYIAQAAgwABAAAJAAhEAEABAIAQIBAoAAwAIAgIAGBgADABQiAQAAgOgYpgQQCBYAJEZUBpgQgAJBAS2VCCUDAgrhCkWOAQQIiYKAAAEAAoAAEB8LAQklBKxIIAuILoAEAAAAKIEWBFIWYAgqDNFoKwJOAyNMASPMEiSnQRAEwQkZBkQmqCQeKYohQQ5AbFLMAdPEFADLtZIQ_1As3ALgAAAA.IMhtR_G__bXlv-bb36btkeYxf9_hr7sQxBgbIsm4FzLvW7JwG32EbNEzatiYKmRIAu3TBIQNtHJjURUChKIgVrzDsaE2U4TtKJ-BkiHMZY2tQCFxum4tjeQCZ4ur_90d9mR-t7dr-2dzy27hnv3a9fuS1UJidKYetHfv8ZBOT-_IU9_x-_4v4_MbpEm8eS1v_tWtt43c64vv_dpuxt-Tyff7fv_f73_e7X__e__33_-qX3_r7____________f__________9_____4A

5/27/26,9:05 AM Wenn das Team mehr verdient als der Chef - StartingUp: Das Griindermagazin

In diesem Interview haken wir kritisch nach: Ist das niedrige Griindergehalt clevere PR,
schlichte Notwendigkeit oder ein echtes Fuhrungs-Tool? Und wie behauptet sich ein Nischen-
Player technologisch gegen die bequemen Standard-Tools der groRen Tech-Giganten?

Das Interview

StartingUp: Herr Militz, laut eigener Angaben verdienen Sie bewusst deutlich unter 100.000
Euro im Jahr, wahrend Teile Ihres Teams mehr nach Hause bringen. Kritisch gefragt: Wie viel
davon ist clevere Employer-Branding-PR und wie viel schlichte finanzielle Notwendigkeit fiir
das Wachstum von MCANISM? Bitte nennen Sie uns den konkreten strategischen Hebel, den
diese Gehaltsstruktur fiir lhr Unternehmen hat.

Gunnar Militz: Es ist weder reine PR noch blanke Not aus der Kasse. Der strategische Hebel
ist die Kapitaleffizienz. Als Unternehmer muss man verstehen: Jeder Euro, den ich mir privat
auszahle, ist nach Steuern und Sozialabgaben nur noch die Hélfte (oder sogar weniger) wert.
Wenn dieser Euro aber in der Firma bleibt, ist er ,brutto” und arbeitet fiir das Wachstum. Die
Rendite, die ich erziele, wenn ich das Kapital in unsere eigene Technologie oder in den
Marktausbau stecke, ist faktisch immer héher als das, was ich privat am Kapitalmarkt damit
erreichen konnte. Wir lassen das Cash im Unternehmen, damit es dort mit Hebel arbeiten
kann. Das ist kein Verzicht, sondern Reinvestition in den eigenen Erfolg.

StartingUp: Im Griindungsjahr 2018 gab es fiir Sie gar kein Gehalt, nur die
Krankenversicherung war abgedeckt. Solche Phasen werden von Griinder*innen im
Nachhinein gern als heldenhafte ,Hustle“-Phase romantisiert. Wie sah die Realitét aus — gab es
einen konkreten Moment, in dem Sie diese Entscheidung bereut haben, und wie hat diese Zeit
die Fehlerkultur in Inrem Unternehmen gepragt?

Gunnar Militz: Bereut habe ich es nie, aber es lehrt einen Demut gegeniiber der Cashflow-
Planung. Man lernt, den "Lifestyle-Fokus" komplett gegen den "Impact-Fokus" zu tauschen. Ich
hatte keine Zeit zum Geldausgeben! Was viele unterschatzen: Ein niedriges Fixgehalt bedeutet
ja nicht, dass man am Hungertuch nagt, wenn man die steuerlichen Spielrdume nutzt. Wer
clever ist, nutzt Werkzeuge wie die 0,25%-Regelung fiir E-Autos oder rechnet Geschaftsreisen
korrekt ab. Das reduziert die privaten Lebenshaltungskosten legal und effizient.

Diese Zeit hat unsere Fehlerkultur massiv gepragt: Wenn es dein eigenes Geld ist, das du
verbrennst, entwickelst du einen sechsten Sinn fiir Effizienz. Wir probieren viel aus, aber wir
stoppen Dinge radikal, die keinen ROI bringen. Diese ,Skin in the Game"-Mentalitat verlange
ich heute auch von der Struktur, nicht nur von mir selbst. Aber Vorsicht: Man muss dabei
extrem sauber arbeiten. Gerade wenn man mehr als 25% der Anteile halt, schaut das
Finanzamt beim Fremdvergleich ganz genau hin. Die Bezlige missen angemessen sein —
weder darf man sich kiinstlich arm rechnen, um Steuern zu sparen, noch darf man die Firma
als Selbstbedienungsladen nutzen. Diese steuerliche Disziplin ist das Fundament fiir unsere
Unabhangigkeit.

StartingUp: Wenn Angestellte am Monatsende mehr verdienen als der Chef, kann das
klassische Hierarchien ins Wanken bringen. Wie wirkt sich diese Struktur in der taglichen
Praxis tatséchlich auf Ihre natiirliche Autoritét aus? Bitte geben Sie uns ein konkretes Beispiel,
wie Sie mit Gehaltsverhandlungen von Top-Talenten umgehen, deren Forderungen lhr eigenes
Gehalt sprengen.

Gunnar Militz: In der Praxis merke ich davon weniger als man denkt. Autoritat kommt nicht
davon, dass man das héchste Gehalt im Raum hat. Das war vielleicht mal so, aber in unserem
Umfeld zahlt eher wer klar entscheidet und wer Verantwortung Gbernimmt. Wenn ich als
Geschéftsflhrer sichtbar nicht das Maximum fiir mich raushole, schafft das eher
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5/27/26,9:05 AM Wenn das Team mehr verdient als der Chef - StartingUp: Das Griindermagazin

Glaubwiirdigkeit als Schwache. Bei konkreten Gehaltsverhandlungen ist mein eigenes Gehalt
schlicht kein Referenzpunkt. Wenn jemand flr eine kritische Rolle gebraucht wird, vergiiten wir
marktgerecht oder driiber. Was die Rolle kostet, hangt vom Impact ab und nicht davon, was ich
verdiene. Dafiir muss ich mich dann auch nicht rechtfertigen.

StartingUp: lhre eigene Vergltung ist stark an Tantiemen gekoppelt, Sie gehen also voll ins
personliche Risiko. MCANISM setzt parallel auf eine proprietare Softwarelésung ohne
Drittanbieter. Wie hangt diese ,Skin in the Game“-Mentalitat mit der Entscheidung zusammen,
sich technologisch unabhéngig zu machen, anstatt kostensparend auf bestehende Standard-
Tools zurlickzugreifen?

Gunnar Militz: Das hangt direkt zusammen. Wer variabel vergutet ist, denkt automatisch in
langeren Zeitrdumen. nicht nur beim Umsatz, sondern auch bei Abhangigkeiten. Standard-
Tools sind bequemer und kurzfristig glinstiger, aber wir haben uns bewusst dagegen
entschieden. Das bedeutet mehr Aufwand und mehr Risiko, doch dafiir kontrollieren wir unsere
Daten, unsere Logik und letztlich unser Geschaftsmodell. Das ist wie auch beim Gehalt
dieselbe Grundhaltung: lieber mehr Risiko tragen, aber nicht abhangig sein.

StartingUp: Eine eigene Tracking-Technologie zu betreiben, ist teuer. Viele Kund*innen sind
zudem an die Dashboards von Google oder Meta gewohnt. Mit welchen handfesten
Argumenten — abseits des oft bemiihten Themas Datenschutz — bringen Sie
Marketingabteilungen dazu, ihre Gewohnheiten aufzugeben und auf Ihre unabhangige Lésung
zu wechseln?

Gunnar Militz: Das entscheidende Argument ist nicht das Tool, sondern die Frage, wer hier
eigentlich fur wen optimiert. Google und Meta bauen ihre Dashboards nach ihren Interessen
und weniger nach denen ihrer Kunden. Wir argumentieren konkret: Attribution,
Provisionsmodelle, Kampagnenlogiken — das alles lasst sich mit uns deutlich individueller
steuern. Fir Unternehmen, die ihre Kanale wirklich verstehen wollen und nur auf Plattform-
KPls schauen, macht das einen messbaren Unterschied. Der Wechsel ist kein Selbstlaufer,
weil Gewohnheiten sitzen, das ist klar. Aber sobald jemand einmal sieht, wie eine unabhangige
Sicht auf Performance aussieht, ist die Bereitschaft deutlich héher.

StartingUp: Mit den Netzwerken Chefs Campaign und Hotel Campaign fokussieren Sie sich
auffallig spitz auf die Lebensmittel- und Reisebranche. Andere Affiliate-Netzwerke agieren
deutlich breiter. Verstecken Sie sich in der Nische vor dem grofen Wettbewerb oder worin
genau liegt der messbare Leistungs- und ROI-Vorteil fiir Partner wie HelloFresh oder NH
Hotels? Bitte nennen Sie uns hierfiir einen konkreten Faktor, den Generalisten nicht abdecken
kénnen.

Gunnar Militz: Wir verstecken uns nicht, wir entscheiden uns. Food und Travel haben sehr
spezifische Anforderungen: andere Customer Journeys, andere Buchungslogiken, andere
Conversion-Mechaniken. Ein Generalist bildet das irgendwie ab. Wir bilden es genau ab. Der
konkrete Unterschied liegt darin, wie wir Provisionsmodelle und Conversion-Prozesse
modellieren. Naher am tatsachlichen Geschaftsmodell unserer Partner, nicht an einem
generischen Template. Fir HelloFresh oder NH Hotels bedeutet das weniger Streuverlust und
bessere Steuerbarkeit. Das ist messbar.

StartingUp: Lassen Sie uns einen ,Realitdtscheck” in Sachen Wahrnehmung von
Griinder*innen-Gehaltern machen. Welchen ungeschénten, praxisnahen Rat geben Sie einem
jungen Grindungs-Team, das heute seinen ersten Businessplan schreibt und entscheiden
muss, wie hoch das eigene Fixgehalt ausfallen darf, ohne das Unternehmen oder sich selbst zu
ruinieren?

Gunnar Militz: Das eigene Gehalt ist kein Belohnungssystem. Das ist der Kern. Zu hoch, und
das Unternehmen hat ein Problem. Zu niedrig, und man selbst hat irgendwann ein Problem —
und zwar eines, das sich in Entscheidungen niederschlagt, ob man will oder nicht. Ich rate
dazu, sich zwei ehrliche Fragen zu stellen: Was brauche ich wirklich, um verniinftig arbeiten zu
kénnen? Und was kann die Firma in dieser Phase tragen? Dazu frih tber variable Modelle
nachdenken. Und war nicht als Sparmaflnahme, sondern weil es die eigenen Interessen mit
dem Unternehmenserfolg verbindet. Und dann noch etwas, das unterschatzt wird: Was am
Anfang richtig ist, muss in zwei Jahren nicht mehr stimmen. Die eigene Rolle verandert sich.
Das sollte man nicht erst merken, wenn es zu spat ist.

Gunnar Militz, Danke fiir die spannenden Insights!

Das Interview fiihrte StartingUp-Chefredakteur Hans Luthardt
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