


Na Qore, enxergamos cultura como o
sistema operacional de toda empresa.

Um algoritmo que ninguém vé,
hinguém lé, mas todo mundo executa.



Vocé nao
pode mudan
aquilo que
ndo entende e
ndao enxehrga.”

Douglas Conte



E por isso que o primeiro passo para
transformar uma cultura é enxerga-la
com clareza, sem filtros nem achismos.

Quando vocé entende o que estd por
tras dos comportamentos, decisdes e
conflitos, consegue agir com mais
precisdo, gerar impacto real e alinhar
discurso, pratica e estratégia.



A cultura & a cola invisivel que une as
pessoas, guia a tomada de decisdo €
iInfluencia crencas e valores de formao
silenciosa.

Se voceé ndo controla a culturq, ela
controla vocé, moldando atitudes e
comportamentos de forma duradouraq,
definindo o que € encorajado e rejeitado
dentro do grupo.



Para nos da Qore,



Para nos da Qore, Cultura ndo é invisivel



Somos a primeira
plataforma

de mapeamento
comportamental.



Somos a primeira
plataforma

de mapeamento
comportamental.

Atraveés de tecnologia
avancada e inteligéncia
artificial, transformamos
crencgas, valores e até
comportamentos mais
implicitos em dados.



Palhareo,

Carlos
CRO

25 anos em cultura
organizacionadl e
endomarketing.

Professor dos MBAs da ESPM,
consultor, palestrante e autor.
do livro Endomkt para Pequenas
e Médias Empresas que
Sonham Grande.

LinkedlIn

Conte,

Douglas
CEO

16 anos diferenciando
marcas de dentro pra fora.

Especialista em economia
comportamental, branding
e cultura organizacional.

Professor, consultor,
conselheiro e palestrante.

LinkedlIn



https://www.linkedin.com/in/carloseduardopalharesandre/
https://www.linkedin.com/in/douglasconte/
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Sabemos que existem muitos
Mmétodos, tedricos e académicos
nessa area. E ndo calbe aqui julgar
O que é certo ou errado.

Maos nos escolhemosn Hanvand.
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A matriz & formada por dois eixos comportamentais.
O primeiro diz respeito d como ds pPessods
tomam as decisées e interagem no dia a dia.

INDEPENDENQIA INTEISDEPENDENCIA




O segundo eixo é referente
d COMO A4S PEessoas




exploracdo e conexdes e
criatividade relacionamento

INDEPENDENCIA INTERDEPENDENCIA

estrutura e previsibilidade e
controle organizagdo




PRAZER PROPOSITO

APRENDIZADO ACOLHIMENTO
INDEPENDENCIA INTERDEPENDENCIA
RESULTADO ORDEM

AUTORIDADE SEGURANCA



Prazer

Valoriza a diversdo e
descontracdo. O ambiente
estimula a fazer o que o
faz feliz, podendo escolher
projetos e atividades.
Lideres incentivam a
espontaneidade e a leveza
s relacgodes.

Aprendizado

Foco em explorar a criatividade e 0s novos
caminhos. Ambiente imaginativo, que une
as pessoas pela curiosidade e pelo
aprendizado constante. Lideres incentivam
a inovacdo e 0s NoVos projetos.

Propésito
Focada em uma causa.
Ambiente tolerante, onde
todos buscam fazer o
bem por um mundo
melhor (social/
ambiental). Lideres
Incentivam ideais
comuns e o legado.

Acolhimento

Focada em relacionamento. Ambiente
agradavel e colaborativo, que valoriza a
confionca e se preocupa com o0s sentimento
dos outros. Lideres incentivam trabalho em
equipe e relacionamentos positivos.

Resultado

Focada na busca da exceléncia e no
atingir de metas. Ambiente baseado no
meérito, na valorizagcdo da performance
individual e no resultado. Lideres
incentivam as entregas e autonomia.

Autoridade

Foco na importdncia dos
cargos. Ambiente pautado

A competitividade é
estimulada. Lideres
incentivam o respeito ¢

hierarquia e a competicdo.

pela forca e determinacdo.

Seguranga

Foco no planejamento.
Ambiente pautado pela
preparacgdo e cautela,
valorizando a reflexdo, a

Ordem

Foco e valorizagdo no respeito a ordem
e ds regras. Ambiente pautado por
processos e metodologias claras. Lideres
incentivam o seguir do processo e dos
costumes.

Mmensuragdo dos riscos. Lideres
Incentivam comportamentos e

decisdes realistas.



diversdo, idealismo,

PRAZER empolgagdo, altruismo,  PROPOSITO
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qore

O programa Qore Culture Builders Mais do que acesso as ferramentas da Qore, 0s
nasce para formar uma rede de parceiros atuam como transformadores culturais
parceiros certificados, preparados para autorizados, com acesso exclusivo a metodologiq,
diagnosticar, interpretar e desbloquear dados e cases, participacdo em eventos,

a cultura de empresas em crescimento descontos, exposicdo na plataformma e uma

com precisdo, método e impacto real. comunidade que aprende, troca e cresce junta.

CULTURI CULTURE

CULTURE

qore 4 buitdens



Alpha

R$ 600 /meés

v/ 500 créditos/més

v/ Acesso |IA, Chatboard e
Calculadora ROI

v/ Autodiagnostico e Individual por
100 cr

v/ 10% desconto em or¢camentos

Beta

R$ 1.000 fmés

1.000 créditos/més

Tudo do Alpha incluido

QIs ou Autodiagndstico incluso

v
v
v/ Suporte mais proximo Qore
v
v

15% desconto em or¢camentos

qore -

CULTURE

Gamma

R$ 5.000 /més

v 8.000 créditos/més
v Tudo do Alpha incluido
v/ Suporte e apoio dedicado Qore

v/ 20% desconto em or¢amentos

bulﬂderm
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Nossos relatdrios sGo entregues em um
dashboard exclusivo e interativo,
apresentado online.

Nele, &€ possivel visualizar a Qore Matrix® na
pratica, com a percepcdo real dos
colaboradores. A andlise permite recortes
por unidade, cargo, tempo de casa e outros
filtros relevantes. Também comparamos a
cultura percebida com a cultura declarada,
analisada por IA, revelando incoeréncias e
oportunidades de alinhamento.

<9

Andlise Declarada Indicadores
Introducao
tura org nal da XMZ de
sou olab doros nteragem. t g 0
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Cultura Real

A emprosa XMZ stualments revels uma divisho cultural
entre os estilos Autoridade ¢ Ordem, ambos situados no
quadrante de estabilidade da matriz FECA, indicando um
ambionte de trabatho metddico, controlado o
hisrarquizado. Esse posicionamento traz alguns pontos
fortes ¢ desafios, que podem sor de grande impacto para
& empresa, o que influencia diretaments na experiéncia
dos colaboradores ¢ nos objetivos organizacionals. A
cultura de Ordem traz seguranga e previsibdidade.
enquanto a Autoridade promove uma tomada de decisdo
ripida o controle rigido. No entanto, esses tragos tambédm
aprosentam desafios, especialmante em relagho A
inovagho ¢ & comunicacho entre as Areas.

Pontos Positivos:

1. Conformidade ¢ Alinhamento. A cultura de Ordem
< ontsse mas & Processcs dafindos,
9 L6 uma conformiciade co to ¢
tos ) 5. Essa estrutumn sObkda possib:
[« do os colaboradores or '
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Nossos indicadores de cultura vdo além do fit, sintropin [ N
revelando o nivel de clareza, pertencimento e, oo oo B
principalmente, se a cultura estd sendo vivida
de forma positiva ou negativa.

qore

- . l"
Forca G pG B S ‘b‘

Forca G pG2 ‘ . 0 Floxivel
) ! ' N
fewy ! . , el PRAZER PROPOSITO

« For¢ca G — mostra a for¢ga de atragcdo dos pontos
gravitacionais (por onde orbitaram a maioria das
respostas). Quanto maior a for¢a, maior a sua
influéncia no estilo de cultura.

Independente
Interdependente

Explicando os indices:

O Q-Scoro ¢ o indico goral que mostra a satdo da
cultura, unificando a sintropid, aderdncid, coesdo.,
friccho o desvio o, claro, os indicadoras axplicitos que
medam Atmosfora. Engajamento. Confianga.
Inovagho, Seguranca Psicoldgicn, Orgutho, Retengéo,
Sentimonto,

- Média Desvio — mostra a disténcia entre os pontos
gravitacionais e a cultura declarada/aspirada.

Sintropia — mostra a aderéncia e coesdo do
percentual de respostas que orbitam no horizonte do
campo gravitacional. Quanto menor o indice, maior a
dispersdo e a fragmentacdo da cultura.

Q-Score — mostra a saude cultural, com base em
todos os indicadores e andlises. Ele traz uma
classificacdo que vai de AAA+ até C

A Sintropia mostra o aderdncio © coosbo, OU 50)d, O
porcontunl do rospostas quo orbitam o honzonto do
ovenios dos PGs. Quanto menor o Indice do
Sintropia, maior a dispersdo da cultura o o flutuagdo
o frogmentagio dos outliers. indicando uma
porcopcdo mais difusa o instavel,

A Forca G mostra o forca do otragdo dos pontos
gravitacionais. Quanto maior o densidade do
respondentes orbitando ¢ nucleo, maior a infludncin
dos sous valores, Concas ¢ comportomonios no
colativo.

A Média do Dosvio mostra a distdncia madia entro os
PGs ¢ 0 nicloo do clustor da declaracio/aspiracho,
cenmnabtandia o = ol e 1iimnhe annten Arln = PRSI B

MacBook Pro




Além disso, alguns indicadores
secunddrios complementam o
diagnostico cultural ao revelar se a
cultura estd sendo vivida com clarezaq,
orgulho, seguranca e confiang¢a ou se
hd sinais de tensdo, ambiguidade e
baixa retencdo.

Sentimento
7

ONORORONON®

Atmosfera

7.4
-

Confianca
73

Inovagéo

6.4
L o—————— ]

Seguranca Psicoldgica

6.7
= »°

Orgulho
8.3
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Dado que nasce torto hunca se endireita.

O Qore Scan foi desenvolvido com base em
principios de psicometriq, utilizando rigor
estatistico e validagdes cientificas para
garantir precisdo.

Aplicamos recursos narrativos simbdlicos e
escalas visuais neutras que evitam ruidos de
contexto, contaminacgdes por julgamento
moral ou institucional e viéses de
desejabilidade social.

Cada respondente vive uma jornada Unica
de respostas, com perguntas andnimas e
cuidadosamente desenhadas para gerar
dados confidveis, densos e comparaveis.




&

7
(

o

=

O

—

2

qore

yolojolg!

Sdo 3 esferas de scan:

e Qore Scan®
Modelo de assessment para leituras profundas
de comportamento e cultura vigente da
empresa, com indicadores e recortes

e Qore Quick Scan®
Modelo simples e rGpido de assessment para
mapeamentos velozes e pulsos recorrentes.

e Qore ai Scan®
Nosso modelo de ia que interpreta materiais da
cultura declarada, como missdo, viséo, valores,
manifestos, culture book e outros documentos.

O mesmo modelo também interpreta escutas e
transcricées de grupos com falas de liderancas
e colaboradores.
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Exploracdo ou Seguranga?
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F uma ferramenta de assessment
comportamental gamificada que utiliza
uma simulag¢do imersiva para mapedar
padrdes decisorios. Em vez de perguntar ao
colaborador como ele agiria, a ferramenta o
coloca em uma situacdo de sobrevivéncia
(uma ilha desconhecida) onde o instinto e a
l6gica real de decisdo precisam aflorar para
O progresso no jogo.

As respostas e escolhas sdo processadas
pela inteligéncia da Qore e organizadas na
Matriz Qore, que classifica o perfil entre
quatro pilares: Relacional, Metodico, Inovador
e Realizador.




—

“rqore

individuag
DHCAN

Principais Vantagens

Zero Vieses: Ambiente gamificado elimina respostas
‘ensaiadas’ e revela o comportamento instintivo.

Métricas Claras: Transforma padrées subjetivos de
decisGo em dados objetivos e faceis de comparar.

Fit Cultural: Garante o alinhamento real entre o perfil
do individuo e a cultura da organizacdo.

Previs@o de Presséo: Identifica como a pessoa reage
a riscos e incertezas antes de ser contratada ou
promovida.

Gestdo de Talentos: Facilita a montagem de times de
alta performance e sucessdo baseada em dados.

Relatérios Intuitivos: Visualizacdo de tendéncias
comportamentais através do Qore Matrix.

Qore Individual Scan’

Relatdrio de Perfil Comportamental, Decisorio e de FIT Cultural

Independente
Interdepgendente

_|
-
(=i
)
=

Inovador Relacional Realizados

1° Inovador

Perfil gue valoriza criatividade e experimentagdo, vendo erros
como alavanca da inovacdo. Aprecia autonomia e testes. Em

excesso, especialmente sob estresse ou baixa maturidade
profissional, pode ter dificuldade com processos e
governanca, perdendo foco e prejudicando resultados
concretos.

2° Relaclonal

Perfil que valoriza conexées humanas e impactos saudaveis.

Vé colaboracdo e engajamento como alavancas de resultado.

Acolhe opiniées e demonstra cuidado com o outro. Em
excesso, especialmente sob estresse ou baixa maturidade,
pode ter dificuldade em decidir e assumir protagonismeo.

Perfil gue valoriza alta performance e entrega individual. Vé
meritocracia e estruturas como alavancas de exceléncia.
Aprecia metas, autonomia e poder. Em excesso,
especialmente sob estresse ou baixa maturidade, pode ter
dificuldade em compreender o outro, gerando ambientes
pouco colaborativos.

Perfil que valoriza normas e regras bem definidas. Vé
processos inteligentes como alavanca para exceléncia
operacional e redugdo de riscos. Aprecia planejamento e
padroes. Em excesso, especialmente sob estresse ou baixa
maturidade, pode resistir & inovagéo e novas formas de
pensar.

Qore® — Human Tech para Mopeamento Compertamental e Cultura Organizacional

Douglas Conte
10/02/2026

Este é o relatério Qore Scan Individual® de perfil comportamental e FIT
de Douglas Conte.

Essa avaliagdo identifica como esse profissional age, pensa e decide
em situagdes organizacionais e o estilo cultural dominante.

ESTILO DOMINANTE

Prazer

Nesse estilo, o profissional tende a agir com levezq, entusiasmo e
espontaneidade. Valoriza ambientes abertos, criativos e
descontraidos. Costuma tomar decisées com agilidade e boa
disposigdo, demonstrando capacidade de adaptagdo e motivagdo.
Um ponto de atengdo & a eventual dificuldade em manter o focoe a
discipling, especialmente em momentos que exigem maior estrutura.

Preferéncias:

Prefere trabalhar com autonomia, principalmente em projetos que
brilhem seus olhos e que gere felicidade. Quando fizer sentido, ndo vé
problema em atuar de forma colaborativa, desde que isso ndo
comprometa a sua independéncia. De modo geral, adapta-se bem a
ambientes alegres e leves, que valorizam a criatividade e a inovagao.

Cargos:

Se vocé estiver considerando esse profissional para uma posigdo de
lideranca, lembre-se que diante de um ambiente de trabalho
enérgico e inovador, ele pode assumir uma lideranga carismatica.
Mesmo que ainda ndo possua todas as habilidades necessarias, sua
inclinagdo para uma cultura de prazer aumenta significativamente a
chance de contribuir para um clima leve e descontraido. Se a cultura
da sua empresa for orientadd ao prazer, o fit cultural tende a ser
altissimo. Caso ndo sejq, esse candidato ainda pode ser uma
excelente escolha para promover o surgimento de projetos
inovadores e criativos.

Sombras:

Entre as possiveis sombras de sua cultura preferida, esté o risco de
reduzir o comprometimento com a produtividade. Podem surgir
dificuldades em aceitar metas e, alguns casos, em cumprir prazos,
alem de um potencial desengajamento quando novas normas ou
processos sdo impostos. Sentir prazer no que faz & uma necessidade
constante. Por isso, & essencial estabelecer um alinhamento claro
sobre o que significa autonomia e em quais condiges ela se aplica.
Sem esse entendimento, os tragos da cultura preferida podem se
transformar em desafios comportamentais e relacionais.
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Para uso em facilitagdo e team building com aplicacéo
em tempo real, drea para anotacdes e marcagdes.

ROl da Cultura
Ahaie o ara e by AT iThowhnm » e Sl
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R$ 1.419.000
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Calculadora que estima quanto uma cultura mal gerida
pode estar custando para a empresa do seu cliente.
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Um dashboard Gnico com L — i o 1]
acesso a todas as informacgoes,
ferramentas e dados dos
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clientes. Com possibilidade de
aplicagdo direta com uso de
créditos (mensais ou
comprados) e orgamento de
projetos customizados.
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Um chat de ia com todo o
conhecimento tedrico e
treinamento em diversos
diagnosticos Qore para tirar
dadvidas e discutir solucoes.
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A certificacdo Qore para uso,
aplicagdo e leitura dos dados
das ferramenta. psstrne @i

O Algoritmo da Cultura

1.Introducdo, Premissa da Qore e Definig8o de Cultura Organizacional
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novas solucoen

Queremos cocridr com nossos parceiros, desenvolvendo
solugoes que suportem a dores e demandads de cada entrega.

(5 ‘qore.
~="engine

A engine é o coragdo das
aplicagcdes da Qore, seja
as |As treinadas, seja a
l6gicaq, inteligéncia e
comunicagdo entre as
matrizes e assessments.

ore
qoulte

O suite sdo todas as
ferramentas proprietarias
da Qore. Que podem ser
customizadas ou servir
como base para novas
solucoes.

ore
CJ qnexuo

Nexus &€ nosso arcaboucgo
tebrico. Com cases, diversos
diagnosticos, estudos e
conteldos da Qore. E base
para apresentacdes ou
nova solugdo.



@dqore.me
contato@qore.me
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