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 دpاPADs( d( �شM�8ناور شRپاشRپ یاهلمعلاروتسد هک درک ملاعا )CMS( دrکpدم و رکpدم تامدخ زکرم ،۲۰۰۶ لاس رد

dخ�U قارم زا�ا��Hقت ،۱۹۹۰ ههد زا .دنشاd �شM�8ناور یاهت
�

 یاهلمعلاروتسد ��8خانش تrمسر هd یارب ار �8یناوق تلاpا ۲۷ 

 رد و دنوش� هتشون �سج تملاس رب زکرمت اd بلغا اهلمعلاروتسد نیا ،لاح نیا اd .دناەدرک ب�Hصت )PADs( �شM�8ناور شRپاشRپ

 رد کمW یاهلمعلاروتسد اp تا�`ترت ،اههمانرب ،ناور تملاس یارب اهنآ رد هک دنوش� ەدناجنگ �شزپ شRپاشRپ یاهلمعلاروتسد

 PAD فلتخم یاهبلاق دادعت و لوط ،�N8نچمه .تسا ەدشX هتفرگ رظن رد �ا�pاج چیه اW� p یاج ،ناور تملاس نارحd عقاوم

dثعا Tنچمه و مرف ەدننکرپ درف �¤رد�N8 قارم ەدنهدهئارا� �N8نچ دوجو اd .دوش� اهنآ تpاعر رد هrلوا رگدادما اp ��شاد¥ب یاهت

Tلوا نارگدادما هنوگچ ،�¤ردrه pا Wب نانکراrدنناوت� ناتسرام dهک دنناد pک PAD تعمM§ تسا pخ اMN؟ 

 یاهرازبا �شM�8ناور ەدش�N8یعت شRپ زا یاهلمعلاروتسد« ،تسا ەدمآ )NRC( »م عبانم زکرم تpاسبو رد هک روطنامه

ات¯سX 78وناق
�

 رد طpاTU دجاو صخش کp صاخ تاحrجرت اp اهلمعلاروتسد یزاسدن]سم یارب ا¥نآ زا ناوت� هک دن]سه یدpدج 

 لامتحا نیا دروم رد یزHرهمانرب یارب شRپاشRپ �شزپناور یاهلمعلاروتسد زا .درک ەدافتسا ەدنیآ رد ناور تملاس نامرد دروم

 زا ار نامرد یارب هناهاµآ تpاضر زا یراددوخ اp نداد 7³اناوت ،ناور تملاس داح نارح�N8 dح رد تسا نکمم درف هک دوش� ەدافتسا

 تrمسر هd اp ق�Hش« یارب ºخشم �¹وقح نوناق 8̧اح لاح رد اrنرفrلاW هک دهد� حیضوت همادا رد تpاسبو نیا ».دهدd تسد

 .دوش� تلاpا نیا رد اهنآ زا ¹8ا½ان ەدافتسا و موادم �¤ردT هd رجنم رما نیا هک ،درادن اهلمعلاروتسد نیا ��8خانش

 78امناخ§7 ،یرا�جا ی�MسÂ هd تشگزاd یلااd یاهخ�ن اd نانچمه ،دنرب� جنر ناور تملاس تلا¿شم زا هک اrنرفrلاW نان¾اس

 نانچمه ،نادنز و ۵۱۵۰ یرا�جا یاهی�MسÂ شهاW اp یMNگولج یارب تلاpا یاهشلات مغر»ع تلا¿شم نیا .دن]سه هجاوم نادنز و

Åرجنم تامادقا ریاس و اهشلات نیا ،هنافسأتم .دن]سه اجربا dه Wرد رادانعم شها ÂسMنادنز و ندش ی�، p78امرد جیاتن دوب¥ب ا Xەدش 

 .تسا

 یرارقرب ��ح تسا نکمم ،دوش� �È�Uپناور دوMN8پا کp اp مهوت راچد یدرف هک 78امز ،�شM�8ناور یرارطضا تrعضو کp رد

 شRپاشRپ لمعلاروتسد کp .دشاd نکممMNغ MN8ن 78امرد تاحrجرت و صrخش« ،مئلاع ،رامrب زا ت�قارم دروم رد اهوگتفگ ن�Hتەداس

)PAD( dهئارا ا pن زا »ەار هشقن« کrدرف قیقد یاهزا، Éی]ش� یو عفادم هک وا بختنم »ەدنیامن« اd سامت نا¿ما ��ح و 7³وراد 78ا

 .)Consulting, 2021( دنک� کمW جلاعم کشزپ اp هrلوا رگدادما یارب نام¤ و سدح زا یMNگولج هd ،تسا

 رد ناور تملاس هd طو�Öم ناÖز لماش هک دناەدش ح�طم یاهنوگ هd اrنرفrلاW انس و نا¤دنیامن سلجم یاههحpلا ،�اMNخا

 .دنشاd ۲۲۸۸ سلجم هحpلا رد »ەدش�N8یعت شRپ زا یاهلمعلاروتسد« اp ۱۳۳۸ انس هحpلا رد »ت�قارم یاهەا¤داد« دننام یدراوم

 ،تاررقم نآ تحت ��شاد¥ب یاهت�قارم تامrمصت هک دنک� نشور هحpلا نیا« :تسا هrناrب نیا لماش نون¾ا ۲۲۸۸ سلجم هحpلا

TUاpن ار ناور تملاس طMN8 گ� رب ردMNلا نیا .دpقارم لمعلاروتسد 78وناق مرف هح� ات دنک� حلاصا ار ەدش�N8یعت شRپ زا ��شاد¥ب یاهت

 اهراd .)۲۰۲۲ ،یوچ( »دناجنگd نآ رد MN8ن ار ناور تملاس طpاTU هd طو�Öم یاهلمعلاروتسد دناوت� صخش کp هک دوش نشور

 ار ناور تملاس و لوا ت�Hلوا رد ار �شزپ یاهت�قارم ،ندناجنگ نیا اd ��ح ،ەدش�N8یعت شRپ زا لمعلاروتسد کp هک تسا ەدش ەراشا

 �احÛلrکو 7³اسانش یارب ،دنک� ه�Öجت ار 78رفوMN8کسا دوMN8پا �N8لوا هک ار هلاس ۱۹ درف کp 7³اناوت رما نیا .دهد� رارق مود ت�Hلوا رد

 نارحd کp هنوگچ اp دوش ز�Hجت وا یارب تسا نکمم 7³وراد هچ دنهد صrخش« دنناوت� هنوگچ هrلوا نارگدادما هکنیا و دوخ بختنم

 نامز رد 78آ عبانم اp اهلحەار یارب ار ەار ،شRپاشRپ 78امرد روتسد کp هd ��8م ندوزفا .دهد�ن شÜازفا ،دنهد شهاW ار ناور تملاس

dنارح dدنک�ن زا. 

Ýدrسر »عف �N8ناوق و اrنرفrلاW رد دوجوم یاهدوبمW هd ات تسا شلات رد ەژورپ نیا
Þ

 زاrن نیدنچ لاح �N8ع رد و ەدرک 
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�نهرف و �وق رظن زا ع�نتم عماوج صصخت زا ەژورپ نیا .دزاس ەدروآرب ار تلاpا TاT رد ەدشXەدروآرب
Þ

 ،هناتسآ رد یاهتrعمج ،

Ýدنز ه�Öجت هک یدارفا ناونع هd دنس نیا رد هک( ناpاتمه
Þ

 dا TUاpامح یاهەورگ ،)دناەدش 7³اسانش ،دنراد ار ناور تملاس طpزا ت 

 :دوش�ن دودحم ا¥نآ هd اما تسا رHز دراوم لماش ەژورپ »W ح�ط .درب دهاوخ ەر¥ب نلاولعم قوقح یاهەورگ و ەداوناخ

 .ناعفنیذ ریاس و ناpاتمه یارب PADs دروم رد ەدشدرادناتسا تاعلاطا هئارا .1

 .تلاpا حطس رد PAD لاتیجpد بلاق یزاسدرادناتسا .2

 .دروآ مهارف ار 78وناق دنس کp ناونعهPAD d 7³اسانش نا¿ما .3

 MNثکت لdاق رگpد ناتسر¥ش هd ناتسر¥ش کp زا ��حار هd هک یاهنوگ هãU PADs dزومآ »رازبا هتسÂ« کp یزاسدرادناتسا .4
dدشا. 

 .PAD بلاطم و اهشزومآ ،تاعلاطا هd ناسآ M�ãسد یارب یروانف مرفتلÅ کp زا ەدافتسا .5

 دامتعا و زاd یوگوتفگ هd دناوت� هک دrنک ەدافتسا ،کرد و هتسÈز ه�Öجت ساسا رب اهPAD داجpا یارب ناpاتمه زا .6

 .دوش رجنم

7. pرد همانرب کã زومآãU د داوس ،کرد 7³اسانش یاربpس« ترا¥م و لاتیج¥rیرگل PADا اهpنک داجrد 

 .دنزاسPAD Â کp ەدpدشزومآ کTUH کp اd دنناوتب ات

 و نارحd عقاوم رد PAD ره هd ناسآ M�ãسد روظنمهd اهPAD یزاسەMNخذ یارب یروانف مرفتلÅ کp داجpا .8

 .تلاpا TاT رد اهPAD 7³اجdاج تrلdاق یزاسمهارف

 .دrنک عضو اrنرفrلاW رد درادناتسا یاهPAD شریذÅ و ەدافتسا هd مازلا یارب ار 78وناق .9

10. pزرا دنیآرف کHن و رمتسم §7ا[rا روحمهجpنک داجrبلاق و یروانف ،شزومآ زا ەدافتسا تلو¥س و د PAD ار 

 .دrنک §7اHزرا

 ناور تشاد¥ب 7³وگخساÅ و تراظن نویسRمW ربارب رد ۲۰۲۱ نئوژ ۲۴ خــــHرات رد 78اتسر¥ش-دنچ یاهPAD یروآون ەژورپ

)MHSOAC( اهناتسر¥ش .دش هئارا dند ه� نیا Aام �N8مأت یارب )MHSA( ناور تشاد¥ب تامدخ نوناق یاهیروآون زا ەدافتسا لا

 Concepts Forward تکTU »صا ەژورپ ریدم و رواشم طسوت ãUرازگ هئارا زا سÉ .دندوب هلاسدنچ و یر¥ش-دنچ ەژورپ

Consulting (CFC)، dرام ،ونزرف »صا یاهناتسر¥ش ەارمه هHنوم ،اسوپMاتساش و جنروا ،ی�، WمRنویس MHSOAC dارآ قافتا ه dا 

 .درک تقفاوم ەژورپ نیا همادا

 ک�Mشم نامزاس کCalMHSA، p ،هتشذگ یروآون یاهەژورپ رد .دوب Aام هطساو کp اd دادرارق داقعنا ،لوا فده

 هMOU( d( همانمهافت کp مزلتسم رما نیا .تفرگ� رارق ەدافتسا دروم Aام هطساو ناونع هd ،تلاpا حطس رد )JPA( تاراrتخا

 زا بلغا ،دننک� ەدافتسا »صا رواشم کp زا هک MHSA یاهەژورپ ریاس .دوب نارا¿نامrپ هd هجدوب لاقتنا یارب یاهطساو ناونع

 ەدافتسا ەژورپ نیا Aام �N8مأت رب تراظن یارب JPA تامدخ زا دنتفرگ مrمصت ناتسر¥ش دنچ .دنوش� Aام �N8مأت JPA نیا ق�Hط

 دن]سÂ دادرارق ونزرف ناتسر¥ش اd ا¥نآ ؛دنکن تکTU ەژورپ یTاT شخA dام هطساو ناونع هd تفرگ مrمصت JPA ،هجr]ن رد .دننکن

 .دننک کمW اهPAD یارب ونزرف ¹8اضا مrقتسم Aام یاهدادرارق رد ات

 BBI تراظن کنلM� dکد ،)SU( زوی¾اMNس ەا�شXاد )BBI( تلd نوترب هسسؤم سRئر ،کنلM� dیپ روسفورپ اd وگتفگ �N8ح رد

 PADs ەژورپ زا ریذÅان7³ادج �Uخd ناونع هd ،۲۰۱۹ لاس رد ادتبا نامه زا BBI .درک دا¥نشRپ ەژورپ Aام هطساو ناونعهSU d رب ار

 MHSOAC .دوب ەدش باختنا تکراشم یارب ،USC ەا�شXاد قوقح داتسا و ەدکشXاد نواعم ،سکس �N8لpا طسوت و درک� تrلاعف
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 �MشRب تکراشم بلج ت¥ج MHSOAC هتیمW .دنک زاغآ ار PADs ح�ط یور رب راW ات دوب هتسÂ دادرارق USC اd نیا زا شRپ

 هطساو هنÿHگ کp ناونع هd زوی¾اMNس ەا�شXاد .دناسر ناpاÅ هUSC d اd ار دوخ دادرارق و درک 7³اسانش ار یدpدج ت¥ج ،اهناتسر¥ش

 Aام هطساو دنونشÂ ات دندرک تاقلام SU اd اهناتسر¥ش نیا .دش ¹8رعم ەدننکتکTU ناتسر¥ش جنپ هd ثحd و ãررب یارب Aام

 همه یارب ار 78اسکp تاراظتنا و ناÖز هک دحاو »صا دادرارق کp هک دنتفرگ مrمصت ناتسر¥ش جنپ .تسانعم هچ هd ندوب

 .دوب دهاوخ هجr]ن نM�H¥ب ،دهد هئارا موزل تروص رد ناتسر¥ش ره یارب یزاسºخش تrلdاق اd اهناتسر¥ش

 درادناتسا »صا دادرارق کp داجpا یارب مزلا لحارم ! ف̧ ار ۲۰۲۲ لHروآ ۳۰ ات ۲۰۲۱ هrئوژ ۱ زا ناتسر¥ش جنپ نیا

 ەدننکتکTU ناتسر¥ش جنپ زا ار اههمانمهافت ��8م و »صا یاهدادرارق ،�7اrلمع یاههمانقفاوت CFC ،۲۰۲۱ هrئوژ لوط رد .دندرک

 ار س�ÈنشRپ هس §Mت¾ا و هrئوژ یاهەام �N8ب دنیآرف نیا .دنک مهارف »صا دنس داجpا ت¥ج SU یارب "وTU هطقن ات درک یروآعمج

Éتش T رد .تشاذگ pب یوگتفگ ک�N8 اهناتسر¥ش، p� دنیآرف نیا« :درک ملاعا اهناتسر¥ش زا dدوخ یدوخ ه pهناروآون ەژورپ ک 

 .دوش� رتناسآ ¹8اضا 78اتسر¥ش-دنچ ��کراشم یاهەژورپ عقومهd زاغآ و ��8سÂ دادرارق ،مجس^م دنس کp داجpا اd ».تسا ەدوب

 هpدrیأت ات دنک ãUرافس دوخ صاخ یاهزاrن �N8مأت یارب ار ��8م ،#7زج تامrظنت اd هک تشاد ار نا¿ما نیا ناتسر¥ش ره

Wەریدم تئیه و ناتسر¥ش §$راخ نانکرا )BOS( رد ارHامن تفاpد. TUتک Concepts Forward Consulting یغت رهMN ار 

 هd تلااؤس هd .داد حیضوت رگpدکp یارب ار ەا�شXاد و اهناتسر¥ش یاهەا¤دpد و داد خساÅ تلااؤس هd ،درک یرگ§'ناrم و گنهامه

Ýدrسر یدروم تروص هd اp دش� ەداد خساÅ )مج تروص
Þ

 .دpدرگ� 

 اd »گن`تلاسXاW دراوروف س]پسXاW« تکTU .تسا هجدوب ��8م و راW ەدودحم زا $TU لماش »صا همانقفاوت ،نیا رب ەولاع

SU حت ات درک یرا¿مه�Hا ار ��خادرپ همانرب و اه78دشلpبسانم ناتسر¥ش ره یارب هک دنک داج dفاطعنا تخادرپ .دشاÅتسا ریذ، 

 تخادرپ زا ار دوخ هجدوب تشاد زاrن ونزرف هک �ا�نه ،لاثم یارب .اجکp تخادرپ اp ،روت¾اف ره یازا هd ،هنلااس هنÿHه تروص هd هچ

 .دندrسر قفاوت هd هجدوب راتخاس T رب ونزرف و SU ،دهد MNیغت هلاس هس تخادرپ هd هلاس را¥چ

 تامادقا هک تسا رکذ ناpاش .دهد� ماجنا ار ºخشم تامادقا )BOS( ەریدم تئیه ،ناتسر¥ش کp هpدrیأت بسک یارب

 لوط هd لاس کp ات ەام هن زا شRب دنناوت� لحارم نیا و دوش� ماجنا ەریدم تئیه هpدrیأت زا شRپ ناتسر¥ش کp لخاد رد یددعتم

 لوط رد هک �ادقا لحارم .دوش هتفرگ رظن رد دpاd 78اتسر¥ش-دنچ هطdار کp داجpا ما�نه هک تسا م¥م لماع کp نیا .دنماجنا

 :دندش 7³اسانش رHز حTU هd ،دش ماجنا A ۲۰۲۱-۲۲ام لاس

 ãررب ،�ت عبنم دننام ،زاrن دروم ¹8اضا کرادم و دrیأت دروم ناÖز رظن زا ار دنس ،ناتسر¥ش یاهدادرارق نامتراÅد .1

 .دننک� لاسرا ناتسر¥ش یاروش هd ار دنس ،دادرارق ��8م زا ا¥نآ تpاضر زا نانیمطا زا سÉ .دنک�

 ،طpاTU نیا رد .دنک� دrیأت و �8یÖزاd ار نآ نوتم هrلBOS(، W( ەریدم تئیه هd دنس ره هئارا زا شRپ ناتسر¥ش یاروش .2

 نا§Mج لماش دنMNگ� رظن رد �8یÖزاd یارب اهنآ هک یدراوم .دوش� هجدوب ��8م و راW حTU ،»صا همانقفاوت لماش نیا

 .تسا زاrن دروم تامازلا ریاس و خسف دنب ،در(لمع یاهدرادناتسا ،همانقفاوت طpاTU ،78امز لودج ،همrب ،تراسخ

3. Éیأت زا سrەزاجا ،ناتسر¥ش یاروش طسوت دنس ��8م د dس رد دنس یراذگراRشدرگ متس Wدوش� رداص ناتسر¥ش را. 

 سرباسح �Mفد ،دrیأت زا سÉ .دنک دrیأت ار هنÿHه دpاd هک دوش� ەداد عاجرا ناتسر¥ش سرباسح هd دنس نیا .4

 .درک دهاوخ اضما ار دنس

 سXاژآ��Ûشاد¥ب یاهت�قارم سXاژآ اp یراتفر تشاد¥ب ریدم دننام ،تارادا یاسؤر یاضما اهناتسر¥ش 8$رب .5

 .دنMNگ� رب رد MN8ن ار ناتسر¥ش لماعریدم ��ح و 78اسXا تامدخ و تشاد¥ب
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 نانکراW یوس زا �7احrضوت لماش هک درک دهاوخ تفاHرد ەدشلrم¿ت �7اعلاطا هتسÂ کBOS( p( ناتسر¥ش یاروش .6

MHSA ه ،دنس بوصم ��8م ،ەژورپ ترو8̧ دروم ردÿHن دروم یاهاضما مامت و هجدوب یاههنrتسا زا. 

 هd ،ضا�Mعا دوجو تروص رد و دنک� ب�Hصت �ومع هسلج کp رد ار دنس نیا )BOS( ناتسر¥ش یاروش .7

 .دنک ب�Hصت قفاوت اd دناوت� �N8نچمه ناتسر¥ش یاروش .دهد� شوگ هعماج تارظن

 زا شRپ ãررب نامز لماش نامز نیا .دشکd لوط هتفه ەد ناتسر¥ش کp رد دناوت� 7³ا¥نت هd عاجرا و یراذگراd دنیارف .8

 .دوش�ن عاجرا دنیارف

�مه هک تشاد دوجو یددعتم یاهسرد و اهشلاچ ،A ۲۰۲۱-۲۲ام لاس لوط رد
Þ

 dه pمتخ هتسجرب 7³ا¥ن درواتسد ک 

 زاربا Aام هطساو کp طسوت دوخ هجدوب رب تراظن رد تrفافش یارب ار دوخ لpامت ناتسر¥ش دنچ هک دوب 78امز شلاچ �N8لوا .دش

 Aام هطساو کp 7³اسانش هd اهشلاچ نیا .تفرگ ەژورپ نیا رد تکراشم مدع هd مrمصت »عف JPA هک دوب 78امز مود شلاچ .دندرک

 .دش رجنم لقتسم و دpدج

 ەد¥ع رب ار شقن نیا ەژورپ کp یارب دناوت� ناتسر¥ش ره ؛دشاd ناسآ دpاA dام هطساو کp ��8فاp« :تسا ەدش هتفگ

dگMNاش یروئت رظن زا ،بخ ».دpگرزب ناتسر¥ش ود لماش ەژورپ نیا .دراد ار دوخ صاخ یاهشلاچ دوخ نیا اما ،د، pناتسر¥ش ک 

 رب تراظن یارب مزلا Aام 7³اناوت اp تrفرظ اهنآ زا مادکچیه و تسا کچوک راrسÂ ناتسر¥ش کp و کچوک ناتسر¥ش کp ،طسوتم

 .تسا تلاpا حطس رد یروآون ەژورپ چیه رد راظتنا هن و درادناتسا هن 8̧اح لاح رد هک ،دنرادن ار تعسو نیا رد یاەژورپ

 .دش ح�طم ناتسر¥ش ره صاخ یاههHور و دادرارق ناÖز ،اهل¿تورپ اd یدعd شلاچ

 .داد خساÅ اهشلاچ نیا هd ،7³ا¥ن دنس کp رد ماغدا یارب SU هd دوخ Aامتحا یاهدادرارق شخd تادن]سم هئارا اd ناتسر¥ش ره

 رما نیا .دش دrیأت ناتسر¥ش §$راخ نانکراW و ناتسر¥ش یاهدادرارق یاهشخd طسوت SU یاهس�ÈنشRپ مامت ،نیا رب ەولاع

 نانکراW .دن]سRن انشآ نآ یروآون شخd اd ەژHوهd و MHSA اd بلغا ناتسر¥ش §$راخ نانکراW ارHز ،درک داجpا ار ی�MشRب یاهشلاچ

 دننام ،MHSA صاخ تاررقم و 78امز لودج ،Aام �N8مأت هd طو�Öم ناÖز ،"رف نارا¿نامrپ فpارظ اd تسا نکمم ناتسر¥ش

»dتشگزا« )reversion(، ن انشآ� طاrتحا اd اهنآ ارHز ،درک� داجpا اهناتسر¥ش نورد رد یاەرظتنمMNغ شلاچ �ا¤ رما نیا .دنشا

 .دندوب ناتسر¥ش §$راخ نانکراW تاراظتنا و اهتساrس ت�Hیدم لاح رد

 مامت هک دن]شاد ار تصرف نیا اهناتسر¥ش .تشاد دوجو 7³اهشلاچ همانقفاوت س�ÈنشRپ ره عقومهd دrیأت رد

 ناسکp 78امز لودج کp قبط ناتسر¥ش §$راخ نانکراW ،لاح نیا اd ؛دننک شÜارHو و دنناوخd ار »صا همانقفاوت یاهس�ÈنشRپ

 §$راخ نانکراW ات دندنام� رظتنم رگpد 8$رب و ،دنهد شرازگ تعT هd ار اهشÜارHو دن]سXاوت� اهناتسر¥ش 8$رب .دندرک�ن لمع

 خساÅ ندش ح�طم ضحم هd لاؤس ره هd ،درک �ارمه راrسÂ اهناتسر¥ش اd زوی¾اMNس ەا�شXاد .دنهد هئارا ار مزلا تاMNیغت ناتسر¥ش

 .درک هفاضا دادرارق ��8م رد ار ناتسر¥ش ره صاخ یریذÅفاطعنا موزل تروص رد و داد

 ناتسر¥ش کp ،دوب مه دادرارق ن�Hتەداس ر1ا ��ح .دوب نامز سرد ،دش هتخومآ دنیآرف زا شخd نیا رد هک ãرد نM�Hگرزب

 .تشاد زاrن هتفه ەد لقادح هBOS d هتسÂ 78امز یزHرهمانرب یارب

 ود یاەرود )ەریدم تئیه( BOS دادرارق دrیأت یارب ل�ق زا اهناتسر¥ش .دشکd لوط ەام کp زا �MمW تسXاوت�ن هتسÂ نآ یزاسەدامآ

 دنس کp داجpا یارب ەژورپ نیا هک تسا 78امز ەام هن اما ،دوب ەرظتنمMNغ ع�ضوم نیا دنچره .دندوب هتفرگ رظن رد ار ههام هس ات مrن و

Wدج لاًماpب ��کراشم د�N8 رد و اهناتسر¥شHیأت تفاrدpەریدم تئیه ه dرما نیا و داد صاصتخا دوخ ه dه pور کHت لومعم ه� لpد

 .تسا ەدش



6 dیاهیروآون ەژورپ هنلااس 78اسرزوره PADs ام یاهلاس یارب یرهشدنچA ۲۰۲۱-
۲۰۲۳ks.v3F 

 

 هک دوب یاهجدوب اp 78امز لودج هd اهناتسر¥ش یدن¯یاÅ مدع لماش ،دش هجاوم نآ اA dام هطساو هک ¹8اضا یاهشلاچ

 هجدوب دانسا اp س�ÈنشRپ داجpا لماش دراوم نیا .دوب صrصخت ەرود اp هجدوب ملاقا 7³اجdاج هd زاrن و دندوب ەدرک قفاوت ادتبا رد

 ەدش در اp هتفریذMN Åیغت کp ارچ هک داد� حیضوت هشRمه SU و تسا ەدوب #7زج اهناتسر¥ش یاهشÜارHو زا 8$رب .تسا دpدج

 رHز رد ؛تسا ددعتم دنیآرف نیا رد ەدشهتخومآ یاهسرد .دناەدوب قفاوم ەدش لدd و در تاعلاطا مامت اd اهناتسر¥ش مامت .تسا

dدوش� ەراشا هنومن دنچ ه: 

• Éیأت زا سrد MHSOAC، خأتMN اقdب 4جوت ل�N8 یأتrیارجا و د pیروآون ەژورپ ک MHSA یارب اهناتسر¥ش .دراد دوجو 

 .دنMNگ� رظن رد نامز ەام هن ات M5¾ادح و ەام هس لقادح ،دادرارق دنیآرف لrم¿ت

 دrیأت ار دادرارق ��8م و Aام یاههنÿHه )BOS( ەریدم تئیه هک 78امز ات ،دنوش رپ ەژورپ زا �Uخd ناونع هd دpاd هک »غاشم •

 .دماجنا لوط هd رگpد ەام هن ات دناوت� ناتسر¥ش مادختسا دنیآرف س6س .تسRن ریذÅنا¿ما ،دنکن

 و اهناتسر¥ش یادص و دشاd ناسکp ناتسر¥ش ره یارب دادرارق ��8م نآ رد هک ،78اتسر¥ش-دنچ )قاو یرا¿مه کp داجpا •

 لامعا و دانسا شÜارHو یارب ەرظتنمMNغ راظتنا یاهنامز لماش نیا .دوب راظتنا دح زا رت1MNارف ،دوش ظاحل اهنآ یاهدرادناتسا

 .دوش� ازجم ناتسر¥ش جنپ طسوت اهشÜارHو

 .تسا یروMHSA 8̧ و ناتسر¥ش مrقتسم ه�Öجت ؛دن]سه �تم ەژورپ ریدم صصخت هd اهناتسر¥ش •

 اd ی�MشRب تاسلج ،نیا رب ەولاع .مrنارب شRپ هd ار ەژورپ ،اهناتسر¥ش اd هناهام ود تاسلج یرازگرب اd هک تسا یرو8̧ •

 .دوش� رازگرب موزل تروص رد "رف نارا¿نامrپ و Aام هطساو

 هd ،نآ زا رتم¥م و MHSA درفه8Öحنم فpارظ هd لماW روط هBOS( d( ەریدم تئیه و ناتسر¥ش §$راخ نانکراW هکنیا یارب •

 .تسا زاrن »rم¿ت یاهشزومآ هd ،دن§Mب �7 تلاpا حطس رد یرا¿تبا یاهح�ط و 78اتسر¥ش-دنچ یرا¿مه یاهەدpا

• dاهناتسر¥ش ه dدزن ��کراشم ەژورپ نیا رد ازجم یاهدا¥ن ناونع هpد¥ت« زا و ەدش کpا هلخادم »دpمحت یارب ��لاrل 

 زا مومع کرد مدع ەدنهدناشX رما نیا .دوش� ەدافتسا )RFP( »دا¥نشRپ تساوخرد« و »هنÿHهکمW« یاهتصرف

 .تسا )مج تروص هd ەدش ذاختا تامrمصت و یروآون یاهەژورپ ��کراشم تrهام

 و اهناتسر¥ش ،)BOS( ەریدم تئیه طسوت ەدش دrیأت Aام دادرارق یارب راظتنا �N8ح رد و ەژورپ داجpا هrلوا هلحرم لوط رد

CFC ەام ود ره pکdار دادرارق دنیآرف ات دندمآ� مه درگ را dپ ولج هRب شM§تاسلج نیا .دن dه ÂسMیارب ی� dپ ،ثحRو دا¥نش 

 ار »هنا�p عبنم« تادن]سم دننام 9اخ تاعلاطا ناتسر¥ش کp هک �ا�نه .دش لpد�ت ەژورپ د§MشRپ دروم رد یMNگمrمصت

 ار ��ساوخرد تاعلاطا ناتسر¥ش کp هک �ا�نه .دوش� ح�طم MN8ن رگpد یاهناتسر¥ش یارب لاًومعم ع�ضوم نیا ،دنک� تساوخرد

 نا¿ما اهنآ هd اهناتسر¥ش �N8ب تاعلاطا لدا�ت نیا .دوش� لقتنم ەدننکتکTU یاهناتسر¥ش مامت هd تاعلاطا نیا ،دنک� تفاHرد

 .دننک لاؤس رگpدکp زا ،رگpد یاهناتسر¥ش نانکراW توافتم تارظن اp دادرارق ناÖز صاخ تاrئزج ت�Hیدم ەوحن دروم رد ات دهد�

 .)A ۲۰۲۱-۲۲ام لاس( A ۲۰۲۱-۲۰۲۲ام لاس لوط رد ¹8اضا راW شدرگ

 دزمتسد تفاHرد نودd تقو ف̧ یارب "رف نارا¿نامrپ زا تساوخرد ،س�Mسد رد هجدوب دوبمW لrلد هd ،هنافسأتم

 �N8یعت قیقد روط هd ار )BOS( ەریدم تئیه هpدrیأت دن]سXاوت�ن اهناتسر¥ش ارHز ،دوبن ریذÅنا¿ما هجدوب ��8م و راW حTU هr¥ت ت¥ج

 رد زاrن دروم ددعتم لحارم اهناتسر¥ش ،لاح نیا اd .دندرک زاربا دادرارق د§MشRپ یارب ار دوخ لpامت اهناتسر¥ش زا کp ره .دننک

 .دوش� ەژورپ عقومهd عوTU زا عنام هک دناەدرک فrصوت ار دrیأت دنیآرف

dپ اRصت �8یبش�Hام لاس لوط رد دادرارق بA ۲۰۲۱-۲۲، CFC مادقا dددجم ¹8رعم ه RAND، زراHو ،دنیآرف با The 



7 dیاهیروآون ەژورپ هنلااس 78اسرزوره PADs ام یاهلاس یارب یرهشدنچA ۲۰۲۱-
۲۰۲۳ks.v3F 

 

Hallmark Compass، Wوضوم سانشرا" )SME( یارب بوصنم PADاه، dلوا ¹8رعم .درک اهناتسر¥ش هr7³اسانش یارب ه 

 ەژورپ نیا یاهباHزرا ود ره هک ،BBI و RAND .دوب Ü�Uامزآ یاهوگتفگ و لماعت زاغآ ت¥ج ناتسر¥ش ره رادت�Hلوا تrعمج

 رد جنروا ناتسر¥ش تکراشم یارب صصختم ناdاHزرا ناونع هBBI d زا جنروا ناتسر¥ش .دندرک تاقلام اهناتسر¥ش اd ،دن]سه

 دنهاوخ داجpا هچرا<کp §7اHزرا همانرب کp رگpدکp یرا¿مه اRAND d و BBI .درک دهاوخ ەدافتسا �8ف مرفتلÅ یزادناەار و تخاس

 .درب دهاوخ شRپ ار دوخ راW ،دوش� ماجنا RAND طسوت هک دنیآرف §7اHزرا ساسا رب BBI هک یروط هd ،درک

 همانقفاوت کp ،درواتسد ن�Hتم¥م .دن]سه مrظع اهدرواتسد اما ،تسا ەدوب ناوارف ەدشهتخومآ یاهسرد و اهشلاچ هچر1ا

 زا جراخ یاهسXاژآ اp اهنامزاس هd دنس نیا .دMNگ راW هd ار نآ تpا¥ن رد دناوت� ناتسر¥ش ره هک تسا یراW حTU و درادناتسا »صا

 نیا ،ناتسر¥ش جنپ طسوت دنس نیا دrیأت اd .دندن¯ب دادرارق ناتسر¥ش کp اd صخشم ەژورپ کp یارب هک دهد� ار نا¿ما نیا ناتسر¥ش

 تلاpا حطس رد مرف کp بRترت نیدd و دوش لاسرا رگpد یاهناتسر¥ش ناور تملاس یاهح�ط مامت هd دادرارق دrیأت یارب دناوت� دنس

 ەریدم تئیه هتسÂ یارب یدنس یاضما ندش ەدامآ اd .تسا یرو8̧ ،هناروآون یاهیرا¿مه دشر و شÜازفا اd دنس نیا .ددرگ داجpا

)BOS(، ار دادرارق نامز ناوت� dادح ه¾M5 ۶۰ زور Wهک داد شها Éیأت زا سrد MHSOAC، اpتسا لآەد )همانقفاوت ،فلا تسویپ 

 .)»صا

pد درواتسد کpم یرا¿مه ،رگrترا .تسا اهناتسر¥ش نا� هd گرزب یاهناتسر¥ش کمW ،ک�Mشم راW هd لpامت ،زاd تاطا

�مه ،راdکp ەام ود تاسلج یرازگرب هd لpامت و رتکچوک یاهناتسر¥ش
Þ

 Xحا ەدنهدناشMاقتم ما�dه اهناتسر¥ش .تسا ل�Hت 

 کرد .تشاذگن MNثأت تاسلج رد دوجوم تrمrمص رب ،78امز لودج رد 78امز یاهMNخأت اp تاrئزج و دندرک ظفح ار دوخ لقتسم

Ýدrچrپ زا »dاقتم
Þ

 .دراد دوجو ناتسر¥ش نیدنچ اd راW یاه

 تاررقم و MHSA اd هک تسا »صا ەژورپ ریدم کp یاهترا¥م زا یMNگەر¥ب ،هلحرم نیا رد م¥م درواتسد کp ،تpا¥ن رد

 یرا¿مه و زاrن دروم تاMNیغت دروم رد ثحd یارب اهناتسر¥ش .تسانشآ ناتسر¥ش ره صاخ فpارظ و ەدنشورف یاهدادرارق ،ءازجا

Ýدامآ )7³ارجا نامزاس( SU و ەژورپ ریدم اd هفقو§7
Þ

 یارب اهناتسر¥ش زا کp ره ،دوب 78لاوط و MNگتقو دنیآرف نیا هچر1ا .دن]شاد 

 هنلااس سXارفنک ،اهتrلاعف نیا زا �p .دنتفرگ ەد¥ع رب ار دوخ تrلوئسم ،¹8اضا یاهتrلاعف رد تکTU و دوخ لخاد رد باتش ظفح

NAMI Wلاrنرفrت¾ا رد اM§ ۲۰۲۱ ناتسر¥ش ره .دوب pداتسرف ەدنیامن ک. Éهئارا زا س، p� تفگ اهناتسر¥ش زا: »dتشگزا dم ه� و أد

pنیا همه ارچ هکنیا یروآدا Wهد� ماجنا ار اهراrم، Âسrیژرنا و ریذ<لد راdص§7 .دوب شخM§مرظتنم هنا dطخ نآ ه Åاpسرب ناrم. dپ هRش، 

 »Dمrت

 ەار ،دش 7³ا¥ن ۲۰۲۲ لHروآ رد هک ،همانقفاوت درادناتسا یارب ار ەار ،دش 7³ا¥ن ۲۰۲۲ لHروآ رد هک »درادناتسا همانقفاوت«

 BOS دrیأت رد 78لاوط MNخأت نودd ،۲۰۲۲ هrئوژ ۱ خــــHرات رد ��یس-یرت و اتساW ا�MناW ¹8اضا یاهناتسر¥ش هفقو§7 ��8سویپ یارب ار

 دن]سXاوت� ەدش7³اسانش "رف نارا¿نامrپ ،)A ۲۰۲۲-۲۳ام لاس( A ۲۰۲۲-۲۰۲۳ام لاس هd دورو اd نون¾ا ،هلحرم نیا رد .درک راومه

dا SU ات دندن¯ب دادرارق Wپ .دننک زاغآ ار روت¾اف رودص و ەژورپ یور راrهک "رف نارا¿نام Wلماش دندرک زاغآ سرام ەام زا ار را CFC و 

The Hallmark Compass ئوژ ەام رد .دندوبrپ ،۲۰۲۲ هr¹8اضا "رف نارا¿نام RAND، Idea Engineering، BBI و Chorus 

Innovations نMN8 dپ مامت .دندش هفاضا هعومجم نیا هrرف نارا¿نام" Wار دوخ را dیعت یارب اهناتسر¥ش ا�N8 یارجا ەوحن ،78امز لودج 

 ناتسر¥ش 78اMN8Öم اd ۲۰۲۲ توا ۱۶ خــــHرات رد نا¤دننکتکTU همه زا لماW 7³امهدرگ کp .دندرک زاغآ یدrلW ناعفنیذ اd تاقلام و ەژورپ

 ار 78امز تاراظتنا و ەژورپ هd طو�Öم تلااؤس و ەدرک تاقلام ار رگpدکp ات دوب MNگرد دارفا همه یارب ��صرف نیا .دش رازگرب ونزرف

 .)B-C تسویپ( دننک صخشم
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 را¿نامrپ و درادن بسانت یروآون ەژورپ یاهراrعم اThe Hallmark Compass« d« هک دش صخشم ،M§ ۲۰۲۲ماتEس رد

 ت¥ج یدادرارق 7³اسانش یارب )RFP( دا¥نشRپ تساوخرد کM§ ۲۰۲۲، pماتEس ۱ خــــHرات رد .تفرگ ەژورپ زا یMNگەرانک هd مrمصت "رف

pک SME اتمه )Peer SME( dا حطس رد »اتمه یادص« هئارا روظنم هpنم تلا[FU دش. TUتک Painted Brain پ وrرف را¿نام" 

 دpدج تpاسبو یزادناەار دهاش �N8نچمه §MماتEس ەام .دندرک تفاHرد ار دادرارق نیا M§ ۲۰۲۲ت¾ا ۱۴ خــــHرات رد ،CAMHPRO ،نآ

 و تpاسبو ،D تسویپ( دوب ەژورپ دروم رد رمتسم تاعلاطا هئارا و 78اسرزورهd یارب www.PADSca.org 78اشX هd ەژورپ

 .)اهلrلحت

dپ مامت ندش اتسارمه اrمزلا ت¥ج رد اهناتسر¥ش و "رف نارا¿نام، Wرا dدج اpاهناتسر¥ش .دش زاغآ ت dه 

 اd هناهام هسلج کp ،نا¤دننکتکTU همه یارب هناهام ود یراW ەورگ تاسلج نآ هd و دنداد همادا هناهام تاسلج یرازگرب

 کp هd کp یاهسامت و ناعفنیذ اd تاقلام ،"رف نارا¿نامrپ �N8ب یرا¿مه لماش هک رگpد هسلج نیدنچ و ،"رف نارا¿نامrپ

dن ،دوب اهناتسر¥ش اMN8 7³اسانش یارب .دش ەدوزفا THسد و اهەژورپ عــــ[r7ا§ dیاهەورگ ،فادها ه Wیارب �چوک یرا Wرب را 

 نیا فطل هd .دندش لrکش« وGلا یاهیدنبهتسد و تpاسبو MNثأت ،§7اHرازاd ،78اسرعلاطا یاهروشورب دننام یدراوم یور

 .)اهروشورب ،E تسویپ( درک حلاصا و $ارط یروف ەدافتسا یارب ار 7³اهروشورب تعT هd ەورگ ،یرا¿مه

dدورو ا dام لاس مرا¥چ و موس ههامهس هA ۲۰۲۲-۲۰۲۳، دور� راظتنا dعمج یاهەورگ اrلوا رد ت�Hره ت 

 PAD یوGلا هک دوش صخشم ات دوش تاقلام ەداوناخ یاضعا و ناتسرامrب نانکراW ،هrلوا نارگدادما ،ناpاتمه ،ناتسر¥ش

 هd ەژورپ نیا ،دراد دوجو روشک TاT رد وGلا نیا زا یداHز یاههخسX هک 7³اجنآ زا .تفرگ دهاوخ رب رد ار یدراوم هچ

 نیا هجوت لdاق هتکن کp .تسا دراد دوجو 8̧اح لاح رد هچنآ قیقد لrم¿ت و دوب¥ب ه(لd ،تسRن رفص زا عوTU یانعم

 هناروآون تrهام لrلد هd .دوش�ن ەدافتسا ەد�Mسگ روط هPAD d زا ،یذغاW هخسX لوط لrلد هd ،8̧اح لاح رد هک تسا

 اp دنک پاچ ار دوخ PAD ەدشلrم¿ت PDF هخسX دناوت� نانچمه درف کp ،هتبلا .دوش�ن ەدافتسا ذغاW زا رگpد ،ەژورپ نیا

 MNیغت ار بلاق هک دنراد ار تصرف نیا نون¾ا ەدننکتکTU یاهناتسر¥ش اما ،دنک رپ ��سد تروص هd و ەدرک پاچ ار نآ ��ح

 نیا اd .دنک لrم¿ت ار نآ ،دشاd لpام هک ناMN8م ره هd درف هک تسا نیا ەدpا .دنک لpد�ت PAD »یازجا« هd ار وگوتفگ .دنهد

 دنوش ەدناجنگ نارحd ع�قو تروص رد دpاd هک تسا 7³ازجا اp تلااؤس ن�Hتم¥م 7³اسانش ،ەژورپ نیا یاهه�نج زا �p ،لاح

 .)ازجا ،F تسویپ(

 ندرک MNگرد یارب ار »M88شÈوونیا سوروک« تکTU 7³اناوت A ۲۰۲۲-۲۰۲۳ام لاس ناpاÅ ،بلاق 7³اسانش اd ەارمه

 هPAD d کp هM�ã dسد یارب هrلوا رگدادما کp .درک دهاوخ لr¥س« یروانف تخاس نوماMNپ »مع یاهوگتفگ رد ناعفنیذ

 ،»مع یاهه�نج نیا رب ەولاع ؟دنک� ملاعا ار دوخ تpاضر اp دراو ار تاعلاطا هنوگچ اتمه کp ؟دراد زاrن یMN8چ هچ

TUیاهتک BBI و RAND زرا دنیآرفHدرک دنهاوخ زاغآ �8ف تخاس و ناعفنیذ تکراشم زا ار دوخ §7ا. »Painted Brain« و 

»CAMHPRO« dاتمه اpنا )Peers( و درک دنهاوخ لماعت »Idea Engineering« م¿ت یاربrو لHزومآ یاهویدãU دروم 

 ات ەدش�8یبشRپ یاهتrلاعف و زورما هd ات دوخ یاهدرواتسد زا ãUرازگ "رف نارا¿نامrپ زا کp ره .درک دهاوخ شلات زاrن

Åاpام لاس ناA ۲۰۲۲-۲۰۲۳ یاهتسویپ( دناەداد هئارا G-L(. 

 بلاق یازجا ەژورپ ،A ۲۰۲۲-۲۳ام لاس ناpاÅ ات هک تسا نیا »W ەدpا ،78اتسا-دنچ ەدrچrپ ەژورپ ره دننامه

PADs، وگول pه ا�Hت dرازاH7ا§ PADs، یاهەورگ Wزرا 78وناHو ،یروانف تخاس و دنیآرف ود ره یارب ەدش رازگرب §7ا 

 نانکراW و هrلوا نارگدادما ،ەداوناخ یاضعا ،ناpاتمه هd دودحم هن اما هلمج زا ،ناعفنیذ زا )rسو فrط تکراشم

http://www.padsca.org/
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 ار ãUزومآ ãرد همانرب کPainted Brain( p( »ن�Hب دتن`پ« هک تسا یزHرهمانرب نیا .دشاd ەدرک لrم¿ت ار ناتسرامrب

 Chorus( »سوروک« تکTU .دشاPADs d لr¥س« و لاتیجpد داوس ،PADs کرد لماش هک درک دهاوخ 7³اسانش

Incorporated( لوا تخاسrار ه dامزآ و ەدناسر مامتا هÜیور رب ار اتب ش Åیروانف مرفتل PADs هک dزات هÝ
Þ

 هتفاp هعسوت 

 رظن رد یروآون و MNیغت ،دشر یارب 7³اضف ام ،یروانف و 78اسXا̧ انع لrلد هd و ەژورپ لما¿ت اd .درک دهاوخ زاغآ ،تسا

 .مMNHگ�

dدورو ا dام لاس هA ۲۰۲۳-۲۰۲۴، ت ەژورپ نیاrیاهم PAD ەدش7³اسانش، pاتمه اpناصصختم و نا 

 همادا یروانف مرفتلÅ یزاسهنی¥ب و تس« اتب هd ،داد دهاوخ شزومآ PAD کp لr¥س« هنیمز رد ار رادت�Hلوا یاهتrعمج

 ت¥ج ¹8اضا یاهناتسر¥ش یارب یدpدج یاهتصرف و ،دrسر دهاوخ ناpاÅ هd ۲۰۲۴ نئوژ رد ونزرف ەژورپ ،داد دهاوخ

 لاس ،نیا رب ەولاع .دش دهاوخ مهارف ەژورپ شÜامزآ همادا و یروانف مرفتلÅ رد شزومآ ،رادت�Hلوا یاهتrعمج 7³اسانش

Ýدrسر یارب ک�Mشم شلات کp زاغآ دهاش A ۲۰۲۳-۲۰۲۴ام
Þ

 dن هrپ ت¥ج 78وناق یاهزاRشM§د PADرد اه Wلاrنرفrزا مه ،ا 

 .دوب دهاوخ یدرف یاهPAD یراتخمدوخ و تpاضر رظن زا ،نآ زا رتم¥م ،مه و ەدافتسا رظن


