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EDITAL MESTRADO PROFISSIONAL EM

GOVERNANCA, TECNOLOGIA
E INOVACAO

( Catolica




Universidade Catélica de Brasilia

5 ) N Catolica =

EDITAL UCB N° 047/2025

MESTRADO EM GOVERNANGA, TECNOLOGIA E INOVACAO
PROCESSO SELETIVO PARA INGRESSO NO 1° SEMESTRE DE 2026

Nos termos do Regulamento Geral dos Programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu, a
Universidade Catdlica de Brasilia torna publica a abertura das inscrigdes para o processo
seletivo do Programa de Pés-Graduacdo Stricto Sensu em GOVERNANCA,
TECNOLOGIA E INOVAGAO (PPGTI), conforme dados do Quadro 1.

Quadro 1 - Dados do Programa

N° de vagas para o Mestrado: 8

. LINHA 1 - Conhecimento Organizacional:

Linhas de Pesquisa/Area de Inteligéncia e Gestao Estratégica
Concentracéo: Governanga, Il.  LINHA 2 — Tecnologia da Informacéo e Sistemas

Tecnologia e Inovagéao de Suporte a Decisao
lll.  LINHA 3 — Governanca e Inovacao

Universidade Catdlica de Brasilia, Campus | - QS 07 —

Endereco: Lote 01 — EPCT — Bloco D/Sala 210 — Aguas Claras
Horario de Funcionamento: Segunda a sexta das 8h as 12h e das 14h as 17h.
Telefone: (61) 3356-9617 / 3356-9016 (Raissa / Raianne)
e-mail- sgapos@ucb.br

Sitio- https://www.catolica.edu.br/pos-stricto/mestrado-

profissional-em-governanca-tecnologia-e-inovacao-ucb

1. DO PUBLICO-ALVO

11. O Curso de Mestrado Profissional em GOVERNANGCA, TECNOLOGIA E
INOVAGAO da Universidade Catdlica de Brasilia tem como publico-alvo os
profissionais de nivel superior com formagdo em gestdo como, por exemplo,
colaboradores do TCU, da CGU, da Caixa Econémica Federal, do Banco do Brasil, da

Administracdo Federal Direta, ou areas afins, que desejam aprimorar seus
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conhecimentos e se preparar, em nivel de pos-graduagao stricto sensu, para o

exercicio de suas atividades profissionais.
2. DO CRONOGRAMA

Quadro 2 - Cronograma do Processo

ETAPA DATA HORARIO
Inscricdes Até 14/11/2025 -
Valor da Inscricéo Isento
Avaliacdo de Lingua I22/1131 /igﬁi —aCampus Periodo da manha.
Estrangeira (Inglés) guating 08h00 as 09h45.
Avallaggo de 22/1 1/2025 —Campus Periodo da manha.
Conhecimentos | - Taguatinga 10h00 as 11h45
Especificos (ANEXO V) :
Analise das Propostas de
Projeto de Pesquisa 2511 Interno do Programa.
(ANEXO 111)
O Horario de cada entrevista sera
Entrevistas 24/11 - 2711 divulgado no dia 22/11/2025 (durante a
avaliagao de Conhecimentos especificos)
Resultado Final 02/12/2025 Ate 18h
(no site do curso)
Aguardar o contato do Contrato de 24 parcelas para mestrado.
setor responsavel nas
Matricula semnas seeguintes a
divulgacao do
resultado.
Acompanhar 0 | https://ucb.catolica.edu.br/portal/estudante
calendario da
Inicio das aulas Universidade,
disponivel no site da
UCB.

3. DAS INSCRICOES
3.1 As inscrigbes deverao ser realizadas EXCLUSIVAMENTE no site da UCB.

3.1.1 Para inscrigdes no processo seletivo do MESTRADO acesse o link
https://forms.gle/nzwsBARFLDKzX06i6.
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4. DOS DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA A SELEGAO DO MESTRADO

4.1 Declaracbes de Informacdes Verdadeiras preenchida e assinada, conforme

modelo constante no anexo |.
4.2 Diploma de curso superior em areas afins.
4.3 Historico académico do curso de graduagao.

4.4. Diploma ou Certificado acompanhado de Histérico académico de curso de poés-

graduacéao, quando houver.

4.5 Curriculum Lattes, com atualizagdo minima de 30 dias. (Informar link em espaco

apropriado).

4.6 Memorial dirigido a coordenacdo do programa preenchido conforme modelo

constante no Anexo II.

4.7 Uma Proposta de Projeto de Pesquisa indicando a Linha que tem interesse e
sugerindo dois nomes de possiveis orientadores conforme modelo disponivel no
Anexo lll. Importante salientar que o objetivo desta entrega é avaliar a maturidade do
candidato na formulag&o de um projeto e seus interesses. Se o candidato for aprovado
no Processo Seletivo ele podera modificar seu Projeto. Outro ponto relevante € que
este Mestrado ¢ interdisciplinar, portanto o discente aprovado trabalhara na intersecao

de duas ou trés linhas de pesquisa.

5. DA ENTREGA DE DOCUMENTOS

5.1 Os documentos relacionados no item 4 deste edital devem ser digitalizados e

anexados em campo especifico durante o processo de inscricao.

5.2 A auséncia de qualquer um dos documentos necessarios listados no item 4 deste
Edital desqualificara a inscrigao do candidato.
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6. DA SELEGAO

6.1 Os candidatos inscritos para o Mestrado submetem as etapas de avaliagdes

descritas a seguir, conforme informado no Quadro 1.
6.1.1 PARA O MESTRADO

6.1.1.1 Avaliagcdo de Conhecimentos Especificos, conforme o cronograma informado
no Quadro 2, de natureza técnica e cientifica, com base nos conteudos constantes no
Anexo IV do presente edital.

6.1.1.2 A avaliacao de Lingua estrangeira, conforme o cronograma informado no
Quadro 2.

6.1.1.3 Analise curricular e analise do historico académico.

6.1.1.4 Analise do Projeto de Pesquisa (ANEXO llI).

6.1.1.5 A critério da comissao de selecao, os candidatos selecionados podem ser
convocados para entrevista

6.1.1.6 Na entrevista, a Comissdo de Sele¢ao podera solicitar esclarecimentos sobre
a avaliacdo de Conhecimentos Especificos, Projeto de Pesquisa e o curriculo do

candidato.

7. DOS CRITERIOS DE CLASSIFICAGAO

Com o compromisso de promover a diversidade, a equidade e a inclusao, este processo
seletivo adota politicas que beneficiam grupos historicamente sub- representados,
como mulheres, pessoas negras, indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia,
pessoas LGBTQIA+ e individuos em situagao de vulnerabilidade socioeconémica. Sao
assegurados critérios de agdes afirmativas que buscam oferecer condicbes de
igualdade de acesso, permanéncia e desenvolvimento académico, considerando a
pluralidade como um valor essencial para o fortalecimento da pesquisa, da inovagao e

da governanga.

7.1 Os candidatos ao mestrado seréo classificados pela nota obtida nas etapas, em

ordem decrescente.
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7.2 Havendo candidatos com a mesma nota final e idéntica classificagao, a Comissao

de Selegao decidira pelo desempate com base no historico académico dos candidatos

7.3 A Comissao de Seleg¢ao pode, dependendo do perfil dos candidatos inscritos,

optar por alterar o numero de vagas inicialmente anunciado.

7.4 25% das vagas do Processo Seletivo serdo prioritariamente destinadas para
Grupos historicamente sub-representados, como mulheres, pessoas negras,
indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia, pessoas LGBTQIA+ e individuos

em situagao de vulnerabilidade socioeconémica.

8. DOS DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA A MATRICULA

8.1 Os documentos abaixo devem ser entregues no momento da matricula em

cdpias autenticadas ou comprovadas com os originais:

I. Diploma de Graduagao;
[I. Carteira de identidade;
. CPF;

IV. Foto recente.

9. DAS DISPOSIGOES GERAIS

9.1 O resultado parcial da selegao sera divulgado no site do Programa, na data prevista
no cronograma do Quadro 2.

9.2 O resultado final da selegao sera divulgado no site do Programa, na data prevista
no cronograma do Quadro 2.

9.3 Somente serdo admitidos recursos contra o resultado parcial da selegao sob
alegacao de vicio de forma.

9.4 Os recursos devem ser dirigidos a Coordenagao de Stricto Sensu, Pesquisa e

Extenséo sgapos@uch.br até as 18h do dia seguinte a divulgagao do resultado parcial.
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9.5 O candidato que n&o obtiver o conceito S (suficiente) na avaliacdo de Lingua

estrangeira tera prazo para obté-lo até o final do seu segundo semestre letivo regular do

curso, contado a partir de sua matricula, realizado conforme calendario académico.

9.6 A avaliagado de lingua estrangeira e a solicitacdo de dispensa da mesma serao

informadas mediante edital especifico a ser divulgado ainda em 2025.

A matricula sera efetivada com o pagamento da primeira mensalidade.

9.7 O candidato selecionado que nao efetivar a sua matricula no prazo estipulado sera

considerado desistente e tera a sua vaga preenchida por outro candidato classificado no

processo de selegéo.

9.8 Todo e qualquer caso nao contemplado no presente Edital sera resolvido pela

Comisséo de Selegao do Programa de Pés-Graduagao Stricto Sensu da UCB.

9.9 A UCB disponibiliza orientacdo de dissertagdo e tese a cada estudante

matriculado(a) no curso, sem, contudo, garantir a vinculacdo do mestrando(a) ou

doutorando(a) a um determinado orientador, mesmo apos a qualificagdo do projeto de

dissertacdo ou tese, em caso de desligamento desse orientador do quadro de docentes

do Programa ou da Instituigao.

9.10 O presente Processo Seletivo tera validade até o dia da matricula.

9.11 Os valores indicados na pagina do programa referem-se ao semestre vigente e

poderao sofrer reajuste no periodo de matricula, conforme a politica institucional vigente.
Brasilia - DF, 21 de agosto de 2025.

Profa. Dra. Silvia Keli de Barros Alcanfor
PRO-REITORA ACADEMICA
Universidade Catolica de Brasilia
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Prof. Dra. Gislane Ferreira de Melo
COORDENADORA DA POS-GRADUA(;AO STRICTO SENSU

Universidade Catdlica de Brasilia
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ANEXO | - DECLARAGAO DE INFORMAGOES VERDADEIRAS

Programa: ( ) Mestrado ( ) Doutorado

Nome do candidato:
Telefones: ( ) / /

Eu, acima identificado, candidato(a) ao processo seletivo do Programa de Pés-graduacéao Stricto Sensu
acima citado, declaro que atendo aos pré-requisitos académicos previstos no Edital n°

___ 12025 e que as informagdes contidas no curriculo sao fidedignas e, caso solicitado, deverei comprova-
las.

Estou ciente de que, em sendo aprovado(a), no ato da matricula terei que apresentar fotocopias
autenticadas ou fotocopias acompanhadas dos originais dos documentos necessarios a matricula.
Conforme item 8.1, ndo cumprimento desta exigéncia, mesmo que na homologacao do resultado final eu
tenha sido aprovado(a), acarretara na impossibilidade de realizagéo da matricula.

Na hipotese de prestar falsas informacgdes, estarei incorrendo em falta e sujeito a penalidades.

Informacoes complementares:

e Tenho Proficiéncia na lingua estrangeira, encaminhando anexo o Comprovante.
SIM( ) NAO ( )

e Curriculum lattes (endereco):

http://lattes.cnpq.br/

e Linha(s) de Pesquisa(s) de interesse, em ordem de prioridade:

Brasilia, de de 2025.

Assinatura
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ANEXO Il - MEMORIAL

Programa: () Mestrado ( ) Doutorado

Nome do candidato:

Telefones: ( ) / /

Além da identificagdo acima, sugere-se constar no memorial os seguintes itens, de acordo com suas

experiéncias:

APRESENTAGAO

DADOS PESSOAIS

FORMAGAO ACADEMICA

ATIVIDADES PROFISSIONAIS

AREAS DE ATUAGAO

ATIVIDADES PROFISSIONAIS NA AREA DO PROGRAMA
LINHA DE INTERESSE NO PROGRAMA

N o ok~ obd-=
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ANEXO Il

Proposta de Projeto de Pesquisa

Titulo
Nome do Candidato

Linha de pesquisa prioritaria que o candidato gostaria de se vincular.

Orientagdes para a constru¢gao do Documento

1. Quanto a forma: De 2 a 3 paginas com letra Arial, tamanho 12, espagamento
1,5.

2. Para encontrar um detalhamento das linhas de Pesquisa e dos docentes, vide a
pagina do Programa, vide “outras informagdes” no final deste documento.

3. O documento precisa referenciar artigos cientificos.

4. Estrutura do Documento:

a) Contextualizacao

b) Objetivos

c) Justificativa da relevancia do tema.

d) Resultados Esperados
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ANEXO IV - CONTEUDO PARA A PROVA ESPECIFICA

Linha 1: Conhecimento Organizacional: Inteligéncia e Gestao Estratégica

Borba, N. J., Elias, M. L. G. G. R,, & Junior, N. N. T. (2023). Inteligéncia emocional e gestao do
conhecimento: uma analise de literatura. Revista de Gestao e Secretariado, 14(12), 21285-
21303.

Alves, B. H., & Valentim, M. L. P. (2022). Gestao da informacéao e gestdo do conhecimento:
uma analise dos trabalhos cientificos indexados na Brapci. InCID: Revista de Ciéncia da
Informagéo e Documentagéo, 13(2), 107-123.

Linha 2: Tecnologia da Informacgéao e Suporte a Decisao

Espina-Romero, L.; Norofio Sanchez, J.G.; Gutiérrez Hurtado, H.; Dworaczek Conde, H.; Solier
Castro, Y.; Cervera Cajo, L.E.; Rio Corredoira, J. Which Industrial Sectors Are Affected by
Artificial Intelligence? A Bibliometric Analysis of Trends and

Perspectives. Sustainability 2023, 15, 12176. https://doi.org/10.3390/su151612176
https://www.mdpi.com/2071-1050/15/16/12176

Patil, R.; Gudivada, V. A Review of Current Trends, Techniques, and Challenges in Large
Language Models (LLMs). Appl. Sci. 2024, 14, 2074. https://doi.org/10.3390/app14052074
https://www.mdpi.com/2076-3417/14/5/2074

Linha 3: Governanc¢a e Inovagao

Anka, Reuel., Trond, Arne, Undheim. (2024). Generative Al Needs Adaptive Governance. doi:
10.48550/arxiv.2406.04554.
https://arxiv.org/abs/2406.04554

Gu, Peiyu. (2023). Global Artificial Intelligence Governance: Challenges and Complications.

Science Insights. 42. 975-979. 10.15354/si.23.re596.
https://www.researchgate.net/publication/372083906 Global Artificial Intelligence Governance
Challenges and Complications
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Outras Informagoes:
Area de Concentragdo: Governanca e Tecnologia

Linhas de Pesquisa
Linha 1: Conhecimento Organizacional: Inteligéncia e Gestao Estratégica

Concentra-se nos desafios enfrentados por organizagdes em diferentes contextos sociais,
econdmicos, tecnologicos e ambientais. Explora a necessidade de competéncias que permitam
a adaptacdo a mudangas sistémicas e radicais de impacto global. Envolve inteligéncia
organizacional para a antecipacao de tendéncias, cenarios e movimentos estratégicos, utilizando
ferramentas como foresight e analise competitiva.

Essa linha propde investigar solugdes para fortalecer a tomada de decisédo e a inovagéo, com
énfase na criacdo de redes de conhecimento e na gestdo estratégica de relacionamentos,
integrando valores humanos, sinergia e sistemas de alto desempenho. Seus focos de atuagéo
incluem inteligéncia para suporte a decisdo estratégica, estratégias organizacionais para
inovacao e adaptacdo as mudancgas e a gestdo com base no pensamento sistémico. A produgao
intelectual e cientifica dessa linha enfatiza a superagao de dificuldades relacionadas a tomada
de decisao e a geragao de conhecimento organizacional, frente ao excesso de dados e a falta
de métodos eficazes para analise e compartiihamento. A proposta central € promover a
inteligéncia organizacional através de abordagens prospectivas para antecipar tendéncias e
cenarios, fornecendo suporte as decisdes estratégicas. Também sdo destacados os desafios
relacionados a construgcao de estratégias que favoregam a aprendizagem continua, a sinergia
entre atores e organizagbes, e a inovagao sustentada em redes colaborativas. Com base em
principios como auto-organizagdo e pensamento sistémico, a pesquisa contribui para propor
metodologias que aprimorem a gestdo do conhecimento e a criagdo de valor.

Docentes Lideres da Linha 1 no Quadriénio Dr. Eduardo Amadeu Dutra Moresi, Dra. Helga
Cristina Hedler, Dr. Fabricio Ziviani. Docentes que colaboram ou colaboraram na linha: Dra.
Ana Paula Bernardi da Silva, Dr. Edilson Ferneda, Dr. Matheus Silva de Paiva e Dr. Thiago

Christiano Silva.

Linha 2: Tecnologia da Informagao e Suporte a Decisao
Destaca-se pela sua abordagem interdisciplinar voltada para o estudo e desenvolvimento de
solugbes que conectem a gestdo organizacional com a transformacédo digital e a gestdo do

conhecimento. Explora tecnologias inovadoras, como inteligéncia artificial, processamento de
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imagens, aprendizado de maquina e engenharia de software para atender as crescentes
demandas das organiza¢des por ferramentas mais eficientes e adaptativas. Reconhece a
importancia do trabalhador do conhecimento e busca integrar aspectos humanos e tecnolégicos
em projetos voltados a tomada de decis&o e a criagdo de valor nas organizagdes. Seu escopo
abrange temas como seguranga da informacao, trabalho colaborativo e qualidade de software,
sempre alinhados as necessidades contemporaneas de inovagédo e governanga. Com isso, o
foco esta em proporcionar avancgos tanto no desenvolvimento de tecnologias quanto em praticas
organizacionais que promovam aprendizado, colaboracdo e eficiéncia. A linha de pesquisa
"Tecnologia da Informagdo e Suporte a Decisao" abrange diferentes frentes que combinam
desenvolvimento tedrico, aplicacbes praticas e disseminagdo de conhecimento. No campo
cientifico e académico, explora o uso de inteligéncia artificial, aprendizado de maquina e
bibliometria, envolvendo a analise de dados complexos e a identificagdo de tendéncias
emergentes que podem apoiar a tomada de decisdo. No desenvolvimento tecnolégico, a
producado desta linha se destaca pela criagdo de plataformas e ferramentas que atendem as
demandas organizacionais. Solugcdes baseadas em microsservicos foram projetadas para
aplicacbes empresariais, além de sistemas de processamento de imagens e sinais que
fortalecem a analise e interpretacdo de dados. Arquiteturas de software foram desenvolvidas
para suportar processos de ideagcdo em estudos prospectivos, enquanto sistemas de analise
preditiva ofereceram novas possibilidades para a identificacido de riscos e oportunidades em
contratos e operacoes financeiras.

A linha investe na producao e disseminagao do conhecimento em temas como pensamento
computacional, seguranga da informacao e transformacéo digital, promovendo o aprendizado de
conceitos e metodologias tecnolégicas em ambientes educacionais e corporativos.

Docentes Lideres da Linha 2 - Dr. Edilson Ferneda, Dr. Remis Balaniuk, Dr. Matheus Silva de
Paiva, Dr. Paulo Marschner, Dr. Thiago Christiano Silva, Dr. Robson de Oliveira Albuquerque
(prof. colaborador). Docentes que colaboram ou colaboraram na linha: Dr. Eduardo Amadeu

Dutra Moresi, Dr. Hércules Antonio do Prado e Dr. Rosalvo Ermes Streit.

Linha 3: Governanca e Inovagao

Voltada ao estudo e desenvolvimento de estratégias, modelos e metodologias que aprimoram
a governanga corporativa e a inovagao em organizagdes publicas e privadas. Além disso, a linha
se dedica a trabalhar com a governancga publica, desenvolvendo modelos, processos e produtos

que fundamentem o aprimoramento de politicas publicas. Como
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governanga publica entende-se o conjunto de mecanismos, processos, politicas, normas e
praticas utilizadas para assegurar que o poder publico exerga sua fungdo de maneira eficiente,
transparente, responsavel e orientada ao interesse coletivo. Diferentemente da administragédo
publica tradicional, a governanca publica enfatiza a coordenacédo entre diferentes atores
(governo, sociedade civil, setor privado e academia), a colaboragao interinstitucional e a criagao
de valor publico. Os pilares da governanga publica sdo: transparéncia, responsabilidade,
eficiéncia, eficacia, participacao social e inovagao.

A governanca corporativa € compreendida como um conjunto de processos, politicas, leis e
praticas que regulam a administracao de organizag¢des, envolvendo diversos stakeholders, como
acionistas, conselhos administrativos, colaboradores, fornecedores, reguladores e a sociedade.
Nesse contexto, a governanca de Tecnologia da Informacéao (Tl) se apresenta como um eixo
estrutural, dada sua relevancia na transformacéo digital, no suporte a decisbes estratégicas e no
gerenciamento de riscos. A inovagao € tratada como um vetor estratégico para promover
sustentabilidade organizacional em um ambiente de negdcios dindmico e competitivo.

As producbes associadas a esta linha de pesquisa buscam evidenciar a importancia da
pesquisa aplicada em areas como transformacgido digital, gestdo de riscos, adaptacdo a
regulamentacdes, digitalizagdo de processos e a inovagao em gestao no setor publico e privado.

Essa linha também promove o fortalecimento do vinculo entre a academia, governos,
sociedade e o mercado, oferecendo solugdes por meio das pesquisas cientificas para desafios
contemporaneos. Dessa forma, "Governanca e Inovacado" se posiciona como um campo
interdisciplinar voltado para a construcdo de modelos sustentaveis e eficazes, contribuindo para
0 avango das organizacdes e o desenvolvimento de uma sociedade mais equitativa e tecnoldgica.
Docentes Lideres da Linha 3 - Dra. Ana Paula Bernardi da Silva, Dr. Rosalvo Ermes Streit, Dr.
Hércules Antonio do Prado e Dr. Gilberto Josemin (prof. colaborador). Docentes que colaboram
ou colaboraram na linha: Dra. Helga Cristina Hedler, Dr. Remis Balaniuk, Dr. Paulo Marschner

e Dr. Robson de Oliveira Albuquerque (prof. colaborador).
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Informagdes sobre o Corpo Docente Permanente

Linha de | Professores Curriculo Lattes Email de Contato

Pesquisa | Permanentes

Linha 3 Dra. Ana Paula http://lattes.cnpq.br/2644093939475294 | anapaula@p.ucb.br
Bernardi da Silva
(coordenadora)

Linha 2 Dr. Edilson Ferneda http://lattes.cnpq.br/2531761427648020 | eferneda@p.ucb.br

Linha 1 Dr. Eduardo Moresi http://lattes.cnpq.br/1088020888142000 | moresi@p.ucb.br

Linha 1 Dr. Fabricio Ziviani http://lattes.cnpq.br/1283869098677703 | fabricio.ziviani@p.ucb.br

Linha 1 Dra. Helga Hedler http://lattes.cnpq.br/9878306773047270 | helga@p.ucb.br

Linha 3 Dr. Hércules do http://lattes.cnpq.br/1350331210278996 | hercules@p.ucb.br
Prado

Linha 2 Dr. Matheus Silva de | http://lattes.cnpq.br/0410342282943655 | matheus.paiva@p.ucb.br
Paiva

Linha 2 Dr. Paulo Marschner | http://lattes.cnpq.br/1245982332405570 | paulo.marschner@p.ucb.br

Linha 2 Dr. Remis Balaniuk http://lattes.cnpq.br/8456124569258786 | remis@p.ucb.br

Linha 3 Dr. Rosalvo Streit http://lattes.cnpq.br/8320780829093601 | rosalvo@p.ucb.br

Linha 2 Dr. Thiago Christiano | http://lattes.cnpq.br/6238208958412798 | thiago.csilva@p.ucb.br
da Silva

Linha 1 Prof. 1 Em
contratagao

Linha 3 Prof. 2 Em
contratagao

QS 07, Lote 01, Taguatinga Sul
Taguatinga, Brasilia - DF

ucb.br

61 3356 9000
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