PEVINNALPRO AV-BRANSCHEN

-----

Kvmnllgt ledarsl ap ran } .
- satte avtryck i Barcelona

Varje ar forsta veckan i februari samlas den globala AV-branschen i Barcelona for massan Integrated
Systems Europe, ISE. Arets upplaga lockade nara 100 000 besdkare och i mésshallarna trangdes utstéllare,

teknikdemonstrationer och affarsmaten. Férutom mangder av nyheter fran AV-sektorn och trender syntes ett
ovanligt inslag - en grupp kvinnliga AV-ledare som mottes, och genom att vara just en samlad grupp kvinnor,
stack de ut tydligt och kom att uppmarksammas mitt i massvimlet.
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Sammanlagt var de sex AV-ledare som samlades pa
missan och i Biamps monter. Fran hoger till vénster:
Sofie Winroth, vd for Audico Systems i Sverige,
Johanna Berlinde, vd for Audico Group, Nina Serlachius,
vd Intersonic i Sverige och Finland, Anki Wenke, powen
forsaljningschef, Norden, Biamp, Cornelia Dalgrav Olsvold,
vd for Scandec, och Pernille Lysholm Hansen, europeisk
marknads- och strategichef, Biamp.
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forsiljningschef for Norden pa Biamp.
—Jaghar varitiindustriniungefar 17 ar,
och nirjagborjade fanns det vildigt fa kvinnor,
dnnu farre dn i dag, och sirskilt giller det tek-
niska roller eller ledande positioner, siger hon.

Idén till métet kom frin Anki Wenke,

Tanken att ses i februari pa méissan var
néstintill ett spontant initiativ som vaxte
fram efter samtal med kollegor i AV-sektorn.

och har varit traditionellt kraftigt mansdo-
minerad marks tydligt pd méissan, och det
syns inte bara p4 méissgolvet.

- Keynotes och paneler pd AV-evenemang
domineras fortfarande ofta av min, siger
Anki Wenke och fortsitter: Men om vi vill
se bredare representation, méanga olika ty-
per av ménniskor och bakgrunder inom
véra foretag, behover vi lyfta fram en varia-

»\li borjade prata om att det faktiskt anda numera finns ganska
manga kvinnor i ledande roller runt om i industrin, i just de nordiska
linderna. Sa varfor inte motas och dela erfarenheter?” ankiwenke

- Vi borjade prata om att det faktiskt
dnda numera finns ganska ménga kvinnor
iledande roller runt om i industrin, i just de
nordiska linderna. S varfér inte métas och
dela erfarenheter?

Méssan i Barcelona blev den naturliga platsen
att triffas pa eftersom “alla” anda aker dit.
ISE anses vara AV-branschens viktigaste
globala samlingspunkt. Att AV-industrin dr

Som ledande inom saker AV har Audico utrustat Sveriges modernaste domstolshyggnad med komplett teknik - for trygga, digitala rattsforhandlingar i Norrkopings nya tingsrtt.
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tion av synliga forebilder, som representerar
fler bakgrunder och perspektiv.

Hon menar vidare att det dr en affarsfor-
del att foretag speglar den verklighet de ar-
betar inom, dven nir det giller sammansitt-
ningen avkunder och sammanhang.

Anki Wenke bjod darfor in till en traff i
Biamps monter, Sammanlagt blev de sex
kvinnor som kom att samlas. Gruppen

Anki Wenke, forsaljningschef, Norden, Biamp.

bestod av fyra vd:ar, en nordisk forsilj-
ningschef och en europeisk marknads- och
strategichef.

En av de kvinnor som var med var Pernille
Lysholm Hansen, europeisk marknads- och
strategichef, ocksa hon pa Biamp.

— Anki och jag arbetar titt ihop, och i
kommersiella roller ar relationer valdigt
viktiga. Vi tinkte: varf6r inte mota andra

foretag och prata om véra erfarenheter?
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Pernille Lysholm Hansen, europeisk marknads- och
strategichef, Biamp.

Inte som ett strikt formellt initiativ, utan
mer som ett natverk.

For Pernille Lysholm Hansen handlar det inte
sd mycket om just kvinnor utan snarare
om mangfald. Hon har erfarenhet frin an-
dra sektorer, som till exempel hudvard, dar
situationen var den motsatta; mangder av
kvinnor och bara ett faital min.

— Attkomma in i AV-industrin blev darfor

en intressant kontrast. Ett uttryck jag anvin-
der dr “power of people”. Méangfald handlar
inte bara om kvinnor och méin utan om flera
olika perspektiv och erfarenheter som till-
sammans stirker team. Det dr det som gor
organisationer starkare.

Hon menar vidare att AV-virlden sakta
forandras.

- Nirjagborjade arbeta hir fanns det be-
tydligt farre kvinnor 4n i dag. Men det gar
langsamt, inte bara inom AV, det 4r manga
andra teknikomréden dar det fortfarande
finns ett tydligt glapp.

—I'slutindan handlar det om att bygga re-
lationer och dela perspektiv, siger Pernille
Lysholm Hansen. Det 4r s& en industri ut-
vecklas.

For Sofie Winroth, vd for Audico Systems i
Sverige, handlade métet lika mycket om
ledarskap som om en jamn konsférdelning.
Aven hon betonar att mangfald ir bredare
an sa.

— For mig handlar det inte bara om
kvinnor och min. Jag tror verkligen pa di-
versifierade team; olika utbildningsbak-
grund, dlder och perspektiv. Det ar dar
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innovationskraften finns. Om alla tinker
likadant hiander det inte s mycket nytt.

Samtidigt stir sektorn infér en genera-
tionsutmaning.

— Medelaldern dr ganska hog och det
tar manga ar att lira sig AV och det gor det
ibland svart att rekrytera. Det dr sa att sdga
“alderstungt”.

Men forstas, att ses som ledare, oavsett
omman dr kvinna eller man, dr bade viktigt
och nyttigt menar hon.

— Syftet var att dela erfarenheter, det blev
och dr naturligt att tala bade kring vad som
hinder i AV-sektorn och ur ett ledarskaps-
perspektiv, och att genom det hir moétet
bredda vara nitverk.

Ytterligare en deltagare var Johanna Berlinde,
hon ér vd for Audico Group och har éver 25
ars erfarenhet som ledare.

— Nir jag borjade i den hér organisatio-
nen bestod ledningsgruppen enbart av min.
I dag ér vi jamlika med 60 procent kvinnor
och 40 procent min, sager hon.

Liksom de andra lyfter hon fram vikten
av mangfald. Tva av koncernens dotterbo-
lag leds av kvinnliga vd:ar och kvinnor »
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Audico har installerat ett komplett ljud-, ljus- och bildsystem i auditoriet i The Loop, Lund - med variabel akustik, scenbelysning och styrsystem somldst integrerat.
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finns dven i ledande roller inom marknad
och hallbarhet.

—Jagser tydligt hur ssmmansittningeniett
team paverkar resultatet. Min erfarenhet ar
att mer blandade team leder till battre diskus-
sioner och hégre engagemang. Man far olika
infallsvinklar och det leder till battre beslut.

Hon menar vidare att synsittet kring
mansdominansen — “att det bara ir s3” —
inom tekniska omraden och teknikinrik-
tade foretag inte lingre haller.

— Jag koper inte det. Om man aktivt letar
efter kandidater med olika bakgrund eller
kon sa hittar man ofta dem. Det kan ta tid
och kriva en extra insats men det ir virt
det. Man maste tinka lite utanfér boxen.
Islutindan handlar det si klart alltid om att
det viktigaste ar att anstilla ratt person och
ratt kompetens, oavsett bakgrund eller kon.
Detta gar ofta att forena.

Vd:n for Intersonic i Sverige och Finland he-
ter Nina Serlachius och liksom Johanna
Berlinde ser hon liknande ménster i sin
organisation. Samtidigt papekar hon att en
teknisk sektor rymmer manga olika typer
avroller.

— Alla behover inte vara djupt tekniska.
Det finns affdrsroller, projektledning,
marknadsféring och strategi. Dar kan olika
erfarenheter bidra mycket. Det dr ett sitt att
komma in i AV-industrin.

Sjdlva motet i Barcelona var for hennes
del framfor allt ett tillfdlle att utbyta erfa-
renheter.

— Bara att vi triffades, lirde kinna varan-
dra och pratade om vad vi gor i AV-virlden
betyder mycket.

Utover fragor om ledarskap och mangfald kret-
sade diskussionerna i Barcelona ocksé kring
den teknikutveckling som just nu praglar
AV-sektorn. Artificiell intelligens var ettav de
mest aterkommande dmnena pa méssgolvet.

— Aldr inte lingre bara hype, utan nigot
som borjar integreras konkret i olika sys-
tem, sager Nina Serlachius.

Samtidigt sker en tydlig forskjutning fran
hérdvara till mjukvara.

- Historiskt har tillverkarna investerat
mycket i utvecklingen av sjilva hardvaran,
“boxen”. Nu investeras mycket mer i mjuk-
vara och ekosystem kring i hur systemen
integreras, siger Sofie Winroth.

Sofie Winroth, vd for Audico Systems i Sverige.

Den utvecklingen hinger ihop med hur
teknik anvinds i moderna arbetsmiljoer.

- Tidigare var den vanligaste kunden ofta
IT-chefen. Nu dr kunden oftare ansvarig for
workplace experience - alltsd hur mannisk-
or faktiskt anvinder métesrum och arbets-
platser. Da ir fler perspektiv inblandade,
inte bara IT, utan ocksd HR och sikerhet
till exempel, som alla maste beaktas vid
kopbesluten.

Intersonic erbjuder ett brett utbud av ljud-, ljus- och videoldsningar - exempelvis showljuset fran JB Lighting som bilden visar.
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Johanna Berlinde, vd for Audico Group.

Sensorer och analysverktyg blir darfor
allt vanligare.

- Man ser plattformar som kombinerar
data om till exempel hur manga personer
som befinner sig i ett rum, luftkvalitet och
hur lokaler anvinds. Tanken ér att forbattra
arbetsplatsen inte bara med mojlighet till
digitala och hybrida méten utan ocksé be-
akta andra aspekter av arbetsmiljon med

hjilp av teknik, siger Sofie Winroth.

Nina Serlachius, vd Intersonic i Sverige och Finland.

Johanna Berlinde pekar pa sikerhetsfragor som
en vixande trend.

— Med det geopolitiska ldget blir bade cy-
bersakerhet och fysisk sikerhet allt viktiga-
re. Det handlar till exempel om méjligheten
att avlyssna avancerat genom dorrar eller se
in genom foénster.

Hon sidgera att nir det installeras hogtalare
och kopplas upp motesrum ar det darfor vik-

uppemot 100 000 unika besokare under
tre dagar och omfattade atta méisshallar.
Ett dterkommande tema, sirskilt inom
ljudomrédet, var sa kallade immersiva
upplevelser.

- Pa ljudsidan pratade nistan alla
om immersive experiences, alltsd mer
omslutande ljudmiljéer, siger Nina
Serlachius.

”Nar jag borjade i den har organisationen
bestod ledningsgruppen enbart av man. | dag ar vi jamlika
med 60 procent kvinnor och 40 procent man.””  jonanNa erLINDE

tigt att sakerstilla att det inte finns mjukvara
eller system som kan utnyttjas for avlyssning.
En annan utveckling dr mjukvara som
6vervakar utrustning och kan uppticka
problem innan nagot gar sénder.
— Det handlar om att forlinga livscykeln
pa systemen och gora driften mer héllbar.

Sjdlva massan visar ocksd hur snabbt AV-

marknaden vixer. ISE samlade i ar
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Samtidigt blir industrin allt mer global.

— Man ser fler leverantérer fran hela varl-
den, dven fran Kina, dven om vissa av de va-
rumirkena fortfarande haller pa att etablera
sig internationellt, berattar hon. ll

Fotnot: Med pa mdétet var ocksd Cornelia
Dalgrav Olsvold, vd for Scandec. Monitor har
sokt henne, men har tyvdrr inte kunnat na
henne for att boka en intervju.
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