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bƻǘŜǎΥ 
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ƛƛƛ 

tǊŜŦŀŎŜ 
bƻǘŜΥ 

a!v {ƻƴŀǊ ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ 
ŎƻǊǊŜŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǎǎǳƳŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŜǊǊƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ 

²ŀǊƴƛƴƎΥ 

a!v {ƻƴŀǊ ŘƛǎŎƭŀƛƳǎ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ 
ǳǎŜ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

¢Ƙƛǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŀƴǳŀƭ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƛǇȅŀǊŘǎ ƻǿƴ ǾŜǎǎŜƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƘƛǇȅŀǊŘΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ŘŜŀƭŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ a!v {ƻƴŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ a!v {ƻƴŀǊ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 
aŀƴǳŀƭΦ 

aŀƴǳŀƭǎΥ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ƛǎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǘƛŎŜΦ  

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΥ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a!v {ƻƴŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ    

¢ƘŜ a!v {ƻƴŀǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎΦ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΥ 

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ǾŀƭƛŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 



ƛǾ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
/ƘŀǇǘŜǊ м 

Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ м 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ a!v {ƻƴŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ н 
{Ŝŀπ/ƘŜǎǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ о 
Iƻƛǎǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ LƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧ р 

/ƘŀǇǘŜǊ н 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ у 
Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ²ƛǊƛƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нл 

/ƘŀǇǘŜǊ о 
LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ {ŜǘǳǇ tǊƻŎŜŘǳǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нф 

/ƘŀǇǘŜǊ п 
{ȅǎǘŜƳ tƻǿŜǊ ¦ǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ он 
LƴƛǘƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ {ŜǉǳŜƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ оо 
{ŎǊŜŜƴ [ŀȅƻǳǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ оп 
aŜƴǳ tŀƴŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ор 
hƴ {ŎǊŜŜƴ 5ƛǎǇƭŀȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ     ос 

/ƘŀǇǘŜǊ р 
{ȅǎǘŜƳ {ŜǘǳǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ от 
tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пл 
{ŜǘǘƛƴƎ ¢ƛƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пм 
bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ {ŜǘǳǇ ba9! {ŜƴǘŜƴŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ     пн 

/ƘŀǇǘŜǊ с 
.ŀǎƛŎ hǇŜǊŀǘƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пп 

/ƘŀǇǘŜǊ т 
¢La ¢ƛƳŜ tŀƴŜƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пс 
!C[ !ǳǘƻƳŀǘƛŎ Cŀǳƭǘ [ƻŎŀǘƻǊ tŀƴŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пт 
b!± bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ tŀƴŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рл 
{¸{ {ȅǎǘŜƳ tŀƴŜƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ     рп 

/ƘŀǇǘŜǊ у 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ру 
¢ǊƻǳōƭŜ {ƘƻƻǘƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ см 

/ƘŀǇǘŜǊ ф 
{ǘŀƴŘŀǊŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƘŜŎƪǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ср 
9¦ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƴŦƻǊƳƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ сс 



Ǿ 

¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜǎΥ 
/ƘŀǇǘŜǊ м 
CƛƎǳǊŜ м /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ a!v {ƻƴŀǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ н 
CƛƎǳǊŜ н  {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ [ƻŎŀǘƛƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ о 
¢ŀōƭŜ м {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ ŀƴŘ Iƻƛǎǘ ǎƛȊŜ [ƛǎǘƛƴƎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ п 
¢ŀōƭŜ н {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ ŀƴŘ Iƻƛǎǘ ǎƛȊŜ [ƛǎǘƛƴƎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ п 
¢ŀōƭŜ о {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ ŀƴŘ Iƻƛǎǘ ǎƛȊŜ [ƛǎǘƛƴƎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ п 
CƛƎǳǊŜ о муέ {ǘǊƻƪŜ Iƻƛǎǘ ¦ƴƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ р 
CƛƎǳǊŜ п  мпέ {ǘǊƻƪŜ Iƻƛǎǘ ¦ƴƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ р 
/ƘŀǇǘŜǊ н 
CƛƎǳǊŜ р aƛƴƛ a!v ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ tƛǇŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ с 
CƛƎǳǊŜ с уέ .ǳƳǇŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ с 
CƛƎǳǊŜ сŀ уέ .ǳƳǇŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ т 
CƛƎǳǊŜ сō уέ .ǳƳǇŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ т 
CƛƎǳǊŜ т ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ aƻǳƴǘŜŘ .ǳƳǇŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ у 
CƛƎǳǊŜ у сέ {Ŝŀ /ƘŜǎǘ CƭŀƴƎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ у 
CƛƎǳǊŜ ф уέ {Ŝŀ /ƘŜǎǘ CƭŀƴƎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ф 
CƛƎǳǊŜ мл муέ {ǘǊƻƪŜ Iƻƛǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ф 
CƛƎǳǊŜ мм мпέ {ǘǊƻƪŜ Iƻƛǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мл 
CƛƎǳǊŜ мн aƛƴƛ a!v ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¦ƴƛǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мл 
CƛƎǳǊŜ мо tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мм 
CƛƎǳǊŜ мп WƻȅǎǘƛŎƪ /ƻƴǘǊƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мм 
CƛƎǳǊŜ мр Iƻƛǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мн 
CƛƎǳǊŜ мс ¢ǊŀŎƪōŀƭƭ /ƻƴǘǊƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мн 
CƛƎǳǊŜ мт Y!ослу ¦ƴƛǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мо 
CƛƎǳǊŜ му Y!ослу ²ƛǊƛƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мп 
¢ŀōƭŜ п [ƛǎǘ ƻŦ /ŀōƭŜǎ LƴǎƛŘŜ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мп 
CƛƎǳǊŜ мф 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ [ŀōŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мп 
CƛƎǳǊŜ нл Dt{ ŀƴŘ w{нон [ƻŎŀǘƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мр 
CƛƎǳǊŜ нм Y!фуллн ¦ƴƛǘ ²ƛǊƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мт 
CƛƎǳǊŜ нн Y!фуллн ¦ƴƛǘ ²ƛǊƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мт 
CƛƎǳǊŜ но ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ LƴǎƛŘŜ Y!ослн ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¦ƴƛǘΧΧΧΧΧ му 
¢ŀōƭŜ р [ƛǎǘ ƻŦ /ŀōƭŜǎ LƴǎƛŘŜ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¦ƴƛǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ му 
CƛƎǳǊŜ нп 9ǘƘŜǊƴŜǘ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¦ƴƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ор 
CƛƎǳǊŜ нр Y!муом 5/ tƻǿŜǊ /ŀōƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ос 
CƛƎǳǊŜ нс Y!муоо 9ǘƘŜǊƴŜǘ /ŀōƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ос 
CƛƎǳǊŜ нт Y!муоф !/ tƻǿŜǊ /ŀōƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ос 
CƛƎǳǊŜ ну Iƻƛǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ от 
¢ŀōƭŜ с Iƻƛǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄ /ŀōƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ от 
CƛƎǳǊŜ нф /ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄ /ŀōƭŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ от 
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/ƘŀǇǘŜǊ о 
CƛƎǳǊŜ ол ¢ƛƭǘ !ƴƎƭŜ 5ƛŀƎǊŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ оф 

/ƘŀǇǘŜǊ п 
CƛƎǳǊŜ ом WƻȅǎǘƛŎƪ /ƻƴǘǊƻƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пм 
CƛƎǳǊŜ он LƴƛǘƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ {ŎǊŜŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пн 
CƛƎǳǊŜ оо LƴƛǘƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ CŀƛƭŜŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пн 
CƛƎǳǊŜ оп {ŎǊŜŜƴ [ŀȅƻǳǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ по 
CƛƎǳǊŜ ор /ǳǊǎƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ по 
CƛƎǳǊŜ ос aŜƴǳ .ǊŜŀƪŘƻǿƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пп 
CƛƎǳǊŜ от [ƛǎǘ ƻŦ ƻƴ {ŎǊŜŜƴ LǘŜƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пр 
/ƘŀǇǘŜǊ р 
CƛƎǳǊŜ оу ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ {ƘƛŜƭŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ пс 
CƛƎǳǊŜ оф CǊŜǉǳŜƴŎȅ !ŘƧǳǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пс 
CƛƎǳǊŜ пл 5ƛǎǇƭŀȅ !ƭƛƎƴƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пт 
CƛƎǳǊŜ пм ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !ŘƧǳǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пт 
CƛƎǳǊŜ пн LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ¢ȅǇŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пт 
CƛƎǳǊŜ по .ƻǿ !ŘƧǳǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пу 
CƛƎǳǊŜ пп tƻǊǘ !ŘƧǳǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пу 
CƛƎǳǊŜ пр .ƻǿ ŀƴŘ tƻǊǘ !ŘƧǳǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пу 
CƛƎǳǊŜ пс {¸{ tŀƴŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пу 
CƛƎǳǊŜ пт hǇŜǊŀǘƛƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пф 
CƛƎǳǊŜ пу wŀƴƎŜ ¦ƴƛǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пф 
CƛƎǳǊŜ пф 5ƛǎǇƭŀȅ tŀƴŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пф 
CƛƎǳǊŜ рл ¸ŜŀǊ {ŜƭŜŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рл 
CƛƎǳǊŜ рм aƻƴǘƘ {ŜƭŜŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рл 
CƛƎǳǊŜ рн 5ŀȅ {ŜƭŜŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рл 
CƛƎǳǊŜ ро IƻǳǊ {ŜƭŜŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рл 
CƛƎǳǊŜ рп aƛƴǳǘŜ {ŜƭŜŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рл 
CƛƎǳǊŜ рр Y!муфс ¢ŜǊƳƛƴŀƭ {ǘǊƛǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ рм 
CƛƎǳǊŜ рс Dt{ ¢ŜǊƳƛƴŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рм 
CƛƎǳǊŜ рт w{нон ¢ŜǊƳƛƴŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рм 
/ƘŀǇǘŜǊ с 
CƛƎǳǊŜ ру htw tŀƴŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рн 
CƛƎǳǊŜ рф ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ .ŜŀƳ DǊŀǇƘƛŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рн 
CƛƎǳǊŜ сл 5L{ tŀƴŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ро 
/ƘŀǇǘŜǊ т 
CƛƎǳǊŜ см ¸ŜŀǊ {ŜƭŜŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рп 
CƛƎǳǊŜ сн aƻƴǘƘ {ŜƭŜŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рп 
CƛƎǳǊŜ со 5ŀȅ {ŜƭŜŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рп 
CƛƎǳǊŜ сп IƻǳǊ {ŜƭŜŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рп 
CƛƎǳǊŜ ср aƛƴǳǘŜ {ŜƭŜŎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рп 
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CƛƎǳǊŜ сс {ƻŦǘǿŀǊŜ wŜǾƛǎƛƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рр 
CƛƎǳǊŜ ст Lκh {ŜƭŜŎǘƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рр 
CƛƎǳǊŜ су tǊƻŎŜǎǎ aŜǎǎŀƎŜ {ŜƭŜŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рр 
CƛƎǳǊŜ сф aŜƴǳ [ƻŎƪ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рс 
CƛƎǳǊŜ тл wŜŎŜƛǾŜ ¢ŜǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рс 
CƛƎǳǊŜ тм 9ƭŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рс 
CƛƎǳǊŜ тн 9ƭŜƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘ мπуΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рс 
CƛƎǳǊŜ то LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ¢ŜǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рт 
CƛƎǳǊŜ тп !ǳŘƛƻ {ŜƭŜŎǘƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рт 
CƛƎǳǊŜ тр CŀǊ Dŀƛƴ {ǇǊŜŀŘƛƴƎ [ƻǎǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рт 
CƛƎǳǊŜ тс bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ tŀƴŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ру 
CƛƎǳǊŜ тт bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ tŀƴŜƭ 9ȄŀƳǇƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ру 
CƛƎǳǊŜ ту /ǳǊǎƻǊ .ŜŀǊƛƴƎ {ŜƭŜŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рф 
CƛƎǳǊŜ тф bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ aƻŘŜ {ŜƭŜŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рф 
CƛƎǳǊŜ ул .ƻǿ ¦Ǉ 5ƛǎǇƭŀȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рф 
CƛƎǳǊŜ ум bƻǊǘƘ ¦Ǉ 5ƛǎǇƭŀȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рф 
CƛƎǳǊŜ ун IŜŀŘƛƴƎ {ŜƭŜŎǘƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сл 
CƛƎǳǊŜ уо {ǇŜŜŘ {ŜƭŜŎǘƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ сл 
CƛƎǳǊŜ уп [ƻƴƎƛǘǳŘŜκ[ŀǘƛǘǳŘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ сл 
CƛƎǳǊŜ ур ²ƛƴŘ {ǇŜŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сл 
CƛƎǳǊŜ ус ²ƛƴŘ {ǇŜŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ сл 
CƛƎǳǊŜ ут bŜǘ IŜƛƎƘǘ !ŘƧǳǎǘ {ŜƭŜŎǘƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ сл 
CƛƎǳǊŜ уу bŜǘ LƴŘƛŎŀǘƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сл 
CƛƎǳǊŜ уф ²ŀƪŜ ¢Ǌŀƛƭ 5ƛǎǇƭŀȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ см 
CƛƎǳǊŜ фл 5ƛǎǇƭŀȅ !ƭƛƎƴƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сн 
CƛƎǳǊŜ фм LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊǎ ¢ȅǇŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ сн 
CƛƎǳǊŜ фн .ƻǿ !ŘƧǳǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ со 
CƛƎǳǊŜ фо LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ¢ƛƭǘ 5ƛǎǇƭŀȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ со 
CƛƎǳǊŜ фп {ȅǎǘŜƳ tŀƴŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ со 
CƛƎǳǊŜ фр tƻǊǘ !ŘƧǳǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ со 
CƛƎǳǊŜ фс CǊŜǉǳŜƴŎȅ !ŘƧǳǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сп 
CƛƎǳǊŜ фт ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !ŘƧǳǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ср 
CƛƎǳǊŜ фу ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ {ƘƛŜƭŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ср 
CƛƎǳǊŜ фф aŀȄƛƳǳƳ ±ŜǎǎŜƭ {ǇŜŜŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ср 
CƛƎǳǊŜ млл /ha tƻǊǘ {ŜƭŜŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ср 
/ƘŀǇǘŜǊ у  
CƛƎǳǊŜ млм Y!ослу tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ сс 
CƛƎǳǊŜ млн Y!ослн ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¦ƴƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ст 
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Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
LΦ !ǇǇǊƻǾŀƭǎΥ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ

ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΩǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƘƛǇ
ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǎƘƛǇȅŀǊŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ

LLΦ tƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΥ CƻǊ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘǎ !/ ǇƻǿŜǊ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ
¦ƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛōƭŜ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ ό¦t{ύΦ ¢ƘŜ ¦t{ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻǿŜǊ
ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΤ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǎƘǳǘ ƻŦŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ !/ ǇƻǿŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜΦ
¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǎƘǳǘ ƻŦŦ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǎǳǊƎŜǎκƭƻǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǾŜǎǎŜƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ
aŀƴȅ ±ŜǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ !/ ƛƴǾŜǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ tǳǊŜ {ƛƴŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ ǿƛǘƘ
ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Iƻƛǎǘ 5/ ǇƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ ±ŜǎǎŜƭ
tƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ннYIȊ Ƙƻƛǎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ нол ƻǊ ппл±!/ о ǇƘŀǎŜ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ
ƳƻǘƻǊΦ

LLLΦ 5Ǌȅ 5ƻŎƪΥ 9ƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ ŦƻǊ ǎƻƴŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ !ǾƻƛŘ
ǇƭŀŎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ bƻǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ
ƳŀƴǳŀƭΣ ƭƻƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ

L±Φ ²ƛǊƛƴƎΥ !ƭƭ ŎŀōƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ŜƴǘƛǊŜ ƭŜƴƎǘƘΦ /ƻƴŘǳƛǘ ƻǊ
ŎŀōƭŜ ǘǊŀȅǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ /ŀōƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘπ
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎŀōƭŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ

±Φ ±ƛōǊŀǘƛƻƴΥ ±ƛōǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΩǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ
ǾƛōǊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŀƳǇŜƴŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ LƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ
DǳƛŘŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ Cƭƻǿ ǊŜƭŀǘŜŘ ǾƛōǊŀǘƛƻƴΦ

±LΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ IǳƳƛŘƛǘȅΥ  !ƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ

±LLΦ ²ŀǊǊŀƴǘȅΥ ¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ǾŀƭƛŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ
ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊǊŀƴǘȅ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ /ŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǘƻ
a!v {hb!w ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΦ



н 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ a!v {ƻƴŀǊ {ȅǎǘŜƳ 
мΦ /ƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǳƴƛǘ όtǊƻŎŜǎǎƻǊύ ǿƛǘƘ WƻȅǎǘƛŎƪ ǳƴƛǘΦ ό!ƴ ƻǇǘƛƻƴŀƭ YŜȅǇŀŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƛǎ

!ǾŀƛƭŀōƭŜύ
нΦ Iƻƛǎǘ ǿƛǘƘ Iƻƛǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ όсл YIȊ ŀƴŘ фл YIȊ ǳƴƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƙƻƛǎǘ ǎȅǎǘŜƳύ
оΦ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¦ƴƛǘ
пΦ hǇǘƛƻƴŀƭ  w5¢ ¢ǊŀƴǎƳƛǘǘŜǊ ¦ƴƛǘ όƴƻǘ {Ƙƻǿƴύ
рΦ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ όaƛƴƛ a!v флƪIȊΣ фл YIȊΣ сл YIȊ ƻǊ нн YIȊύ
сΦ aƻƴƛǘƻǊ όƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ a!v  {ƻƴŀǊύ



о 

{Ŝŀπ/ƘŜǎǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
!ǇǇǊƻǾŀƭǎΥ 

{Ŝŀπ/ƘŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΩǎ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŀǊƛǘƛƳŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƘƛǇ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǎƘƛǇȅŀǊŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

5Ǌȅ 5ƻŎƪΥ 

9ƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ ŦƻǊ {ƻƴŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ !ǾƻƛŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘΦ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ {ƻƴŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ 5Ǌȅ 
5ƻŎƪ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜŀƭŜǊǎΦ 

{Ŝŀπ/ƘŜǎǘΥ 

a!v {ƻƴŀǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǎǘ hƳƴƛ {ƻƴŀǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ {ƻƴŀǊ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
Ŧƛǘ ƻƴ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀǎ ƭƛǘǘƭŜ ŀǎ ƻƴŜ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ {ƻƴŀǊΦ CƻǊ ōŜǎǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ Ƴǳǎǘ ŜȄǘŜƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ 
ŦŀŎŜ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ό{ƘƻǊǘ {ǘǊƻƪŜύΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀǊǘƘŜǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƪŜŜƭ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƛǊ ōǳōōƭŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ {ƻƴŀǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό[ƻƴƎ {ǘǊƻƪŜύΦ aŀƴȅ ǾŜǎǎŜƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ŀƛǊ ōǳōōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ ƛǎ мκо ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻǿ ŀƴŘ ŀǎ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜŜƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘŜŎƘϪƳŀǉǎƻƴŀǊΦŎƻƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀǘƛƴƎ ŀ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ {ƻƴŀǊ ǘƘƛǎ {ƻƴŀǊ Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǊ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ a!vΦ LŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ a!v ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƘŀŘƻǿ ƻǊ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴŀǊ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ a!v {ƻƴŀǊ ǿƛƭƭ Ŧƛǘ ƛƴ 
ŀƴȅ сϦ όaƛƴƛ a!v флƪIȊύΣ
уέ όфлYIȊ ŀƴŘ слYIȊύ ƻǊ муέ 
όннYIȊύ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘΣ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ a!vΦ  



п 

Lǘ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ LΦ5Φ ƻŦ ŀ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ LΦ5Φ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘΦ

.ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ ƻǊ {ƻƴŀǊ ƛǘ ƛǎ Lathw¢!b¢ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ŀ ǾŜǎǎŜƭ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ wƻƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘǎΣ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƴƎƭŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ млϲ ƻŦŦ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǾŜǎǎŜƭ ŀƴƎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ {ƻƴŀǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ habL {ƻƴŀǊ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎǊŜŀǘƭȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ƴŜǿ ƻǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘǎΦ 

{Ŝŀ /ƘŜǎǘ ŀƴŘ Iƻƛǎǘ {ƛȊŜ [ƛǎǘƛƴƎǎΥ 

ah59[ слκфлƪIȊκaƛƴƛa!v флƪIȊ  aƛƴƛa!v флƪIȊ 
{Ŝŀ /ƘŜǎǘ {ƛȊŜ уέ сέ 

LƴǎƛŘŜ 5ƛŀƳŜǘŜǊ 
{Ŝŀ /ƘŜǎǘ tƛǇŜ 

тΦснрέ όмфпƳƳύ ǘƻ 
тΦфумέ όнлоƳƳύ 

сΦлср όмрпƳƳύ ǘƻ
сΦнрлϦ όмрфƳƳύ 

C[!bD9 слκфлƪIȊκaƛƴƛa!v флƪIȊ  aƛƴƛ a!v флƪIȊ 
hǳǘǎƛŘŜ 5ƛŀƳŜǘŜǊ моΦтέ όопуƳƳύ ммέ όнтфƳƳύ 

.ƻƭǘ /ƛǊŎƭŜ 5ƛŀƳŜǘŜǊ ммΦтέ όнфтƳƳύ фΦпрέ όнплƳƳύ 
CƭŀƴƎŜ IƻƭŜ 5ƛŀƳŜǘŜǊ лΦутрέ όннƳƳύ лΦутрέ όннƳƳύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ IƻƭŜǎ у у 
aƻǳƴǘƛƴƎ .ƻƭǘǎ слκфлYIȊ оκпέπмл Ȅ оέ 

{{ aмуπнΦр Ȅ тлƳƳ {{ 
слκфлYIȊ оκпέπмл Ȅ оέ 
{{ aмуπнΦр Ȅ тлƳƳ {{ 

ǉ

IhL{¢ aƛƴƛ a!v флƪIȊ {ƘƻǊǘ {ǘǊƻƪŜ 
{ǘǊƻƪŜ мпέ όорсƳƳύ муέ όпртƳƳύ 

Iƻƛǎǘ IŜƛƎƘǘ 
!ōƻǾŜ CƭŀƴƎŜ нфέ όтотƳƳύ плέ όмлмсƳƳύ 

/hb{¦[¢ C!/¢hw¸ Chw aLbLa¦a {9! /I9{¢ [9bD¢I{ !{ {Ihw¢ {9! /I9{¢ a!¸ /!¦{9 
9·/9{{L±9 ±L.w!¢LhbΦ /hb{¦[¢ C!/¢hw¸ ²L¢I {9! /I9{¢ 5La9b{Lhb{ Chw !ttwh±![Φ 



р 

DǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ½ƛƴŎ !ƴƻŘŜǎΥ 

bh¢9Υ a!v {ƻƴŀǊΩǎ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ tƛǇŜΣ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳƴŘΦ ½ƛƴŎ !ƴƻŘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ȅŜŀǊƭȅΦ tƻƻǊ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ȊƛƴŎ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 

Iƻƛǎǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ LƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎΥ 

 сϦ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ

п   уϦ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ
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Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ²ƛǊƛƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳǎ 
Y!ослу ς tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘ 

м н 

о 

п 

с 

т у 

ф 

р 

мл



нм 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
м Y!муор !/ tƻǿŜǊ Lƴ 
н Y!муоф !/ tƻǿŜǊ hǳǘ 
о Y!муон ±D! 
п Y!мулр WƻȅǎǘƛŎƪ 
р Y!муом Ҍнп± IŜŀǘŜǊ hǳǘǇǳǘ
с bκ! Dt{ {ƛƎƴŀƭ 
т Y!осмф Iƻƛǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ 
у Y!осллм LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ό!ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘύ 
ф Y!муоо 9ǘƘŜǊƴŜǘ 

!ƭƭ ŎŀōƭŜǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ a!v {ƻƴŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ όŜȄΦY!мнопπ
!ύΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŀōŜƭŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ όtǊƻŎŜǎǎƻǊ ƻǊ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊύΦ 

м 

о 

н п ф 

т 

с р 

мл н · I5aL



нн 

Dt{ ŀƴŘ b9a!Υ

¢ƘŜ DΦtΦ{ LƴǇǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ba9!лмуо Řŀǘŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ DΦtΦ{Φ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 
wa/ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǳǘǇǳǘΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ [!¢ξ[hbDΣ 
{t995 ŀƴŘ I9!5LbDΦ 
LŦ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ  ǇŀƴŜƭΦ 

¢ƘŜ w{πнон h¦¢ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ba9!лмуо Řŀǘŀ ǘƻ ǇƭƻǘǘŜǊǎ ǿƘŜƴ aa όaŀƴǳŀƭ aŀǊƪύ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ htw όhǇŜǊŀǘŜ tŀƴŜƭύΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǳǎƛƴƎ 
av²¢a ŀƴŘ ava¢² ba9! ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ 

м н 



но 

ba9! 5ŀǘŀ {ŜƴǘŜƴŎŜǎΥ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ba9! Řŀǘŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΥ 
IŜŀŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ 

 όwŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ aƛƴƛƳǳƳ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ 
 όIŜŀŘƛƴƎ π ¢ǊǳŜύ 
 όIŜŀŘƛƴƎ π aŀƎƴŜǘƛŎύ 

 όaŀƎƴŜǘƛŎ ƘŜŀŘƛƴƎΣ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΣ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴύ 
 ό²ŀǘŜǊ {ǇŜŜŘ ŀƴŘ IŜŀŘƛƴƎύ 

 ό¢ǊŀŎƪ aŀŘŜ DƻƻŘ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘ {ǇŜŜŘύ 
 όtǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ IŜŀŘƛƴƎΣ tƛǘŎƘ ŀƴŘ wƻƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ 

{ǇŜŜŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ 
 όwŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ aƛƴƛƳǳƳ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ 
 ό²ŀǘŜǊ {ǇŜŜŘ ŀƴŘ IŜŀŘƛƴƎύ 

 ό¢ǊŀŎƪ aŀŘŜ DƻƻŘ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘ {ǇŜŜŘύ 
[ŀǘƛǘǳŘŜκ[ƻƴƎƛǘǳŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ 

 όwŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ aƛƴƛƳǳƳ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ 
 όDŜƻƎǊŀǇƘƛŎ tƻǎƛǘƛƻƴ [ŀǘƛǘǳŘŜκ[ƻƴƎƛǘǳŘŜύ 
 όDƭƻōŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ CƛȄ 5ŀǘŀύ



нп 

Y!ослн ς ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¦ƴƛǘ

о н м 

п 



нр 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
м Y!муоф !/ tƻǿŜǊ Lƴ CǊƻƳ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘ 
н Y!муом Ҍнп± CǊƻƳ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘ
о Y!муоо 9ǘƘŜǊƴŜǘ CǊƻƳ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘ 
п ннκслκфлƪIȊ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ 
р ннκслκфлƪIȊ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ DǊƻǳƴŘ ²ƛǊŜ 

Lƴǎǘŀƭƭ ά¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊέ ŜƴŘ ƻŦ Y!муоо 9ǘƘŜǊƴŜǘ 
ŎŀōƭŜ ƛƴǘƻ Y!мупф ό.[!/Yύ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ŦƛǊǎǘ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǊŘ ŦƛƭŜΦ ¢ƘŜ ǘŀō ƻƴ ǘƘŜ 9ǘƘŜǊƴŜǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭŜŦǘ Φ 

Y!мупф ό.[!/Yύ ōƻŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ Y!мумт ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǳƴƛǘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 



нс 

bƻǘŜΥ !ƭƭ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¦ƴƛǘ όY!ослнύ ŀǊŜ ŎƻƭƻǊ ŎƻŘŜŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎŀǊŘ ǎƭƻǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¦ƴƛǘ ƛǎ ƭŀōŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƻŀǊŘΦ !ƭƭ ōƻŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŘΦ .ƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¦ƴƛǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

tƻǎƛǘƛƻƴ tŀǊǘ bǳƳōŜǊκ/ƻƭƻǊ /ƻŘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴκ!Ƴƻǳƴǘ ǇŜǊ {ȅǎǘŜƳ 
м Y!мумт tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ όмύ 
н Y!мупф ό.[!/Yύ LƴǘŜǊŦŀŎŜ .ƻŀǊŘ όмύ 
о Y!¢Lоспр ό¸9[[h²ύ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ όмύ   ϝϝϝϝ 
п Y!осло όDw99bύ ¢ƛƭǘ .ƻŀǊŘ όмύ 
р Y!мумп όhw!bD9ύ a¦· .ƻŀǊŘ όмύ 
с Y!муфм ό.[¦9ύ wŜŎŜƛǾŜǊ .ƻŀǊŘ όнύ 
т Y!осфл όw95ύ ¢ǊŀƴǎƳƛǘǘŜǊ .ƻŀǊŘ όмύ   ϝϝϝϝ 

bƻǘŜΥ 9ŀŎƘ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¦ƴƛǘ όY!ослнύ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ммр ƻǊ нол± !/Φ 9ŀŎƘ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƘŜŎƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ .9Chw9 
ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΦ WǳƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¦ƴƛǘ aƻǘƘŜǊōƻŀǊŘ όY!осфтύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ όY!мумтύΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 
ǾƻƭǘŀƎŜΦ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ нол ± !/Φ 



нт 

LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘ /ŀōƭŜǎ 

 5/ tƻǿŜǊ /ŀōƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ŜƴŘ ōǳǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ά έ ϧ ά έŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ  ŀƴŘ Φ [ƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 
ŀǎ  ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƴŘ  ƛƴ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ 
ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳΦ 

 9ǘƘŜǊƴŜǘ /ŀōƭŜ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŜƴŘ όtǊƻŎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊύΦ [ƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƛǎ 
ǎƘƻǿƴ ŀǎ  ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƴŘ  ƛƴ 
ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳΦ 

 !/ tƻǿŜǊ /ŀōƭŜ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŜƴŘ όtǊƻŎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊύΦ [ƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƛǎ 
ǎƘƻǿƴ ŀǎ  ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀƴŘ  ƛƴ 
ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳΦ



ну 

Iƻƛǎǘ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ 

tŀǊǘ bǳƳōŜǊ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
м Y!мусп Ҍнп± .ƻŀǘ {ǳǇǇƭȅ
н Y!осмф tǊƻŎŜǎǎƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ 
о Y!мфрс /ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄ ǘƻ !ŎǘǳŀǘƻǊ 

о 

н 

м 
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нф 

LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ¢ȅǇŜ άDέ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŜǘǳǇΥ 
5ƛƎƛǘŀƭ ƭŜǾŜƭ

tƻǎǎƛōƭȅ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜΦ

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ 
Ŧƛƴŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƳƻǳƴǘŜŘΦ 

{ŜǘǳǇ bŜŜŘŜŘ LŦΥ 
¢ƘŜ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ǎǳŦŦŜǊǎ ŀƴȅ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘΦ ό9ǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻŦ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ǳǇǎŜǘ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘύΣ 

¢ƘŜ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘ ƛǎ ƳƻǾŜŘΣ

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƘŀǊŘ Řƛǎƪ ƛǎ ǊŜŦƻǊƳŀǘǘŜŘΣ ƻǊΤ

bŜǿ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ

LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ {ŜǘǳǇΥ 
CƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƳƻǘƛƻƴƭŜǎǎΦ 

¢ƘŜ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘ ƻƴ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ŀǊƳΦ ¢ƘŜ ƭŀōŜƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ǊŜŀŘǎ ά¢Ƙƛǎ {ƛŘŜ {ǘŜǊƴέ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ǘȅǇŜ ǿƘƛŎƘΣ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǎ ǘȅǇŜ άDέΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ŀǊƳΣ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ǎƻ ǘƘŜ ά¢Ƙƛǎ {ƛŘŜ {ǘŜǊƴέ [ŀōŜƭ ƛǎ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΩǎ ǎǘŜǊƴ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƘƛƭŜ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ōǳōōƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ό¢ƛƎƘǘŜƴ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŀǊƳ ŦƛǊƳƭȅύ 

LŦ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ¢w ό¢ǊŀŎƪύ ϧ {w ό{ŜŀǊŎƘ aƻŘŜǎύ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ 

LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ !ƭƛƎƴƳŜƴǘΥ 
hƴŎŜ ǘƘŜ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀōƻǾŜΣ ǘǳǊƴ 
ƻƴ ǘƘŜ {ƻƴŀǊΦ   

²ŀƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ƳƛƴǳǘŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƻƴŀǊ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΦ 

мύ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ {¸{ ό{ȅǎǘŜƳύ tŀƴŜƭΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ǘȅǇŜ ǘƻ άǘȅǇŜ DέΦ

нύ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ htw όhǇŜǊŀǘŜύ tŀƴŜƭ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ {¢ ό{ǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴύ ǘƻ 5w ό5ƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭ
wŜŎƛŜǾŜύΦ

оύ {ŜƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ {¸{ ό{ȅǎǘŜƳύ tŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ά.ƻǿέ ŀƴŘ άtƻǊǘέ ǊŜŀŘƻǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ
LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ŀƴƎƭŜΦ



ол 

! ǇƻǎƛǘƛǾŜ .ƻǿ ŀƴƎƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǿ ƛǎ ŀƴƎƭŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ .ƻǿ ŀƴƎƭŜ
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǿ ƛǎ ŀƴƎƭŜŘ ŘƻǿƴΦ

! ǇƻǎƛǘƛǾŜ tƻǊǘ ŀƴƎƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘ ƛǎ ŀƴƎƭŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ tƻǊǘ ŀƴƎƭŜ
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƻǊǘ ƛǎ ŀƴƎƭŜŘ ŘƻǿƴΦ

пύ ¢ƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊΣ ǘƘŜ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ŎƘŜǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ  tǊŜŎƛǎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ
ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊΦ  9ȄǘǊŜƳŜ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǿƘŜƴ
ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ

Transducer with Positive Bow Tilt

Transducer with Negative Bow Tilt

Transducer with Positive Roll Tilt

Transducer with Negative Roll Tilt

Stern

Stern

LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǘƛƭǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ 
ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ όIƻƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴύΦ  9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ǾŜǎǎŜƭ ōŜŦƻǊŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊΦ 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ 
aŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ŀƴƎƭŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ 

wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ 

рύ bƻǿ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻȅǎǘƛŎƪΣ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ά.ƻǿ όǇƛǘŎƘύέ ŀƴŘ άtƻǊǘ όǊƻƭƭύέ ŀƴƎƭŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ
ƳŜƴǳǎ ƻŦ ǘƘŜ {ȅǎ tŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊκǇƛǇŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴƎƭŜǎΦ

¢ƘŜ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ƻŦŦǎŜǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƻƳƴƛ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ƻŦŦǎŜǘǎ 
ŀǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ 
ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊΦ 

сύ {ŀǾŜ ǘƘŜ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ƻŦŦǎŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘŀƳǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƻƴŀǊ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ



ом 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ 
LŦ ǘƘŜ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊΣ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘ ƛǎ ƳƻǾŜŘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ
ǘƘŜ ǎŜŀ ŎƘŜǎǘ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ

LŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛǎ ǊŜŦƻǊƳŀǘǘŜŘ ƻǊ ƴŜǿ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ
ǊŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ

¢ƘŜ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ hŦŦǎŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴŀǊ ƛŦ ƴŜǿ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻƴŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ 
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он 

{ȅǎǘŜƳ tƻǿŜǊ ¦Ǉ 

aŀƛƴ tƻǿŜǊ /ƻƴǘǊƻƭΥ

tƻǿŜǊ hƴ {ŜǉǳŜƴŎŜΥ
{ǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎƻƴŀǊ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǘ 
ŀƴŘ hƴκhũ ōǳǘǘƻƴǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƧƻȅǎǘƛŎƪΦ 

tƻǿŜǊ hũ {ŜǉǳŜƴŎŜ
{Ƙǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƻƴŀǊ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǳ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ hƴκhũ ōǳǘǘƻƴǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ƧƻȅǎǘƛŎƪΦ 

tƻǿŜǊ hƴ LƴŘƛŎŀǘƻǊ
¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ 

bh¢9Υ 
¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ƛŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ bh¢ ōŜ 
ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǇ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ ƛƴ ŘǊȅ ŘƻŎƪ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¦ƴƛǘ ILDI ±h[¢ ǎǿƛǘŎƘ 
ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ hCC ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ aŀƛƴ tƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴ 
5Ǌȅ 5ƻŎƪΦ 

WƻȅǎǘƛŎƪ 
Y!мулр 

aŜƴǳ {ŜƭŜŎǘ .ǳǘǘƻƴ 

tƻǿŜǊ hƴ 
LƴŘƛŎŀǘƻǊ
hƴκhŦŦ
.ǳǘǘƻƴ



оо 

LƴƛǘƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ {ŜǉǳŜƴŎŜ

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎǊŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ό± ··Φ··Φ·· ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜύΣ 
ŘŀǘŜ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜ όaƻƴǘƘ 5ŀǘŜΣ Ş̂ŀǊύ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎΥ 

LƴƛǘƛŀƭƛȊƛƴƎ {ƛƎƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Χ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ 
¢ƘŜ ǎƻƴŀǊ ƛǎ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜƴǳ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ 

LƴƛǘƛŀƭƛȊƛƴƎ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ Χ /ƻƳǇƭŜǘŜ 
¢ƘŜ ǎƻƴŀǊ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¦ƴƛǘΦ 

LƴƛǘƛŀƭƛȊƛƴƎ {ǿƛǘŎƘƻǾŜǊ {ȅǎǘŜƳ Χ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘƻǾŜǊ ǳƴƛǘΦ 

LŦ ǘƘŜ ǎƻƴŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

LƴǘŜǊŦŀŎŜ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¦ƴƛǘΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎƻǳƴŘ ŀƴ ŀǳŘƛōƭŜ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΥ 

LƴƛǘƛŀƭƛȊƛƴƎ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ Χ CŀƛƭŜŘ 
tƻǎǎƛōƭŜ ŜǊǊƻǊǎΥ 

ω bƻ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¦ƴƛǘΦ
ω hƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ

ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ
ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛǘǎŜƭŦ Ƴŀȅ ōŜ
ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ

ω ¢ƘŜ Y!оспр ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¦ƴƛǘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ
ǾŜǊǎƛƻƴΦ

ω ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘ ŎŀōƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ
/ƘŀƴƎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ tŀƴŜƭΦ



оп 

{ŎǊŜŜƴ [ŀȅƻǳǘ
aŀƛƴ {ŎǊŜŜƴΥ
¢ƘŜ aŀƛƴ {ŎǊŜŜƴ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 
ōŀǎƛŎ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ 

aŜƴǳ tŀƴŜƭΥ 

¢ƘŜ aŜƴǳ tŀƴŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎŜǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƴǳ 
ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ όƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ŀǘ 
ǊƛƎƘǘύΣ ǇǊŜǎǎ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ 
ǎŜƭŜŎǘ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ƧƻȅǎǘƛŎƪΦ 
o aƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻȅǎǘƛŎƪ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ

ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǳǘǘƻƴ ǿƛƭƭ
ǎƘƛŦǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ
ŀ ƴŜǿ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳΦ

o aƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻȅǎǘƛŎƪ ƭŜŦǘ ƻǊ ǊƛƎƘǘ
ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǳǘǘƻƴ ǿƛƭƭ
ŀƭǘŜǊ

 ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǘƛƴƎΦ 

{ƻƴŀǊ 5ƛǎǇƭŀȅΥ 

¢ƘŜ {ƻƴŀǊ 5ƛǎǇƭŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ǎƻƴŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǎǘŀǘǳǎΦ 

¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǎƻǊ 
όǘƘŜ ŎǊƻǎǎƘŀƛǊ ǎȅƳōƻƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊκǊƛƎƘǘ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅύΣ ǎƛƳǇƭȅ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƧƻȅǎǘƛŎƪ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǘ 
ōǳǘǘƻƴ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 



ор 

aŜƴǳ tŀƴŜƭ
¢ƘŜ aŜƴǳ tŀƴŜƭ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ 

tŀƴŜƭ {ŜƭŜŎǘ 
¢ƘŜ tŀƴŜƭ {ŜƭŜŎǘ ŀǊŜŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƳŜƴǳ ǇŀƴŜƭǎ 
ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a!v {ƻƴŀǊ {ȅǎǘŜƳΦ !ǘ ǎȅǎǘŜƳ 
ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘŜ tŀƴŜƭ όhtwύ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ¢Ǌŀǿƭ tŀƴŜƭ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ¢Ǌŀǿƭ aƻŘŜΦ 

¢ƘŜ tŀƴŜƭ {ŜƭŜŎǘ ŀǊŜŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƳŜƴǳ ǇŀƴŜƭǎ 
ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a!v {ƻƴŀǊ {ȅǎǘŜƳΦ !ǘ ǎȅǎǘŜƳ 
ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘŜ tŀƴŜƭ όhtwύ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ¢Ǌŀǿƭ tŀƴŜƭ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ¢Ǌŀǿƭ aƻŘŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŀƴŜƭ ŀǊǊŀȅ ƛǎΥ 
¢hb ғ b9¢ғt{¢ ғ htw Ҕ {¢t Ҕ 5L{ Ҕ ¢La Ҕ !C[ Ҕ b!± Ҕ {¸{ 

Lƴ ¢Ǌŀǿƭ aƻŘŜ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀǊǊŀȅ ƛǎΥ 
¢hb ғ b9¢ғt{¢ ғ htw Ҕ ¢w[ Ҕ {¢t Ҕ 5L{ Ҕ ¢La Ҕ !C[ Ҕ b!± Ҕ {¸{ 

bƻǘŜΥ ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ tŀƴŜƭ ό{¸{ύΣ ŎƭƛŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘƛƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 
tŀƴŜƭ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǘ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻȅǎǘƛŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǳƴƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

aŜƴǳ LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ
¢ƘŜ aŜƴǳ LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇƘǊŀǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƴǳ ŦƻŎǳǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ƳŜǎǎŀƎŜǎΥ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ƭƛƴƪ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¦ƴƛǘ ŦŀƛƭΣ ŀ bh 5!¢! w9/9L±95 ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ 
ƅŀǎƘ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ ŎƻƭƻǊǎΦ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘƻ aŀǊƪ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
όhǇŜǊŀǘŜ tŀƴŜƭ ƻƴƭȅύΦ

tŀƴŜƭ {ŜƭŜŎǘ ππ 

 aŜƴǳ LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ππ 

/ǳǊǊŜƴǘ aŜƴǳ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ ππ 



ос 

hƴ {ŎǊŜŜƴ 5ƛǎǇƭŀȅ 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƻƴŀǊ ǎŎǊŜŜƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ōǊƛŜŦ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ŀ ǎƻƴŀǊ ǎŎǊŜŜƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ aŀƛƴ aŜƴǳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘƻǊ htw 
ǇŀƴŜƭ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŦƛǎƘƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ LǘŜƳǎΥ 

²ŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŎǳǊǎƻǊ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ Dt{ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΣ ǿŀƪŜ ǘǊŀƛƭΣ ǘǊǳŜ ƴƻǊǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ǊŀƴƎŜ 
ǊƛƴƎǎΣ ŎƻƳǇŀǎǎ ǊƛƴƎǎΣ ǾŜǎǎŜƭ ƘŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘǊǳŜ ƴƻǊǘƘΣ ŘŜǇǘƘ ŀǘ ŎǳǊǎƻǊΣ ŎǳǊǎƻǊ 
ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ōŜŀǊƛƴƎ όŦǊƻƳ ǾŜǎǎŜƭύ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎǳǊǎƻǊΦ 
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от 

{ȅǎǘŜƳ {ŜǘǳǇ 
¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ !ƭƛƎƴƳŜƴǘΥ 
¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ƻǊ ǿƘŜƴ ŀ
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ

ό¢ǎƘύ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ {ƘƛŜƭŘΥ 

hCC {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǎƘƛŜƭŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ слκфл ƪIȊ !.{ ǎƘƛŜƭŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

hb {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ǎƘƛŜƭŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǎƘƛŜƭŘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ !ŘƧǳǎǘ 
 ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ 

όCvύ CǊŜǉǳŜƴŎȅ !ŘƧǳǎǘΥ 

¢ǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƭƭ ƻǊ ǘǳƴƛƴƎ ŦƻǊƪΦ wŜǎƻƴŀƴŎŜ Ŏŀƴ 
ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

²ƘƛƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ƛƴ ǇƻǊǘΣ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ habL ƳƻŘŜ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ wŀƴƎŜΣ DŀƛƴΣ bŜŀǊ Dŀƛƴ ŀƴŘ CŀǊ 
Dŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όƻƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘŜ ǇŀƴŜƭύ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ /ƘƻƻǎŜ ŀ ŬȄŜŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƻǊ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭΦ 

{ǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ tŀƴŜƭ ŀƴŘ ǾŀǊȅ ǘƘŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ !ŘƧǳǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŀǊƎŜǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

5h bh¢ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ



оу 

ό5!ύ 5ƛǎǇƭŀȅ !ƭƛƎƴƳŜƴǘΥ 

bh¢9Υ .ƻǿ ¦Ǉ 5ƛǎǇƭŀȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 
tŀƴŜƭ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 

!ŘƧǳǎǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ōƻǿ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅ όмн ƻΩŎƭƻŎƪ ǇƻǎƛǘƛƻƴύΦ 

Lƴ ǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŘƻŎƪ ƻǊ ǿƘŀǊŦ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ŘƻŎƪ ƻǊ ǿƘŀǊŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ 

²ƘŜƴ ŀǘ ǎŜŀΣ ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΩǎ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ 
ǎǘŜǊƴ όс ƻΩŎƭƻŎƪύ ƻƴ ǘƘŜ {ƻƴŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

ό¢!ύ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !ŘƧǳǎǘΥ

/ƻƳǇŜƴǎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻũǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǊŜŀŘƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻƴŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¦ǎŜ ŀ ƪƴƻǿƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊΦ 

LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊΥ 
¢ƘŜ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ƳƻŘŜǎ ǘƻ ǎŜƴǎŜ ǘƘŜ ŀǘǘƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻƴ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ¢ȅǇŜ D ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

όLb/ύ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ¢ȅǇŜΥ 

!ŘƧǳǎǘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9 ǘȅǇŜ ǎŜƴǎƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜŀŎƘ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ƛǎ 
ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǘǘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ 
ŎƘƻǎŜƴ Ƴǳǎǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ǘȅǇŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

{ŜƭŜŎǘƛƻƴǎΥ 
hCC LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

¢ȅǇŜ D ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ a!v ƎȅǊƻ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊ ŦƻǊ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

bƻǘŜΥ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƘŀǇǘŜǊ о LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ {ŜǘǳǇ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘȅǇŜ άDέ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊΦ 



оф 

ό.²ύ .ƻǿ όtƛǘŎƘύ !ŘƧǳǎǘκ t¢ tƻǊǘ όwƻƭƭύ !ŘƧǳǎǘΥ 

/ƻƳǇŜƴǎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇƛǘŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ƻũǎŜǘΦ
{ŜƭŜŎǘƛƻƴǎΥ лΦм ŘŜƎǊŜŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ πпΦлϲ ǘƻ пΦлϲ

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ƳƻŘŜΥ

hƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘŜ tŀƴŜƭ ǎŜƭŜŎǘ {ǘŀōƛƭƛȊŜŘ ƳƻŘŜ ό{¢ύ Ƴǳǎǘ ōŜ hbΦ

9ƴǎǳǊŜ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ǘȅǇŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ¢ȅǇŜ D ƻƴ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ tŀƴŜƭΦ

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƘŀǇǘŜǊ о LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ {ŜǘǳǇ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘȅǇŜ άDέ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊΦ 

²ƘŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƛǘŎƘ ƻũǎŜǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǇƛǇŜΦ



пл 

tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
hǇŜǊŀǘƛƴƎ [ŀƴƎǳŀƎŜΥ 
¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŜǘǳǇ tŀƴŜƭΦ 

{Ŝǘǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƭŜǾŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όǎǘŀƴŘŀǊŘύΦ 

ό9ƴƎύ 9ƴƎƭƛǎƘ  ό¢ǸǊύ ¢ǳǊƪƛǎƘ  ό/Iύ /ƘƛƴŜǎŜ 

όCǊŀύ CǊŜƴŎƘ όLǘŀύ Lǘŀƭƛŀƴ  ό5ŀƴύ 5ŀƴƛǎƘ 

ό9ǎǇύ {ǇŀƴƛǎƘ όwǳǎύ wǳǎǎƛŀƴ όtǘύ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ 

ό{ǾŜύ {ǿŜŘƛǎƘ όbƻǊύ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 

wŀƴƎŜ ¦ƴƛǘǎΥ 
¢ƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀƴƎŜ ¦ƴƛǘǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŜǘǳǇ tŀƴŜƭΦ  

{Ŝǘǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘΦ {ŜƭŜŎǘƛƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜΥ

όŦŜŜǘύ CŜŜǘ όŦƳύ CŀǘƘƻƳǎ 

όƳύ aŜǘŜǊǎ όȅŘύ ¸ŀǊŘǎ 

!ŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǇƭŀȅΥ 

¢ƘŜ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƴŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ 
ό5L{ύ tŀƴŜƭΦ 

ό5L{ύtŀƴŜƭ {ŜƭŜŎǘππ 

5ƛǎǇƭŀȅ .ǊƛƎƘǘƴŜǎǎ [ŜǾŜƭπππ 

.ǊƛƎƘǘƴŜǎǎ [ŜǾŜƭ ƻŦ ¢ŜȄǘππ 



пм 

{ŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ
¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƛƳŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳκƭŜŦǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ hƴŜ ǳǎŜ ƛǎ ǘƻ ǘƛƳŜ ǎǘŀƳǇ 
ǘƻƴƴŀƎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ƛŘŜƴǘƛŬŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΦ 
{ŜǘǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ό¢Laύ tŀƴŜƭΦ 

ό¸wύ {Ŝǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ 

όahύ {Ŝǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻƴǘƘΦ

ό5!ύ {Ŝǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

όIwύ {Ŝǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻǳǊΦ 

όabύ {Ŝǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƛƴǳǘŜ



пн 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ {ŜǘǳǇ
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ 
¢ƘŜ a!v {ƻƴŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ba9! ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ba9! ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƴŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀ ba9! ƳǳƭǘƛǇƭŜȄŜǊ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŜǊ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ bh¢9Υ ! {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻƳǇŀǎǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ²ŀƪŜ ¢Ǌŀƛƭ 
5ƛǎǇƭŀȅΦ  

ba9! 5ŀǘŀ {ŜƴǘŜƴŎŜǎΥ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ba9! Řŀǘŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΥ 

IŜŀŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ω wa/ όwŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ aƛƴƛƳǳƳ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ
ω I5¢ όIŜŀŘƛƴƎ π ¢ǊǳŜύ
ω I5a όIŜŀŘƛƴƎ π aŀƎƴŜǘƛŎύ
ω I5D όaŀƎƴŜǘƛŎ ƘŜŀŘƛƴƎΣ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΣ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴύ

ω ±I² ό²ŀǘŜǊ {ǇŜŜŘ ŀƴŘ IŜŀŘƛƴƎύ
ω ±¢D ό¢ǊŀŎƪ aŀŘŜ DƻƻŘ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘ {ǇŜŜŘύ
ω !¢¢ όtǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ IŜŀŘƛƴƎΣ tƛǘŎƘ ŀƴŘ wƻƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ

{ǇŜŜŘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ω wa/ όwŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ aƛƴƛƳǳƳ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ
ω ±I² ό²ŀǘŜǊ {ǇŜŜŘ ŀƴŘ IŜŀŘƛƴƎύ
ω ±¢D ό¢ǊŀŎƪ aŀŘŜ DƻƻŘ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘ {ǇŜŜŘύ

[ŀǘƛǘǳŘŜκ[ƻƴƎƛǘǳŘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ω wa/ όwŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ aƛƴƛƳǳƳ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ
ω D[[ όDŜƻƎǊŀǇƘƛŎ tƻǎƛǘƛƻƴ [ŀǘƛǘǳŘŜκ[ƻƴƎƛǘǳŘŜύп
ω DD! όDƭƻōŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ CƛȄ 5ŀǘŀύ
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.ŀǎƛŎ hǇŜǊŀǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ǎƻƴŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǎŀŦŜƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ IƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΦ  

bƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻ Iƻƛǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀ .ŜŜǇƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƻƛǎǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ ǘƻ ǿŀǊƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƛǎǘ ƛǎ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ {ǘŀǊǘǳǇ ƻǊ ¢ǳǊƴ 
hCCΦ 

tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ƭŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘκƭŜŦǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻȅǎǘƛŎƪ ǇŀŘŘƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŦǘ 
ƘŀƴŘΦ tǊŜǎǎ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻȅǎǘƛŎƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǳƳō ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƘŀƴŘΦ !ǎ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ǿƛƭƭ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

!ŦǘŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǎŎǊŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘǳǇ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘŜ tŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘππ
ǘƘŜ ¢ƛƭǘ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻƴ ǎǘŀǊǘǳǇΦ 

tƛŎƪ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǘŀǊƎŜǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǿƘŀǊŦ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ƻōƧŜŎǘύΦ  

tǊŜǎǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻȅǎǘƛŎƪ ŀƴŘ 

ǎŜǘ ǘƘŜ ¢ƛƭǘ ό¢[ύ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ πоϲΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘǘƛƴƎ                                
aŀƛƴ {ŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŜŀƳǎ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ !ǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ нтл ƳŜǘŜǊǎ ǘƘŜ 
ōŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǳǘ н ƳŜǘŜǊǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ π ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ рϲ 
ōŜŀƳ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нт ƳŜǘŜǊǎΦ 

tǊŜǎǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ƧƻȅǎǘƛŎƪ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǳǇ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ 
ǘƘŜ wŀƴƎŜ όwDύ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŀƴƎŜ ǘƻ ŀ ǾŀƭǳŜ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǊƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

aƻǾŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Dŀƛƴ όDbύ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΦ 
{ŜǘǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƭǳǘǘŜǊŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻōƧŜŎǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǎŜŜ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ {ŜǘǳǇ π ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ǎŜŎǘƛƻƴΦ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƭǳǘǘŜǊ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƻǾŜǊǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
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¢ƘŜ bŜŀǊ όbDύ ŀƴŘ CŀǊ όCDύ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ 
CŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ hǇŜǊŀǘƻǊǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ 

{ǿƛǘŎƘ ǘƘŜ tǳƭǎŜ ƭŜƴƎǘƘ όt[ύ ǘƻ {ƘƻǊǘ ǇǳƭǎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ŬƴŜǊ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜ ŎƭǳǘǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǾƛŜǿŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǇǳƭǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻǇŜƴǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘƛǎ ŘŜǘŀƛƭΦ CƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ǎƘƻǊǘ ǇǳƭǎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǊŀƴƎŜ ǘŀǊƎŜǘǎΦ aŜŘƛǳƳ ǘƻ 
[ƻƴƎ ǇǳƭǎŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǳƭǎŜ ƭŜƴƎǘƘ ǎŜǘ ǘƻ {ƘƻǊǘ ǇǳƭǎŜΣ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƭǳǘǘŜǊ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǾƛŜǿŜŘΦ 

aƻǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘπŎƭƛŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ ƳŜƴǳΦ 

!ŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƻǊ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ό/wύ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
у ŎƻƭƻǊǎ ǇŀƭŜǘǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ сп ŎƻƭƻǊ ǇŀƭŜǘǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŬƴŜǊ ǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ 

tŜŀƪ 5ŜǘŜŎǘƛƻƴ όt5ύ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǎƛƎƴŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ 

aƻǾŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ /ƭǳǘǘŜǊ [ŜǾŜƭ ό/[ύ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
5ƛǎǇƭŀȅ aŜƴǳ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳǘǘŜǊ [ŜǾŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 
όǎŜƭŜŎǘƛƻƴǎ м ǘƘǊƻǳƎƘ сύ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƻ ŘǊƻǇ ƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƭƻǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ [ƻǿ ƭŜǾŜƭ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭǳǘǘŜǊ ǿƛƭƭ ŦŀŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴ 
ǳƴǘƻǳŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳǘǘŜǊ 
[ŜǾŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ όǎŜƭŜŎǘƛƻƴǎ мŀ ǘƘǊƻǳƎƘ сŀύ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƭǳǘǘŜǊ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ 
ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŬƴŜ ƭŜǾŜƭ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴΦ 
IƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘΦ 
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¢La ¢ƛƳŜ tŀƴŜƭ
¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜƭ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜ 
ƛǎ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƛƳŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƴŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘƛƳŜ ǎǘŀƳǇ 
ǘƻƴƴŀƎŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ƛŘŜƴǘƛŬŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΦ 

 ̧ ŜŀǊ !ŘƧǳǎǘΥ 

{Ŝǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ

 aƻƴǘƘ !ŘƧǳǎǘ 

{Ŝǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ

 5ŀǘŜ !ŘƧǳǎǘ 

{Ŝǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ
ǎȅǎǘŜƳΦ

 IƻǳǊ !ŘƧǳǎǘ 

{Ŝǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ

 aƛƴǳǘŜ !ŘƧǳǎǘ 

{Ŝǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƛƴǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ
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!C[ !ǳǘƻƳŀǘƛŎ Cŀǳƭǘ [ƻŎŀǘƻǊ tŀƴŜƭ 
{ƻŦǘǿŀǊŜ wŜǾƛǎƛƻƴ [ŜǾŜƭǎΥ

5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ 9twha ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¦ƴƛǘΦ

 5ƛǎǇƭŀȅ ba9! LƴǇǳǘκhǳǘǇǳǘΥ
5ƛǎǇƭŀȅǎ ŀƭƭ ba9! Řŀǘŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƴŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ǳǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ Dt{ ƻǊ 
ά/ƻƳǇŀǎǎ ŀƴŘ {ƘƛǇǎ [ƻƎέ ŘŀǘŀΦ 9ŀŎƘ Řŀǘŀ ǎǘǊƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 
Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ WƻȅǎǘƛŎƪ aŜƴǳ {ŜƭŜŎǘ .ǳǘǘƻƴ ǘƻ ŜȄƛǘΦ 

{ŜƭŜŎǘƛƻƴǎΥ 
hCC bƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ 
Lb  5ƛǎǇƭŀȅǎ ba9! Řŀǘŀ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻƴŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Dt{ ƛƴǇǳǘ 
¢ŜǊƳƛƴŀƭǎ όŘŀǘŀ ǎǘǊƛƴƎǎ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅύΦ 

h¦¢ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀǘŀ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭƻǘǘŜǊ ǿƘŜƴ ŀ aŀƴǳŀƭ aŀǊƪ 
ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ aŀǊƪŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ όhǇŜǊŀǘŜ tŀƴŜƭύΦ 

 tǊƻŎŜǎǎ aŜǎǎŀƎŜΥ 
{ŜǘǘƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ aŜǎǎŀƎŜ ǘƻ м ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊŦŀŎŜ 
ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ŘŀǘŜ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ 
¦ƴƛǘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƴŀǊ 
ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

{ŜǘǘƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ aŜǎǎŀƎŜ ǘƻ н ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ 9ǾŜƴǘ aŀǊƪǎ ŀƴŘ ±ŜǎǎŜƭ aŀǊƪǎ 
ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƴŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ƭŀǘƛǘǳŘŜκƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ 

¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 

tǊƻŎŜǎǎƻǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ 
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 aŜƴǳ [ƻŎƪΥ
²ƘŜƴ ǎŜǘ ǘƻ hb ǘƘƛǎ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƭƻŎƪ ŜǾŜǊȅ aŜƴǳ 
ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ƻƴŀǊ ƛǎ 
ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ aŜƴǳ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ a[ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ hbΦ 

 wŜŎŜƛǾŜ ¢ŜǎǘΥ 

LƴƧŜŎǘǎ ŀ ǘŜǎǘ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŜŎŜƛǾŜǊ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

 9ƭŜƳŜƴǘ ¢ŜǎǘΥ 

9ƭŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴǎ м ǘƻ мс ŜƴŀōƭŜǎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŦƻǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘŜǎǘƛƴƎΦ ²ƘŜƴ м ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ мс ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǎƛƎƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŦƭƻǿŜǊ 
ǘȅǇŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  

¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ м ǘƻ у ŀƴŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ф ǘƻ мсΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ƳƻǘƛƻƴΦ Dŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 
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 tǊƻŎŜǎǎ aŜǎǎŀƎŜΥ

LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ǘŜǎǘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ 
5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǳǘǇǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊǎ tƛǘŎƘ ŀƴŘ wƻƭƭ ƛƴ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

{ǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ hb ŀƴŘ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘȅǇŜ άDέΦ 

 !ǳŘƛƻ {ŜƭŜŎǘΥ

!ǳŘƛƻ {ŜƭŜŎǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƭƻǿŜǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ ŀǳŘƛƻ ƻǳǘǇǳǘΦ 

{ŜƭŜŎǘƛƻƴǎΥ 
! CƛƭǘŜǊƛƴƎ hCC 
. CƛƭǘŜǊƛƴƎ hb 

CD[{ CŀǊ Dŀƛƴ {ǇǊŜŀŘƛƴƎ [ƻǎǎΥ 
¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !C[ tŀƴŜƭΣ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ! ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ƭŀǊƎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ŦƛǎƘΦ ¢ƘŜ . ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƛǎƘΦ 
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b!± bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ tŀƴŜƭ 

¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜƭ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 
ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Dt{ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴŀǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ba9! ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŀƭƛŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ba9! 
ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘŜŀŘƛƴƎΣ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ 
ƭŀǘƛǘǳŘŜκƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ LƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ ǘƻ ŀ 
{ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻƳǇŀǎǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  

bŜǘ ƘŜƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ²ŀƪŜ ¢ǊŀƛƭκwŀƴƎŜ wƛƴƎ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘǳǎΥ
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ I5 όƘŜŀŘƛƴƎύΣ {ǇŘ όǎǇŜŜŘύ 
ŀƴŘ [κ[ όƭŀǘƛǘǳŘŜκƭƻƴƎƛǘǳŘŜύ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǘŜȄǘΦ 

{ŜƭŜŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎƻƭƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ŎƘƻƛŎŜ ǿƘƛƭŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ wa/Σ ±¢DΣ D[[ 
ŀƴŘ DD! ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǘ ƭŜŦǘ όƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ŎƻƭƻǊύ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
±ŀƭƛŘ I5 όƘŜŀŘƛƴƎύΣ {ǇŘ όǎǇŜŜŘύ ŀƴŘ 
[κ[ όƭŀǘƛǘǳŘŜκƭƻƴƎƛǘǳŘŜύ Řŀǘŀ ǇŀŎƪŜǘǎ 
ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǘŜȄǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊΦ 

ba9! ƘŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ƭŜŦǘ όƛƴ ǊŜŘ 
ǘŜȄǘύ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ b¦[[ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
όqύ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŘŀǘŀΦ



рм 

/ǳǊǎƻǊ .ŜŀǊƛƴƎΥ 

{Ŝǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǎƻǊ ōŜŀǊƛƴƎ ǊŜŀŘƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƴŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ 
ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ό!ōǎύ !ōǎƻƭǳǘŜ όǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ bƻǊǘƘύ ƻǊ όwŜƭύ 
wŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ 

ba bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ aƻŘŜΥ 

{ŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ ¢ǿƻ ƳƻŘŜǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

ό.¦Ǉύ .ƻǿ ¦Ǉ 5ƛǎǇƭŀȅΥ 

¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƻ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŜ ōƻǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŜǎǎŜƭ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 9ŎƘƻŜǎ ƳƻǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ 

όb¦Ǉύ bƻǊǘƘ ¦Ǉ 5ƛǎǇƭŀȅΥ 
¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀǘƛǘǳŘŜκƭƻƴƎƛǘǳŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Dt{ ǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƻ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘǊǳŜ ƴƻǊǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 9ŎƘƻŜǎ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ ! ŘƻǘǘŜŘ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǿΦ 

±ŜǎǎŜƭ 
IŜŀŘƛƴƎ 

±ŜǎǎŜƭ 
IŜŀŘƛƴƎ 



рн 

όI5ύ IŜŀŘƛƴƎ {ŜƭŜŎǘƛƻƴΥ 
{ŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ba9! ǘȅǇŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  

ό{ǇŘύ {ǇŜŜŘ {ŜƭŜŎǘƛƻƴΥ 
{ŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ba9! ǘȅǇŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǾŜǎǎŜƭ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

ό[κ[ύ [ŀǘƛǘǳŘŜκ[ƻƴƎƛǘǳŘŜ {ŜƭŜŎǘƛƻƴΥ 
{ŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ba9! ǘȅǇŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀǘƛǘǳŘŜκƭƻƴƎƛǘǳŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

ό²b5ύ ²ƛƴŘ {ǇŜŜŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊΥ 
9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ²ƛƴŘ ǎǇŜŜŘ DǊŀǇƘƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ba9! ǎŜƴǘŜƴŎŜ 
a²± Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Dt{ LƴǇǳǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Lǘ 
ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 
ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƴŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

bI bŜǘ IŜƛƎƘǘ !ŘƧǳǎǘ 
tǊŜǎŜǘǎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǿƭ ƴŜǘ ƛƴ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ 
ǾŜǎǎŜƭΦ LŦ ŀƴ L¢L ƴŜǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ±ŜǊǘƛŎŀƭ tǊƻŬƭŜ ƻǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘƻ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ό!hύ 
ŦŜŀǘǳǊŜ όhǇŜǊŀǘŜ tŀƴŜƭύ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ 
ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜǘ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŬǎƘΦ 
bŜǘ ƘŜƛƎƘǘ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƳŜǘŜǊǎΦ 

bŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻƴ 
±ŜǊǘƛŎŀƭ tǊƻŦƛƭŜ

5ƛǎǇƭŀȅ



ро 

ό²¢ύ ²ŀƪŜ ¢Ǌŀƛƭ 5ƛǎǇƭŀȅΥ 
¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ 

ω ²ŀƪŜ ¢Ǌŀƛƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ
ω ²ŀƪŜ ¢ǊŀƛƭκwŀƴƎŜ wƛƴƎ ŎƻƭƻǊΦ 
ω aƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ

{ŜƭŜŎǘƛƻƴǎΥ 

²ƻŦŦ  ²ƘƛǘŜ ǊŀƴƎŜ ǊƛƴƎǎ π ǿŀƪŜ ǘǊŀƛƭ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ 
DƻŦŦ DǊŀȅ ǊŀƴƎŜ ǊƛƴƎǎ π ǿŀƪŜ ǘǊŀƛƭ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ 

¢ƘŜ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ aƻŘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ǘǊŀƛƭΥ 

.ƻǿ ¦Ǉ 5ƛǎǇƭŀȅ  ²ŀƪŜ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ǎƻƭƛŘ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ƎǊŀȅΦ 
bƻǊǘƘ ¦Ǉ 5ƛǎǇƭŀȅ ²ŀƪŜ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ŀƎŜŘ ǘƻ ŘŀǊƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ƎǊŀȅΦ 

 
  

²лл Ҧ ²нр ²ƘƛǘŜ ǿŀƪŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ǊƛƴƎǎΦ aƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ л Ҧ нΦр ƪƴƻǘǎΦ 
Dлл Ҧ Dнр DǊŀȅ ǿŀƪŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ǊƛƴƎǎΦ aƛƴƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ л Ҧ нΦр ƪƴƻǘǎΦ 

.Ŝƭƻǿ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǇŜŜŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭΥ 

ω LƎƴƻǊŜ ŀƴȅ 9ǾŜƴǘ aŀǊƪŜǊ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴǎΦ

ω 5ƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ǘǊŀƛƭΦ
ω ¦ǎŜ ǘƘŜ ±ŜǎǎŜƭ {ǇŜŜŘ ό±{ύ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ {ŜǘǳǇ tŀƴŜƭ ŦƻǊ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ

ǎǇŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƴŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ

[[ [ŀǘƛǘǳŘŜ [ƻƴƎƛǘǳŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΥ 
!ƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ [ŀǘκ[ƻƴƎ ǘŜȄǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƴŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 



рп 

{¸{ {ȅǎǘŜƳ tŀƴŜƭ 

5! 5ƛǎǇƭŀȅ !ƭƛƎƴƳŜƴǘΥ

Φ 

!ŘƧǳǎǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ōƻǿ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅ όмн ƻΩŎƭƻŎƪ ǇƻǎƛǘƛƻƴύΦ ²ƘŜƴ ŀǘ ǎŜŀΣ ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǾŜǎǎŜƭΩǎ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǎǘŜǊƴ όс ƻΩŎƭƻŎƪύ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻƴŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

{ŜƭŜŎǘƛƻƴǎΥ 
лϲҦорфϲ όbǳƳōŜǊǎ ǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘύ 

Lb/ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ¢ȅǇŜΥ 

!ŘƧǳǎǘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ {ŜǘǳǇ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ¢ȅǇŜ άDέ LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊΦ 
9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9 ǘȅǇŜ ǎŜƴǎƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜŀŎƘ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǘǘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ŎƘƻǎŜƴ Ƴǳǎǘ 
ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ǘȅǇŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

{ŜƭŜŎǘƛƻƴǎΥ 
 LƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

 ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ C9/ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
Dt{ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴŀǊ ŦƻǊ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

 ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ a!v ƎȅǊƻ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊ ŦƻǊ ǇƛǘŎƘ 
ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
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.² .ƻǿ όtƛǘŎƘύ !ŘƧǳǎǘΥ
/ƻƳǇŜƴǎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇƛǘŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ƻũǎŜǘΦ 
{ŜƭŜŎǘƛƻƴǎΥ лΦм ŘŜƎǊŜŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ πпΦлϲ ǘƻ пΦлϲ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ƳƻŘŜΥ 

hƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘŜ tŀƴŜƭ ǎŜƭŜŎǘ ŜƛǘƘŜǊ 
¢ǊŀŎƪƛƴƎ ƳƻŘŜ ό¢wύΣ {ŜŀǊŎƘ ƳƻŘŜ ό{wύ ƻǊ 
±ŜǊǘƛŎŀƭ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ƳƻŘŜ ό±¢wύΦ 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ǘȅǇŜ 
ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ tŀƴŜƭΦ 

²ƘŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘƻǳǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇƛǘŎƘ ƻũǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ 

t¢ tƻǊǘ όwƻƭƭύ !ŘƧǳǎǘΥ 

/ƻƳǇŜƴǎŀǘŜǎ ŦƻǊ Ǌƻƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ƻũǎŜǘΦ 
{ŜƭŜŎǘƛƻƴǎΥ лΦм ŘŜƎǊŜŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ πпΦлϲ ǘƻ пΦлϲ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ƳƻŘŜΥ 

hƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀǘŜ tŀƴŜƭ ǎŜƭŜŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ƳƻŘŜ ό¢wύΣ {ŜŀǊŎƘ ƳƻŘŜ ό{wύ ƻǊ ±ŜǊǘƛŎŀƭ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 
ƳƻŘŜ ό±¢wύΦ 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ǘȅǇŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ tŀƴŜƭΦ 

²ƘŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƛǘŎƘ ƻũǎŜǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ 
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Cv CǊŜǉǳŜƴŎȅ !ŘƧǳǎǘΥ

!ŘƧǳǎǘ ǘƻ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŀǊƎŜǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀōƻǾŜ Cv όŜΦƎΦ флΦл ƪIȊύΦ ¢ƘŜ ƻǇǘƛƳǳƳ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǎǘŜǇǎ όŜΦƎΦ лΦрлл ƪIȊ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŀ фл ƪIȊ 
ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊύΦ 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘΥ 
 лΦрлл ƪIȊ ǎǘŜǇǎ όтуΦрл ƪIȊ ǘƻ млмΦрл ƪIȊύΦ 

¢ǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƭƭ ƻǊ ǘǳƴƛƴƎ ŦƻǊƪΦ 
wŜǎƻƴŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ 
ŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ƛƴ ǇƻǊǘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ wŀƴƎŜΣ DŀƛƴΣ bŜŀǊ Dŀƛƴ ŀƴŘ CŀǊ Dŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όƻƴ ǘƘŜ 
hǇŜǊŀǘŜ ǇŀƴŜƭύ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ /ƘƻƻǎŜ ŀ ŦƛȄŜŘ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƻǊ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭΦ 

{ǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ tŀƴŜƭ ŀƴŘ ǾŀǊȅ ǘƘŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ !ŘƧǳǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŀǊƎŜǘ {ǘǊŜƴƎǘƘΦ 
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¢! ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !ŘƧǳǎǘΥ 
/ƻƳǇŜƴǎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻũǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƴŀǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘΥ   
ҕрΦлϲ ό/ŜƴǘƛƎǊŀŘŜύ ƛƴ лΦрϲ ǎǘŜǇǎΦ

¢ǎƘ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ {ƘƛŜƭŘΥ 
/ƻƳǇŜƴǎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ 
ǎƘƛŜƭŘ όƛŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘύΦ !ǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƛƭǘ 
ŀƴƎƭŜǎ ŦƻǊ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎΦ 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘΥ
 {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǎƘƛŜƭŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ 

слκфл ƪIȊ !.{ ǎƘƛŜƭŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 
 нн YIȊ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ ǎƘƛŜƭŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

a{ aŀȄƛƳǳƳ ±ŜǎǎŜƭ {ǇŜŜŘΥ 

aŀȄƛƳǳƳ ±ŜǎǎŜƭǎ {ǇŜŜŘ όa{ύ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǘǊŀŎǘ 
ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ƻƴŎŜ ǎŜǘ ǎǇŜŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 

/t /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ tƻǊǘΥ 

¢Ƙƛǎ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ 
LŦ ŀ ŎƻƳ ǇƻǊǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƘŜ н ŎƻƳ ǇƻǊǘ ŎŀōƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŘ  ŀƴŘ ǘƘŜ /t ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǇŀƴŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳ ǇƻǊǘΦ 

{ŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ¦ƴƛǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ 
¦ƴƛǘ όƘŀǊŘǿŀǊŜ ŎŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘǘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǊƛƴƎ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ bh 5!¢! w9/9L±95 ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ 

{ŜƭŜŎǘƛƻƴǎΥ 
 {ŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ /haнΦ 
 {ŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ /haмΦ 
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9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ 
Y!ослу twh/9{{hw ¦bL¢ !{{9a.[¸Υ 
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Y!ослн ¢w!b{/9L±9w ¦bL¢ !{{9a.[¸Υ 
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Y!ослу ς tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘ 
π /ƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ
π ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ ǾŜƴǘƛƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ

мΦ Y!мутнπtǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ .ƻŀǊŘ
π{ǳǇǇƭƛŜǎ 5ƛƎƛǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ŀƭƭ {ȅǎǘŜƳ CŀƴǎΦ πππ
πLƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀƭƭ
π9ȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ WƻȅǎǘƛŎƪΣ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘƻ
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 9ǘƘŜǊƴŜǘ Lκh ŦǊƻƳ
¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ

нΦ Y!оссфπLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ
πwŜŎŜƛǾŜǎ ŀƭƭ 5ŀǘŀ Lκh ǘƘǊǳ ǘƘŜ Y!мутн
πtŜǊŦƻǊƳǎ ŀƭƭ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƛƎƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǳǎŜǊ
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ

оΦ Y!муфсπtǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘ aƻǘƘŜǊōƻŀǊŘ

Y!ослн ς ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¦ƴƛǘ 
π!ƴŀƭƻƎ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘǊȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜΦ
π ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴ {ƻƴŀǊ ǊƻƻƳ ƻǊ ŜƴƎƛƴŜ wƻƻƳΦ wƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōǳǘ ƴƻǘ
ƳƻǳƴǘŜŘ ƴŜŀǊ ŜƴƎƛƴŜ ƻǊ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рлϲ/ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ
ǘƘŜ Ƙƻƛǎǘ ǳƴƛǘΦ

мΦ Y!осфтπ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ aƻǘƘŜǊōƻŀǊŘ
нΦ Y!мумтπ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ

π{ǳǇǇƭƛŜǎ ŀƭƭ 5ƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ !ƴŀƭƻƎ ±ƻƭǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ
LǎƻƭŀǘƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ /ƘŀǊƎƛƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎƳƛǘǘŜǊǎΦ

оΦ Y!мупфπ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜ .ƻŀǊŘ ό.ƭŀŎƪύ
πLƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ǘƻ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ Lκh ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ±/hΩǎ ό±ƻƭǘŀƎŜ
/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ hǎŎƛƭƭŀǘƻǊǎύ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ

пΦ Y!оспр¢Lπ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ ό¸Ŝƭƭƻǿύ
π/ƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ aƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ōǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ
ǘƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊΦ
πtŜǊŦƻǊƳǎ ǘƘŜ !ƴŀƭƻƎ ǘƻ 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ
ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Y!мупф LƴǘŜǊŦŀŎŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ
ǘƻ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ



см 

рΦ Y!ослоπ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ¢ƛƭǘ .ƻŀǊŘ όDǊŜŜƴύ
πп ǇŜǊ ǎȅǎǘŜƳ сп ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǇŜǊ ōƻŀǊŘ
πDŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻƴŀǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘ
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƛƭǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ

сΦ Y!мумпπ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ aǳȄ .ƻŀǊŘ όhǊŀƴƎŜύ
πм ǇŜǊ ǎȅǎǘŜƳ п /ƘŀƴƴŜƭǎ ǇŜǊ ōƻŀǊŘ
πaǳƭǘƛǇƭŜȄŜǎ ŀƭƭ wŜŎŜƛǾŜǊ ōƻŀǊŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ
!κ5 ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎΦ

тΦ Y!муфмπwŜŎŜƛǾŜǊ .ƻŀǊŘ ό.ƭǳŜύ
πн ǇŜǊ ǎȅǎǘŜƳ мс ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǇŜǊ ōƻŀǊŘ
πwŜŎŜƛǾŜǊ ŀƭƭ !ƴŀƭƻƎ wŜŎŜƛǾŜ 5ŀǘŀ ŦƛƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŦƛŜǎ ǘƘŜ 5ŀǘŀ ŦƻǊ
ǘƘŜ !κ5 ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ

уΦ Y!осфлπ¢ǊŀƴǎƳƛǘǘŜǊ .ƻŀǊŘ όwŜŘύ
π п ǇŜǊ ǎȅǎǘŜƳ мс ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǇŜǊ ōƻŀǊŘ όнрс ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǇŜǊ w5¢ ǎȅǎǘŜƳύ
πDŜƴŜǊŀǘŜǎ Ҍκπорл± ƻǳǘǇǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜǊ ǇǳƭǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊΦ LƴǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Y!ослоло ¢ƛƭǘ ōƻŀǊŘǎΦ hǳǘǇǳǘǎ ǘƻ
ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊΦ

!ƭƭ ǇŀƛǊŜŘ όǎŀƳŜ ŎƻƭƻǊύ ōƻŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŘΦ wŜǾƛǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ƳƛȄŜŘΦ bŜǿŜǎǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ .ƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ōŀŎƪǿŀǊŘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜΦ 

Y!фулпπфлYIȊ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ς сέ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ
Y!сллпπслYIȊκY!фллпπфлƪIȊ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊς уέ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ
Y!ннлпπннYIȊ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊς муέ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ 
Y!мулрπWƻȅǎǘƛŎƪ !ǎǎŜƳōƭȅ π aƻǳƴǘŜŘ ƴŜŀǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

bƻǘŜΥ !ƭƭ {ȅǎǘŜƳǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ŦǊƻƳ CŀŎǘƻǊȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǘ ŀǘ нол±!/ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ 

мύ tǊƻōƭŜƳ άbƻ 5ŀǘŀ wŜŎŜƛǾŜŘέΦ

5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎΦ 

tǊƻŎŜǎǎƻǊ 



сн 

Ҍмн ±ƻƭǘ C!b ƭƛƎƘǘ ƻƴ Y!мутн ōƻŀǊŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ twh/9{{hw ¦bL¢ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ό¢Ƙƛǎ
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ !/ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘύΦ LŦ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪ ǇƻǿŜǊ
ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŦǳǎŜǎ ƻƴ Y!мутн ōƻŀǊŘ όtǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ .ƻŀǊŘύΦ wŜǇƭŀŎŜ
Y!мутнΦ

tƻǿŜǊ hb {ƻƴŀǊ ōȅ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘ ōǳǘǘƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ WƻȅǎǘƛŎƪΦ 
¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘπǳǇ ōŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻƴ ǇƻǿŜǊπǳǇΦ a!v {ƻƴŀǊ 
hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ǇŀƴŜƭ Ƴǳǎǘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊΦ 

[95м CƭŀǎƘƛƴƎ ό¢Ǌŀƴǎύ 
[95м ǿƛƭƭ ŦƭŀǎƘ ŀǘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ƛǎ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Y!мутн ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ 
όǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ǊŀƴƎŜ ǎŎŀƭŜǎύΦ [ŀǘŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜǎ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

- LŦ [95м ƛǎ ƴƻǘ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ /t ό/ƻƳ tƻǊǘ {ŜƭŜŎǘύ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻƴ {¸{
όǎȅǎǘŜƳ ǇŀƴŜƭ ǊŜŦΦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ƴŀƴǳŀƭύ

- 9ƴǎǳǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳŀǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭƻŀŘ
ǎƻŦǘǿŀǊŜ

- /ƘŜŎƪ ŎŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ƳƻǘƘŜǊōƻŀǊŘ
- wŜǇƭŀŎŜ Y!мутн
- wŜǇƭŀŎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ
- wŜǇƭŀŎŜ ƳƻǘƘŜǊōƻŀǊŘ

¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ 

!ƭƭ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ƭƛŘ ƻŦ ŎŀǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ hb όмумт ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ [95ǎ ±h[¢!D9 
Lb5L/!¢hw{ύ 

π /ƘŜŎƪ !/ ŦǊƻƳ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ǳƴƛǘΦ /ƘŜŎƪ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ ŦƻǊ !/Φ
π /ƘŜŎƪ нп±5/ ƘŜŀǘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻƴ IŜŀǘŜǊ LƴǇǳǘ ±ƻƭǘŀƎŜ ƻƴ WнмΦ
π wŜǇƭŀŎŜ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ Y!мумтΦ

[95н CƭŀǎƘƛƴƎ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ Y!мупф  .ƭŀŎƪ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ¦ƴƛǘ Y!мупф 
t/.Φ 
όǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ǊŀƴƎŜ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎ [95 ƻƴ ǘƘŜ 
Y!мутн ōƻŀǊŘύ 

- LŦ ƴƻǘ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ƛƴ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ Y!мутн [95м ŎƘŜŎƪ ŎŀōƭŜ
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Y!муот LƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎŀōƭŜ κ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŎŀōƭŜΦ



со 

- wŜǇƭŀŎŜ Y!мупф όLƴǘŜǊŦŀŎŜ .ƻŀǊŘύ
- wŜǇƭŀŎŜ Y!муот όLƴǘŜǊŦŀŎŜ /ŀōƭŜύ κ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŎŀōƭŜΦ
- wŜǇƭŀŎŜ ƳƻǘƘŜǊōƻŀǊŘ ƛƴ tǊƻŎŜǎǎƻǊ Y!муфс
- wŜǇƭŀŎŜ ƳƻǘƘŜǊōƻŀǊŘ ƛƴ ¢ǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ Y!муфт

[95о CƭŀǎƘƛƴƎ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ Y!мупф Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ Y!мупр ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

- LŦ ƴƻǘ CƭŀǎƘƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ
- wŜǇƭŀŎŜ Y!мупр
- wŜǇƭŀŎŜ ƳƻǘƘŜǊōƻŀǊŘ

[95{п 

Y!осфл όспύ [ƛƎƘǘǎ ŀƭƭ ŦƭŀǎƘƛƴƎ LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ ό¢ǊŀƴǎƳƛǘǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘύ ό[95ǎ ŦƭŀǎƘ ǊŀǘŜ Ƴǳǎǘ ƳŀǘŎƘ мупр [95 ŦƭŀǎƘ ǊŀǘŜύΦ 

- LŦ ƴƻ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Y!муфл ŀǊŜ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ŎƘŜŎƪ IƛƎƘ ±ƻƭǘŀƎŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ
ǎŜǘ ǘƻ hb

- LŦ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ
ōƻŀǊŘ ƛŦ ŀƭƭ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƴƻǘ ŦƭŀǎƘƛƴƎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƘŀƴƴŜƭ .ƻŀǊŘǎ Ŏŀƴ
ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ CǳǎŜ ƛǎ ōƭƻǿƴ ƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ōƻŀǊŘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ
ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘΦ

- wŜǇƭŀŎŜ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ Y!мумт
- wŜǇƭŀŎŜ ƳƻǘƘŜǊōƻŀǊŘ
- [95{р

Y!мутн [ƛƎƘǘǎ ŀƭƭ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ aŜǎǎŀƎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ άbh 5!¢! w9/9L±95έ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

- wŜŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǊŜƭƻŀŘ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ ό9ƴǎǳǊŜ /ƻǊǊŜŎǘ wŜǾƛǎƛƻƴ [ŜǾŜƭǎύ
- LŦ [95{ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ƛƴ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ǊŜǇƭŀŎŜ Y!мутнΦ
- wŜǇƭŀŎŜ Y!мупф
- /ƘŜŎƪ ŎŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ Y!муот LƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎŀōƭŜΦ
- wŜǇƭŀŎŜ Y!муот LƴǘŜǊŦŀŎŜ /ŀōƭŜ
- wŜǇƭŀŎŜ ƳƻǘƘŜǊōƻŀǊŘ



сп 

LŦ άbƻ 5ŀǘŀ wŜŎŜƛǾŜŘέ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мллǇƛƴ {/{L 
ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ǳƴƛǘΦ LŦ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ 
t/Lπтолл Lκh ōƻŀǊŘΦ Lκh ōƻŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .Lh{ ǎǘŀǊǘπǳǇ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳǇǳǘŜǊΦ 

- wŜǇƭŀŎŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ
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a!v {ǘŀƴŘŀǊŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƘŜŎƪǎΥ 

¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎΥ 
мΦ ½ƛƴŎ !ƴƻŘŜǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǇƛǇŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ȅŜŀǊƭȅΦ όŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ½ƛƴŎ !ƴƻŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎύ
нΦ ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ȅŜŀǊƭȅΦ {ƛƎƴǎ ƻŦ ŀǉǳŀǘƛŎ ƭƛŦŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƻǊ

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǎƻƴŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όǎŜŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜύΦ wŜƳƻǾŜ ǎƘƛŜƭŘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŀŎǘƛǾŜ ŦŀŎŜ
ŀƴŘ ǎƘƛŜƭŘ ǿƛǘƘ ƳǳǊƛŀǘƛŎ ŀŎƛŘΦ

IƻƛǎǘǎΥ 
мΦ Iƻƛǎǘǎ !ŎǘǳŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻǊ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƎǊŜŀǎŜ ƻƴ !ŎǘǳŀǘƻǊ ǎƘŀŦǘΦ
нΦ tŀŎƪƛƴƎ ƎƭŀƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ wŜǇƭŀŎŜ ǇŀŎƪƛƴƎ

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ό/ŀǳǘƛƻƴ Řƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ǘƛƎƘǘŜƴ Ƙƻƛǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƎƭŀƴŘ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ
ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊύ

оΦ Iƻƛǎǘ ǇƛǇŜ ŀƴŘ {ŜŀπŎƘŜǎǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǾƛōǊŀǘŜΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘ ƎǳƛŘŜǎ
ŦƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǿŜŀǊ ƻǊ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƧǳǎǘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ¦Ia² ǎƭƛŘŜǊ ōƭƻŎƪǎ
ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ {Ŝŀπ/ƘŜǎǘΦ

пΦ Iƻƛǎǘ ǇƛǇŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƘƛǇǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎΦ όŜƴǎǳǊŜ ǇƛǇŜ ƛǎ
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘύ

рΦ Iƻƛǎǘ ǇƛǇŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǎǇǊŀȅΦ LŦ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ
Ƙƻƛǎǘ ǇƛǇŜǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ǘƻ ǇƛǇŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ
ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΥ 
мΦ !ƭƭ ŎŀǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƘƛǇǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƛƳŜǎΦ
нΦ ²ƘŜƴ ƛƴǎǇŜŎǘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŜƴǎǳǊŜ !/ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōƻŀǊŘǎΣ

ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŎŀōƭŜǎΣ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǇŀǊǘǎΦ
оΦ Cŀƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ
пΦ !ƭƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊ [ƛƎƘǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ [ƛǘ ƻǊ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ ό{ŜŜ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ ǎŜŎǘƛƻƴύ
рΦ /ŀǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŦǊŜŜ ƻŦ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǿŀǘŜǊ ǎǇǊŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ

ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ плϲ/Φ
сΦ /ŀǎŜ ǎŜŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪŀƎŜΦ /ŀǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ
тΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦǳǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ƴŀƛƴ !/ ǎǳǇǇƭȅ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƻ

w5¢Φ ό{ǘŀƴŘŀǊŘ ŦǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŀŎǘƻǊȅύ
уΦ 9ƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŦŀǎǘŜƴŜŘΦ

ср 
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EC DECLARATION OF CONFORMITY 
In accordance with EC EMC directive 1999/05/CE

Product/model name:  MAQ Sonar
Product description:  Omni Directional Fishing Sonar
We the manufacturer:  MAQ Sonar Company div. of Helo Enterprises Inc.
Address: 9 Church Street

Finch, Ontario
K0C 1K0

Country: Canada

Higpevi yrhiv syv wspi viwtsrwmfmpmx} xlex syv Ăwlmrk wsrev mw mr gsrjsvqmx} {mxl 
the essential requirements of the directive following standards or other normative 
documents.

Date: October 4th, 2010

E.E. Hill 
President 
MAQ Sonar Company 
div. Helo Enterprises Inc.


