15/08/2025, 09:45 SEI/GESP - 0065457797 - Plano de Trabalho

Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagao do Patriménio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES

5° TERMO DE ADITAMENTO

PLANEJAMENTO 2025

INSTITUTO ODEON
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2022
PERIODO: 01/01/2022 - 31/12/2026

ANO: 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AO MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=78042021&infra_siste...

1/36



15/08/2025, 09:45 SEI/GESP - 0065457797 - Plano de Trabalho

SUMARIO

1. APRESENTACAO

1.1. PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

1.2. PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS
1.3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
1.4. PROGRAMA EDUCATIVO
1.5. PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
1.6. PROGRAMA DE COMUNICACAQ E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
1.7. PROGRAMA DE EDIFICACOES
2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES
2.1. PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
2.2. PROGRAMA DE ACERVOS
2.3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAQO CULTURAL
2.4. PROGRAMA EDUCATIVO
2.5. PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
2.6. PROGRAMA DE COMUNICACAOQ E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2.7. PROGRAMA DE EDIFICACOES
3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2024
4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=78042021&infra_siste...  2/36



15/08/2025, 09:45 SEI/GESP - 0065457797 - Plano de Trabalho

e 1.APRESENTACAO

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do Museu da Diversidade Sexual que norteara o cumprimento do objetivo
geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestao e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o
registro das agbes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC), dos demais 6rgéos fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo e da
sociedade em geral.

Serao apresentados relatdrios quadrimestrais das realizagbes, onde as metas realizadas abaixo de 80% do previsto
para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do previsto serdo comentadas.
Lembrando que a somatdria dos resultados quadrimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposigbes e programacao cultural sera acordada entre a Organizagao Social, os Comités de Orientagédo
Artistica/Cultural e a Secretaria da Cultura , Economia e Industria Criativas, por meio de sua Unidade Gestora, a partir
da apresentagéo da “Proposta de Politica de Exposi¢cdes e Programagédo Cultural do Museu da Diversidade Sexual”,
que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica sera a base da selecéo das
exposi¢cdes e programacgao cultural a serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido
das Exposicdes e Programacgéo Cultural”.

Todas as agbes ja definidas para o proximo exercicio deverao constar do presente Plano de Trabalho (seja nas metas
pactuadas ou metas condicionadas). As exposi¢des previstas deverdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua
realizacdo, para aprovagao da Secretaria. Caso isso nao ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada
e, em comum acordo com a Organiza¢ao Social, devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento.

A programacao devera ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma pactuado com a OS, em
documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso alguma Organizagao Social realize, em equipamento do
Estado sob sua gestéo, atividade de programacgédo que n&o esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria,
estara sujeita a notificacdo e, em caso de reincidéncia, podera ser aplicada pontuagao do quadro de avaliagdo de
resultados.

Os anos de 2023 e 2024 foram fortemente impactados pelo fechamento do MDS para as obras de expanséo, tendo a
reabertura ocorrido em 29 de maio de 2024, e pelo significativo corte de or¢gamento pela SCEIC em 2024.
Considerando diferentes estratégias para adaptar aos desafios, zelar pela salde financeira do equipamento e garantir
a exceléncia na execugdo do contrato de gestdo, assim com, evoluir a partir das licdes aprendidas até aqui, a equipe
do Instituto Odeon em didlogo com a Unidade Gestora, desenvolveu um Plano de Trabalho para o exercicio de 2025
que amplia em algumas frentes e adapta em outras o inicialmente proposto no contrato de gestédo. Os principais ajustes
estdo resumidos e justificados a seguir.

e Substituicdo da meta de contratacdo de moradores do entorno do MDS (Ac¢éo 4 CG) pela de contratacdo de
colaboradores que se identifiquem como LGBTQIA+ (Agao 7 TAS), refletindo a estratégia de garantir uma
equipe representativa e experiente na complexa tematica do museu.

e Supressdo da meta de geracgdo de receita pela cessdo remunerada do uso de espacos (Agdo 2 CG), em fungéo
do cancelamento da expansao do MDS para a regido da Paulista, incorporando o percentual de captagédo na
meta de recursos incentivados.

e Ajuste nas agdes do Programa de Gestdo de Acervos, focando na consolidagdo do Centro de Pesquisa e
Referéncia (Acdes 8, 10 e 11 TA5) viabilizada através da captacdo de recursos de emendas parlamentares e
suprimindo as a¢des que dependiam do repasse reduzido pela SCEIC (Ag¢bes 3, 7, 10, 11 e 1-CON do CG).

e Supressdo atuagdo em parceria com o Programa +Orgulho (A¢do 7 CG), incluindo esta atividade na
programacao cultural de eventos tematicos (Agéo 19 TA5).

e Substituicdo da selecdo de exposi¢des selecionadas por edital publico (A¢do 6 CG), pela realizagdo do Clube do
Livro e do Cineclube Diversidade (Agdes 21 e 22 TA5), em fungdo do maior potencial desta programagao

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=78042021&infra_siste...  3/36



15/08/2025, 09:45 SEI/GESP - 0065457797 - Plano de Trabalho

cultural na atragao de publico para o MDS.

e Alteracdo de nomenclatura de “Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas publicas e
privadas”(A¢édo 1 do Programa Educativo CG) para “A¢des educativas para publico escolar” (Agdo 26 TAS),
visando refletir melhor a amplitude de escopo e publico destas atividades.

e Alteracdo de nomenclatura de “Programa ou projeto voltado a pessoa em situagdo de vulnerabilidade social
(Acdo 2 PE CG) para “Agbes educativas para grupos vulneraveis (pessoas em situagdo de vulnerabilidade
social. PCDs. idosos. pessoas refugiadas etc.)” (Agao 28 TA5), visando refletir melhor a amplitude de escopo e
publico destas atividades.

e Incorporagédo dos cursos para professores (A¢cdo 3 CG) nas atividades do Centro de Empreendedorismo e
Formacéo, (Agao 30), concentrando as agdes de formagdo no mesmo nucleo dentro do Programa Educativo.

e Incorporagdo das pesquisas de satisfacdo (Agbes 4, 5 e 6 PE CG) nas pesquisas de publico (A¢des 5 e 6 TAS),
concentrando as agbes de avaliagdo no Programa de Gestdo Museoldgica.

e Supressao da agdo de articulagdo com as iniciativas LGBTQIA+ (Agado 7 PE CG) e de sensibilizagdo de publico
(Acao 9 PE CG), uma vez que estas sao estratégias permanentes e transversais em todas as atividades do
MDS.

e Alteragdo de nomenclatura de agdes extramuros (Agao 10 PE CG) para “Rolezinho LGBTQIA+” (Agao 29 TA5),
uma vez que esta atividade é reconhecida com este nome pelo publico e instituigdes parceiras.

e Incorporagcdo das estratégias de captagcdo (Agdo 2 do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional CG) nas outras agdes de captacao (Agdes 1, 2, 3 e 4 TA5), concentrando as mesmas no Programa
de Gestao Museoldgica.

e Supressao do Programa Editorial (A¢do PCDI CG) em decorréncia da reducao do repasse pela SCEIC.

1.1. PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

O Programa de Gestdo Museoldgica em 2025 tem como foco fortalecer a sustentabilidade financeira do museu e
promover o engajamento do publico, garantindo a continuidade das atividades culturais e educativas do museu, além
de reforgcar sua missdo de promocgado da diversidade e inclusdo. Para isto, ampliaremos os esfor¢gos de captagéo
recursos tanto de receitas monetarias (aumento da meta de 28% para 29% do total de recursos repassados pela
SCEIC) quanto de parcerias com beneficios ndo monetarios (introdugéo de nova agao).

Visando ampliar a visibilidade do MDS, que ainda é pouco conhecido do publico em geral, em 2025 sera novamente
realizada campanha para captagdo de pessoas fisicas e incluida nova meta de participagdo dos colaboradores como
palestrantes ou debatedores em eventos relevantes para a tematica LGBTQIA+.

Importante ressaltar que serd mantida a meta de termos sempre pelo menos 50% de colaboradores que se
identifiquem como LGBTQIA+, garantindo a fundamental diversidade da equipe do MDS.

1.2. PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Em 2025 o MDS executara o recurso de duas emendas parlamentares captadas para o Centro de Pesquisa e
Referéncia: Aquisicao de livros para o acervo, equipamentos e mobiliario para o museu da diversidade e
Ampliacdao do Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu da Diversidade Sexual. A consolidagdo e ampliagdo do
acesso a esta importante iniciativa do MDS esta refletida nas novas metas do Centro de Pesquisa e Referéncia.

Ainda, em fungdo da contemplacdo no Projeto Conectando Memérias: Democratizagcido da reserva técnica do
Museu da Diversidade Sexual no Edital Proac 36/2024 - Manutengao e Modernizagdo de Museu, foram incluidas as
metas condicionadas relativas as oficinas de preservagao de acervos pessoais que serao realizadas em 2025.

Além das novas metas, o MDS dara continuidade aos projetos anteriores. Entre essas iniciativas estdo a
regulamentagcdo dos acervos, 0 apoio a projetos de pesquisa e/ou extensdo e parcerias visando a ampliagdo da
pesquisa e disponibilizacdo dos acervos da instituigao.

Essas acgbes demonstram uma abordagem estratégica e abrangente para a gestdo de acervos, garantindo o
aprimoramento continuo do trabalho realizado no Museu e a partir do seu acervo. Refletindo o aprendizado acumulado

nos primeiros anos de gestdo e a realidade dos recursos do MDS no ano de 2025, as novas metas propostas neste

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=78042021&infra_siste...  4/36



15/08/2025, 09:45 SEI/GESP - 0065457797 - Plano de Trabalho

plano de trabalho substituem as seguintes agdes previstas no Contrato de Gestdo no Programa de Gestao de Acervos:
acéo 3 (mapeamento de iniciativas de carater colecionista, patrimonial e artistico), agdo 7 (implementagéo da politica
de gestdo de acervos), acdo 10 (realizacdo de seminario nacional), acdo 11 (realizagdo de seminario internacional) e
agao 13.

1.3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Com a reabertura do MDS ao publico em 29 de maio de 2024, é necessario ajustar as metas de exposicoes e
programacao cultural para refletir os aprendizados destes primeiros meses. Entre elas, destaca-se ampliacao do Clube
de Leitura, o que possibilitara um acesso mais amplo e inclusivo aos conteudos literarios ligados a diversidade e do
Cineclube Diversidade, uma proposta inovadora que visa oferecer uma plataforma para a exibicdo de filmes
relacionados a tematica da diversidade sexual e de género, que atraiu bastante publico em 2024. O cineclube
proporcionou um espacgo de dialogo e reflexao, além de promover a produgdo cinematografica independente e autoral,
trazendo a tona narrativas que enriquecem o debate cultural em torno da diversidade.

Em resumo, o programa de exposigdes e programacgao cultural para o Museu da Diversidade Sexual esta firmemente
ancorado na valorizacdo da diversidade e inclusdo. As metas estabelecidas em 2025 refletem um compromisso
continuo com a exceléncia cultural. Este sera um ano de consolidagdo da programagédo do MDS no calendario cultural
na cidade, aprimorando e ampliando iniciativas como o Clube do Livro e o Cineclube Diversidade, que oferecem ao
publico oportunidades Unicas de engajamento com questbes ligadas a diversidade sexual e de género. Por meio de
parcerias estratégicas com instituiges como a Cinemateca, o Sesc 24 de Maio e o Sistema Estadual de Bibliotecas
Publicas de Séo Paulo, o programa promete enriquecer a cena museal e contribuir para um didlogo mais amplo e
inclusivo sobre esses temas importantes. O Museu da Diversidade Sexual, portanto, se reafirma como um polo de
inovacao e discussao, promovendo a compreensao e a celebragao da diversidade em todas as suas formas.

1.4. PROGRAMA EDUCATIVO

As metas do programa educativo também devem ser ajustadas diante do aprendizado obtido nos primeiros meses de
atividades ap0ds a reabertura em 2024, para maximizar o alcance e o impacto das iniciativas. Importante lembrar que,
devido a redugdo da equipe em 2024 foi necessario consolidar metas de forma estratégica, sem comprometer a
exceléncia e a vocagao do programa.

A atividade extramuros para formacao de publico do Programa MUSEU SEM MUROS, denominada “Meméria e
Territério”, que busca articular a programacdo do MDS com o territério em que esta inserido, passou a chamar-se
“Rolezinho LGBTQIA+”, mantendo as mesmas prerrogativas e desvendando a memoéria LGBTQIA+ na cidade de Sao
Paulo, articulando-se com grupos, coletivos, ONGs, vizinhanga e instituicdes publicas e privadas e demais agentes que
atuam no territério da Republica e arredores. A iniciativa recebeu o prémio Darcy Ribeiro de Educagdo Museal em
2023, motivo pelo qual entendemos que adotar esta nomenclatura daria mais forga a atividade.

A partir das aprendizagens vivenciadas no ano de 2024 entendemos que o programa Passeando nas Escolas, outra
atividade do MUSEU SEM MUROS precisou ser direcionado para a formacdo de docentes. A atividade segue
fomentando o debate sobre violéncia e bullying, porém com uma abordagem mais ampla e interdisciplinar, com
conteudos direcionados para a demanda que cada escola apresenta. O Programa Museu Sem Muros, segue
agregando as atividades Museu de Todes, e Cultura Surda LGBTQIA+ (condicionada).

O programa educativo do Museu da Diversidade Sexual segue comprometido em promover uma cultura de incluséo,
diversidade e respeito, alinhada as demandas e desafios contemporaneos. Devido a redugdo da equipe, a atividade
anteriormente denominada “Projeto Comunidades Escolares” foi integrada ao “Projeto Passeando nas Escolas”,
porém seguira desenvolvendo projetos de médio e longo prazo com as escolas, a partir da disponibilidade da equipe e
da programacao.

O Programa Chega Junto, voltado a sensibilizagdo do publico espontaneo e acolhimento de familias da comunidade
LGBTQIA+ contemplando a diversidade de publicos que visitam o MDS, passam a congregar novas atividades de
mediagao cultural, como as mediagbes tematicas “Museu é Babado” (que proporciona uma mediagdo completa nas
exposicoes), e “T6 Passada” (com o recorte tematico do periodo da Ditadura, em datas que rememoram este
acontecimento).
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O Programa Museu e Escola passou por atualizagdes para abranger os aprendizados obtidos no ano de 2024 e as
particularidades da equipe do MDS. O programa hoje prevé a realizagao de visitas mediadas para publico escolar nos
mais diversos ciclos, observando temas pertinentes a cada idade e aos temas sendo trabalhados em sala de aula.
Além disso, o programa abrange o desenvolvimento de materiais pedagégicos como cartilhas e jogos, que podem ser
utilizados no museu ou nas escolas, par trabalhar a tematica da diversidade.

O Programa Centro de Empreendedorismo e Formagdo segue com o oferecimento do projeto de Capacitagdo
Profissional, que sdo formagbes exclusivas para a comunidade LGBTQIA+, com o projeto Formacido para
Colaboradores tendo em vista a constante evolugdo da equipe, com o projeto Formagdo de Educadores e outros
Agentes da Comunidade Escolar oferecendo letramentos e formagdes voltadas para o acolhimento do estudante
LGBTQIA+. Adaptamos o projeto Formacdo para Empresas para Letramento para Diversidade, a partir do
entendimento da necessidade de oferecer esse debate sobre diversidade de forma mais ampla para sociedade civil,
aproximando as pessoas aliadas a comunidade LGBTQIA+. O projeto Circuito Museus reduzido devido a capacidade
de atuagao da equipe.

Portanto, o programa educativo do Museu da Diversidade Sexual para 2025 busca conciliar as agdes no territério com
aquelas realizadas no museu, priorizando a exceléncia e a inclusdo. As decisdes estratégicas para consolidar metas e
transformar algumas agbes em metas condicionadas visam adaptar-se a disponibilidade de recursos e atender as
necessidades da populagao. Além disso, a proposta de promover agées de saude mental para a populagdo LGBTQIA+
demonstra o compromisso com o bem-estar desta comunidade. Com essas iniciativas, 0 museu mantém-se firme em
sua missao de promover a diversidade, o respeito e a igualdade, fortalecendo seu papel como um espacgo de dialogo e
aprendizagem para todos.

Para 2025, em fung¢éo da contemplagédo no Projeto Conectando Memorias: Democratizacdo da reserva técnica do
Museu da Diversidade Sexual no Edital Proac 36/2024 - Manutengdo e Modernizagdo de Museus (R$500.000),
propomos novas agdes, uma delas no Programa Educativo.

Trata-se da implementagdo do Programa de Acgbes Educativas e Visitas Mediadas Acessiveis a obras da Reserva
Técnica. O projeto propde o desenvolvimento de um programa educativo abrangente que inclui atividades e visitas
guiadas acessiveis, especialmente projetadas para atender as necessidades de todos os publicos, com foco em
pessoas com deficiéncia e neurodiversas.

1.5. PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

Para 2025, o Programa Conexdes Museus do Museu da Diversidade Sexual propde seguir fortalecendo as
capacitagdes técnicas para profissionais de museus do SISEM-SP em formato online, além de promover agbes de
articulagdo em rede entre museus e acervos estaduais ligados a cultura LGBTQIA+ e aos direitos humanos.

A primeira meta busca capacitar profissionais de museus para abordar questdes LGBTQIA+ em seus espacos, além de
garantir o direito &8 memdria dessa populacéo. O objetivo é fornecer aos profissionais as ferramentas e conhecimentos
necessarios para promover um ambiente acolhedor e respeitoso, onde todas as pessoas sejam valorizadas e a
diversidade sexual e de género seja celebrada. Além disso, a meta visa garantir o direito a memoéria dessa populagao,
oferecendo estratégias para a preservagéo e valorizagdo dos acervos relacionados a histéria e as experiéncias das
comunidades LGBTQIA+.

A segunda meta propde agdes de articulagdo entre museus e acervos estaduais ligados a cultura LGBTQIA+ e aos
direitos humanos, criando um espaco de didlogo e apoio entre instituicbes, coletivos e agentes interessados na
preservagao e valorizagdo das memorias e patrimdnios das comunidades que desafiam o padrao cisheteronormativo.
Além disso, o programa se compromete a fortalecer e articular a rede comunitaria de acervos LGBTQIA+. Promovendo
a colaboragao e a capacitagdo, o programa trabalha para construir um ambiente mais inclusivo e respeitoso para todos.

Para 2025, em funcédo da contemplacédo no Projeto Conectando Memérias: Democratizagdo da reserva técnica do
Museu da Diversidade Sexual no Edital Proac 36/2024 - Manutengdo e Modernizagdo de Museus (R$500.000),
propomos novas ag¢des, uma delas no Programa Conexdes Museus SP.

Trata-se da Capacitagcédo de Profissionais de Museus Paulistas. Esta atividade envolve a formacao de profissionais de
museus ligados ao Sistema Estadual de Museus (SISEM) do interior de Sdo Paulo, focando na elaboracéo de diretrizes
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especificas para a conservacao preventiva das reservas técnicas. A capacitacao incluira: (a) Workshops e seminarios:
Sessoes intensivas de treinamento tedrico e pratico sobre técnicas avangadas de conservagao preventiva, destacando
estratégias de protecdo e manutencdo de acervos museolégicos e (b) Rodas de Conversa: Criagdo de oportunidades
para os profissionais compartilharem suas experiéncias e melhores praticas, promovendo a formagédo de uma rede de
apoio e colaboracdo continua. Essas agdes tém como objetivo democratizar o acesso ao acervo do museu,
promovendo a acessibilidade nos espacgos internos do museu, enquanto asseguram a preservagao do patriménio
museolégico e cultural LGBTQIA+. Ao tornar a reserva técnica um espago acessivel e acolhedor para todas as
pessoas, o projeto "Conectando Memérias" reafirma o compromisso do museu com a diversidade e a equidade, criando
um ambiente onde todas as histdrias e identidades sao valorizadas e preservadas.

1.6. PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Para este ano, tornou-se evidente a necessidade de ajustar a estratégia comunicacional, com base em dois pilares:
primeiro, o arco narrativo, e segundo, o esforgo para ampliar o alcance além do publico LGBTQIA+, visando também
falar com publicos aliados. Em consequéncia, algumas metas pactuadas em 2023 foram revisadas, resultando em
adigbes e exclusoes.

Entre as metas pactuadas no ano anterior, foram eliminadas as seguintes: elaboragcdo de novas estratégias para
captacéo de recursos e fortalecimento institucional; desenvolvimento estratégico; programa editorial; e campanhas de
midia. A decisdo de suprimir essas metas também se deu pela falta de recursos publicos disponiveis. Além disso,
reavaliou-se a meta 34.3 Episddios de Podcast Langados, e propde-se reduzir, em vista da quantidade de recursos e
esforgo dispensados para esta atividade, com a equipe reduzida, em face do retorno de publico que este contelido gera
de fato.

As metas mantidas incluem ag¢des de articulagdo e comunicagdo com os diversos publicos da instituicdo, acdes de
marketing e publicidade para o desenvolvimento institucional, acdes de imprensa e divulgacéo de atividades, além de
acbes de desenvolvimento tecnoldgico e exploracao de novas linguagens. Essas metas continuam sendo essenciais
para a promogao e fortalecimento do Museu da Diversidade Sexual e sua misséo.

Por fim, as mudancgas na estratégia comunicacional para este ano refletem uma abordagem mais focada e eficaz para
o0 Museu da Diversidade Sexual. As metas suprimidas foram substituidas por um enfoque mais direto em acdes de
articulagdo e comunicagdo com os publicos da instituigdo, além de estratégias de marketing, publicidade e
desenvolvimento tecnologico.

1.7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES

A maior parte das metas propostas no programa de edificagdes em 2023 foram mantidas, com excegao de uma que foi
concluida e, portanto, excluida. Com a entrega do plano de acessibilidade da sede Sao Luis, compreendemos que
essa meta foi finalizada com sucesso, demonstrando o compromisso com a inclusédo e a acessibilidade desta gestao.

Com a reabertura do Museu da Diversidade Sexual na regido da Republica, tornou-se evidente a necessidade de criar
um manual de operacgbes especifico para 0 museu. Esse manual tem como objetivo estabelecer diretrizes claras para a
gestdo eficaz do espaco, abrangendo procedimentos de seguranga, conservagido, administragdo e atendimento ao
publico. Além disso, 0 manual busca garantir uma experiéncia acolhedora e inclusiva para as pessoas visitantes.

A criagdo do manual de operagdes também visa aprimorar a eficiéncia das atividades do museu, facilitando a
coordenagao entre as diversas equipes e areas de atuacgao. Isso contribuira para uma maior sustentabilidade do museu
a longo prazo, além de potencializar o impacto positivo das exposi¢cdes e eventos realizados no local.

Em concluséo, resumimos as atividades que foram incluidas, suprimidas e consolidadas ao longo do ano. Essas
mudangas foram cuidadosamente planejadas para assegurar a exceléncia na execugao das agdes ao longo deste
periodo, com o objetivo de alcangar os melhores resultados possiveis. Todas as alteragbes foram feitas com o
propdsito de maximizar a eficiéncia e garantir que as atividades do museu atendam as expectativas da sociedade de
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maneira satisfatéria. Buscamos, com isso, aprimorar a experiéncia cultural para todos os publicos e reforcar nosso
compromisso com a incluséo e a diversidade.

e 2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES

2.1. PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
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Atri
N° Acoes Pactuadas N° tributo d~a Mensuragao Previsado Trimestral
Mensuragao
10
Quadrim 0
20
4
NE tos | it Quadrim
1.1 | Meta-Produto eapr:faof’a'”ésg” 0s 3° A
P ptag Quadrim
META
Recursos captados via ANUAL 8
Ie|§ dg mcentlﬂvo e ICM 100%
1 editais, doagdes, 10
permutaf. e demais Quadrim
arrecadacbes captadas 5
Total de receitas 2
captadas via leis de Quadrim
1.2 Meta- incentivo, editais 3°
) ’ ’ . 1.468.674,55
Resultado doagbes, etc (total de | Quadrim
29% do total do repasse)| META
ANUAL 1.468.674,55
ICM 100%
10
Quadrim 0
N° de parcerias 2° 0
Parcerias com beneficios Meta realizadas com Quadrim
2 | nao monetarios parao | 2.1 Resultado organizagdes, empresas 3° 4
MDS. ou entidades sem fins | Quadrim
lucrativos. META 4
ANUAL
ICM 100%
10
2
Quadrim
20
Participagao como N° de colaboradores do Quadrim 2
3 palestrantes/debatedores 31 Meta MDS participando como 30
em eventos, ampliandoa| Resultado [palestrantes/debatedores Quadrim 2
visibilidade do museu. em eventos. META ;
ANUAL
ICM 100%
4 | Captacao de doacdes - | 4.1 Meta Realizar campanha de 1°
. ~ . . . 0
pessoas fisicas Resultado doagéo por meio de lei | Quadrim
de incentivo e/ou doacéo 2° 0
direta e/ou crowdfunding | Quadrim
30
Quadrim 1
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META 1
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim 0
20
. . . =ou > 80%
Pesquisa de publico - oo ) . Quadrim
. . ~ Meta Indice de satisfagéo = ou 5
5 | Indices de satisfacdo do | 5.1 Resultado > 80% 3 - ou > 80%
. - (o]
publico geral (NPS) ° Quadrim
META
= > 809
ANUAL | =°U>80%
ICM 100%
10
Quadrim 0
20
. ) . =ou > 80%
Pesquisa de perfil e de oo . _ Quadrim
. ~ i Meta Indice de satisfacdo = ou o
6 satisfacao de publico 6.1 Resultado > 80% 3 - ou > 80%
. - (o]
escolar (Modelo SCEIC) ° Quadrim
META
= > 0,
ANUAL | ~°U>80%
ICM 100%
10
0,
Quadrim 50%
20
0,
Percentual de Quadrim 50%
7 colaboradores do MDS 71 Meta % dos colaboradores do 30
que se identificam como ) Resultado MDS . 50%
Quadrim
LGBTQIA+
META 50%
ANUAL °
ICM 100%
N° Acodes Pactuadas N° Atributo d~a Mensuragao Previsdo Trimestral
Mensuragao
10
Quadrim 2
20
. . 5
Paillrce:rla(sj wsandq a o . Quadrim
8 amp |aga9 ' .a pe~sqwsa €| 81 | Meta-Produto e novas parcerlas 30
disponibilizagdo dos estabelecidas . 2
rvos da instituicao Quadrim
ace META ]
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim 4
20
Reqularizacio d NC d Quadrim 4
9 egularizagao dos | g 4 | Mota-Produto | . .\ OC Processos 30
acervos iniciados junto a SCEIC . 4
Quadrim
META
ANUAL 12
ICM 100%
10 Apoio a projetos de 10.1 | Meta-Produto | N° de projetos apoiados 1° 5
pesquisa e/ou extensao Quadrim
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20
Quadrim 2
30
Quadrim 2
META 6
ANUAL
100%
1° 1
Quadrim
Colecéo bibliografica 2° 0
inicial do Centro de Quadrim
11.1 | Meta-Produto | Pesquisa e Referéncia 3° 0
disponibilizada para Quadrim
acesso publico META 1
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim 0
: : 2°
. PI‘OJ.e'[OS de pesq-msa Quadrim 3
1 Centro de I?esgwsa € | 112 | Meta-Produto realizados a partir do 30
Referéncia acervo do Centro de . 3
) Quadrim
Pesquisa META ;
ANUAL
ICM 100%
10
Quadrim 0
Eventos para divulgagéo 2° 1
do Centro de Pesquisa e | Quadrim
11.3 | Meta-Produto | dos estudos realizados 3° 1
pelos projetos de Quadrim
pesquisa META 2
ANUAL
ICM 100%
2.2. PROGRAMA DE ACERVOS
N° Atg?es N° Atributo d~a Mensuragao Previsdo Trimestral
Condicionadas Mensuragao
Projeto 1° Quadrim 0
Conectando
Memorias: - 2° Quadrim 6
o Oficinas de
Democratizagao Preservacao de _
12 da reserva 12.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 6
_ Acervos Pessoais
técnica do Museu . META
Lo realizadas 12
da Diversidade ANUAL
Sexual (Edital
ProAc 36/2024) ICM 100%
13 Projeto de 13.1 Meta-Produto Projeto elaborado 1° Quadrim 1
gravacéo de 2° Quadrim 0
depoimentos 3° Quadrim 0
META 1
ANUAL

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=78042021&infra_sist...
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100%
1° Quadrim 0
] 2° Quadrim 4
N° de depoimentos % Quadri 2
13.2 Meta-Produto gravados e uadnm
disponiveis on-line META 8
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 0
2° Quadrim 0
N o . . 5 -
14 Ampliagao do 141 Meta-resultado N® de obras incluidas | 3° Quadrim 4
Acervo no acervo do MDS META 4
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 0
2° Quadrim 0
5 -
15 Plataforma 15.1 Meta-produto _ Plataforma 3° Quadrim 1
Mundo Queer implementada META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 0
. ) 2° Quadrim 0
Diagnéstico do % Quadri ]
16.1 Meta-Produto acervo arquivistico uadnm
entregue META 1
o s acEo d ANUAL
rganizacao do
100%
16 Acervo S - 2
Arquivistico 1° Quadrim 0
2° Quadrim 0
. . 5 -
16.2 | Meta-Resuitado | '\ mor 46 0aixas do | 37 Quadrim L
arquivo organizadas META 1
ANUAL
ICM 100%

2.3. PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

N° Agoes N° Atributo d~a Mensuragao Previsdo Trimestral
Pactuadas Mensuragao
1° Quadrim 0
2° Quadrim
Exposicao Abertura da 3° Quadri 1
17 P g . 171 Meta-Produto exposicao para o uadnm
temporaria . META
publico 2
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 0
No de exposigbes 2° Quadrim 0
Exposicio com itinerancia para
o .

18 iti:eraﬁte 18.1 Meta-Produto pelo menos uma 3° Quadrim 1
cidade do interior do META 1
estado de S&o Paulo. ANUAL

ICM 100%
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Even.tos 1° Quadrim 4
tematicos
(Aniversario da 20 Quadrim 4
cidade, Parada
19 LC?EC;T,O;?::;na 19.1 Meta-Produto | N° de comemoragdes 3° Quadrim 4
Nacional de META 12
Museus, Dia da ANUAL
Consciéncia
Negra, efc) 100%
1° Quadrim 5.000
o 2° Quadrim 5.000
Visitantes ) 3° Quadrim 5.000
20 presenciais no 201 Meta Resultado N° de visitantes TETA
museu ANUAL 15.000
ICM 100%
1° Quadrim 4
2° Quadrim 4
211 | Meta-Produto N® de agbes 3" Quadrim 4
desenvolvidas META
ANUAL 12
o1 Realizagdo do ICM 100%
Clube do Livro 1° Quadrim 80
2° Quadrim 80
21.2 | Meta Resultado N® minimo d.e 3° Quadrim 80
pessoas atendidas META
ANUAL 240
100%
1° Quadrim 4
2° Quadrim 4
22.1 Meta-Produto | Encontros realizados 8° Quadrim 4
META 12
ANUAL
Cineclube ICM 100%
22 . :
Diversidade 1° Quadrim 80
2° Quadrim 80
22.2 | Meta Resultado N® minimo d.e 3" Quadrim 80
pessoas atendidas META
ANUAL 240
ICM 100%
N° Atgfies N° Atributo d~a Mensuragao Previsdo Trimestral
Condicionadas Mensuragao
1° Quadrim 0
2° Quadrim 1
23 E?<p.o siggo dNe 231 Meta-Produto Projeto elaborado 3° Quadrim 0
média duragao META
ANUAL 1
ICM 100%
24 Exposicao 241 Meta-Produto Projeto elaborado 1° Quadrim 1
temporaria 2° Quadrim 0
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3° Quadrim 1
META 2
ANUAL
ICM 100%
Atuagio em 1° Quadrim 0
parceria com o 2° Quadrim 1
[o] A 0 5
05 Programa 25 1 Meta-Produto N° de atuag:ges 3° Quadrim 1
+Orgulho e/ou em parceria META
outras paradas ANUAL 2
no interior ICM 100%
2.4. PROGRAMA EDUCATIVO
. Atributo da ~ s .
N° [ Agdes Pactuadas N° . Mensuragao Previsdo Trimestral
Mensuragéao
1° Quadrim 50
2° Quadrim 50
& ' N° de visit 3° dri 50
Agbes educativas 26.1 | Meta Resultado ? vistas Quadrim
para publico realizadas META 150
escolar (ensino ANUAL
%6 infantil. ICM 100%
fundamental. 1° Quadrim 1.000
médio. técnico e 2° Quadrim 1.000
universitario) - N° minimo de pessoas| 3° Quadrim 1.000
. 26.2 | Meta Resultado .
Presencial atendidas META
3.000
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 44
2° Quadrim 44
N° de visitas 3° Quadrim 44
27.1 | Meta Resultado ) v :
) . realizadas META 132
Acgbes (teducatwas ANUAL
ara outros grupos
P grip ICM 100%
27 (moradores, :
. L 1° Quadrim 880
turistas, publico
R 2° Quadrim 880
espontaneo, etc.)
N° minimo de pessoas | 3° Quadrim 880
27.2 | Meta Resultado .
atendidas META
2.640
ANUAL
ICM 100%
28 | Agdes educativas 28.1 | Meta Resultado |N° minimo de pessoas| 1o Quadrim 200
para grupos atendidas
vulneraveis 2° Quadrim 200
(pessoas em 3° Quadrim 200
situacéo de
vulnerabilidade META 600
social. PCDs. ANUAL
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ICM 100%
refugiadas-ete-)
1° Quadrim 6
2° Quadrim 6
N° de agdes 3° Quadrim 6
29.1 Meta-Produto .
_ desenvolvidas META 18
cBToI (i
+ (agdes
(ag ICM 100%
29 extramuros, para -
. 1° Quadrim 180
formacéao de
. 2° Quadrim 180
publico)
N° minimo de pessoas| 3° Quadrim 180
29.2 | Meta Resultado .
atendidas META
540
ANUAL
ICM 100%
30 Centro de 1° Quadrim 3
empreendedorismo N° de cursos de 2° Quadrim 5
(acbes presenciais capacitagao 3° Quadrim 4
. . 30.1 Meta-Produto e i
e/ou virtuais) profissional realizados META
. . 12
[Virtual ou presencial] ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 75
N° minimo d 2° Quadrim 125
minimo de pessoas
nimo de p 3° Quadrim 100
30.2 | Meta Resultado capacitadas nos
META
Cursos 300
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 1
N° de cursos de 2° Quadrim 1
letramento sobre 3° Quadrim 1
30.3 Meta-Produto . . .
diversidade realizados META
, . 3
[Virtual ou presencial] ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 25
N° minimo d 2° Quadrim 25
minimo de pessoas
. P 3° Quadrim 25
30.4 | Meta Resultado capacitadas nos
META
letramentos 75
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
N° de cursos de -
L 3° Quadrim 1
30.5 Meta Produto capacitagao para
) META
professores realizados 3
ANUAL
ICM 100%
30.6 Meta-Produto Feira de Arte e 1° Quadrim 0
Empreendedorismo | 2° Quadrim 0
realizada 3° Quadrim 1

14/36



15/08/2025, 09:45

SEI/GESP - 0065457797 - Plano de Trabalho

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=78042021&infra_sist...

META 1
ANUAL
ICM 100%
. Atributo da = R
N° [ Agdes Pactuadas N° M - Mensuragao Previsdo Trimestral
ensuragao
Projeto 1° Quadrim 0
Conectando
Memodrias: Programa de Agdes | 2° Quadrim 1
Democratizacao da Educativas e Visitas
3° Quadrim 0
31 | reserva técnicado | 31.1 Meta-Produto | Mediadas Acessiveis
Museu da na Reserva Técnica META 1
Diversidade Sexual implementado ANUAL
(Edital ProAc
36/2024) ICM 100%
1° Quadrim 0
2° Quadrim
N° de acdes 3° Quadrim 1
321 Meta-Produto ]
desenvolvidas META 2
ANUAL
Acéo educativa oM 100%
32 para registro de : 2
1° Quadrim 0
memoria (Pajuba)
2° Quadrim 5
N° minimo de pessoas | 3° Quadrim 5
32.2 | Meta Resultado )
atendidas META 10
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 0
2° Quadrim 4
N° de agoes 3° Quadrim 4
33.1 Meta-Produto )
oferecidas META 8
ANUAL
a3 Visitas acessiveis ICM 100%
para publico PCD 1° Quadrim 0
2° Quadrim 80
N° minimo de pessoas | 3° Quadrim 80
33.2 | Meta Resultado .
atendidas META
160
ANUAL
100%
34 Centro de 1° Quadrim 3
empreendedorismo 2° Quadrim 4
- . N° de cursos de .
(agdes presenciais 3° Quadrim 5
. . 34.1 Meta-Produto capacitagao
e/ou virtuais) META
profissional 12
ANUAL
ICM 100%
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1° Quadrim 75
2° Quadrim 100
N° minimo de pessoas| 3° Quadrim 125
34.2 | Meta Resultado .
capacitadas META
300
ANUAL
100%
1° Quadrim 30
2° Quadrim 40
3° Quadrim 50
34.3 Meta-Produto | N° de bolsas-auxilio
META
120
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 3
2° Quadrim 6
N° de agoes 3° Quadrim 6
35.1 Meta-Produto i
_ desenvolvidas META 15
Rolezinho ANUAL
LGBTQIA+ (acdes 100°%
35 | extramuros, para - 2
- 1° Quadrim 90
formacao de
pliblico) 2° Quadrim 180
N° minimo de pessoas| 3° Quadrim 180
35.2 [ Meta Resultado .
atendidas META
450
ANUAL
ICM 100%
2.5. PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
N° Agges N° Atributo d~a Mensuragao Previsado Trimestral
Pactuadas Mensuragao
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
o] 1 A o H
36.1 Meta-Produto N° de ca.pacnag:oes 3° Quadrim 1
realizadas META 3
o ANUAL
Cap.a0|.taga_o de ICM 100%
36 | profissionais de S :
museus paulistas 1° Quadrim 25
2° Quadrim 25
0 i s 5 .
36.2 | Meta Resultado N minimo d.e 3° Quadrim 25
pessoas atendidas META 75
ANUAL
ICM 100%
37 Acdes de 371 Meta-Produto Encontro da rede 1° Quadrim 0
articulagao entre tematica realizado 2 Quadrim ]
museus e [Virtual]
acervos do 3° Quadrim 0
estado ligados a META 1
cultura ANUAL
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LGBTQIA+ e ICM 100%
direitos i_lumdnua
Projeto 1° Quadrim 3
Conectando
Memodrias: 2° Quadrim 2
Democratizagao Capacitacao de
38 da reserva 38.1 Meta-Produto Profissionais de 3° Quadrim 2
tecnlcg do Museu Museus paulistas META ;
da D|verS|d§de ANUAL
Sexual (Edital
ProAc 36/2024) ICM 100%
N° Agoes N° Atributo d~a Mensuragéao Previsdo Trimestral
Pactuadas Mensuragao
1° Quadrim 0
Exposigdo em 2° Quadrim 1
; o . 5 -

39 parceria com 39 1 Meta-Produto N° de e.xposn;oes 3° Quadrim 0
museu do realizadas META 1
SISEM-SP ANUAL

ICM 100%

.6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=78042021&infra_sist...

Acodes Atributo da ~ . .
N° N° . Mensuragao Previsao Trimestral
Pactuadas Mensuragao
1° Quadrim 5.000
2° Quadrim 5.000
N° de visitantes 3° Quadrim 5.000
40.1 [ Meta Resultado R
virtuais unicos META
15.000
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 4.000
Canais de .
o N° de novos 2° Quadrim 4.000
comunicagéo . -
. seguidores em todos | 3° Quadrim 4.000
40 com diversos 40.2 | Meta Resultado ] ]
0s canais de midias META
segmentos de o 12.000
o sociais ANUAL
publico
ICM 100%
1° Quadrim 2
2° Quadrim 2
Episddios de podcast [ 3° Quadrim 2
40.3 Meta-produto P P
langados META 6
ANUAL
ICM 100%
41 Acdes de 411 Meta-produto N° de conteudos 1° Quadrim 16
desenvolvimento audiovisuais. cOmo | 20 quadrim 16
videos, tour virtuais, 3° Quadrim 16
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tecnologico e de entrevistas, reels, META
novas linguagens threads e outras ANUAL 48
acgobes delmovagao ICM 100%
oIl ovdado 1l IBUGSU o 10 Quadrlm 12
2° Quadrim 12
N° de releases de 3° Quadrim 12
421 Meta-Produto | . i
imprensa disparados META 36
Acbes de ANUAL
42 imprensa e ICM 100%
divulgacao de 1° Quadrim 300
atividades 2° Quadrim 300
N° minimo de 3° Quadrim 300
42.2 Meta-Produto . . o
insergdes na midia META
900
ANUAL
ICM 100%
3 N° de campanhas | 1° Quadrim 4
Acdes de o . ;
. digitais realizadas, 2° Quadrim 4
marketing e . .
o considerando os 3° Quadrim 4
43 | publicidade para | 43.1 Meta-Produto ]
} canais de META
desenvolvimento L . 12
o comunicagéo ativos ANUAL
institucional P
na instituicdo ICM 100%
1° Quadrim 0
Guia tematico de 2° Quadrim 0
museus e Guia produzido 3° Quadrim 1
44 44 1 Meta-Produto ] i
acervos [impresso ou virtual] META 1
LGBTQIA+ ANUAL
ICM 100%
Acgoes Atributo da
N° ¢ N° - Mensuragéao Previsdo Trimestral
Pactuadas Mensuragéao
1° Quadrim 0
2° Quadrim
Pesquisas de publico | 3° Quadrim
451 Meta-Produto
segmentadas META 1
ANUAL
45 Campanhas de ICM 100%
Midia 1° Quadrim 0
Campanhas de midia | 2° Quadrim 1
patrocinadas com 3° Quadrim 2
45.2 Meta-Produto
verba a ser META 3
estabelecida ANUAL
ICM 100%
46 | Desenvolvimento | 46.1 Meta Resultado | N° de influenciadores | 1° Quadrim 2
Estratégico que desenvolverdo | 2° Quadrim 2
agOes de parceria e | 3° Quadrim 2
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divulgacao da META 6
instituicao ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 2
2° Quadrim 2
47 Videocast Libras 471 Meta Resultado Episddios de 3° Quadrim 2
MDS videocast lancados META 6
ANUAL
ICM 100%

2.7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES

N° Agoes N° Atributo d~a Mensuragao Previsdo Trimestral
Pactuadas Mensuragao
1° Quadrim 0
2° Quadrim
5 -
48 AVCB 481 | Meta-Produto Dado-extra 3° Quadrim 0
META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 0
. 5 -
49 L|c§nga para 49.1 Meta-Produto Dado-extra 3° Quadrim 0
Funcionamento
META 1
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim 0
2° Quadrim 1
5 -
50 S gguros 50.1 Meta-Produto Dado-extra 3° Quadrim 0
Multirriscos e RC
META 1
ANUAL
ICM 100%

¢ 1. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2024

Para 2025, o Plano de Trabalho Museu da Diversidade Sexual prevé a realizagcao de 52 mensuragdes de produtos e 24
mensuragdes de resultados, pactuadas em 77 agdes, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto

Total Previsto Anual

[PGM] Recursos captados via leis de incentivo e
editais, doagdes, permutas e demais arrecadagoes
captadas - N° de projetos inscritos para captagao

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=78042021&infra_sist...

[PGM] Parcerias com recursos ndo monetarios para o
MDS - N° de parcerias realizadas com organizagdes,
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empresas ou entidades sem fins lucrativos, com
beneficios ndo monetarios para o MDS.

[PA] Parcerias visando a ampliagao da pesquisa e
disponibilizagdo dos acervos da instituticao - N° de

novas parcerias estabelecidas 6

[PA] Regularizagédo dos acervos - N° de obras com

processos iniciados junto a SEC 12
[PA] Apoio a projetos de pesquisa e/ou extensao - N°

de projetos apoiados 6

[PA] Elaboragéo de Politica de Preservacao Digital-

Politica elaborada e implementada 1

[PA] Centro de Pesquisa e Referéncia - Colegao

bibliografica inicial do Centro de Pesquisa e

Referéncia disponibilizada para acesso publico 1

[PA] Centro de Pesquisa e Referéncia - Projetos de

pesquisa realizados a partir do acervo do Centro de

Pesquisa 6

Projeto Conectando Memorias: Democratizagédo da

reserva técnica do Museu da Diversidade Sexual

(Edital ProAc 36/2024) - Oficinas de Preservagéo de

Acervos Pessoais realizadas 12
[PA-CON] Projeto de gravagao de depoimentos -

Projeto elaborado 1

[PA-CON] Projeto de gravagéo de depoimentos - N°

de depoimentos gravados e disponiveis on-line 8

[PA-CON] Ampliagao do Acervo - N° de obras

incluidas no acervo do MDS 4

[PA-CON] Plataforma Mundo Queer - Plataforma

implementada 1

[PEPC] Exposigao temporaria - Abertura da

exposicao para o publico 2

[PEPC] Exposigao itinerante - N° de exposi¢cdes com

itinerancia para pelo menos uma cidade do interior do

estado de S&o Paulo. 1

[PEPC] Eventos tematicos (Aniversario da cidade,

Parada do Orgulho LGBT, Semana Nacional de

Museus, Dia da Consciéncia Negra, etc) - N° de

comemoragdes 12
[PEPC] Realizagdo do Clube do Livro - N° de ag¢des

desenvolvidas 12
[PEPC] Cineclube Diversidade - Encontros realizados 12
[PEPC-CON] Exposigédo de média duragao - Projeto

elaborado 1

[PEPC-CON] Exposigao temporaria - Projeto

elaborado 2

[PEPC-CON] Atuagao em parceria com o Programa

+0rgulho e/ou outras paradas no interior - N° de

atuagdes em parceria 2

[PE] Rolezinho LGBTQIA+ (agbes para formagao de

publico) - N° de agbes desenvolvidas 18
[PE] Centro de empreendedorismo (agdes

presenciais e/ou virtuais) - N° de cursos de

capacitagao profissional realizados 12
[PE] Centro de empreendedorismo (agdes

presenciais e/ou virtuais) - N° de letramentos sobre

diversidade realizados 3
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[PE] Centro de empreendedorismo (agbes
presenciais e/ou virtuais) - Feira de Arte e
Empreendedorismo realizada

[PE-CON] Visitas acessiveis para publico PCD - N°
de agdes oferecidas

[PE-CON] Agao educativa para registro de memoéria
(Pajuba) - N° de agbes desenvolvidas

[PE-CON] Centro de empreendedorismo (agbes
presenciais e/ou virtuais) - N° de cursos de
capacitagéo profissional realizados

12

[PE-CON] Centro de empreendedorismo (agbes
presenciais e/ou virtuais) - N° de bolsas-auxilio

120

[PE-CON] Ampliagao das agbes extramuros
(Rolezinho) - N° de agbes desenvolvidas

15

[PCM] Capacitacao técnica para profissionais de
museus do SISEM-SP [online] - N° de capacitagdes
realizadas

[PCM] Agdes de articulagdo entre museus e acervos
do estado ligados a cultura LGBTQIA+ e direitos
humanos - Encontro da rede tematica realizado
[Virtual]

[PCM] AProjeto Conectando Memodrias:
Democratizagao da reserva técnica do Museu da
Diversidade Sexual (Edital ProAc 36/2024) -
Programa de Ac¢des Educativas e Visitas Mediadas
Acessiveis na Reserva Técnica implementado

[PCM] AProjeto Conectando Memérias:
Democratizag&o da reserva técnica do Museu da
Diversidade Sexual (Edital ProAc 36/2024) -
Capacitacao de Profissionais de Museus Vinculados
ao SISEM no Interior de Sao Paulo realizada

[PCM] AProjeto Conectando Memérias:
Democratizagao da reserva técnica do Museu da
Diversidade Sexual (Edital ProAc 36/2024) - Oficinas
de Preservagao de Acervos Pessoais realizadas

12

[PCM-CON] Exposigao em parceria com museu do
SISEM-SP - N° de exposigdes realizadas

[PCDI] Canais de comunicagdo com diversos
segmentos de publico - Episédios langados

[PCDI] Agdes de desenvolvimento tecnoldgico e de
novas linguagens - N° de contetdos audiovisuais,
como videos, tour virtuais, entrevistas, reels, threads
e outras agdes de inovagao em novas linguagens

48

[PCDI] Agbes de imprensa e divulgagao de atividades
- N° de releases de imprensa disparados

36

[PCDI] Agdes de imprensa e divulgacao de atividades
- N° minimo de inser¢des na midia

900

N° de inser¢des em veiculos de grande alcance (T1 -
Tier 1)

180

[PCDI] Agbes de marketing e publicidade para
desenvolvimento institucional - N° de campanhas
digitais realizadas, considerando os canais de
comunicagdo ativos na instituicao

12

[PCDI] Guia tematico de museus e acervos
LGBTQIA+ - Guia produzido [impresso ou virtual]

[PCDI-CON] Campanhas de Midia - Pesquisas de
publico segmentadas

1
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[PCDI-CON] Campanhas de Midia - Campanhas de

midia patrocinadas com verba a ser estabelecida 3
[PCDI-CON] Videocast Libras MDS - Episédios de

videocast langados 6
[PED] Obtengao OU Renovagao do AVCB -

Documento obtido 1
[PED] Obtengdo OU Renovagéao da Licenga para

Funcionamento - Documento obtido 1
[PED] Renovagao de Seguros Multirriscos e RC -

Documento obtido 1
[PED] Obtencao OU Renovagao do AVCB -

Documento obtido 1

[PED] Plano de abandono e Brigada Voluntaria -
Plano de abandono executado e Brigada Voluntaria

certificada 1

[PED] Manual de Operagdes - Republica - Manual de

operagoes entregue 1

[PED] Manual de Operagdes - Sao Luis - Manual de

operagoes entregue 1

Metas - Resultado Total Previsto Anual

[PGM]Recursos captados via leis de incentivo e
editais, doacdes, permutas e demais arrecadacgoes
captadas - Total de receitas captadas via leis de
incentivo, editais, etc (total de 28% do total do

repasse) 1.468.674,55
[PGM] Pesquisa de publico - indices de satisfacdo do
publico geral (NPS) =ou > 80%

[PGM] Captacao de doagbes - pessoas fisicas -
Realizar campanha de doagéo por meio de lei de
incentivo e/ou doagao direto e/ou crowdfunding 1
[PGM] Pesquisa de perfil e de satisfagao de publico
escolar (Modelo SCEIC) - indice de satisfacéo = ou >

80% =ou > 80%
[PGM] Percentual de colaboradores do MDS que se

identificam como LGBTQIA+ 50%
[PEPC] Visitantes presenciais no museu - N° de

visitantes 10.000
[PEPC] Realizag&o do Clube do Livro - N° minimo de

pessoas atendidas 24
[PEPC] Cineclube Diversidade - N° minimo de

pessoas atendidas 240

[PE] Acbes educativas para publico escolar (ensino
infantil, fundamental, médio, técnico e universitario) -
N° de visitas realizadas 150
[PE] Agbes educativas para publico escolar (ensino
infantil, fundamental, médio, técnico e universitario) -
N° minimo de pessoas atendidas 3.000
[PE] Acbes educativas para outros grupos
(moradores, turistas, publico espontaneo, etc.) - N°
de visitas realizadas 132
[PE] AgOes educativas para outros grupos
(moradores, turistas, publico espontaneo, etc.) - N°
minimo de visitas realizadas 2.640
[PE] Agbes educativas para grupos vulneraveis 600
(pessoas em situacéo de vulnerabilidade social,
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PDCs, idosos, pessoas refugiadas etc.) - N° minimo
de pessoas atendidas

[PE] Acbes educativas para grupos vulneraveis
(pessoas em situacado de vulnerabilidade social,
idosos, pessoas refugiadas etc.) - N° de pessoas

atendidas 540
[PE] Acao educativa para registro de memoria
(Pajuba) - N° de agbes desenvolvidas 10

[PE] Centro de empreendedorismo (agbes
presenciais e/ou virtuais) - N° de pessoas
capacitadas nos cursos 300
[PE] Centro de empreendedorismo (agdes
presenciais e/ou virtuais) - N° de pessoas

capacitadas nos letramentos 75
[PE-CON] Visitas acessiveis para publico PCD - N°
de pessoas atendidas 160

[PE-CON] Centro de empreendedorismo (agbes
presenciais e/ou virtuais) - N° de pessoas

capacitadas nos cursos 300
[PE-CON] Ampliagao das agbes extramuros
(Rolezinho) - N° de pessoas atendidas 450

[PCM] Capacitagao técnica para profissionais de
museus do SISEM-SP [online] - N° de pessoas
atendidas 75
[PCDI] Canais de comunicagao com diversos
segmentos de publico - N° minimo de visitantes
virtuais Unicos 15.000
[PCDI] Canais de comunicagdo com diversos
segmentos de publico - N°® minimo de novos
seguidores em todos os canais de midias sociais 12.000
[PCDI-CON] Desenvolvimento Estratégico - N° de
influenciadores que desenvolvem agdes de parceria e
divulgacao da instituicao 6

e 2. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

O Museu da Diversidade Sexual (MDS) é um equipamento museal da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas do Estado de Sao Paulo (SCEIC) sob a gestao do Instituto Odeon. Em 2024, serao realizadas exposi¢oes e
acbes culturais relacionadas as expressdes da memoria e do patriménio material e imaterial, em didlogo com as
referéncias sociais, politicas e culturais das comunidades LGBTQIA+ brasileiras. Vale lembrar que, com a inauguragéo
da sede do Museu da Diversidade Sexual (Estagdo Republica) ao publico, as atividades expositivas realizadas no
Centro de Empreendedorismo (Sede Sado Luiz) e as exposigbes virtuais foram interrompidas. Essa decisdo se
fundamenta na necessidade de readequar nossas estratégias expositivas, uma vez que o uso de espacos fisicos e
virtuais alternativos foi uma medida temporaria para atender as demandas da comunidade LGBTQIA+, bem como ao
periodo remoto que vivemos durante a pandemia de Covid-1. Em contrapartida a supressao destas agbes, daremos
énfase as exposi¢des temporarias, de média duracao e itinerantes como parte desse novo direcionamento.

Com a reabertura do museu, serdo apresentadas ao publico duas exposigdes: a exposi¢cdo de média duragéo “Pajuba:
A Hora e A Vez do Close” e a exposigao temporaria “O céu que brilha no chao: artes dissidentes”. Além disso, de forma
itinerante, circularemos com trés exposigdes nos espagos artisticos do metré e em cidades do interior. Sdo elas: Yabas
e Em nome do Amor. A programacao cultural dialogara com as agbes expositivas através da realizagdo de clubes de
leitura, eventos culturais, oficinas, seminarios cientificos, cineclubes, e a participacdo e o apoio as atividades do setor
museologico e as campanhas promovidas ou apoiadas pela SCEIC.

Portanto, o Museu da Diversidade Sexual desenvolvera suas agdes em didlogo com a reabertura do espago expositivo.
Paralelamente a isso, desenvolveremos agdes na capital e no interior, visando democratizar o acesso aos bens
culturais e indicadores das memdérias LGBTQIA+, através de exposigbes e agdes culturais que promovam a histéria e a
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memoéria da diversidade sexual. Diante do exposto, apresentaremos a seguir, de forma detalhada, as a¢des que serdo
realizadas no presente ano.

2.1. DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGCAO CULTURAL

Pajubé: a hora & a vez do close.
Artes Dissidentes: o céu que brilha no chio
Exposigio Temporéra

Rolezinho LGBTQIA+ =alE=1= TS EE ==
Visklas Educativas para piblico Escolar

Visitas Educativas para outros Grupos

Formacdes (Centro de Empreendadorismo e Formacao)
Clube do Livro

Encontro da Rede Tematica (SISEM)

Capacitagho de Profissionais dos Museus Paulistas {SISEM)
Cinaclube Diversidada

Sadde Mental para a Populagiio LGBTOIAS

Evanios Tematicos

JANEIRO

EXPOSICAO Pajuba: A Hora e A Vez do Close

Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

A exposigao Pajuba: a hora e a vez do close ira partir das linguas africanas de origem bantu e ioruba, mas com
contribuigbes importantes de outros idiomas e ressignificagbes de palavras do préprio portugués, toda uma linguagem
foi se constituindo, possibilitando uma comunicagéo codificada para quem fizesse parte do meio. Pajuba é a palavra
que da nome a uma estratégia de deboche, dissimulacdo e protecdo forjada pela comunidade LGBTQIA+,
marcadamente as travestis. Diante disso, a exposigao, se configura como uma reunido histoérica, narrativa e artistica de
fatos, datas e criagbes que tematizam as lutas e conquistas desta comunidade. Ela é dividida em trés nucleos
principais: histérias, lutas e cultura LGBTQIA+ onde é feito um percurso dos primeiros registros de dissidéncia de
género e sexualidade nos povos originarios e afrodescendentes, mas também entre quem nos colonizou, até as mais
contemporaneas criagdes artisticas, eis 0 que vocés encontrardo por aqui.

EXPOSIGAO: O céu que brilha no chao: artes dissidentes

Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

As praticas artistico-culturais LGBTQIA+ sdo em sua esséncia, praticas dissidentes. No passado, por muitas vezes,
traducdo de conceitos trazidos por artistes queer nao encontrou eco no mundo da arte, restando ocupar espaco
alternativos, fora do circuito de galerias e dos grandes palcos. No entanto, esses artistas persistiram na construgéo d
seu proprio caminho dentro da cultura brasileira. A exposicéo “O céu que brilha no chdo: artes dissidentes” pretende de
ainda mais espaco para estas artes, priorizando coletivos e alguns artistas-solo que desenvolvam seus projetos ou pel
menos, parte deles nos espagos urbanos das cidades, construindo ou re-ocupando territérios de resisténcia e trazend
para a luz do dia performances que tomam no susto o passante desavisado.

CLUBE DO LIVRO Visibilidade Transmasculina
22 segunda-feira do més
Virtual

CINECLUBE Visibilidade Transmasculina
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

Ultimo domingo do més

ATIVIDADE Semana da Visibilidade Trans
(27 a 31 de janeiro)
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O dia 29 de janeiro é incontornavel no calendario da militincia LGBTQIA+ brasileira. Ele marca o Dia da Visibilidad
Trans, pois nesse dia, em 2003, ocorreu a primeira agao publica do Ministério da Saude voltada expressamente para .
populagdo trans. Dada a proximidade com o aniversario de S&o Paulo (25 de janeiro), a proposta é juntarmos a
atividades e pensarmos uma celebragdo que rememore o ativismo trans e reflita sobre a Sdo Paulo que queremos qu
exista.

AGOES EXTRAMUROS Rolezinho
Saida Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terca a sexta (mediante a agendamento)

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPOS
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terga, quinta e sexta, visita as 11:00 e 16:00

FEVEREIRO

EXPOSIGAO Pajuba: A Hora e A Vez do Close

Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

A exposigdo Pajuba: a hora e a vez do close ira partir das linguas africanas de origem bantu e ioruba, mas com
contribuicbes importantes de outros idiomas e ressignificagdes de palavras do préprio portugués, toda uma linguagem
foi se constituindo, possibilitando uma comunicagéo codificada para quem fizesse parte do meio. Pajuba é a palavra
que da nome a uma estratégia de deboche, dissimulagdo e protecdo forjada pela comunidade LGBTQIA+,
marcadamente as travestis. Diante disso, a exposi¢ao, se configura como uma reunido histérica, narrativa e artistica de
fatos, datas e criagbes que tematizam as lutas e conquistas desta comunidade. Ela é dividida em trés nucleos
principais: historias, lutas e cultura LGBTQIA+ onde é feito um percurso dos primeiros registros de dissidéncia de
género e sexualidade nos povos originarios e afrodescendentes, mas também entre quem nos colonizou, até as mais
contemporéaneas criagdes artisticas, eis 0 que vocés encontrardao por aqui.

EXPOSIGAO: O céu que brilha no chio: artes dissidentes

Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

As praticas artistico-culturais LGBTQIA+ sdo em sua esséncia, praticas dissidentes. No passado, por muitas vezes,
traducao de conceitos trazidos por artistes queer ndo encontrou eco no mundo da arte, restando ocupar espaco
alternativos, fora do circuito de galerias e dos grandes palcos. No entanto, esses artistas persistiram na construcao d
seu proéprio caminho dentro da cultura brasileira. A exposicado “O céu que brilha no chao: artes dissidentes” pretende de
ainda mais espacgo para estas artes, priorizando coletivos e alguns artistas-solo que desenvolvam seus projetos ou pel
menos, parte deles nos espagos urbanos das cidades, construindo ou re-ocupando territorios de resisténcia e trazend
para a luz do dia performances que tomam no susto o passante desavisado.

CAPACITAGAO - CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FORMAGAO
Sede Avenida Sao Luis

CLUBE DO LIVRO Visibilidade Transmasculina
22 segunda-feira do més
Virtual

CINECLUBE Visibilidade Transmasculina
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Ultimo domingo do més

ATIVIDADE Semana da Visibilidade Transmasculina

(17 a 21 de fevereiro)

Em 20 de fevereiro de 2025 completam-se dez anos do | Encontro Nacional de Homens Trans (ENAHT), realizado pelo
Instituto Brasileiro de Transmasculinidades (IBRAT) na USP. Para celebrar esse marco da organizagdo politica de
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pessoas transmasculinas, iremos realizar uma Semana da Visibilidade totalmente voltada para essa categoria, aos
moldes da programacao que realizamos em 2024 (mobilizando varias instituicbes culturais de S&o Paulo).

ACOES EXTRAMUROS Rolezinho
Saida Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terca a sexta (mediante a agendamento)

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPOS
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terga, quinta e sexta, visita as 11:00 e 16:00

MARCO

EXPOSIGAO Pajuba: A Hora e A Vez do Close

Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

A exposi¢do Pajuba: a hora e a vez do close ira partir das linguas africanas de origem bantu e ioruba, mas com
contribuigcbes importantes de outros idiomas e ressignificagdes de palavras do préprio portugués, toda uma linguagem
foi se constituindo, possibilitando uma comunicacéo codificada para quem fizesse parte do meio. Pajuba é a palavra
que da nome a uma estratégia de deboche, dissimulagido e protecdo forjada pela comunidade LGBTQIA+,
marcadamente as travestis. Diante disso, a exposi¢ao, se configura como uma reunido histérica, narrativa e artistica de
fatos, datas e criagbes que tematizam as lutas e conquistas desta comunidade. Ela é dividida em trés nucleos
principais: historias, lutas e cultura LGBTQIA+ onde é feito um percurso dos primeiros registros de dissidéncia de
género e sexualidade nos povos originarios e afrodescendentes, mas também entre quem nos colonizou, até as mais
contemporéaneas criagdes artisticas, eis 0 que vocés encontrardo por aqui.

EXPOSIGAO: O céu que brilha no chio: artes dissidentes

Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

As praticas artistico-culturais LGBTQIA+ sdo em sua esséncia, praticas dissidentes. No passado, por muitas vezes,
traducao de conceitos trazidos por artistes queer ndo encontrou eco no mundo da arte, restando ocupar espaco
alternativos, fora do circuito de galerias e dos grandes palcos. No entanto, esses artistas persistiram na construgcéo d
seu proéprio caminho dentro da cultura brasileira. A exposicao “O céu que brilha no chao: artes dissidentes” pretende de
ainda mais espacgo para estas artes, priorizando coletivos e alguns artistas-solo que desenvolvam seus projetos ou pel
menos, parte deles nos espagos urbanos das cidades, construindo ou re-ocupando territorios de resisténcia e trazend
para a luz do dia performances que tomam no susto o passante desavisado.

CAPACITAGAO - CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FORMAGCAO
Sede Avenida Sio LuisCLUBE DO LIVRO Visibilidade Transmasculina
22 segunda-feira do més

Virtual

CINECLUBE Visibilidade Transmasculina
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Ultimo domingo do més

AGOES EXTRAMUROS Rolezinho
Saida Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terca a sexta (mediante a agendamento)

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPOS
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terga, quinta e sexta, visita as 11:00 e 16:00
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ABRIL

EXPOSIGAO Pajuba: A Hora e A Vez do Close

Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

A exposi¢do Pajubéa: a hora e a vez do close ira partir das linguas africanas de origem bantu e ioruba, mas com
contribuicbes importantes de outros idiomas e ressignificagbes de palavras do préprio portugués, toda uma linguagem
foi se constituindo, possibilitando uma comunicagéo codificada para quem fizesse parte do meio. Pajuba € a palavra
que da nome a uma estratégia de deboche, dissimulagdo e protecdo forjada pela comunidade LGBTQIA+,
marcadamente as travestis. Diante disso, a exposi¢ao, se configura como uma reuniao historica, narrativa e artistica de
fatos, datas e criagbes que tematizam as lutas e conquistas desta comunidade. Ela é dividida em trés nucleos
principais: historias, lutas e cultura LGBTQIA+ onde é feito um percurso dos primeiros registros de dissidéncia de
género e sexualidade nos povos originarios e afrodescendentes, mas também entre quem nos colonizou, até as mais
contemporéaneas criagdes artisticas, eis 0 que vocés encontrardo por aqui.

EXPOSIGAO: O céu que brilha no chao: artes dissidentes

Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

As praticas artistico-culturais LGBTQIA+ sdo em sua esséncia, praticas dissidentes. No passado, por muitas vezes,
traducdo de conceitos trazidos por artistes queer ndo encontrou eco no mundo da arte, restando ocupar espaco
alternativos, fora do circuito de galerias e dos grandes palcos. No entanto, esses artistas persistiram na construcéo d
seu proéprio caminho dentro da cultura brasileira. A exposicao “O céu que brilha no chao: artes dissidentes” pretende de
ainda mais espago para estas artes, priorizando coletivos e alguns artistas-solo que desenvolvam seus projetos ou pel
menos, parte deles nos espacos urbanos das cidades, construindo ou re-ocupando territérios de resisténcia e trazend
para a luz do dia performances que tomam no susto o passante desavisado.

CAPACITAGAO - CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FORMAGAO
Sede Avenida Séo Luis

CLUBE DO LIVRO Visibilidade Transmasculina
22 segunda-feira do més
Virtual

CINECLUBE Visibilidade Transmasculina
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Ultimo domingo do més

ACOES EXTRAMUROS Rolezinho
Saida Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terca a sexta (mediante a agendamento)

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPOS
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terga, quinta e sexta, visita as 11:00 e 16:00

MAIO

EXPOSIGAO Pajuba: A Hora e A Vez do Close
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
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A exposicdo Pajuba: a hora e a vez do close ira partir das linguas africanas de origem bantu e ioruba, mas com
contribuigbes importantes de outros idiomas e ressignificagbes de palavras do préprio portugués, toda uma linguagem
foi se constituindo, possibilitando uma comunicacéo codificada para quem fizesse parte do meio. Pajuba é a palavra
que da nome a uma estratégia de deboche, dissimulagdo e protecdo forjada pela comunidade LGBTQIA+,
marcadamente as travestis. Diante disso, a exposi¢ao, se configura como uma reunido histérica, narrativa e artistica de
fatos, datas e criagbes que tematizam as lutas e conquistas desta comunidade. Ela é dividida em trés nucleos
principais: historias, lutas e cultura LGBTQIA+ onde é feito um percurso dos primeiros registros de dissidéncia de
género e sexualidade nos povos originarios e afrodescendentes, mas também entre quem nos colonizou, até as mais
contemporéaneas criagdes artisticas, eis 0 que vocés encontrardo por aqui.

Exposicdo “O mais profundo é a pele” - (Temporaria)

Em parceria com a ParadaSP, essa exposicao é o resultado da pesquisa do fotégrafo Rafael Medina que trabalha o olhe
sobre o corpo LGBT+ na velhice. Uma exposigéo fotografica que relne registros de pessoas de diversas identidades !
sexualidades com mais de 60 anos de idade, e reflete sobre como o corpo LGBT+ é visto e interpretado pela sociedade
A exposigéo é consonante com o tema da Parada do Orgulho de 2025, e tem a curadoria de Fischer.

CAPACITAGAO - CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FORMACAO
Sede Avenida Sao Luis

CLUBE DO LIVRO Visibilidade Transmasculina
22 segunda-feira do més
Virtual

CINECLUBE Visibilidade Transmasculina
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Ultimo domingo do més

ACOES EXTRAMUROS Rolezinho
Saida Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terca a sexta (mediante a agendamento)

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPOS
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terga, quinta e sexta, visita as 11:00 e 16:00

SEMANA NACIONAL DE MUSEUS

13 a 18 de Maio de 2024

Centro de Empreendedorismo (Sede Séao Luiz)

Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

Realizagdo de atividades diversas que integrem as a¢des do Museu da Diversidade Sexual com o tema proposto pelo
Conselho Internacional de Museus e Instituto Brasileiro de Museus.

Aniversario do MDS

25 de Maio de 2024

Centro de Empreendedorismo (Sede Sao Luiz)

Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

Atividade artisticas em comemoragao ao aniversario do Museu da Diversidade Sexual.

ENCONTRO REDE TEMATICA
Ultimo sabado do més
Encontro visando dialogar com iniciativas que possuam ag¢des LGBTQIA+ no Estado de Sao Paulo.

JUNHO
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EXPOSICAO Pajubéa: A Hora e A Vez do Close

Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

A exposigdo Pajuba: a hora e a vez do close ira partir das linguas africanas de origem bantu e ioruba, mas com
contribuigbes importantes de outros idiomas e ressignificagdes de palavras do préprio portugués, toda uma linguagem
foi se constituindo, possibilitando uma comunicagéo codificada para quem fizesse parte do meio. Pajuba é a palavra
que da nome a uma estratégia de deboche, dissimulacdo e protecdo forjada pela comunidade LGBTQIA+,
marcadamente as travestis. Diante disso, a exposi¢ao, se configura como uma reunido histérica, narrativa e artistica de
fatos, datas e criagbes que tematizam as lutas e conquistas desta comunidade. Ela é dividida em trés nucleos
principais: histérias, lutas e cultura LGBTQIA+ onde é feito um percurso dos primeiros registros de dissidéncia de
género e sexualidade nos povos originarios e afrodescendentes, mas também entre quem nos colonizou, até as mais
contemporéaneas criagdes artisticas, eis 0 que vocés encontrardo por aqui.

Exposicao “O mais profundo é a pele” - (Temporaria)

Em parceria com a ParadaSP, essa exposi¢ao é o resultado da pesquisa do fotégrafo Rafael Medina que trabalha o olhe
sobre o corpo LGBT+ na velhice. Uma exposigcéo fotografica que reune registros de pessoas de diversas identidades !
sexualidades com mais de 60 anos de idade, e reflete sobre como o corpo LGBT+ ¢é visto e interpretado pela sociedade
A exposicao é consonante com o tema da Parada do Orgulho de 2025, e tem a curadoria de Fischer.

CAPACITAGAO - CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FORMAGAO
Sede Avenida Séo Luis

CLUBE DO LIVRO Visibilidade Transmasculina
22 segunda-feira do més
Virtual

CINECLUBE Visibilidade Transmasculina
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Ultimo domingo do més

ACOES EXTRAMUROS Rolezinho do Orgulho

Saida Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

Para celebrar o dia internacional do Orgulho LGBTQIA+ o rolezinho apresentara os principais espagos de sociabilidade
LGBTQIA+. Esta agcéo educativa € uma retrospectiva da atividade “Rolezinho”, premiada pelo IBRAM com o Prémio
Darcy Ribeiro de Educagdo Museal e ocupara o territério nas redondezas do Museu da Diversidade Sexual com
apresentacdo musical, exposi¢édo de fotografias e registros, além de um painel interativo para o publico se divertir.

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terca a sexta (mediante a agendamento)

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPOS
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terga, quinta e sexta, visita as 11:00 e 16:00

SEMANA DO ORGULHO LGBTQIA+

Centro de Empreendedorismo (Sede Sao Luiz)

Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

Realizagdo de atividades diversas que integrem as agdes do Museu da Diversidade Sexual e parceiros visando
celebrar o dia do orlho LGBTQIA+.
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EXPOSICAO Pajubéa: A Hora e A Vez do Close

Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

A exposigdo Pajuba: a hora e a vez do close ira partir das linguas africanas de origem bantu e ioruba, mas com
contribuigbes importantes de outros idiomas e ressignificagdes de palavras do préprio portugués, toda uma linguagem
foi se constituindo, possibilitando uma comunicagéo codificada para quem fizesse parte do meio. Pajuba é a palavra
que da nome a uma estratégia de deboche, dissimulacdo e protecdo forjada pela comunidade LGBTQIA+,
marcadamente as travestis. Diante disso, a exposi¢ao, se configura como uma reunido histdrica, narrativa e artistica de
fatos, datas e criagbes que tematizam as lutas e conquistas desta comunidade. Ela & dividida em trés nucleos
principais: histérias, lutas e cultura LGBTQIA+ onde é feito um percurso dos primeiros registros de dissidéncia de
género e sexualidade nos povos originarios e afrodescendentes, mas também entre quem nos colonizou, até as mais
contemporéaneas criagdes artisticas, eis 0 que vocés encontrardo por aqui.

Exposicao “O mais profundo é a pele” - (Temporaria)

Em parceria com a ParadaSP, essa exposigao é o resultado da pesquisa do fotégrafo Rafael Medina que trabalha o olhe
sobre o corpo LGBT+ na velhice. Uma exposigcéo fotografica que reune registros de pessoas de diversas identidades !
sexualidades com mais de 60 anos de idade, e reflete sobre como o corpo LGBT+ ¢é visto e interpretado pela sociedade
A exposicao é consonante com o tema da Parada do Orgulho de 2025, e tem a curadoria de Fischer.

CAPACITAGAO - CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FORMAGAO
Sede Avenida Séo Luis

CLUBE DO LIVRO Visibilidade Transmasculina
22 segunda-feira do més
Virtual

CINECLUBE Visibilidade Transmasculina
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Ultimo domingo do més

AGCOES EXTRAMUROS Rolezinho
Saida Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terca a sexta (mediante a agendamento)

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPOS
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terga, quinta e sexta, visita as 11:00 e 16:00

AGOSTO

EXPOSIGAO Pajuba: A Hora e A Vez do Close

Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

A exposigdo Pajuba: a hora e a vez do close ira partir das linguas africanas de origem bantu e ioruba, mas com
contribuicbes importantes de outros idiomas e ressignificacdes de palavras do préprio portugués, toda uma linguagem
foi se constituindo, possibilitando uma comunicagéo codificada para quem fizesse parte do meio. Pajuba € a palavra
que da nome a uma estratégia de deboche, dissimulagido e protecdo forjada pela comunidade LGBTQIA+,
marcadamente as travestis. Diante disso, a exposi¢ao, se configura como uma reunido histérica, narrativa e artistica de
fatos, datas e criagbes que tematizam as lutas e conquistas desta comunidade. Ela é dividida em trés nucleos
principais: historias, lutas e cultura LGBTQIA+ onde é feito um percurso dos primeiros registros de dissidéncia de
género e sexualidade nos povos originarios e afrodescendentes, mas também entre quem nos colonizou, até as mais
contemporéaneas criagdes artisticas, eis 0 que vocés encontrardo por aqui.
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Exposi¢ao “O mais profundo é a pele” - (Temporaria)

Em parceria com a ParadaSP, essa exposi¢éo é o resultado da pesquisa do fotégrafo Rafael Medina que trabalha o olhe
sobre o corpo LGBT+ na velhice. Uma exposigao fotografica que reune registros de pessoas de diversas identidades !
sexualidades com mais de 60 anos de idade, e reflete sobre como o corpo LGBT+ é visto e interpretado pela sociedade
A exposigao é consonante com o tema da Parada do Orgulho de 2025, e tem a curadoria de Fischer.

CAPACITAGAO - CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FORMAGAO
Sede Avenida Séo Luis

CLUBE DO LIVRO Visibilidade Transmasculina
22 segunda-feira do més
Virtual

CINECLUBE Visibilidade Transmasculina
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Ultimo domingo do més

ACOES EXTRAMUROS Rolezinho
Saida Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terca a sexta (mediante a agendamento)

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPOS
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terga, quinta e sexta, visita as 11:00 e 16:00

EVENTO Visibilidade Lésbica
28 sexta-feira do més
Centro de Empreendedorismo (Sede Sao Luiz)

SETEMBRO

EXPOSIGAO Pajuba: A Hora e A Vez do Close

Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

A exposigdo Pajuba: a hora e a vez do close ira partir das linguas africanas de origem bantu e ioruba, mas com
contribuicbes importantes de outros idiomas e ressignificacbes de palavras do préprio portugués, toda uma linguagem
foi se constituindo, possibilitando uma comunicagéo codificada para quem fizesse parte do meio. Pajuba é a palavra
que da nome a uma estratégia de deboche, dissimulagdo e protecdo forjada pela comunidade LGBTQIA+,
marcadamente as travestis. Diante disso, a exposi¢ao, se configura como uma reuniao histérica, narrativa e artistica de
fatos, datas e criagbes que tematizam as lutas e conquistas desta comunidade. Ela é dividida em trés nucleos
principais: historias, lutas e cultura LGBTQIA+ onde é feito um percurso dos primeiros registros de dissidéncia de
género e sexualidade nos povos originarios e afrodescendentes, mas também entre quem nos colonizou, até as mais
contemporéaneas criagdes artisticas, eis 0 que vocés encontrardo por aqui.

EXPOSIGAO: Sombras da histéria (nome provisorio) - (Temporaria / Itinerante)

Esta exposigdo ocorre a partir do trabalho do pesquisador Luiz Morando, que possui um extenso trabalho d
documentacgéo da vida de pessoas dissidentes sexuais e de género no inicio do século XX. Pessoas anbnimas, até entac
mas que ganharam as paginas dos jornais e processos judiciais por conta de sua luta por existir de uma maneir.
diferente daquela que era vista como correta. Neste sentido, trazemos a luz a vida de quatro dessas personagens qu
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mesmo em uma sociedade repressora foram buscando mecanismos para se expressar e viver a prépria identidade
sexualidade. Essa exposi¢éo iniciara no MDS, pelo periodo de 4 (quatro) meses e depois seguira em itinerancia por pel
menos mais uma cidade do interior de Sao Paulo em 2025.

CAPACITAGAO - CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FORMAGAO
Sede Avenida Séo Luis

CLUBE DO LIVRO Visibilidade Transmasculina
22 segunda-feira do més
Virtual

CINECLUBE Visibilidade Transmasculina
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Ultimo domingo do més

ACOES EXTRAMUROS Rolezinho
Saida Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terca a sexta (mediante a agendamento)

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPOS
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terca, quinta e sexta, visita as 11:00 e 16:00

PRIMAVERA DE MUSEUS

16 a 22 de Setembro

Centro de Empreendedorismo (Sede Sao Luiz)
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

Realizacado de atividades diversas que integrem as acdes do Museu da Diversidade Sexual com o tema proposto
Instituto Brasileiro de Museus.

OUTUBRO

EXPOSIGAO Pajuba: A Hora e A Vez do Close

Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

A exposi¢do Pajuba: a hora e a vez do close ira partir das linguas africanas de origem bantu e ioruba, mas com
contribuicbes importantes de outros idiomas e ressignificacbes de palavras do préprio portugués, toda uma linguagem
foi se constituindo, possibilitando uma comunicagéo codificada para quem fizesse parte do meio. Pajuba é a palavra
que da nome a uma estratégia de deboche, dissimulagdo e protecdo forjada pela comunidade LGBTQIA+,
marcadamente as travestis. Diante disso, a exposi¢ao, se configura como uma reuniao histérica, narrativa e artistica de
fatos, datas e criagbes que tematizam as lutas e conquistas desta comunidade. Ela é dividida em trés nucleos
principais: historias, lutas e cultura LGBTQIA+ onde é feito um percurso dos primeiros registros de dissidéncia de
género e sexualidade nos povos originarios e afrodescendentes, mas também entre quem nos colonizou, até as mais
contemporéaneas criagdes artisticas, eis 0 que vocés encontrardo por aqui.

EXPOSIGCAO: Noites Paulistanas (temporaria)

Em épocas tanto de maior persegui¢éo, quanto de maior liberdade, a noite sempre se mostrou uma grande aliada da
comunidade LGBTQIA+ e n&o tinha como ser diferente no caso da megaldpole paulista. Cidade que possui a maior
Parada do mundo, é de se imaginar que a dissidéncia sexual e de género tenha ai raizes profundas, por isso a
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proposta de langar luzes sobre as histérias, 0os espagos e os personagens que a noite de Sdo Paulo congrega. Nao
esquegamos que o Dia do Orgulho surge a partir de uma revolta noturna (na madrugada de 28 de junho de 1969, em
Nova lorque), impactando os rumos da luta contra a LGBTQIA+fobia em todo o mundo. Nessa exposi¢do, serdo
explorados espacos de socializacdo, de pegacdo, de fervo da noite paulistana, espagcos em que podiamos nos
descobrir e nos dar a conhecer sem sentirmos medo ou vergonha, sem termos que pedir desculpas por ser quem
somos. Nisso virdo a tona figuras que corajosamente construiram e ocuparam tais espagos, driblando os obstaculos
que tentavam e ainda hoje tentam impedir nossa existéncia, e, por fim, ganhardo destaque pontos marcantes dessas
histérias noturnas na capital, como, p.ex., o Levante do Ferro’s Bar, em 1983, considerado o Stonewall brasileiro.

CAPACITAGAO - CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FORMAGAO
Sede Avenida Séo Luis

CLUBE DO LIVRO Visibilidade Transmasculina
22 segunda-feira do més
Virtual

CINECLUBE Visibilidade Transmasculina
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Ultimo domingo do més

ACOES EXTRAMUROS Rolezinho
Saida Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terca a sexta (mediante a agendamento)

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPOS
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terga, quinta e sexta, visita as 11:00 e 16:00

NOVEMBRO

EXPOSIGAO Pajubéa: A Hora e A Vez do Close

Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

A exposigdo Pajuba: a hora e a vez do close ira partir das linguas africanas de origem bantu e ioruba, mas com
contribuicbes importantes de outros idiomas e ressignificacdes de palavras do préprio portugués, toda uma linguagem
foi se constituindo, possibilitando uma comunicagao codificada para quem fizesse parte do meio. Pajuba é a palavra
que da nome a uma estratégia de deboche, dissimulagdo e protecdo forjada pela comunidade LGBTQIA+,
marcadamente as travestis. Diante disso, a exposi¢ao, se configura como uma reunido histérica, narrativa e artistica de
fatos, datas e criagbes que tematizam as lutas e conquistas desta comunidade. Ela é dividida em trés nucleos
principais: historias, lutas e cultura LGBTQIA+ onde é feito um percurso dos primeiros registros de dissidéncia de
género e sexualidade nos povos originarios e afrodescendentes, mas também entre quem nos colonizou, até as mais
contemporéaneas criagdes artisticas, eis 0 que vocés encontrardo por aqui.

EXPOSIGAO: Noites Paulistanas (temporaria)

Em épocas tanto de maior perseguigdo, quanto de maior liberdade, a noite sempre se mostrou uma grande aliada d
comunidade LGBTQIA+ e ndo tinha como ser diferente no caso da megaldpole paulista. Cidade que possui a maic
Parada do mundo, é de se imaginar que a dissidéncia sexual e de género tenha ai raizes profundas, por isso a propost
de langar luzes sobre as histérias, os espagos e os personagens que a noite de Sao Paulo congrega. Nao esquegamo
que o Dia do Orgulho surge a partir de uma revolta noturna (na madrugada de 28 de junho de 1969, em Nova lorque
impactando os rumos da luta contra a LGBTQIA+fobia em todo o mundo. Nessa exposi¢ao, serdo explorados espagos d
socializagao, de pegacao, de fervo da noite paulistana, espagos em que podiamos nos descobrir e nos dar a conhece
sem sentirmos medo ou vergonha, sem termos que pedir desculpas por ser quem somos. Nisso virdo a tona figuras qu
corajosamente construiram e ocuparam tais espacos, driblando os obstaculos que tentavam e ainda hoje tentam imped
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nossa existéncia, e, por fim, ganhardo destaque pontos marcantes dessas histérias noturnas na capital, como, p.ex.,
Levante do Ferro’s Bar, em 1983, considerado o Stonewall brasileiro.

CAPACITAGAO - CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FORMAGAO
Sede Avenida Séo Luis

CLUBE DO LIVRO Visibilidade Transmasculina
22 segunda-feira do més
Virtual

CINECLUBE Visibilidade Transmasculina
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Ultimo domingo do més

AGOES EXTRAMUROS Rolezinho
Saida Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terca a sexta (mediante a agendamento)

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPOS
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terga, quinta e sexta, visita as 11:00 e 16:00

DEZEMBRO

EXPOSIGAO Pajuba: A Hora e A Vez do Close

Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

A exposigdo Pajuba: a hora e a vez do close ira partir das linguas africanas de origem bantu e ioruba, mas com
contribuicbes importantes de outros idiomas e ressignificagdes de palavras do proprio portugués, toda uma linguagem
foi se constituindo, possibilitando uma comunicacao codificada para quem fizesse parte do meio. Pajuba é a palavra
que da nome a uma estratégia de deboche, dissimulagdo e protecdo forjada pela comunidade LGBTQIA+,
marcadamente as travestis. Diante disso, a exposi¢ao, se configura como uma reuniao histérica, narrativa e artistica de
fatos, datas e criagbes que tematizam as lutas e conquistas desta comunidade. Ela é dividida em trés nucleos
principais: historias, lutas e cultura LGBTQIA+ onde é feito um percurso dos primeiros registros de dissidéncia de
género e sexualidade nos povos originarios e afrodescendentes, mas também entre quem nos colonizou, até as mais
contemporéaneas criagdes artisticas, eis 0 que vocés encontrardo por aqui.

EXPOSIGAO: Noites Paulistanas (temporaria)

Em épocas tanto de maior perseguigdo, quanto de maior liberdade, a noite sempre se mostrou uma grande aliada d
comunidade LGBTQIA+ e nao tinha como ser diferente no caso da megaldpole paulista. Cidade que possui a maic
Parada do mundo, é de se imaginar que a dissidéncia sexual e de género tenha ai raizes profundas, por isso a propost
de langar luzes sobre as histérias, os espagos e os personagens que a noite de Sdo Paulo congrega. Ndo esquecamo
que o Dia do Orgulho surge a partir de uma revolta noturna (na madrugada de 28 de junho de 1969, em Nova lorque
impactando os rumos da luta contra a LGBTQIA+fobia em todo o mundo. Nessa exposigdo, serdo explorados espagos d
socializagao, de pegacao, de fervo da noite paulistana, espagos em que podiamos nos descobrir e nos dar a conhece
sem sentirmos medo ou vergonha, sem termos que pedir desculpas por ser quem somos. Nisso virdo a tona figuras qu
corajosamente construiram e ocuparam tais espacos, driblando os obstaculos que tentavam e ainda hoje tentam imped
nossa existéncia, e, por fim, ganharao destaque pontos marcantes dessas histérias noturnas na capital, como, p.ex.,
Levante do Ferro’s Bar, em 1983, considerado o Stonewall brasileiro.

CAPACITAGAO - CENTRO DE EMPREENDEDORISMO E FORMAGAO
Sede Avenida Séao Luis
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CLUBE DO LIVRO Visibilidade Transmasculina
22 segunda-feira do més
Virtual

CINECLUBE Visibilidade Transmasculina
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Ultimo domingo do més

ACOES EXTRAMUROS Rolezinho
Saida Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)

VISITAS EDUCATIVAS PARA PUBLICO ESCOLAR
Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terca a sexta (mediante a agendamento)

VISITAS EDUCATIVAS PARA OUTROS GRUPOS

Museu da Diversidade Sexual (Sede Republica)
Terga, quinta e sexta, visita as 11:00 e 16:00

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacao

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao 15
Museoldgica
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao de 15
Acervos
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposigbes e 10
Programacgéo Cultural
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integragéo ao 10
SISEM-SP
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagao e 10
Desenvolvimento Institucional
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificagdes 15
8. Ndo Cumprimento dos Compromissos de Informag&o (Anexo 15
IV do Contrato de Gestéo)

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do Contrato de Gestéo n°
05/2022. Sua aplicagao se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliagao das justificativas
apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS nédo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas
pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o
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caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacao de recursos pela OS nao implicara em redugao do repasse de recursos, ou
seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo
configurara motivagdo para retengdo de parte do repasse, porque a Organizagdo Social continuara comprometida a
cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previséo
orcamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse
previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

*i Documento assinado eletronicamente por EMILIA ANDRADE PAIVA, Usudrio Externo, em
. 08/08/2025, as 17:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
WL W 067641, de 10 de abril de 2023,
Sei Documento assinado eletronicamente por Roberta Roberta registrado(a) civiimente como
Roberta Kfuri Pacheco, Usudrio Externo, em 11/08/2025, as 10:47, conforme horario oficial de
e - Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
*i Documento assinado eletronicamente por CARLOS ANTONIO DA SILVA GRADIM, Usuario
. Externo, em 11/08/2025, as 16:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
s . Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
*i Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 12/08/2025, as
] 17:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10
WS W bl de 2023,

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 13/08/2025, as
15:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10
de abril de 2023.
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