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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas

Diretoria de Preservagao do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO III - PLANO ORCAMENTARIO
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PLANO ORCAMENTARIO

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

1.1 Repasse Contrato de Gestao 5.064.395,00
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados -50.643,95
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva 0,00
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva 0,00
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -50.643,95
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia 0,00
1.2.5 Constituicdo de outras reservas (especificar) 0,00
1.2.6 Reversdo de outras reservas (despesas durante fechamento em 2022) 0,00
1.3 Outras Receitas 18.736,12
1.3.1 Saldos anteriores para a utilizagdo no exercicio 18.736,12
2.1 Investimento do CG 0,00
2.2 Saldo de Investimento 0,00
3.1 Recurso de Captagao Voltado a Custeio 1.468.674,55
Recursos operacionais (bilheteria, cessdao onerosa de espago, loja, café,
3.1.1 doacgdes, estacionamento, etc) 0,00
Recursos oriundos de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como
doagdes, legados, apoios e contribuicdes de pessoas fisias e juridicas
nacionais e estrangeiras, com ou sem uso de leis de incentivo,
3.1.2 destinados a execucdo dos objetivos do contrato 1.468.674,55
3.1.3 Trabalho Voluntario 0,00
3.14 Parcerias 0,00
3.2 Recursos de Captacdo voltados a Investimentos 0,00
Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO
Receitas Apropriadas Vinculadas ao Contrato de Gestdo 2025 v03

4.1 Receita de Repasse Apropriada 4.962.251,05
4.2 Receita de Captagdo Apropriada 1.468.674,55
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de
421 espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc) 0,00
4.2.2 Captacao de Recursos Incentivados 1.468.674,55
423 Trabalho Voluntario 0,00
4.2.4 Parcerias 0,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 0,00
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas 0,00

Despesas do Contrato De Gestdo
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6.1 Subtotal Despesas 6.390.925,60
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 2.474.255,78
6.1.1.1 Diretoria 802.319,63
6.1.1.1.1 Area Meio 0,00
6.1.1.1.2 Area Fim 802.319,63
6.1.1.2 Demais Funciondrios 1.646.788,72
6.1.1.2.1 Area Meio 718.300,33
6.1.1.2.2 Area Fim 928.488,39
6.1.1.3 Estagiarios 25.147,44
6.1.1.3.1 Area Meio 0,00
6.1.1.3.2 Area Fim 25.147,44
6.1.1.4 Aprendizes 0,00
6.1.1.4.1 Area Meio 0,00
6.1.1.4.2 Area Fim 0,00
6.1.2 Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 1.732.900,00
6.1.2.1 Limpeza 150.000,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 1.155.000,00
6.1.2.3 Juridica 138.000,00
6.1.2.4 Informatica 50.000,00
6.1.2.5 Administrativa / RH 47.000,00
6.1.2.6 Contabil 81.600,00
6.1.2.7 Auditoria 30.000,00
Outras Despesas (Consultorias - Formacgdo de equipes, Desenvolvimento
6.1.2.8 de Plano de Educagdo, Gestdo de Risco) 81.300,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 475.209,82
6.1.3.1 Locagdo de imdveis 252.000,00
6.1.3.2 Utilidades publicas 91.000,00
6.1.3.2.1 Agua 3.000,00
6.1.3.2.2 Energia elétrica 45.000,00
6.1.3.2.3 Gas 0,00
6.1.3.2.4 Internet 40.000,00
6.1.3.2.5 Telefonia 3.000,00
6.1.3.2.6 Outros (descrever) 0,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 5.000,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias 15.000,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritorio e limpeza 25.000,00
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 35.000,00
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 14.500,00
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios 4.000,00
6.1.3.9 Outras Despesas (custos de desmobilizagdo) 33.709,82
6.1.4 Programa de Edifica¢gOes: Conservagao, Manutengao e Seguranga 119.000,00
Conservagdo e manutencdo de edificagles (reparos, pinturas, limpeza de
6.14.1 caixa de agua, limpeza de calhas, etc.) 70.000,00
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 30.000,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos / mdveis 5.000,00
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6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 14.000,00
6.1.4.5 Adaptacdo do espaco/obras fisicas 0,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 1.358.060,00
6.1.5.1 Programa de Acervo 78.500,00
6.1.5.1.1 Aquisi¢do de acervo museoldgico/ bibliografico 20.000,00
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa 0,00
6.1.5.1.3 Transporte de acervo 1.000,00
6.1.5.1.4 Conservagao preventiva 1.000,00
6.1.5.1.5 Restauro 1.000,00
6.1.5.1.6 Higienizagao 1.000,00
6.1.5.1.7 Projeto de documentagdo 0,00
6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de historia oral 54.500,00
6.1.5.1.9 Mobilidrio e equipamentos para areas técnicas 0,00
6.1.5.1.10 Banco de dados 0,00
6.1.5.1.11 Direitos autorais 0,00
6.1.5.2 Programa de Exposi¢Ges e Programagao Cultural 1.007.839,80
6.1.5.2.1 Manutencado das exposicoes 50.000,00
6.1.5.2.2 Nova exposicdo de média duracdo 300.000,00
6.1.5.2.3 Novas exposi¢cdes temporarias 200.000,00
6.1.5.2.4 Exposi¢Oes itinerantes 30.000,00
6.1.5.2.5 Exposi¢Bes virtuais/virtualizagdo das exposigdes 0,00
6.1.5.2.6 Programacdo cultural 120.000,00
(Evento especifico do museu que tenha grande repercussao,
devera ser listado individualmente. Ex.: Reinauguragdo, Prémio
6.1.5.2.7 Design, Festa do Imigrante, Semana de Portinari etc.) 50.000,00
6.1.5.2.8 Cursos e oficinas 0,00
Acdes de difusdo museoldgica (Edital ProAc Acessibilidade do
6.1.5.2.9 Acervo) 257.839,80
6.1.5.3 Programa Educativo 127.000,00
6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos 0,00
6.1.5.3.2 Acdes extramuros 30.000,00
6.1.5.3.3 Acdes de formacgdo para publico educativo 80.000,00
6.1.5.34 Materiais e recursos educativos 15.000,00
6.1.5.3.5 Aquisicdo de equipamentos e materiais 2.000,00
6.1.5.3.6 Conteudo digital e engajamento virtual 0,00
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP 48.200,00
6.1.5.4.1 AcGes de capacitagdo (oficinas, palestras, estagios etc.) 17.600,00
Agdes de vivéncia profissional (estagio técnico, dentr outras a¢des
6.1.5.4.2 semelhantes) 0,00
6.1.5.4.3 AcGes de articulacdo (redes temdticas de museus) 30.600,00
Agdes de fomento (chamadas publicas para exposicdes com
6.1.5.4.4 curadoria compartilhada interinstitucional) 0,00
6.1.5.5 Programa de Gestdo Museoldgica 96.520,20
6.1.5.5.1 Plano Museoldgico 0,00
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico 0,00
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico 0,00
6.1.5.5.4 Acessibilidade (Edital ProAc Acessibilidade do Acervo) 86.520,20
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6.1.5.5.5 Sustentabilidade 10.000,00
6.1.5.5.6 Gestdo tecnoldgica 0,00
6.1.5.5.7 Compliance 0,00
6.1.6 Comunicag¢ao e Imprensa 231.500,00
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo e Site 14.500,00
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo 50.000,00
6.1.6.3 Publicagbes 10.000,00
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 127.000,00
6.1.6.5 Outros (Sinalizagdo e Comunicagdo Visual (dois espagos)) 30.000,00
6.2 Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustio/Baixa de Imobilizado 40.000,00
6.2.1 Depreciagao 40.000,00
6.2.2 Amortizagdo 0,00
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado 0,00
6.2.4 Outros (especificar) 0,00
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

8.1 Equipamentos de informdtica 0,00
8.2 Moveis e utensilios 0,00
8.3 Maquinas e equipamentos 0,00
8.4 Software 0,00
8.5 Benfeitorias 0,00
8.6 Aquisi¢do de acervo 0,00
8.7 Outros investimentos/imobilizado 0,00
9.1 Equipamentos de informatica 0,00
9.2 Moveis e utensilios 0,00
9.3 Mdquinas e equipamentos 0,00
9.4 Software 0,00
9.5 Benfeitorias 18.736,12
9.6 Aquisicdo de acervo 0,00
9.7 Outros investimentos/imobilizado (Novo projeto de combate a incéndio) 0,00
10.1 Equipamentos de informatica 0,00
10.2 Moveis e utensilios 25.500,00
10.3 Maquinas e equipamentos 0,00
10.4 Software 0,00
10.5 Benfeitorias 26.000,00
10.6 Aquisicdo de acervo 0,00
10.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar) 0,00

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
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11.1 Repasse 0,00
11.2 Reserva 0,00
11.3 Contingéncia 0,00
114 Outros (especificar) 0,00
12.1 Recursos captados 0,00
12.2 Receita apropriada do recurso captado 0,00
12.3 Despesa realizada do recurso captado 0,00
13.1 Conta de Repasse do Contrato de Gestdo 0,00
13.2 Conta de Captagdo Operacional 0,00
13.3 Conta de Projetos Incentivados 0,00
134 Conta de Recurso de Reserva 0,00
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia 0,00
13.6 Demais Saldos (especificar) 0,00

Notas Explicativas

Atendimento a Resolugdo SCEIC n°09, de 15 de janeiro de 2024

O plano orcamentario 2025 atende ao disposto na Resolugao SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025, e

seus critérios estabelecidos precisam ser cumpridos em todas as etapas do contrato de gestdo.

Item a - Regime de competéncia

INSTITUTO ODEON, Organizacao Social de Cultura, CNPJ/MF sob o 06.612.590/0006-43, CERTIFICA
para os devidos fins, por meio de seus dirigentes Carlos Antonio da silva gradim, Diretor Presidente, RG
no: MG 2720997 e CPF 523.901.446-91 e Emilia Andrade Paiva, Diretor Executiva, RG n°:MG/4358331
e CPF 728.524.976-49, que os documentos elaborados exclusivamente sob o regime de competéncia
sdo: demonstragbes financeiras e balancetes. Os demais relatdrios sdo elaborados conforme orientagoes
especificas dos 6rgdos demandantes, tais quais UGE e/ou TCE-SP.

Item b - Repasses de recursos previstos e/ou realizados pelo Poder Publico durante a
vigéncia do contrato de gestdo

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=78057898&infra_siste...

2022

2023 2024

2025

Repasse do
ano

9.442.460,00

5.015.400,00 | 4.942.319,00

5.064.395,00

Transferéncia
de saldo do
CG no
05/2022

0,00

1.606.027,83 0,00

0,00

6/19



15/08/2025, 09:45

SEI/GESP - 0065471417 - Plano de Trabalho

expansdo do
MDS

Execucdo do | 3.616.014,83 | 11.163.138,48 | 5.647.881,40 | 6.430.925,60
plano de

trabalho

Obra de 3.297.014,32 516.642,81 370.000,00

Item c - Metas de captagao

PREVISTO 2024 PREVISTO 2025
Repasse do 4.942.319,00 5.064.395,00
exercicio
Captacao (%) 28% 29%
Captagao (R$) 1.383.849,32 1.468.674,55

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=78057898&infra_siste...

Item d - Plano de captacgdo de recursos

A visitacdo ao Museu da Diversidade Sexual é gratuita. O MDS permanece aberto a visitagdo publica de
terca-feira a sexta-feira entre 10h00 e 18h00, sabados entre 10h00 e 18h00, aos domingos e feriados
entre 10h00 e 18h00, com funcionamento da bilheteria até as 17h.

Na data de apresentacao deste plano de trabalho, estao aprovadas para 2025:

(1) Plano Bianual de Atividades Museu da Diversidade Sexual 24/25: Programa Nacional de Apoio a
Cultura (Pronac), Lei Rouanet, numero 403292, inscrito em 27/09/2023. Valor aprovado para captagao
de recursos: R$ 9.738.312,00.

(2) Parceria com JCDecaux, Midia OOH Reldgios de rua Mubi, 1 semana, impacto 1,5 milhdes de
pessoas, no valor de R$1.500.000,00 (prevista para divulgacao da reabertura do MDS).

(4) Edital Fomento CultSP - PNAB no 36/2024 - MANUTENCAO E MODERNIZACAO DE MUSEUS. Nome
do projeto: Conectando Memdrias: Democratizagcdo da reserva técnica do Museu da Diversidade Sexual.
Valor total: R$ 500.000,00.

(5) TERMO DE FOMENTO No 260/2024 PROCESSO SCEC-PRC-2024-00230-DM- Demanda 67963.
Projeto “Aquisicdo de livros para o acervo, equipamentos e mobilidario para o museu da diversidade.”
Oriundo da Emenda Parlamentar No 202428258637. Valor total: R$100.000,00.

(6) TERMO DE FOMENTO No 143_2024 processo SCEC-PRC-2024-00155-DM, Emenda Impositiva no
2024.272.58445. Projeto “Ampliacdo do Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu da Diversidade
Sexual.” Valor Total: R$200.000,00.

Item e - Alocacgdo, ou ndo, de bens proprios para a execugao contratual

O Instituto Odeon Organizacdo Social na gestdo Museu da Diversidade Sexual ndo prevé a alocagdo de
bens préprios para a execugdo contratual no exercicio 2024.

Item f - Composicao da conta de Recursos de Reserva, tanto em valores nominais quanto em
percentuais, e o periodo de aporte em conta especifica, assim como suas movimentacoes, se
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0 caso, com anexo da aprovaciao da Unidade Gestora e do Conselho de Administracdo na
prestacao de contas.

Repasse
previsto para o
primeiro
ano/dois
primeiros
anos/periodo
previsto
[conforme
disposto no
CG] (R$)

2022 - R$ 4.046.500,00

Percentual
acordado para
constituicdao do
fundo de
reserva (%)

6% - Repasse do 1° ano de contrato

Valor nominal

(R$)

R$ 242.790,00

Valor
atualizado na
data-base
(prestacgdo de
conta) (R$)

149.179,24

Movimentagdes
(descrever e
anexar
aprovacao)

Conforme reducgdo do repasse de contrato no inicio de 2024, foi
aprovado pelo conselho de Administracao do Instituto odeon, por
unanimidade a utilizacao de R$ 195.221,57 referente os recursos
de reserva para desmobilizacdo do quadro de colaboradores do
MDS (oficio 11/ODEON MDS/2024), e posteriormente autorizado
utilizacao dos recursos de reserva, conforme despacho de N° do
processo: 10.00000812/2023-12.

https://drive.google.com/drive/folders/1xjKICLEOmMkOLM3C3w5A-

XVWWKD7V5bmc

Item g - Composicdo da conta de Recursos de Contingéncia, tanto em valores nominais
quanto em percentuais, e o periodo de aporte em conta especifica, assim como suas
retiradas, se o caso, com anexo da aprovacao da Unidade Gestora e
do Conselho Administrativo na prestacao de contas.

Repasse
previsto (R$)

2022 - R$ 4.046.500,00
2023 - R$ 5.015.400,00
2024 - R$ 4.942.319,00
2025 - R$ 5.064.395,00

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=78057898&infra_siste...
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Percentual 1% - Repasse de cada ano
acordado para
constituicdao do
fundo de
reserva (%)

Valor nominal 2022 - R$ 40.465,00
(R$) 2023 - R$ 50.154,00
2024 - R$ 49.423,19
2025 - R$ 50.643,95

Valor R$ 139.705,25
atualizado na
data-base

(prestagao de
contas 2024)

(R$)

Movimentagdes | Conforme reducdo do repasse de contrato no inicio de 2024, foi
(descrever e aprovado pelo conselho de Administracao do Instituto odeon, por
anexar unanimidade a utilizacao de R$ 195.221,57 referente os recursos
aprovacao) de reserva para desmobilizacao do quadro de colaboradores do

MDS (oficio 11/ODEON MDS/2024), e posteriormente autorizado
utilizacdo dos recursos de reserva, conforme despacho de N° do
processo: 10.00000812/2023-12.

https://drive.google.com/drive/folders/1xjKICLEOmMKOLM3C3w5A-
XVwWKD7V5bmc

Item h - Quanto as despesas de pessoal :
i. A mengao aos cargos, conforme o Manual de Recursos Humanos e Prestacao de
Contas da OS (Obs. por ocasido da prestaciao de contas, apresentar planilha com o
cargo, salario, encargos e beneficios, com distribuicdao entre area meio e area fim.);

Obs: Tendo em vista a extensdo do documento, anexamos link para acesso as informacoes.
Acesso em :
https://drive.google.com/file/d/1RGLHIYxg0SY4BDKEU7uY1l vWOQO9Xh0O TM/view?usp=drive link

ii. Em caso de corpos estaveis, indicar nimero de integrantes (estimado/realizado);
O MDS ndo possui corpos estaveis.
ili. Indicacdo do niumero de diretores e de seu regime de contratacdo, bem como

detalhamento, em caso de rateio ou divisao, realizado pela OS que possui mais de um
contrato de gestiao (estimado/realizado);

QUANT. |CARGO REGIME DE CONTRATAGCAO
1|DIRETOR PRESIDENTE CELETISTA
1|DIRETOR EXECUTIVO CELETISTA
DIRETOR DE OPERAGOES E
1|FINANCAS CELETISTA

OBS: Nao consta no quadro diretivo da OS casos de rateios ou divisao.

iv. Pesquisas salariais que comprovem que a forca de trabalho do CG estd em
conformidade com os valores praticados pelo mercado;
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cODIGO Titulo Média Menor 10 Quartil | Mediana 30 Quartil | Maior
de Ponderada | Salario Salario
Cargo Mercado
CULT1000 | Diretor Adm. Financeiro 28.527,43 | 22.881,71 | 25.291,02 | 27.700,33 | 30.912,74 | 49.651,80
CULT Diretor Executivo 31.298,76 | 26.085,80 | 27.999,52 | 30.288,47 | 34.551,18 | 44.097,24
1001
CULT Coordenador/ 13.422,01 | 9.000,00 11.810,42 | 15.057,54 | 15.578,77 | 16.100,00
1101 Supervisor
Administrativo
CuLT Assistente Adm/Financ/ | 2.751,89 | 2.064,05 | 2.281,92 | 2.816,69 | 3.085,31 | 3.807,00
1105 Contdbil/Controladoria
CULT Auxiliar Adm/ 2.115,23 1.545,62 1.824,08 2.044,57 2.397,37 2.921,52
1106 Financeiro/
Contabil/Controladoria
CULT Técnico de 3.792,77 2.045,34 2.674,48 4.292,29 4.606,86 4.921,43
1307 Seguranga do
Trabalho
CuLT Encarregado de 3.924,01 | 3.848,01 | 3.886,01 | 3.924,01 | 3.962,00 | 4.000,00
1408 Patrimonio
CULT Supervisor de 3.643,27 2.815,07 3.221,62 3.537,82 3.808,86 4.983,33
1413 Bilheteria
CULT Assistente de 3.072,52 2.419,35 2.713,75 3.008,15 3.409,60 3.704,00
1505 Compras
CULT Assistente de 3.320,60 2.419,35 2.688,17 3.152,51 3.926,40 4.374,44
1705 Tecnologia da
Informacgao
CULT Lider de Servigos 4.484,93 3.418,28 3.793,89 4,244,62 4,995,84 6.423,15
1802 e Manutencgao Predial
CULT Eletricista Manutencdao I | 3.070,95 2.274,98 2.528,51 3.162,32 3.289,08 3.542,61
1803
CULT Eletricista Manutencao 3.649,32 2.687,85 3.343,93 3.781,31 3.890,65 4.000,00
1804 II
CuLT Oficial de Manutenco 3.219,53 | 2.294,83 | 2.554,78 | 3.196,42 | 3.748,48 | 4.490,00
1805 Geral
CULT Assistente de 2.928,58 2.045,34 2.437,15 2.889,23 3.193,97 4.577,02
1807 Manutengao Geral
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CULT Auxiliar de Manutencdo | 2.196,45 | 1.320,00 | 1.864,35 | 2.175,12 | 2.521,91 | 3.149,00
1808 Geral
CuLT Gerente de Programa 16.825,63 | 11.778,08 | 13.719,38 | 15.660,69 | 19.543,30 | 27.308,51
1900 Educacional
CULT Coordenador/Supervisor | 9.537,28 7.595,95 8.497,11 9.259,63 10.230,11 | 13.141,56
1901 Programa Educacional
CULT Analista Educacional Jr 2.817,43 2.407,91 2.569,41 2.730,91 3.446,12 4.253,61
1902
CuLT Analista Educacional PI | 4.551,74 | 3.692,13 | 3.952,03 | 4.211,93 | 4.991,62 | 5.771,32
1903
CuLT Orientador Pedagdgico 7.808,55 5.218,16 7.437,88 | 8.065,53 | 8.478,85 | 8.892,18
1934
CULT Museodlogo 6.285.74 4,200,00 4.872,83 5.545,67 6.218,50 13.619,68
2012
CULT Coordenador/Supervisor | 9.065,64 7.191,45 7.888,12 8.584,79 9.913,51 16.360,51
2301 de

Comunicagao/Marketing
CULT Analista de 3.573,19 2.407,91 2.868,57 3.697,75 4,158,41 4.711,20
2302 Comunicagdo/Marketing

Jr
v. Demonstracdao do cumprimento dos limites percentuais de despesas com

remuneracao de dirigentes e demais empregados, conforme clausula contratual do
Termo de Aditamento vigente da prestacao de contas/TR (estimado/realizado);.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=78057898&infra_sist...

Previsto 2025

Realizado 2025

Despesa Total (R$)

6.430,925,60

dirigentes (%
contratualizado)

Despesa RH dirigentes | 802.319,63 -
(R$)

% Despesa - RH 12% -
dirigentes

Clausula contratual RH | 15% -

Despesa RH total (R$)

2.474.255,88

% Despesa - RH total

38%

Clausula contratual RH
total (%)

65%
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vi. Reajustes da Folha : indicacdo dos sindicatos das categorias e do historico de
reajustes previstos e adotados durante a vigéncia do contrato de gestdao, com as
respectivas datas-bases (ex. a variagdao do IPCA de margo do ano anterior a fevereiro
do ano corrente).

Data base Reajuste Reajuste INPC
previsto (%) homologado acumulado no
(%) periodo anterior

ao reajuste (ou
outro indice
que a OS
entenda
aplicavel)

01/03/2024 a 3,80% 4% N/A
28/02/2025

Os salarios dos colaboradores do Instituto Odeon na gestdo do Museu da Diversidade Sexual sdo
reajustados anualmente tendo como data-base o dia 28 de fevereiro, em consonancia com os acordos
coletivos dos sindicatos da categoria (Senalba e Sindelivre). Para 2024, dada a indefinicdo até o
momento do reajuste a ser aprovado entre as partes, O Instituto Odeon na gestdo do Museu da
Diversidade Sexual adotou como premissa orcamentdria o indice de 4%, utilizando uma margem de
seguranca sobre Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) apurado no ano de 2023, a
saber: 4,62%.

vii. Rateio de RH, em caso de a OS possuir mais de um contrato de gestao,
apresentando a participacao da remuneraciao em cada contrato rateado.

O Instituto Odeon Organizacdo Social realiza apenas a gestdo Museu da Diversidade Sexual, sem
utilizacdo de rateios.

i) Premissas sobre despesas com portaria, recepcao, vigilancia, seguranca, limpeza,
bombeiro civil e outros servicos passiveis de contratacdao sob o regime de cessao de mao de
obra, com indicacao:

(i) de sua prestacao de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;

(ii) nimero de postos de trabalho, escala e local de prestacao de servicos;

(iii) a qualificacdao do posto (ex. encarregada, auxiliar, supervisor, vigilante armado,

desarmado etc.);

As despesas com portaria, recepgao, vigilancia, seguranca, limpeza e bombeiro civil sdo prestadas para
o0 MDS de forma terceirizada, conforme postos, escalas e local especificados abaixo:

Qualificacdo do No. de Escala Local

posto postos

Vigilante lider diurno 0 0 0

Vigilante diurno 2 12x36 Unidade
Republica

Vigilante noturno 1 12x36 Unidade
Republica
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Controlador de acesso 1 5x2 Unidade
1 Republica
Unidade Sao
Luis
Bombeiro civil 1 12x36 Unidade
Republica
Lider limpeza 0 0 0
auxiliar limpeza 1 5x2 Unidade
1 Republica
Unidade Sao
Luis

j) Premissas sobre despesas com contabilidade, juridico e outros servicos
administrativos, com indicacao:

(i) da sua prestacao de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;

(ii) do objeto, especialidades e abrangéncia;
(iii) dos valores.

Despesas Forma Objeto valor
(Mensal)
Contabilidade terceirizada | Assessoria R$ 5.425,00
Contabil
Juridica terceirizada | Assessoria R$
Juridica 10.345,90
Recepcao (demanda) | terceirizada | Orientador de R$ 185,00

Publico

(por posto)

Sistema ERP

Terceirizado

Software
gerenciamento
financeiro e
orcamentario

R$ 3.128,02

Ponto Eletronico

terceirizada

Registro de
ponto
colaboradores

R$ 123,31

Exames
Médico/PCMSO/PPRA

terceirizada

Servico area de
Higiene,
medicina e
seguranga do
trabalho

R$ 509,75

k) Premissas tributarias, indicando regimes tributarios, imunidades, isencoes e nao -
incidéncias quanto aos principais tributos que sejam ou possam ser relacionados a operacgao.

Apresentamos a seguir a relagdo dos tributos que sdo objetos de renuncia fiscal:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=78057898&infra_sist...
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v IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica).

v CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido).

v ISSQN (Imposto sobre Prestagédo de Servigos de Qualquer Natureza).

v COFINS (Contribui¢cao para o Financiamento da Seguridade Social) incidente sobre as receitas préprias.

De acordo com o art. 150, paragrafo 6°. Da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil o Instituto é
isento do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), de acordo com o artigo 15 da Lei n® 9.532/97.

A Associacdo ndo esta isenta de suas obrigagdes previdenciarias e ndo goza de qualquer beneficio desta
natureza. Suas obrigacdes trabalhistas, tais como contribuicdes ao INSS e FGTS, sao calculadas sobre
os proventos da Folha de Pagamentos, assim como o PIS que é calculado pela aplicagdo do percentual
de 1% sobre os proventos pagos aos funcionarios.

A partir de xxxxxxx de xxxx, o Instituto passou a recolher a COFINS sobre suas receitas financeiras,
restabelecida pelo Decreto n° 8.426/2015, conforme previsao legal com base na Lei 10.865/2004.

I) Detalhamento dos investimentos/benfeitorias e principais melhorias (estimado/realizado).
Para 2025 estdo previstos investimentos de R$51.500,00 (recursos de emendas parlamentares) e
R$18.736,12 (recursos de repasse), para consolidacao do Centro de Pesquisa e Referéncia do MDS.

m) Detalhamento das principais rotinas de manutengao e seus custos
(estimado/realizado);

Foram destinados, no Programa de edificacbes, recursos priorizando as acdes de seguranca e
manutencles perioddicas e preventivas no edificio, consolidando o zeloso e comprometido histérico da
entidade a frente da gestdo deste equipamento cultural. Ndo estdo previstas intervencdes mais
significativas no edificio com recursos ordinarios do Contrato de Gestdo, dessa forma foram mantidos no
programa recursos da ordem de 0,02% do repasse.

Estimado 2025 Realizado 2025
Programa de edificagdes R$ 119.000,00 -
Limpeza R$ 150.000,00 -

Vigilancia/portaria/seguranca R$ 1.155.000,00

n) A indicacao das despesas diretas com a programacao finalistica, distribuidas por
eixo/programas, de acordo com a estrutura apresentada no Plano de Trabalho;

Programa Despesas diretas estimadas
2025

Programa de Gestdo Museoldgica R$ 95.520,20

Programa de Edificagcdes R$ 119.000,00

Programa de Acervo R$ 78.500,00
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Programa de Exposicoes e
Programacao Cultural

R$ 1.007.839,00

Programa Educativo

R$ 127.000,00

Programa Conexdes Museus SP

R$ 48.200,00

Programa de Comunicacao e
Desenvolvimento Institucional

R$ 231.500,00

0) A apresentacao de tabela com a correlagdao entre as despesas com o Programa de Trabalho
da Area-Fim (rubrica 6.1.5 do Plano Orcamentario) e as metas-produto do plano de trabalho;

As despesas previstas nas rubricas dos Programas de Trabalho da Area Fim se relacionam as metas e
rotinas especificadas abaixo. As demais despesas previstas no Plano Orgamentario se referem a
operacao do MDS e estdo relacionadas a execucdo de todas as metas e rotinas. As despesas do
Programa de Gestdo Museoldgica e de Comunicagdo estdo relacionadas com as metas listadas a seguir,
ao mesmo tempo em que dao suporte a operagdao do MDS estando, desta forma, associadas a todas as

metas e rotinas.

Despesas do Contrato De Gestao
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim
6.1.5.1 Programa de Acervo
6.1.5.1.1 Aquisicdo de acervo n/a n/a
museologico/ bibliografico
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa n/a n/a
Manter os acervos em
reserva técnica.
Manter espagos
adequados para
exposicao, manuseio e
armazenamento.
6.1.5.1.3 Transporte de acervo 8,9 Informar restauros,
empréstimos e
aquisicoes
incorporadas ao
acervo da instituicao
em periodo pactuado
no contrato de gestdo.
Realizar diagndstico
6.1.5.1.4 Conservagdo preventiva 8,9 do estado de
conservagao.
6.1.5.1.5 Restauro 8,9 n/a
Realizar
L procedimentos
6.1.5.1.6 Higienizagao 8,9
adequados de
conservagao.
Atualizar a relagao de
6.1.5.1.7 Projeto de documentagdo n/a documentos de
arquivo.
Centro de
6.1.5.1.8 Referéncia/Pesquisa/Projeto 11 n/a
de histéria oral
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6.1.5.1.9

Mobilidrio e equipamentos
para areas técnicas

n/a

n/a

6.1.5.1.10

Banco de dados

n/a

n/a

6.1.5.1.11

Direitos autorais

n/a

Atualizar e
complementar os
registros documentais
do acervo.

6.1.5.2

Programa de Exposigoes e
Programacao Cultural

6.1.5.2.1

Manutencdo da exposicao de
média duragdo

17,20

Realizar
planejamento das
exposicoes e
programacao
cultural.

6.1.5.2.2

Nova exposi¢do de média
duracdo

17,20

n/a

6.1.5.2.3

Exposi¢cOes temporarias

17,20

n/a

6.1.5.2.4

Exposigdes itinerantes

18, 20

n/a

6.1.5.2.5

Exposi¢oes
virtuais/virtualizagdo das
exposigcoes

n/a

Estimular a
producdo cultural na
area tematica foco
do museu, por meio
de

premiacoes,
projetos de
residéncia artistica e
bolsas de estudo
para projetos com
gualidade artistico-
cultural e
contrapartida
sociocultural
(exposicoes,
apresentagdes,
oficinas etc.).

6.1.5.2.6

Programacdo cultural

19, 20, 21,
22

Realizar
planejamento das
exposicoes e
programacgao
cultural, incluindo as
acoes

previstas de atuacao
junto ao SISEM-SP.

6.1.5.2.7

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=78057898&infra_sist...

(Evento especifico do museu
que tenha grande
repercussdo, devera ser
listado individualmente. Ex.:
Reinauguracdo, Prémio
Design, Festa do Imigrante,
Semana de Portinari etc.)

17,20

Participar das acGes
de articulagdo do
setor museoldgico
tais como Primavera
de

Museus, Semana
Nacional de Museus,
Museum Week,
Museum Selfie Day;,
entre
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outras que forem
solicitadas pela

Secretaria.
6.1.5.2.8 Cursos e oficinas n/a n/a
Acdes dfa (.:iifuséc? 26, 27, 28,
6.1.5.2.9 museoldgica (Edital ProAc n/a
Acessibilidade do Acervo) 31,38
6.1.5.3 Programa Educativo
Realizar a¢oes de
educacao museal.
6.153.1 Programas/Projetos n/a R(?ali'zar acoes FA)ara
educativos publico espontaneo.
Produzir materiais
educativos.
6.1.5.3.2 Agdes extramuros 29 n/a
61533 A?c“)e.s de form:?\géo para 30 n/a
publico educativo
Realizar a¢des de
educacdo museal.
61534 Materiais e recursos 26, 27, 28, |Realizar agGes para
educativos 29 publico espontaneo.
Produzir materiais
educativos.
Realizar a¢oes de
educag¢do museal.
61535 Aquisi¢do de equipamentos e | 26, 27, 28, |Realizar agdes para
materiais 29 publico espontaneo.
Produzir materiais
educativos.
61536 Cont?udo dlgltjal e n/a n/a
engajamento virtual
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP
Acdes de capacitagao
6.1.5.4.1 (oficinas, palestras, estagios 36,37,38 |n/a
etc.)
Acdes de vivéncia
6.1.5.4.9 profissional (estéNgio técnico, n/a n/a
dentre outras a¢des
semelhantes)
Realizar
planejamento das
exposicles e
6.15.4.3 Agc"aezs.de articulagdo (redes 36,37, 38 program:':lgéo.
tematicas de museus) cultural, incluindo as
acoes
previstas de atuag¢ao
junto ao SISEM-SP.
Acdes de fomento (chamadas
6.1.5.4.4 publicas. para expo.sigées com n/a n/a
curadoria compartilhada
interinstitucional)
6.1.5.4.5 Acdes de difusio n/a Realizar

museologica (apoio a eventos
museoldgicos, publicacdes)

planejamento das
exposicdes e
programacao
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cultural, incluindo as
acoes
previstas de atuag¢ao
junto ao SISEM-SP.
6.1.5.5 Programa de Gestao Museoldgica
6.1.5.5.1 Plano Museolégico n/a n/a
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico n/a n/a
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico n/a n/a
6.1.5.5.4 Acessibilidade 38 n/a
6.1.5.5.5 Sustentabilidade 1 n/a
6.1.5.5.6 Gest3o tecnoldgica n/a n/a
6.1.5.5.7 Compliance n/a n/a
6.1.6 Comunicag¢ao e Imprensa
. . 40,41, 42,
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo e Site n/a
43,44
Projetos graficos e materiais de 40, 41, 42,
6.1.6.2 . n/a
comunicagdo 43,44
6.1.6.3 Publicagdes 40,41, 42, /
.1.6. ubli n/a
¢ 43, 44
Assessoria de imprensa e custos 40, 41, 42,
6.1.6.4 o n/a
de publicidade 43,44
Out Sinalizaga
utros .( |ni} |za.gao e . 40, 41, 42,
6.1.6.5 Comunicacdo Visual (dois n/a
43,44
espacos))

p) No caso de oferecimento de bolsas em atividades de formacgao cultural, seus
valores e quantitativos, bem como as respectivas previsdes de reajuste nos exercicios
seguintes (estimado/realizado);

Nao foi previsto para o exercicio 2024 o oferecimento de bolsas em atividades de formagao cultural.

q) A informacao sobre a gestao de outros equipamentos e projetos culturais e os critérios de
rateio a serem adotados, se o caso;

O Instituto Odeon ndo realiza a gestao de outros equipamentos ou projetos que fagcam rateio com o
MDS.

r) Indicacao das perspectivas macroeconomicas a época da apresentacao da
proposta, tais como premissas de inflacdao, evolugcao da Selic, evolucao do cambio, pressao
dos custos para os anos seguintes, etc.

No momento da apresentacdo deste plano de trabalho, o cendrio macroeconémico é de queda da
inflagdo, com projecdao de encerramento de 2024 no patamar de 3,79% frente ao resultado de 4,62%
em 2023. A taxa de juros também apresenta tendéncia de queda, registrando 10,75% no momento da
presente proposta, frente ao patamar de 11,75% no fim de 2023 e a previsdao do mercado de 9% ao
final de 2024. Em relacdo ao cambio, o mercado espera um cenario de estabilidade para 2024 com leve
alta em 2025.

Com o cenario macroecondmico registrando expectativa de queda na inflagdo e reducdo da taxa de

juros referenciais, ndo ha evidéncias no momento para se considerar uma pressao de custos anormal
para 2024 e 2025.
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e 08/08/2025, as 17:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil ﬁ Documento assinado eletronicamente por EMILIA ANDRADE PAIVA, Usuario Externo, em
L]
b

Roberta Kfuri Pacheco, Usudrio Externo, em 11/08/2025, as 10:47, conforme horario oficial de

seil a Documento assinado eletronicamente por Roberta Roberta registrado(a) civilmente como
L]

ra
e Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por CARLOS ANTONIO DA SILVA GRADIM, Usuario
. Externo, em 11/08/2025, as 16:46, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no
wENG we Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 12/08/2025,
as 17:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
de 10 de abril de 2023.

seil ﬁ Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 13/08/2025,
. as 15:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
FENS ™ 10 de abril de 2023,
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