FUNDACAO MuUNICIPAL DE CULTURA-FMC
" PREFEITURA

FUN AO-\, D
CI'J”fTura @r BELO HORIZONTE

SEXTO TERMO ADITIVO AO TERMO DE COLABORAGAO QUE
ENTRE SI CELEBRAM A FUNDAGCAO MUNICIPAL DE CULTURA
E A ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL INSTITUTO ODEON,
OBJETIVANDO A EXECUGAO DO CIRCUITO MUNICIPAL DE
CULTURA.

CHAMAMENTO PUBLICO FMC N°. 004/2024

PROCESSO DO CHAMAMENTO PUBLICO 01-018.969/24-96
PROCESSO DO TERMO DE COLABORAGAO 01.040.726/24-80
1J: 01202431030017

A Fundac@o Municipal de Cultura de Belo Horizonte, inscrita no CNPJ n°® 07.252.975/0001-56, com sede na
Avenida Augusto de Lima, 30, Centro, Belo Horizonte, MG, CEP 30190-001, neste ato representada por sua Presidenta,
Barbara Mara Bof Santos, CPF n° 014.581.816-00, Administradora Plblica da presente parceria, doravante denominada
FMC, e a Organizacéo da Sociedade Civil Instituto Odeon, CNPJ n° 02.612.590/0001-39, situada na avenida Prudente
de Morais, 287, sala 1301, bairro Santo Anténio, Belo Horizonte, MG, CEP 30350-093, neste ato representada por seu
Diretor Presidente, Carlos Antbnio da Silva Gradim, titular do CPF n°® 523.901.446-91, doravante denominada, O.S.C.,
e ambos em conjunto denominados PARCEIRQS, sujeitando-se, no que couber, aos termos da Lei Complementar n°
101, de 04 de maio de 2000, Lei n°13.019, de 31 de julho de 2014, Decreto Municipal n® 16.746, de 10 de outubro de
2017, Lei de Diretrizes Orcamentarias vigente, e demais normas que regulamentam a espécie, em conformidade com o
Plano de Trabalho deste instrumento, RESOLVEM celebrar o presente Termo Aditivo ao Termo de Colaboracéo.

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

O presente Termo Aditivo tem por objeto atualizacdo de valores, redundando em aumento do valor do Termo de
Colaboracao, alteracdo no Cronograma de Desembolso e ajuste do Plano de Trabalho.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS MODIFICAGOES

Passa a vigorar o novo Plano de Trabalho com inclusdo de nova agdo na meta 2, alterando o valor do Termo de
Colaboracdo, o Cronograma de Desembolso, o quadro de Previsdo de Despesas e ajustando o Quadro de Metas,
conforme Plano de Trabalho anexo.

CLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR

O valor global estimado do Termo de Colaboracdo, considerados os rendimentos financeiros, passa a ser de
R$5.771.715,25(cinco milhdes setecentos e setenta e um mil setecentos e quinze reais e vinte e cinco centavos),
resultantes do acréscimo de R$100.000,00(cem mil reais) via Emenda Parlamentar 1330/2025.

CLAUSULA QUARTA - DA MOVIMENTA(;AO DOS RECURSOS FINANCEIROS

4.1. A FMC transferird & O.S.C. o valor referente aos R$ 100.000,00(cem mil reais) de acordo com o cronograma de
desembolso e com o plano de aplicagdo previstos no Plano de Trabalho aprovado, anexo Unico deste Instrumento,
respeitada a vigéncia da parceria e 0s pressupostos legais, além de estar condicionada a avaliacdo positiva pela
Fundacdo Municipal de Cultura quanto a execucdo do projeto, a manutencdo da habilitacdo juridica e a regular
prestacdo de contas.

4.2. Dotagao Orgamentaria:
Ficha 0630 — 3103.1100.13.391.155.2.375.0022.339039-67 1.500.000 CO:0000 R$ 100.000,00 (cem mil reais)

4.3. Mantem-se os demais itens e subitens da cléusula DA MOVIMENTACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS do
Termo de Colaboracéo original.

CLAUSULA QUINTA - DOS ANEXOS

Anexo | — Plano de Trabalho.
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CLAUSULA SEXTA - DA RATIFICACAO

Ficam ratificadas todas as demais disposi¢des contratuais vigentes, ndo alcangadas por este instrumento.

E por se acharem justas e de acordo, as partes assinam o presente instrumento em 02 (duas) vias de igual teor, forma e
valor, e para um so efeito, depois de lido e achado conforme, comprometendo-se a fielmente cumpri-lo, em estrita
observancia as suas clausulas e as disposicOes legais pertinentes, para que produza seus efeitos juridicos.

Belo Horizonte, de de 2025.

BARBARA MARA BOF SANTOS Assinado digitalmente via ZapSign por

(01458181600) ROBERTA KFURI PACHECO
Autoridade Certificadora ° .
SERPRORFBvV5 Reberta Kfuri Fachecs Data 12/11/2025 15:35:39.490 (UTC-03
Em quarta-feira, 12 de novembro
de2025 35 16:25 -

Barbara Bof Carlos Antonio da Silva Gradim

Presidente Representante legal da OSC

Fundacéo Municipal de Cultura
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ANEXO III
PLANO DE TRABALHO

PLANO DE TRABALHO

1. DADOS DO PROJETO

Nome do Projeto: Circuito Municipal de Cultura.

Valor repassado pelo Municipio: R$ 5.533.850,00 (cinco milhdes quinhentos e
trinta e tres mil e oitocentos e cinquenta reais) sendo R$2.459.850,00 (dois milhdes
e quatrocentos cinquenta ¢ nove mil e oitocentos e cinquenta reais) do or¢amento
2024, conforme LOA, ¢ R$3.074.00,00 (trés milhdes e setenta e quatro reais) do
orcamento de 2025, conforme PPAG.

Prazo de execugdo: 24 meses.

Objeto da Parceria: Realizar o Circuito Municipal de Cultura, projeto estratégico da FMC, que promove a
descentralizagdo e a democratizagdo do acesso da arte e cultura através de uma ampla programagdo artistico-cultural,
atendendo a todas as regionais da cidade com agdes nos 17 centros Culturais e CRCP, Cine Santa Tereza, 03 Teatros
Municipais, ZCPE, Territérios como L4 e B4, e outros espagos ¢ equipamentos publicos valorizando e fomentando a|
produgdo cultural local.

2. DADOS CADASTRAIS

Organizagdo da Sociedade Civil: Instituto Odeon

CNPJ: 02.612.590/0001-39 Data de abertura do CNPJ: 01/07/1998

Endereco: Avenida Prudente de Morais, n° 287, sala 1301

Bairro: Santo Antonio Cidade: Belo Horizonte CEP: 30.350-093

E-mail:carlos.gradim@institutoodeon.org.br/

Telefone: (21) 3031-2804 roberta kfuri@institutoodeon.org.br

Nome do representante legal: Carlos Antonio da Silva Gradim

Responsavel pela elaboragdo do Plano de Trabalho: Aristeo Freitas Duarte

Contato corporativo do responsavel (e-mail e telefone): aristeo.cmc@institutoodeon.org.br e (31) 99339-9583

Periodo de Mandato da Diretoria:  De 01/06/2012, por prazo indeterminado.

3. DESCRICAO DA REALIDADE E JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O Circuito Municipal de Cultura oferece programacgao artistica e cultural continua, em diversos formatos e
linguagens, a partir de acdes descentralizadas nas nove regionais da PBH, principalmente através da
potencializacdo da programagdo dos 17 Centros Culturais que estdo presentes em todas as regionais da cidade.

PROJETANDO ” rio FIO.DE dagoniver
LEGADOS COLETIVOS. A ESCITTONeS uebrbzs @ IRO
ZapSign ERMPBETL6RA Al Hi26H e PRSI ERREE Mt s M ere it mentts, aovymme NP 2 20D 2 3 144 (TR oot A8



ODEON

RJ INSTITUTO

SP BH

Agoes promovidas pelo projeto em 2023 como o Circuito de Carnaval, Circuito de Férias e Circuito Junino,
reforgam a programacdo aos Centros Culturais com a oferta de atividades formativas como oficinas e/ou
apresentagOes artisticas atendendo demandas das comunidades identificadas por intermédio do gestor de cada
equipamento e resultando na ampliacdo do atendimento. Iniciativas como essas fortalecem o equipamento cultural
e sua linha de atuag@o no territorio e refor¢a o sentimento de pertencimento da comunidade com o espago cultural,
reafirmando os eixos estruturantes das politicas publicas municipais ¢ reconhecendo a dimensdo simbdlica da
cultura e o direito cultural garantido a todos, tendo como premissas a plena liberdade de expressao e criagdo, bem
como o combate a discriminagdo e o preconceito de qualquer espécie. O projeto esta alinhado com a promogao da
equidade social e territorial, no desenvolvimento cultural da populagdo belo-horizontina.

O Circuito Municipal de Cultura desenvolve a¢des nos teatros municipais através dos projetos especiais. Em 2023

foram realizadas nove edigdes do projeto Quinta no Raul, sete edigdes do Musica de Domingo e dez edigdes do
Terga da Dancga. Ainda, o Circuito Santé, exibiu filmes e promoveu sessoes comentadas. Todas essas atividades
fortalecem a linha de atuagdo de cada espago e agenda de programagdo dos teatros e Cine Santa Tereza,
contribuindo para a formagao de publico, acesso e difusdo desses equipamentos culturais.

O Circuito também realiza agdes intersetoriais, potencializando atividades ja existentes ¢ inaugurando novas
programagdes, em parceria com outras secretarias, fundagdes e 6rgdos e entidades em geral. A iniciativa busca
também valorizar o conteudo artistico e/ou cultural das culturas negra, indigena, cigana e LGBTQIAP+, bem como
promover diferentes politicas de promogdo de direitos, como a promogdo da igualdade étnico-racial, direitos das
juventudes, criangas e adolescentes, idosos, ¢ mulheres, compondo uma programacéo diversa e plural. Nesse
sentido, em 2023, acdes especiais ¢ efemérides integraram a sua programacao:

® Programacdo da celebragdo dos 40 anos do Hip Hop em Belo Horizonte. Com atividades totalmente gratuitas,
as atragdes comecaram no dia 12 de novembro, e aconteceram em trés equipamentos culturais da cidade,
incluindo uma edig@o especial do “Musica de Domingo”, no Teatro Francisco Nunes; uma edi¢@o do “Quinta no
Raul” com o rapper Comum e a banda Caldo, no Espaco Cénico Yoshifumi Yagi/Teatro Raul Belém; e uma
mostra de filmes no Cine Santa Tereza.

e Realizacdo do projeto “Arte em Cores BH”, viabilizado em parceria com o Instituto Vivas através de captacao,
o projeto estimulou a descentralizagdo da arte urbana nas nove regionais, com a produgio de murais de 27 artistas
selecionados via chamamento publico;

e Evento Zumbi e Dandara Vivem em Nos - Celebracdo 21 de margo - Dia Nacional das Tradi¢des das Raizes
de Matrizes Africanas e Nac¢des do Candomblé.

e Pampulha celebra - Em maio de 2023, a Prefeitura de Belo Horizonte iniciou a celebragdo dos 80 anos do
Conjunto Moderno da Pampulha. O evento foi realizado em parceria com o SESC Minas e contou com um dia
inteiro de programagdes artisticas com concertos da Orquestra de Camara do SESC e da Orquestra Filarmdnica
de Minas Gerais. Contou ainda, apresentacdes teatrais com os grupos Pigmalido Escultura que Mexe e Grupo
Maria Cutia, e apresentacdo musical com Bloco da Esquina convidando L6 Borges.

Zona Cultural Praca da Estacio

Em 2023, o Circuito Municipal de Cultura apoiou atividades presentes na Zona Cultural da Praca da Estacao,
territorio da cidade reconhecido pelo poder publico municipal, instituigdes publicas e pela sociedade civil como
um lugar de referéncia para a realizagdo de praticas culturais e artisticas, de carater urbano e tradicional. As agdes
realizadas pelo Circuito, tiveram o objetivo de fortalecer a economia e produgdo artistica local ¢ ampliando as
atividades ndo somente do proprio Circuito, mas também da ZCPE. Parcerias com Palco Hip-Hop, Duelo de MCs
¢ a realizacdo do evento Dia do Samba reconhecem, valorizam e potencializam os valores culturais, sociais ¢
historicos, e a importancia socioecondomica da ZCPE como lugar de convivéncia no espago publico, de acesso a
bens culturais e conexao entre as pessoas.

Territorio L4

O L4 (bairros Alto Vera Cruz, Taquaril e Granja de Freitas) é um territério de gestdo compartilhada sob a
coordenagdo da Secretaria Municipal de Seguranca e Prevengdo, que tem os maiores indices de vulnerabilidade
juvenil (IVJ- BH). Desenvolvido pela Prefeitura de Belo Horizonte e com apoio do Centro de Estudos de
Criminalidade e Seguranca Publica - CRISP-UFMG, o IVJ-BH ¢ um instrumento de apoio ao planejamento e ao
monitoramento das politicas publicas municipais voltadas para o publico jovem. A metodologia ¢ semelhante a
utilizada pelo Indice de Vulnerabilidade Juvenil dos municipios mineiros, do Observatorio da Juventude do
Governo do Estado de Minas Gerais. Composto por sete indicadores de vulnerabilidade juvenil, o indice varia
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entre 0 e 100 e permite identificar os territorios da cidade nos quais os jovens estdo em situagdo de maior
vulnerabilidade.

Por meio da escuta e didlogo com a Comissdo Local de Cultura do L4, o Circuito Municipal de Cultura fomenta
eventos produzidos pela comunidade, com atragdes-ancora e subsidio para a producao e divulgacdo dos mesmos,
gerando visibilidade para além do territdério. Em 2023 foram promovidas sete atragdes no territdrio com destaque
para o evento Palco Aberto: Tem cultura no Granja!, que contou com uma programagao com apresentacdes de
artistas do territorio MC Dime, Mr. Black, Caca Gualberto, Beréta ¢ Legusta Beatz. Apds os shows, o palco ficou
aberto para que mais artistas locais do Granja de Freitas pudessem mostrar seus talentos.

Numeros de 2023:

O Circuito Municipal de Cultura esteve presente em 32 equipamentos publicos e espagos urbanos de Belo
Horizonte em 2023. Ao todo, 1.040 entre artistas, produtores, ¢ outros profissionais da cultura estiveram
envolvidos em sua realizag@o. Publico total atingido de 52 mil pessoas.

4. PUBLICO ALVO

A programagdo deve ser direcionada aos mais diversos publicos sendo consideradas faixas etarias infantil, juvenil,
adulto, idoso e pauta identitarias (mulheres, pessoas com deficiéncia, periféricos, entre outros) e garantida a
acessibilidade a pessoas com deficiéncia (impedimentos de longo prazo de natureza fisica, intelectual ou sensorial)
de modo a proporcionar que todos tenham garantida participagdo nas atividades desenvolvidas pelo Circuito
Municipal de Cultura.

O Circuito atua no Territério L4 (bairros Alto Vera Cruz, Taquaril e Granja de Freitas), que tem altos indices de
vulnerabilidade e violéncia. Neste territorio o publico prioritario se constitui de adolescentes e jovens de 12 a 29
anos, maiores vitimas de violéncia letal, além de seus familiares e suas comunidades. Pretende-se ampliar o
atendimento levando o Circuito Municipal de Cultura também para o Territorio de gestdo compartilhada B4.

5. AREA DE ABRANGENCIA

Além dos equipamentos culturais da Fundagdo Municipal de Cultura (17 Centros Culturais, 03 Teatros, 06 Museus,
01 Cinema, 01 Centro de Referéncia da Cultura Popular e Tradicional Lagoa do Nado, 22 Bibliotecas, a Escola
Livre de Artes Arena da Cultura ¢ o Centro de Referéncia da Danga - CRDangaBH), o Circuito abrange areas
abertas do entorno desses equipamentos e também a Zona Cultural da Praga da Estago e Territorios de Gestdo
Compartilhada L4 (Alto Vera Cruz, Granja de Freitas e Taquaril) e B4 (bairros Alto das Antenas, Araguaia, Brasil
Industrial, Cardoso/Urucuia, Corumbiara, Esperanga, Flavio de Oliveira, Flavio Marques Lisboa, Miramar, Novo
Santa Cecilia, Pongelupe, Serra do Curral, Solar do Barreiro, Vila Cemig) . Espacos listados conforme Anexo IV.

6. QUADRO DE METAS!
Metas RESULTADOS ACOES Documentos para Periodo de
Uma das partes do ESPERADOS Tarefas concretas a serem verificaciio execucio
objeto da parceria | O resultado esperado a realizadas para o O documento deve ser capaz | Prazo de inicio e
a ser realizado por| partir da execugdo |atingimento da meta. Uma| de demonstrar que aquela | término previsto
meio de agdes, integral da meta,a |mesma meta pode exigir a acdo foi devidamente para a execucao

1 . ~ . s - .
Preencha as informacgdes solicitadas conforme explicacdo constante em cada coluna. Adicione quantas linhas forem

necessarias para atender a descricdo completa do projeto.
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para atingir um | finalidade que se busca |realizacdo de mais de uma | executada. Ex. fotografias, |da a¢do. Descrito
resultado com a realizagao das acdo. lista de presenca, planilha, em meses (ex.
esperado. Deve agoes. banco de dados, certificados, | més 1 ao més 4).
conter a etc.
quantidade que
sera atingida com
sua execucao.
- Contratar equipe basica
para inicia¢do do prpjeto: - Contratos de prestagdo de
Equipes contratadas.  |FTodugdo, Assessoria Servigo; Més 1.
1 - Realizar Jurlqlga, mgblllzagao, . |Ficha técnica da equipe.
atividades administrativo-financeiro e
preparatorias (pré- Comunicagéo.
rodugdo R . .
P ¢a0) Comités locais - Organizar o trabalho de .
contatados através de  [Mobilizagdo junto as - Rel.atorlo das Mas 1.
comunicacdo formal (e- comunidades, escolas e reunioes.
mail) Centros Culturais
- Base de dados com banco
de propostas cadastradas
através de credenciamento
. on line (lista de inscritos
. - Publicizar o , L. R A
Credenciamento . . gerada através de relatorio Més 1, més 6,
. credenciamento de artistas . A A
realizado. . | do sistema); més 12, més 18.
lem banco de dados on line. )
- Divulgagao da abertura do
2 — Realizar cadastro de propostas (site e
minimo 255 redes sociais do Circuito,
atracdes release, notas na imprensa).
distribuidas ao Reali .
- Realizar programacio
longo dos 24 prog ¢ - Contratos;
meses. nos Centros Culturais e ) ? 5
CRCP, contratando um - Divulgagéo da programagéo
minimo de 72 atracdes (hotsite e redes sociais do
Programacao realizada. |artistico- culturais Circuito); Més 2 a 24.
contemplando produgdes |- Clipping, fotos e/ou videos
nacionais, estaduais e das atra¢des sendo
locais, atendendo os 18  [realizadas.
equipamentos culturais.
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Programacao realizada.

- Realizar programacao dos
Projetos Especiais no Cine
Santa Tereza e contratar os
seguintes quantitativos:

- 60 exibi¢des, sendo
destas, a0 menos 20
sessOes comentadas, com a
presenca de convidados
locais e nacionais.

- Contratos;

- Divulgac¢do da programacao
(hotsite e redes sociais do
Circuito);

- Clipping, fotos e/ou videos
das atra¢des sendo
realizadas.

Més 2 a 24.

Programacao realizada.

- Realizar programacao
dos Projetos Especiais nos
Teatros e contratar os
seguintes

quantitativos:

- 20 atrag0es artistico-
culturais

contemplando
produgdes nacionais
e/ou estaduais e/ou
locais de renome para
Musica de Domingo;

- 12 atragdes artistico-
culturais nacionais
e/ou estaduais e/ou
locais de renome para
Terca da Danca;

- 20 atragdes artistico-
culturais locais de
renome para Quinta no
Raul;

- 20 atragdes artistico-
culturais nacionais
e/ou estaduais e/ou
locais de renome para
Férias nos Teatros
(julho);

- 12 atragdes artistico-
culturais nacionais e/ou,
estaduais e/ou locais
para Programacdo para
Infancias (outubro).

- 06 atragdes artistico-
culturais nacionais e/ou,
estaduais e/ou locais
para Aniversario Teatro
Marilia.

- Contratos;

- Divulgagdo da programagao
(hotsite e redes sociais do
Circuito);

- Clipping, fotos e/ou videos
das atracdes sendo
realizadas.

Meés 2 a 24.
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- Divulgac¢do da programacao
- (hotsite e redes sociais do
- 04 exposicdes de longa Circuito):
Programacao realizada. fexibigdo para Vitrine do ircuito); Més 2 a 24.
Teatro Marilia. - Clipping, fotos e/ou video
cobertura das atra¢des sendo
realizadas.
- Realizar minimo de 20
atragdes artistico-culturais [ Contratos;
sendo 14 atragdes em - Divulgacgdo da
N _ territorios de gestio programagdo (hotsite e redes .
Programagdo realizada. \compartilhada como L4,  sociais do Circuito); Més 2 a24.
B4 ¢ a Zona Cljltural da | Clipping, fotos e/ou video
Praca da Estagdo e 06 para ¢ hertura das atragdes sendo
gtend1me1}t9 aagdes realizadas.
intersetoriais e parcerias.
-Realizagdo de evento em
comemoragdo ao Dia - Contratos;
Nacional do Samba, que | Divulgagdo da
. ) Vvisa promover o programagao (hotsite e redes .
Programacao realizada |fortalecimento e sociais do Circuito); Meés 04
salvaguardg ‘1" .samba - Clipping, fotos e/ou video
como Patriménio Cultural ~
. cobertura das atragdes sendo
Imaterial de Belo .
. realizadas.
Horizonte.
- Realizagdo do evento 2* | Contratos;
Parada Negra LGBT+ de Divuleacio d
BH, que visa promovere | vulgagaoda
~ . ampliar a visibilidade e programago (hotsite e redes A
Programacao realizada . sociais do Circuito); Més 10
representatividade das ’
populagdes negras e - Clipping, fotos e/ou video
LGBTQIA+, por meio de [cobertura das atragdes sendo
apresentagoes artisticas  [realizadas.
- 05 épresentac;ges do . Contratos:
espetaculo Movimento de . ;
Escuta + 01 bate papo - Divulgagdoda
b . lizad aciio, que visa a inovagdo |[Programagao (hotsite e redes Més 11
rogramagéo realizada ’ L i ircuito): és
g ¢ estética e valorizagio da  [SOC131S do Circuito);
cultura surda, ampliando a |- Clipping, fotos e/ou video
diversidade das agdes cobertura das atra¢des sendo
promovidas pelo CMC realizadas.
- Contratos;
- Divulgac¢do da
y . | Realizagio do evento 4° programacado (hotsite e redes X
Programacao realizada Mostra CRDanca BH sociais do Circuito); Més 11
- Clipping, fotos e/ou video
cobertura das atra¢des sendo
realizadas.
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- Contratos;
- Divulgagdo da
~ B . programacado (hotsite e redes
Programacao realizada %iii?g;;xnas Musica de sociais do Circuito); Més 13 a 24
- Clipping, fotos e/ou video
cobertura das atra¢des sendo
realizadas.
- Contratos;
- Divulgacgdo da
. - 02 agBes extras nos programacao (hotsite e redes
Programacao realizada Centros Culturais sociais do Circuito); Més 13 a 24.
- Clipping, fotos e/ou video
cobertura das atra¢des sendo
realizadas.
- Contratos;
- Divulgagdo da
N . Realizacio d (0 2% progr.amaqﬁc.) (hqtsite e redes X
Programacao realizada Eg?ggzoafi?)otei(; eMVzrrlligipal sociais do Circuito); Més 12 ¢ 13
- Clipping, fotos e/ou video
cobertura das atragdes sendo
realizadas.
-Realizagdo de evento em
comemoragdo ao Dia - Contratos;
Nacional do Samba, que | Divulgagdo da
. ) Visa promover o programagcao (hotsite e redes
Programagao realizada |fortalecimento e sociais do Circuito); Més 14
salvaguar@a ‘1" .samba - Clipping, fotos e/ou video
como Patriménio Cultural ~
. cobertura das atra¢des sendo
Imaterial de Belo -
. realizadas.
Horizonte.
- Elaborar plano de
Contratos;
- Divulgag¢do da
programacao (hotsite e - Plano de comunicagdo .
3 Elaborar e redes sociais do Circuito); |aprovado. Meés 1
executar Plano de - Clipping, fotos e/ou
Comunicagdo, | Comunicagio video cobertura das
previamente realizada. atragoes sendo realizadas.
aprovado pela - Relatorios de Comunicagio
ASCOM/FMC (quadrimestrais) composto
- Executar plano de por releases, dados .
comunicago. estatisticos, clipping, fotos e Més 2 a 24.
videos brutos e video
relatorio editado
quadrimestral/anual e/ou por
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4 Elab - Elaborar plano de - Plano de mobilizagdo;
- Eblaborar ¢ » i mobilizagao.
executar plano de |- Mobilizacgao realizada. - Relatério de mobilizagio Més 2 a 24.
mobilizagao. - Executar plano de com quantitativo de publico

imobilizagao.

e areas atendidas.

5 - Articular para
captacdo de
recursos

- Contatos com empresas

- E-mails/book de captagao;
- Material de divulgagéo do
Circuito Municipal de
Cultura com marcas

(material bruto) e
fotos (em baixa e
alta resolugdo),
captados durante o

adicionais (apoios, [ Articulacdo realizada. patrocinadoras ou possiveis|~* . Més 1 a 20.
patrocinios ¢ leis parceiros e apoiadores. apllcadas,cgm as chans:elas
e T Vo 3 de patrocinio e/ou apoio;
e Incentivo a
Cultura). - Contratos de patrocinios e
apoios.
6 - Realizar - Relatorios semestral com
continuamente resultados consolidados da
pesquisa de pesquisa aplicada com
impacto para publico atendido pelo
levantar perfil Circuito Municipal de
. perit - Pesquisa e analise - Contratar empresa Cultura; A
socioecondmico ¢ lizad i lizada: . Meés 2 a 24.
cultural junto ao realizada. especializada; - Relatério final
publico, consolidando todos os dados
prestadores de coletados ao longo do
servico e artistas. projeto, acompanhado de
analise técnica dos
resultados obtidos.
7- Confeccionar
video relatorio
com programagio . )
do Circuito e - Videos brutos e video
entregar todo o - Video relatério relatoAr 10 .edltado com Més 13 ¢
material de video |finalizado. frequéncia anual e final. 24,

- Video relatorio por projetos
especiais.

projeto
- Realizar agdes para
garantir espagos de
- Agdes para trabalho seguros com ) )
8 - Ambiente garantir espagos de tematicas como Racismo |- Material de apoio Més 08 ¢ 09 ¢ 19
Estrutural [produzido; Fotos e videos de
Seguros. trabalho seguros . o e 20.
realizados. , LGBTfobia, Capacitismo, [cobertura.
Machismo e Sexismo,
[Etarismo, Assédio,
IPoliticas Publicas, entre
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outros.

Ofertar formagdo de no
minimo 4 horas/aula para a
equipe, prestadores de
servico para o maximo de
fornecedores do Circuito
Municipal de Cultura.

7. METODOLOGIA PARA EXECUCAO DO PROJETO

O desenvolvimento da proposta do Instituto Odeon (doravante denominada OSC) para realizagdo das acdes do
Circuito Municipal de Cultura observou as diretrizes da Politica das Artes e a Politica de Acesso, Democratizagdo
e Diversidade do municipio executada pela Fundacdo Municipal de Cultura e Secretaria Municipal de Cultura,
com vistas a promover a descentralizagdo e a democratizagdo do acesso a uma ampla programagao artistico-
cultural e garantir o exercicio dos direitos culturais, o acesso a cultura e a diversidade cultural e étnico-racial. A
OSC também baseia sua proposta de atuacao a partir das bem-sucedidas experiéncias na execucdo do ano IIl e IV
do Circuito Municipal de Cultura, considerando a continuidade na execu¢do CMC como um diferencial positivo
para a efetividade, resultados de médio e longo prazo, otimizagdo de recursos, aprendizagem ¢ planejamento,
coeréncia e integragdo das agdes, além do aumento da confianca da comunidade no projeto. A presente proposta
tem objetivo de realizar uma programacao artistico-cultural de relevancia, destacando a produgdo local, somada
as agdes nacionais ¢ estaduais de relevancia, contemplando as areas de artes visuais, audiovisual, circo, culturas
tradicionais e populares, danga, musica, teatro, literatura, promovendo uma programacdo bianual na cidade de
Belo Horizonte, a fim de contemplar um publico amplo e diverso e fomentar a difus@o cultural nos territorios da
cidade. Neste sentido, o Instituto Odeon compromete-se em garantir que tais caracteristicas sejam potencializadas
na execug¢do do quinto e sexto ano do projeto e que melhorias balizadas na experiéncia da execuc¢do do ano IV
sejam implementadas, sempre em didlogo com a DPAR/FMC/SMC.

A proposta de parceria com o Instituto Odeon pretende, além de dar continuidade as agdes bem-sucedidas dos
anos anteriores do Circuito Municipal de Cultura, ampliar a visibilidade de suas agdes, tanto para a populacdo
belo-horizontina, quanto contribuir para a proje¢do de Belo Horizonte no cenario cultural brasileiro. Pretende-se
reforgar o carater equanime, igualitario, inclusivo e plural em toda a programagao artistico-cultural. A presente
proposta reforca a vocagdo do Circuito Municipal de Cultura na realizagdo de a¢des intersetoriais, buscando um
atendimento descentralizado do publico, destacando a importancia do acesso as manifestagoes culturais.

Sobre a Programacdo das Acées:

Meta 01: Realizar atividades preparatorias:

A primeira a¢do do projeto serd contratar uma equipe qualificada para atuar no Circuito Municipal de Cultura,
conforme apresentado no anexo deste Plano de Trabalho. Sdo considerados diferenciais qualificadores,
profissionais com atuagdo prévia - direta ou indiretamente - em politicas publicas de cultura e afins. Desta forma,
garante-se uma equipe que compreende a dindmica, a responsabilidade e a dimensdo ética do servigo publico,
qualificando a atuacdo do Instituto Odeon na execugdo do projeto. Importante considerar que o Instituto Odeon,
com base na expertise adquirida na execugdo dos anos anteriores do CMC, pretende manter no seu quadro de
profissionais aqueles que, além de conhecerem a dindmica, fluxos, diretrizes e especificidades do projeto, tiveram
uma atuagao exitosa na execucao do mesmo. Sendo o Circuito Municipal de Cultura uma politica cultural continua
e complexa é muito importante que os profissionais que atuem na sua execugao tenham competéncias e experiéncia
para lidar com os multiplos atores - poder publico, institui¢des, artistas de diversas linguagens, fornecedores,
comunidades, povos tradicionais, entre outros - envolvidos no CMC e compreendam a dimensao ética e técnica
de suas entregas. Além da equipe de trabalho, o Instituto Odeon preza pela contratacido de fornecedores capazes
de lidar com as diversas linguagens artisticas e com a diversidade que o projeto impde, mantendo praticas
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saudaveis nas relagdes interpessoais, com responsabilidade e ética nos processos de comunicagdo com artistas
participantes, poder publico e demais envolvidos. Um desafio estratégico € a expansao e diversificagdo da rede de
fornecedores e prestadores de servigo que colaboram com o Instituto Odeon no d&mbito do projeto. Esta iniciativa
visa ndo apenas uma distribui¢do mais equitativa dos recursos, mas também o fortalecimento do desenvolvimento
local e comunitario. Estuda-se desenvolver uma plataforma de cadastro de fornecedores e prestadores de servigo
locais para o CMC.

Paralelo a isso, em didlogo com a Fundacdo Municipal de Cultura sera constituido o Grupo de Programagdo
Paritario - com 0 mesmo numero de integrantes do poder publico e da sociedade civil, essencial para a entrega das
acdes do projeto. Este grupo, ou comissdo de programacao, atuara no sentido de compreender o Circuito Municipal
de Cultura como um espago de construgdo de agdes que considerem e valorizem a pluralidade e a diversidade
cultural dos artistas belorizontinos, partindo das prerrogativas de saberes destes artistas e da cena cultural de Belo
Horizonte e ndo somente dos saberes do grupo em si, ou seja, exigindo do grupo um gesto decolonial e construgdes
coletivas capazes de romper barreiras que afastam sujeitos ou que isolam suas singularidades. Sugere-se que o
grupo de programagao seja aberto para integrantes pontuais de interesse, como os gestores dos teatros publicos e
afins, no sentido de ser um espago horizontal de colaboragdes e soma de expertises ¢ saberes, garantindo que o
foco da programacgao do CMC seja sempre o publico e usuarios dos espacos publicos de cultura, ou seja, as pessoas.
Paralelamente a constitui¢do do grupo ou comissdo de programacao, o Instituto Odeon, por meio da coordenagao
de mobilizacdo, ira organizar e planejar a atuagdo nas nove regionais da cidade, bem como o didlogo e alinhamento
junto aos Centros Culturais Municipais e ao Centro de Referéncia da Cultura Popular e, se for o caso, junto as
comissdes locais de cultura.

Meta 02: Realizar minimo 254 atracdes:

Um dos eixos da construgdo e programagao do Circuito Municipal de Cultura € a abertura para o cadastramento
de projetos e acdes artisticas e culturais de artistas da cidade de Belo Horizonte. O cadastramento e sua utilizagao
como base e referéncia para a construgdo da programagao do CMC é um dos pontos centrais desta politica publica,
na medida que refletem o potencial artistico e cultural dos artistas e produtores de arte e cultura da nossa cidade,
garantindo a democratizacdo e acesso destes artistas aos recursos, espagos € projetos publicos de arte e cultura. As
propostas desenhadas para o Circuito Municipal de Cultura pelos artistas e produtores de arte e cultura de BH por
meio do cadastramento refletem a riqueza e poténcia da nossa cena, abrindo possibilidades para novos formatos,
configuragdes, interseccionalidades, intersetorialidades e experimentalismos, tornando o Circuito, cada vez mais,
um espaco de apropriag@o destes agentes.

Nos trés primeiros anos do CMC o processo de cadastramento das propostas da sociedade civil foi limitado ao
inicio do projeto - por cerca de trés semanas - em um chamamento unico. Para o quarto ano do CMC, o Instituto
Odeon propds e implementou, junto a8 FMC, a SMC e a sociedade civil, a abertura do cadastramento de propostas
artisticas e culturais por duas vezes no decorrer dos seus 12 meses de execugdo, a fim de garantir maior
participacdo de artistas e agentes culturais da cidade na programacéo do projeto. O Circuito Municipal de Cultura
¢ uma politica publica de agdo continua e, desta forma, o modelo de cadastramento periodico - ou seja, no minimo
duas vezes por ano - atende melhor a seus objetivos. Sugere-se ainda, neste sentido, estudar avancos no formato
do cadastramento, como, por exemplo, chamadas tematicas relacionadas as efemérides culturais ou para eventos
calendarizados (como festas juninas, carnaval, férias entre outros).

Foi também no ano IV que o Instituto Odeon garantiu o desenvolvimento de uma plataforma dedicada e exclusiva
para o gerenciamento de propostas artisticas e culturais, atendendo as demandas especificas do CMC. Esta
iniciativa representou um avango significativo em relagdo ao antigo processo de seleg¢do, que dependia de uma
extensa planilha gerada pelo google forms para registrar notas e observagdes, dificultando a organizagao e analise
das propostas recebidas. Agora, a plataforma oferece uma solucdo completa, facilitando o recebimento, anélise
documental, sele¢do e programagao das atividades. Com uma interface amigavel e recursos intuitivos, a plataforma
agiliza e simplifica a avaliagdo das propostas, permitindo uma visao individualizada e organizada de cada proposta
submetida. Entre as funcionalidades implementadas, destacam-se o formulario de cadastramento, o gerenciamento
centralizado de informacdes, e 0 acompanhamento em tempo real dos resultados, como ntimero de agdes realizadas
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e publico atendido por regional. A implementacdo desta plataforma ndo s6 melhorou a eficiéncia e a experiéncia
dos artistas e realizadores, como também possibilitou avangos continuos. Para os proximos anos, sdo esperadas
melhorias adicionais, como a integracdo de novas ferramentas de andlise de dados e a ampliacao das capacidades
de automagao, potencializando ainda mais a eficacia e o alcance do projeto.

Dito isso e tendo as a¢des de cadastramento como base e prioridade para a construcdo das programagdes do CMC,
a respeito da entrega da realizacdo de agdes para o Circuito Municipal de Cultura, elas serdo assim distribuidas,
ao longo de 24 (vinte e quatro) meses:

1. Descentralizacdo em foco:

O Instituto Odeon entende que o fortalecimento dos Centros Culturais da Fundagdo Municipal de Cultura de Belo
Horizonte € essencial para o desenvolvimento cultural, para o exercicio dos direitos culturais e para a promogao
da cidadania. Desta forma, este continuara um dos focos de atuagdo dos anos do Circuito Municipal de Cultura.
Durante a realizacdo dos anos III e IV do CMC por meio do Instituto Odeon, novas metodologias e fluxos foram
construidos junto aos Centros Culturais e DPDC com o intuito de fazer um atendimento assertivo e de qualidade,
garantindo as singularidades e especificidades de cada centro cultural. Estes alinhamentos e didlogos sdo
inegociaveis para o Instituto Odeon, que compreende a complexidade das articulagdes necessarias para que as
agOes promovidas pela Secretaria e Fundagdo Municipal de Cultura do municipio tenham coesdo e coeréncia no
ambito do fortalecimento das politicas e direitos culturais. Neste sentido, a equipe de programacdo e mobilizagdo
atuara em conjunto com os Centros Culturais com objetivo de buscar um entendimento sobre as necessidades de
acoes localizadas e descentralizadas, com intuito de entender a demanda e necessidade para a definigdo de
iniciativas de formacgdo, fomento, difusdo, promog¢ao da leitura, memoria e patrimonio cultural.

A equipe de programagao do projeto contribuird na construcdo desta programacao e, em articulagdo com o grupo
de programagdo paritario e com os gestores dos Centros Culturais, a forma de selegdo de programagdo a ser
distribuida entre os Centros Culturais e Centro de Referéncia da Cultura Popular e Tradicional Lagoa do Nado.

Este grupo de agdes sera composto por pelo menos 72 (setenta e duas) atragdes artistico-culturais e atividades
formativas, contemplando a produgdo nacional, estadual e local, visando potencializar as agdes ja realizadas nestes
equipamentos (realizar programag@o nos Centros Culturais e CRCP, contratando um minimo de 72 atragdes
artistico-culturais contemplando producdes nacionais, estaduais e locais, atendendo os 18 equipamentos culturais).
Havera um esforgo para que exista uma distribui¢do equanime destas atragdes no decorrer dos dois anos (vinte e
quatro meses) de execugdo do CMC.

Reforga-se que a proposta busca atender com atragdes qualificadas e relevantes dentro da cena artistica e cultural
contemporanea, garantindo a valorizacdo e protagonismo das iniciativas locais, tradicionais, populares e,
sobretudo, daquelas que fazem sentido para as comunidades. As atracdes serdo realizadas nas proprias unidades
ou no seu entorno, a depender da decisdo estratégica a ser tomada ao longo do periodo de realizag¢do do projeto. A
programacao a ser realizada pelo Circuito Municipal de Cultura junto aos Centros Culturais e CRCP sera articulada
com o planejamento da Diretoria de Promocdo dos Direitos Culturais da FMC, responsavel pela gestdo dos
referidos equipamentos culturais.

2. Cine Santa Tereza

O Instituto Odeon pretende dar continuidade a programacdo totalmente gratuita com exibi¢oes de curtas, médias
e longas metragens e mostras temdticas de cinema distribuidas ao longo da execu¢do do projeto. Essa acdo sera
composta por uma programagao voltada para a democratizagdo do acesso a linguagem audiovisual na cidade e
para a promog¢ao da produgdo cinematografica local, regional, nacional e internacional, compreendido por uma
programagdo atenta & diversidade de temas e a pluralidade de vozes, narrativas e perspectivas, valorizando o
cinema em suas diversas formas de expressao.

O atendimento desta acdo devera ser realizado por meio de pelo menos 60 exibigdes de destaque na cena atual,
considerando também pré-estreias e filmes ou mostras em consonancia com a cadeia audiovisual nacional e local,
sendo destas, ao menos, 20 sessdes comentadas, com a presenca de convidados locais, estaduais e nacionais.
Objetiva-se garantir a continuidade de importantes iniciativas ja realizadas pelo Cine Santa Tereza, como a Mostra
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Periferia Cinema do Mundo, que apresenta um panorama da produ¢do cinematografica nascida fora do eixo
comercial e dos centros urbanos e a Mostra Didlogos pela Equidade, iniciativa realizada em parceria com a
Secretaria Municipal de Assisténcia Social, Seguranca Alimentar e Cidadania (SMASAC), que objetiva reunir
obras audiovisuais que tratem das tematicas relacionadas a grupos historicamente invisibilizados ou
subalternizados.

Além destas iniciativas citadas, o Instituto Odeon objetiva, sempre que possivel - para além das metas a serem
pactuadas no plano de trabalho - apoiar os demais projetos e mostras do Cine Santa Tereza, espaco que, durante
os anos III e IV do CMC mostrou-se extremamente proativo e provocador na proposi¢ao de mostras, exibicdes e
sessdes comentadas de alta relevancia e qualidade no ambito do cinema e do audiovisual contemporaneos.

Um ponto de atencdo para as exibicdes e sessdes comentadas no Cine Santa Tereza durante a vigéncia deste Termo
serdo as agdes de mobilizacao e articulagdo de publico voltadas para estas atragdes.

(Realizar programacdo dos Projetos Especiais no Cine Santa Tereza e contratar os seguintes quantitativos: 60

exibicdes, sendo destas, ao menos 20 sessdes comentadas, com a presenca de convidados locais ¢ nacionais.).
Havera um esforgo para que exista uma distribui¢@o equanime destas exibi¢des e sessdes comentadas no decorrer
dos dois anos (vinte e quatro meses) de execugdo do CMC.

3. Projetos Especiais dos Teatros Municipais:

O Instituto Odeon propde que a programagao dos projetos especiais seja construida pelo grupo de programacao,
em dialogo com os gestores dos teatros publicos municipais, considerando o historico e vocagdes desses espagos.
E muito importante que a programagio do Circuito Municipal de Cultura seja um potencializador para os teatros
publicos da nossa cidade. Os projetos especiais compreendem:

3.1 Musica de Domingo: Programag¢ido musical nas manhas de domingo, no Teatro Francisco Nunes. O projeto
mantera a proposta em sua atual versdao contemplando musica instrumental e cantada. Ao longo do projeto, serdo
contratados um total de 20 (vinte) shows/concertos de destaque no cenario musical nacional, estadual e local, com
acesso gratuito ao publico. O formato de shows que incluem participacdes especiais nacionais potencializando
artistas locais de renome praticado nos anos III e IV do Circuito Municipal de Cultura também sera considerado.
A programacdo do Musica de Domingo vem mantendo, nos tltimos dois anos, uma programagao diversificada e
de alta qualidade artistica, mantendo o Parque Municipal da cidade como um cendrio especial que simboliza uma
retomada vital da reocupagdo da cidade pos pandemia, sendo o Teatro Chico Nunes o epicentro simbolico deste
usufruto simbolico. Havera um esfor¢o para que exista uma distribuigdo equanime destas atracdes no decorrer dos
dois anos (vinte e quatro meses) de execugdo do CMC.

3.2 Terca da Danga: Projeto que recebe produgdes de artistas independentes e grupos profissionais oferecendo
uma programagao continuada, composta por apresenta¢des artisticas e agdes formativas e reflexivas. A meta ¢
ampliar o acesso as manifestagdes das diversas dancas no Teatro Marilia, nas noites de terca-feira. Ao longo do
projeto, serdo contratadas um total de 12 (doze) apresentagdes artisticas contemplando a produ¢do nacional,
estadual e local, sempre com acesso gratuito. Importante registrar a importancia e relevancia do Centro de
Referéncia da Danca para a cidade de Belo Horizonte e para Minas Gerais, uma iniciativa que representa uma
grande conquista do setor da danca de BH e que pauta o desenvolvimento da cadeia produtiva do setor da danca,
ampliando as discussdes sobre politicas culturais, formagdo de publico e fomento, além de acolher e apoiar as
diversas dangas da cidade. Desta forma, o Instituto Odeon pretende continuar a apoiar as iniciativas provenientes
do CRDanga. Havera um esforgo para que exista uma distribui¢do equanime destas atragdes no decorrer dos dois
anos (vinte e quatro meses) de execugdao do CMC.

3.3 Quinta no Raul: O Projeto musical acontece no Espago Cénico Yoshifumi Yagi/Teatro Raul Belém Machado,
nas noites de quinta-feira. A proposta foi criada devido a vocacdo musical do entorno, que conta com diversas
escolas de formagao musical, nticleos de criacdo como bandas e coletivos. O Circuito devera produzir 20 (vinte)
apresentagOes de artistas de estilos diversos, tendo como referéncia artistas que possuem relagdo com o territdrio
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¢ o publico local.

A programagdo sera construida em didlogo com a gestdo do Teatro Raul Belém Machado, ndo limitando-se
somente as atragdes musicais e apoiando e potencializando eventos, datas comemorativas e tematicas caras aos
usuarios do espaco. O evento tem acesso gratuito. Havera um esforgo para que exista uma distribui¢do equanime
destas atra¢des no decorrer dos dois anos (vinte ¢ quatro meses) de execugdo do CMC.

3.4 Férias nos Teatros (julho): No més de julho os teatros Marilia, Francisco Nunes e Raul Belém Machado irfo
receber uma programagdo composta por agdes artisticas e culturais desenhadas especialmente para criangas,
adolescentes e suas familias durante o periodo de férias escolares, uma iniciativa de valorizagdo das infancias
através da musica, danga, circo, teatro, literatura, tradi¢cdes orais ¢ populares e brincadeiras. Importante frisar que
em alguns espagos, a programacao das férias surte maior repercussdo na ultima semana de aula das criangas, ou
seja, na segunda semana de julho. Isso porque alguns teatros fazem parcerias com as escolas, que levam as criangas
para as atragdes artisticas no periodo de aula, em formato de excursdo. Desta forma, a constru¢do desta
programagdo sera feita em didlogo com os gestores destes espagos, nos formatos que melhor atenderem as
especificidades de cada teatro e de seu publico. O atendimento desta a¢do devera ser realizado com um minimo
total de 20 (vinte) atragdes artisticas contemplando a producdo nacional, estadual e local, somadas a atividades
ludicas e brincadeiras, com acesso gratuito. Haverd um esforco para que exista uma distribuicdo equanime destas
atragdes no decorrer dos dois anos (vinte e quatro meses) de execu¢do do CMC.

3.5 Programacdo para infincia (outubro): O evento objetiva programagdes que prezam pela qualidade artistica
e diversidade cultural, valorizando as infancias e contribuindo na formagao cultural dos participantes, apresentada
ao longo da Semana das Criangas (més de outubro), destinada ao publico infantil, de forma gratuita. Devera
compor um minimo de 12 (doze) atragdes artisticas contemplando a produgio nacional e/ou estadual e/ou local,
somadas a atividades Iudicas e brincadeiras, distribuidas para os Teatros Francisco Nunes, Marilia ¢ Raul Belém
Machado, com acesso gratuito. A ambientagdo dos foyers e areas externas dos Teatros também faz parte da
produgdo do evento, criando espacos dindmicos e multidisciplinares, valorizando o brincar, onde a crianga ¢é
integrada e estimulada a participar ativamente das varias atividades. A construcdo desta programacao sera feita
em didlogo com os gestores destes espacos, nos formatos que melhor atenderem as especificidades de cada teatro
e de seu publico. Havera um esforgo para que exista uma distribui¢do equanime destas atragdes no decorrer dos
dois anos (vinte e quatro meses) de execugdo do CMC.

4. Aniversario do Teatro Marilia: Desde as décadas de 60 e 70, o Teatro Marilia é referéncia cultural, afirmando-
se como importante espacgo teatral no circuito nacional e possuindo uma das caixas cénicas mais harmoniosas da
cidade. Devido a sua historia e importancia cultural, em 1991, o Teatro foi tombado pelo Conselho Deliberativo
do Patrimonio Cultural do Municipio para uso cultural. Em 2024, o Teatro Marilia comemora 60 anos. Para marcar
essa efeméride, o projeto ira realizar uma programagdo com 06 (seis) atragdes artistico-culturais que esteja em
consonancia com as linhas de atuagdo do teatro e que contribua para a difusao e fortalecimento do espaco cultural
enquanto importante polo de programagao cultural e patriménio cultural de Belo Horizonte.

Durante a ditadura militar iniciada em 1964, integrantes da classe teatral formaram grupos de resisténcia a censura,
muitas vezes se reuniram em suas dependéncias, principalmente no mezanino do espago, chamado de Stage Door,
para organizar atividades variadas de enfrentamento a restri¢do da liberdade. O Stage Door e a Galeria Guignard
integravam o espaco do Marilia, prolongando o tempo de duracdo das encenag¢des, com movimento intenso de
artistas, intelectuais, professores, estudantes e publico em geral. Para comemorar os 60 anos do Teatro Marilia,
sugere-se ocupar estes espagos com atividades e atragdes que rememorem essas historias.

Outra homenagem possivel € a apresentacdo do espetaculo "Vestido de Noiva", de Nelson Rodrigues no Teatro
Marilia, visto que foi esta a peca apresentada na inauguragdo do teatro na década de 60, em Belo Horizonte.
Atualmente, o premiado e historico grupo de teatro belorizontino Grupo Oficcina Multimédia esta com esta peca
em seu repertorio, o que pode viabilizar a homenagem.

5. Vitrine do Teatro Marilia: Na fachada do Teatro Marilia est4 a vitrine que abriga exposicdes de longo periodo
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expositivo (6 meses cada exposi¢ao). A proposta € ocupar o espaco da vitrine do Teatro Marilia com 4 (quatro)
exposicdes, sendo 01 (uma) por semestre, proporcionando aos cidaddos passantes daquela regido a apreciacdo, a
qualquer hora do dia ou da noite, de exposi¢des selecionadas para a ocupagdo do espago. Propde-se que a curadoria
das exposi¢des envolva o Comité Gestor do CRDangaBH — instancia colaborativa paritaria de gestdo — com vistas
a referenciar trabalhos e artistas que desenvolvam suas produgdes a partir de um pensamento do corpo, e que
pautem suas pesquisas nas artes visuais em didlogo com a danca e/ou performance, a fim de que as aberturas das
exposi¢des ocupem a programagao do Ter¢a na Danga.

Sugere-se também avaliar a pertinéncia de que uma das exposi¢des previstas da Vitrine seja em homenagem aos
60 anos do Teatro Marilia.

6. Territorios estratégicos e Parcerias: O presente projeto ira realizar a definicdo de uma programagao cultural
com intuito de disponibilizar ao pblico belo-horizontino o acesso a produgdes artisticas diversificadas, refor¢ando
a importéncia de apoiar, valorizar e difundir o conjunto das manifestagdes culturais e seus respectivos criadores.
O local de realizagdo destas a¢des serdo amplamente discutidos com a Fundagao Municipal de Cultura, com intuito
de se criar a disponibilizacdo de agdes, distribuidas estrategicamente entre os equipamentos culturais da Fundagéo
Municipal de Cultura, principalmente aqueles ndo mencionados neste projeto, nos territorios de atendimento como
o Territorio L4, B4 e a Zona Cultural Praga da Estagao, incluindo também o atendimento as a¢des intersetoriais e
parcerias institucionais que a Funda¢cdo Municipal de Cultura realiza junto a outros 6rgados da PBH e institui¢des
parceiras que atuam diretamente para a promocao do acesso cultural em Belo Horizonte. A definicdo desta
programacdo serd realizada em articulacdo do grupo de programacao paritario (poder ptblico e sociedade civil),
compreendendo uma programacdo de no minimo 20 (vinte) atragdes artistico-culturais, sendo 14 (quatorze)
atragdes em territorios de gestdo compartilhada como L4, B4 ¢ a Zona Cultural da Praca da Estagdo e 06 (seis)
para atendimento a a¢des intersetoriais e parcerias.

Realizar minimo de 20 atracdes artistico-culturais, sendo 14 atracdes em territorios de gestdo compartilhada como

L4, B4 e a Zona Cultural da Praca da Estacdo e 06 para atendimento a acdes intersetoriais € parcerias.)

7. Dia do Samba: Realizacdo de evento em comemoragdo ao Dia Nacional do Samba, que visa promover a
ampliacdo e o fortalecimento da salvaguarda do Patrimdnio Cultural Imaterial de Belo Horizonte, por meio de
acoes que divulguem a musicalidade e outras praticas das expressdes do samba, contribuindo também para o
combate ao racismo, em consonancia com o Plano Municipal de Cultura e Plano Municipal de Promogao da
Igualdade Racial. O evento acontecerd no Centro Cultural Liberalino Alves de Oliveira no més de Dezembro
de 2024.

8. 2% Parada Negra LGBT+ de BH 2025:_Realizacdo da 2* edicdo da Parada Negra LGBT de Belo Horizonte,
em parceria com a Rede Afro LGBT MG, com objetivo de ampliar a visibilidade e representatividade das
populacdes negras e LGBTQIA+, por meio de apresentacdes artisticas. A atividade serd realizada no Baixio do
Viaduto Santa Tereza, em junho de 2025, territério de gestdo compartilhada e area de atuagdo do Circuito
Municipal de Cultura, contribuindo para o enfrentamento ao racismo, a LGBTfobia e para a promog¢ao da
diversidade, em consonancia com o Plano Municipal de Cultura e o Plano Municipal de Promocgao da Igualdade
Racial. A 2% Parada Negra LGBT+ de BH 2025 sera executada com recursos de emenda parlamentar n/°1470.

9. Movimento de Escuta: 05 Aresentagdoes do espetculo + 01 Bate papo - A proposta busca aliar acessibilidade,
inovacao estética e valoriza¢do da cultura surda, ampliando a diversidade das a¢des promovidas pelo CMC e
potencializando o uso estratégico dos rendimentos de aplicacdo Financeira. Movimento de Escuta" ¢ uma obra de
danga contemporanea e arte surda, criada e interpretada em Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS). O espetaculo
aborda, de forma poética e critica, as experiéncias cotidianas dos bailarinos e a invisibilidade da escuta no mundo
atual. A coreografia reine elementos do funk, SLAM, Visual Vernacular ¢ Poesia Surda, construindo uma
linguagem cénica propria e acessivel. A obra ¢ dirigida por Clara Kutner em didlogo com os intérpretes da Cia
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SOM e com participagdo de Celly 1.D.D, referéncia na cena do funk coreografado no Rio de Janeiro.

10. 01 Kit de Equipamento de Som: Compra de kit composto de 01 mesa digital 24 canais, sistema sem fio para
instrumentos, microfone, pedestal, tripe, caixa ativa, conector, cabo, mterial eletrico, materiais que serdo utilizados
na execucao da meta 02.

11. 4* Mostra CRDanca BH: A Mostra CRDang¢aBH ¢ uma iniciativa anual que visa valorizar e dar visibilidade a
diversidade da produ¢do em danca em Belo Horizonte, fomentando a cena local por meio da criagdo de espacos
de dialogo, intercAmbio, formacdo e fruicdo artistica entre artistas e o publico da cidade, bem como de outras
regides do Brasil e do exterior. Desde sua criagdo, a Mostra adota estratégias de fidelizagao e ampliacdo de publico,
contribuindo para o fortalecimento da danga como linguagem artistica essencial na capital mineira. A 1* edigado
foi realizada em novembro de 2022, a 2* em novembro de 2023 e a 3% edi¢do ocorreu em agosto de 2024. A 4°
edigdo esta prevista para setembro de 2025, com agdes distribuidas entre 0 CRDan¢aBH, Teatro Marilia, Teatro
Raul Belém Machado e Casa do Baile, como forma de ocupar diferentes centralidades da cidade. A programagéo
contempla residéncias artisticas com bolsas para os participantes, oficinas, mostras de resultados das residéncias,
apresentagOes de danga, mesas reflexivas, bate-papos performaticos e palco aberto com premiacdo. Nesta edigdo,
a Mostra terd como um de seus eixos centrais a acessibilidade, com a participacio de artistas com deficiéncia.

12. 2% Edicdo da TEIA Municipal
A 2% edigdo da TEIA Municipal integra a programagao do Circuito Municipal de Cultura de Belo Horizonte como agao
estratégica de fortalecimento da Rede de Pontos de Cultura e da politica Cultura Viva no municipio. Realizada em parceria
entre a Fundacdo Municipal de Cultura, o Instituto Odeon ¢ o Comité dos Pontos de Cultura, a TEIA constitui um espago
de encontro, celebragdo e articulagdo, reunindo artistas, empreendedores criativos, coletivos culturais e comunidades de
todas as regionais da cidade.
Com carater artistico e de economia criativa, a programagao contempla apresentacdes culturais, feira de empreendimentos,
agoes brincantes e o Forum Municipal dos Pontos de Cultura, reafirmando o compromisso com a diversidade, a participagao
social e a democratizacdo do acesso a cultura.
A realizacdo desta edi¢do amplia a inser¢do do Circuito Municipal de Cultura no campo das politicas culturais, a0 mesmo
tempo em que potencializa o protagonismo dos Pontos de Cultura, favorece a circulagdo da produgdo local e promove
espacos de didlogo entre sociedade civil e poder publico, sera executada com recursos de emenda parlamentar n° 1296.

13. Acoes Extras — Meta Centros Culturais
Os Centros Culturais de Belo Horizonte constituem importantes espagos de difusdo, formagdo e fruicdo artistica,
articulando a politica cultural da cidade em dialogo direto com as comunidades de cada regional. Sua atuacdo ¢ essencial
para garantir a descentralizacao do acesso e a valorizacdo da diversidade cultural do municipio.
Com o objetivo de fortalecer essa rede e ampliar a presenca do Circuito Municipal de Cultura nos territérios, a programagao
passa a contar com duas acdes extras nos Centros Culturais. Essas atividades adicionais visam aprofundar a relagdo entre
0s equipamentos e seus publicos, reafirmando os Centros Culturais como espacos de encontro, participagdo comunitaria e
difusdo da cultura popular.
A realizacdo destas agdes sera viabilizada por meio da utilizagdo dos rendimentos de aplica¢do financeira do projeto,
assegurando condigdes para que os Centros Culturais sigam cumprindo sua missdo de promover acesso democratico,
valorizagdo da memoria e estimulo & produgédo cultural local.

14. 02 Metas extras Misica de Domingo Especial — Teatro Francisco Nunes

Duas metas adicionais no Teatro Francisco Nunes, com o mesmo formato e objetivos ja estabelecidos para o Musica de
Domingo. Essas agdes extras refor¢gam a continuidade da oferta de shows e concertos gratuitos, com diversidade de
estilos e alta qualidade artistica, contribuindo para a consolidag¢do do Teatro como espago de referéncia cultural e para a
ampliacdo das oportunidades de fruicdo artistica pela populagido de Belo Horizonte.

15. Dia do Samba: Realizagdo de evento em comemoragdo ao Dia Nacional do Samba, que visa promover
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a ampliagdo e o fortalecimento da salvaguarda do Patrimoénio Cultural Imaterial de Belo Horizonte, por meio
de acdes que promovam a visibilidade dos blocos caricatos, Roda de Samba, Bloco de Rua e Escola de
Samba e demais manifestacdes que compdem o universo simbdlico desse patrimonio. O evento acontecera no
Centro Cultural Liberalino Alves de Oliveira no més de dezembro de 2025, sera executada com recursos de
emenda parlamentar n° 1330.

Meta 03: Elaborar e executar Plano de Comunicacio de abrangéncia nacional, previamente aprovado pela
ASCOM/FMC:

O plano de comunicagdo do Circuito Municipal de Cultura sera baseado nas ag¢des de sucesso propostas pelo
Instituto Odeon ao longo dos dois anos de gestdo do Circuito Municipal de Cultura e melhorias construidas com
base na experiéncia adquirida durante a execugdo do projeto. A estratégia de comunicagdo proposta pelo Instituto
Odeon para o Circuito Municipal de Cultura de Belo Horizonte se apoia em trés pilares basicos: divulgagdo ampla
e inclusiva, tecnologias comunicacionais e desenvolvimento e fortalecimento institucional.

1. Divulgacio ampla e inclusiva: Com o objetivo de produzir uma comunicagdo assertiva e que dialogue com os
diversos publicos do projeto, sugerimos as seguintes linhas de atuacdo:

1.1 Assessoria de Imprensa: Sera a responsavel pela articulagdo junto a midia, zelando pela imagem do projeto
junto a grande imprensa, assim como as relagdes publicas fundamentais para a divulgacdo do Circuito e suas agoes
em diversas pragas. O Instituto Odeon prevé a contratagdo de uma empresa qualificada nas areas de Imprensa e
Relagdes Publicas capaz de articular com os meios de comunicacdo online ¢ offline.

Trabalharemos com o relacionamento ativo com a midia, buscando espagos por meio de proposi¢des de pautas de
programacao e articula¢do de temas de interesse da Fundag¢do Municipal de Cultura, e o relacionamento passivo,
mantendo contato com jornalistas, influenciadores digitais e articuladores sociais, respondendo as demandas que
surgirem. A estratégia ¢ manter a boa reputacio e repercussdo do projeto na midia, além da narrativa institucional
de um projeto de grande relevancia para a cidade focado em arte e cultura.

1.2 Redes Sociais: As redes sociais se tornaram um dos principais veiculos de comunicagéo em larga escala na
sociedade atual. Por isso, ¢ de grande importincia utilizar as redes sociais como veiculo e ativa-las com uma
producdo de contetido institucionalmente alinhada, criativa, diversa e consistente, de modo a conversar com
diferentes publicos. Para isso, é importante considerar a contratacdo de um social media qualificado, com
experiéncia na area da arte e cultura, a fim de criar pautas, editoriais e contetidos multilinguagem e multiplataforma
para as redes sociais. O investimento em impulsionamento nas redes sociais ¢ também uma importante ferramenta
de alcance do publico por permitir direcionamento, atingindo especificamente o publico de interesse de uma acao.
Um planejamento de posts patrocinados sera elaborado visando os publicos atendidos pelo projeto.

1.3 Acessibilidade: Objetiva-se uma comunica¢do mais inclusiva e que acompanhe as a¢des de mobilizagdo do
projeto para publicos PCD.Salienta-se ainda que todas as publica¢des de pegas graficas ou fotos nas redes contardo
com descri¢do acessivel e sera feito mensalmente video convite em libras convidando o publico surdo a
programagdo. O mesmo serd postado nas redes sociais e direcionado via whatsapp para grupos de mobilizacao.

1.4 Fortalecimento de Marca: Por ser um selo ja reconhecido pelo publico, buscaremos o fortalecimento da
imagem do Circuito através de uma repaginacgdo e atualizagdo da identidade, sem perder suas caracteristicas
marcantes do selo. Uma campanha de fortalecimento de marca para o online (site e redes sociais) sera criada e
amplamente divulgada.

1.5 Vinheta/video - Um estudio de criagdo sera contratado para criar uma animag¢do do selo do Circuito e essa
vinheta serd divulgada amplamente nas redes sociais, front TV e abertura das a¢des do Circuito (quando houver
possibilidade de projecao nos espacos). O material tem o intuito de divulgar a grandeza do Circuito Municipal de
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Cultural e firmar o projeto no imaginario do publico como importante ag@o de politica publica de Belo Horizonte.

1.6 Hotsite - atualizagdo.

Propomos a inser¢do, no site do Circuito Municipal de Cultura, recursos de acessibilidade para pessoas de baixa
visao e, se for o caso, videos com tradug@o em libras. Propomos a contratacdo de uma consultoria de acessibilidade
para conhecer melhor as questdes técnicas e implementacao de acessibilidade para pessoas cegas e surdas.

2. Tecnologias Comunicacionais

Nossa proposta ¢ a manuteng@o de uma equipe composta por profissionais qualificados nas areas de comunicagao
estratégica, midias digitais e novas linguagens, assessoria de imprensa e criagdo de contetudo, além de expertises
e experiéncias nas areas de produgao editorial e outras estratégias comunicacionais capazes de construir narrativas
relevantes, atrativas e coerente.

Por meio dos canais de comunicag¢ao, sobretudo o site, instagram, facebook e whatsapp, a frequéncia de conteudos,
atreladas as acdes intersetoriais, em conjunto com a programacao educativa, o objetivo ¢ atrair publico, parceiros,
imprensa e fortalecer a instituicdo simultaneamente através de uma equipe sinérgica e experiente.

3. Desenvolvimento e fortalecimento institucional

Um plano para captagdo de novos publicos e parcerias deverd levar em consideragdo a experiéncia do Instituto
Odeon, em doze anos na gestdo cultural, de utilizar a fungdo social da arte e dos equipamentos culturais como
ferramentas de impacto social e integracdo de pessoas. Considerando as Relac¢des Institucionais, em consonancia
com a Assessoria de Imprensa, iremos fortalecer a imagem do Circuito Municipal de Cultura e buscar possiveis
porta-vozes com foco na captagdo de parcerias.

Um outro pilar que serd considerado ¢ a integragdo com a comunidade através de uma campanha nas redes sociais
para cadastro de email e celular para receber a programagao do Circuito via e-mail marketing e whatsapp. Mais
que um simples envio de programagao, nossa proposta ¢ que os cadastros sejam categorizados de forma inteligente
e uma comunicagdo direcionada seja enviada em cada agdo, buscando atingir de forma qualitativa e direta os
publicos alvo. Nosso objetivo aqui é aproximar o0 CMC de seu publico, garantindo uma mobilizagio efetiva, além
de ouvir constantemente o feedback das agdes. Mais detalhamentos dessa agdo estdo na meta 4 (mobilizagdo) do
presente projeto.

Meta 04: Elaborar e executar plano de mobilizacio:

O plano de mobilizagdo do Circuito Municipal de Cultura ira se apoiar na experiéncia acumulada ao longo dos
quatro anos de mobilizagdo do Circuito Municipal de Cultura, nos formatos experimentados do projeto, virtual e
presencial, e nos resultados alcangados para, por fim, qualificar a abordagem da mobilizagdo em multiplas frentes
de atuacgdo.

A estratégia de mobilizagao proposta pelo Instituto Odeon para o Circuito Municipal de Cultura de Belo Horizonte
se apoia na promog¢do da formagdo de publico e difusdo do projeto e equipamentos culturais municipais, na
conexao de interesses e vivéncias comunitarias com a programagdo do projeto e na garantia da participacdo do
publico em situagdo de vulnerabilidade social nas atividades programadas com foco na sensibilizagdo de novos
publicos e ateng@o as territorialidades.

1. Formacao de publico e difusio do projeto e equipamentos culturais

A formagéo de publico pretende conhecer o ptblico frequentador do projeto e ampliar a capacidade de dialogo
com a populagdo em geral, construindo parcerias com espacos de formagao e alcangando multiplas faixas etarias
a partir de seus interesses especificos. De modo geral, pretende atuar na formag@o de individuos criticos tendo a

ufrj

PROJETANDO ” rio . er <
LEGADOS COLETIVOS. saagedit ‘ CIRCUITO
smnm es(,'rl’r DI‘GS QuebraDas @ sux L gl R O
sons que conectam
ZapSign E2uRAAT7H 608 MaltBHi2 tHedRREBHISR2D. MinmrumeTin sassivetin edéd tomcaamesTite, coorftommes NVHP 2 200522 20001 ee LLeg i 1144 (T3 200220,



ODEON

RJ \ SP \ BH INSTITUTO

arte como aliada no exercicio das subjetividades.

1.1 Cadastro de publico e instituicdes para envio de programacio via app mensageiros

Para ampliar o alcance do projeto, o Instituto Odeon, por meio de uma campanha nas redes sociais, pretende
ampliar o cadastro de publico e institui¢des interessadas no recebimento da programacdo do Circuito via aplicativo
de mensagens. Para tanto, considera a experiéncia anterior do Circuito em Casa, programacao virtual realizada
durante a pandemia, e a criagdo dos 17 grupos de mensagens para realizar a sistematizagéo e ampliagdo dos grupos
existentes que, hoje, somam cerca de 600 inscritos residentes nas nove regionais de Belo Horizonte e que estdo
diretamente e nominalmente vinculados aos centros culturais municipais.

A proposta consiste em um cadastro com identificacdo dos inscritos como perfil de atendimento institucional, no
caso de entidades e institui¢des, faixa etaria, género, raca, vinculo com centros culturais, bairro, principal atividade
profissional, entre outros. A a¢do visa o envio regular da programacao do Circuito Municipal de Cultura de Belo
Horizonte de forma inteligente promovendo uma comunicagao direcionada e qualificada para cada agdo, buscando
atingir de forma qualitativa e direta os publicos-alvo, aproximando o Circuito do publico por meio do fomento ao
engajamento e a participacao dos diversos publicos, apoiando a comunicagdo na manutengao dos diversos vinculos
entre o projeto ¢ a populagdo atendida.

1.2 Distribuicdo de material grafico

Acrescenta-se ao objetivo de formagdo de publico e difusdo do projeto, a ampliagdo de rotas de distribuicdo de
materiais impressos no entorno dos equipamentos culturais e pontos estratégicos do projeto, considerando a
possibilidade de alternancia das rotas de distribuicdo dos materiais impressos do projeto.

A ampliacdo das rotas de distribuicdo tera como ponto de partida o roteiro de locais e espagos em execugao
atualmente, acrescidos de novos pontos de distribuicdo a serem definidos em conjunto com os gestores dos
equipamentos culturais municipais.

2. Conexio de interesses e vivéncias comunitarias com a programacio do projeto

A abordagem visa a aproximagdo com publicos especificos e vulnerabilizados por meio de mapeamento de
comunidades, instituigdes ou coletivos, promovendo didlogos pontuais ou continuados com as organizagdes
mapeadas. Considerando os territorios L4 (3 bairros - Alto Vera Cruz, Taquaril e Granja de Freitas) ¢ B4 (14
bairros - Alto das Antenas, Araguaia, Brasil Industrial, Cardoso/Urucuia, Corumbiara, Esperanga, Flavio de
Oliveira, Flavio Marques Lisboa, Miramar, Novo Santa Cecilia, Pongelupe, Serra do Curral, Solar do Barreiro,
Vila Cemig), o Instituto Odeon pretende identificar grupos organizados, formalizados ou ndo, nas comunidades,
escolas e centros culturais dos territorios L4 e B4. A seguir apresentamos as principais ferramentas para
potencializar a constru¢do de uma programacao conectada aos interesses dos territorios.

2.1 Mapeamento sociocultural de organizacdes formais e de grupos e coletivos organizados nao-
formalizados atuantes nos territorios

As metodologias utilizadas pelo Instituto Odeon para o desenvolvimento do mapeamento sociocultural sdo: (a)
pesquisa documental - analisar os dados registrados em plataformas digitais como google maps, entre outros mapas
disponiveis na internet sobre os territérios L4 e B4 para identificagdo das organizacdes e coletivos; (b)
levantamento das organizagdes e coletividades - abordagem direta a pessoas relevantes do territorio e coleta de
informagdes quantitativas (nimero de integrantes, periodicidade de reunides, etc) e qualitativas (composigdo do
grupos, raga, género, pauta em debate, entre outros), pretende-se obter um censo local, L4 e B4, para definir um
ou mais agrupamentos de referéncia, para posterior aproximagao e desenvolvimento da interlocu¢do do CMC com
o territorio, e; (c) pesquisa de campo - consiste na analise aprofundada sobre os grupos organizados nos territorios.
Por meio da pesquisa de campo, pretende-se realizar pessoalmente a visita ao local indicado, abordando
diretamente pessoas atuantes e observando a efetividade da participag@o nos espagos de didlogo existentes.
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2.2 Escuta ativa

Prética a ser desenvolvida nos espacos de didlogo nos territorios, a escuta ativa pressupde o interesse genuino na
busca pelo entendimento da realidade percebida e/ou vivenciada pelo interlocutor. A escuta ativa visa municiar o
mobilizador de informagdes que sobressaem, se repetem e/ou se destacam nas falas dos presentes. A partir deste
conjunto de informagdes coletadas, pretende-se dar encaminhamento as mesmas em um dialogo interno com as
demais coordenagdes do projeto e FMC com o objetivo final de elaborar e executar acdo cultural ancorada na
perspectiva comunitaria expressa por representantes reconhecidos no territorio.

Destaca-se a intersetorialidade como caracteristica potencializadora na interlocug¢do direta com a equipe de
mobilizagdo na construcdo de agdes culturais em func¢ao da sua capacidade de amplificacao de resultados tanto em
funcdo da democratizagdo da cultura, quanto do desenvolvimento local, qualidade de vida, trabalho e renda, entre
outros aspectos que podem qualificar a agdo cultural.

2.3 Construcio colaborativa da acio cultural

A elaboragdo de desenhos de a¢des inclusivas em que os pares se reconhecem, compartilham valores e constroem
identidades comuns ao Circuito Municipal de Cultura e equipamentos culturais, depende da construgéo
colaborativa. Sob esta perspectiva, o Instituto Odeon propde o didlogo continuado ¢ a tomada de decisdo baseada
na constru¢do de consensos que garantam tanto a exequibilidade da acdo sob a perspectiva do Termo de
Colaboragao quanto a satisfagdo do territorio.

3. Garantia da participacio do piiblico em situacio de vulnerabilidade social nas atividades programadas
com foco na sensibilizacdo de novos publicos e aten¢io as territorialidades

Para este objetivo, o Instituto Odeon propode a mobilizagdo por meio da logistica de mobilidade das comunidades
e publicos especificos vulnerabilizados a fim de facilitar o acesso a cultura através do fornecimento de transporte
e lanches a grupos vulnerabilizados em vilas, favelas e ocupagdes, com prioridade para os territorios L4 e B4.

3.1 Mapeamento de mobilizadores locais

Paralelamente ao processo de levantamento dos espacos de interlocugdo e didlogo nos territorios (item 2.1), o
Instituto Odeon pretende identificar mobilizadores e mobilizadoras atuantes nos territorios compreendendo estes
agentes socioculturais como profissionais parceiros do CMC na construgo de agdes culturais no territorio e fora
dele.

Para tanto, o Instituto Odeon pretende atuar em uma logica de fortalecimento e valorizagdo dos agentes
comunitarios, promovendo ao mesmo tempo, a ampliacdo e diversificagdo da equipe de mobilizagdo e o
reconhecimento e fortalecimento da acdo social nos territorios. Ao longo de 24 meses, projeta-se entre 24 e 48
contratagdes de mobilizadores com este perfil de atuagdo comunitaria.

3.2 Logistica de mobilidade e alimentacio

O Instituto Odeon propde a consolidacdo da logistica de mobilidade e de alimentagdo para o publico residente em
areas vulnerabilizadas, pratica realizada esporadicamente pela area de mobilizagdo do projeto hd quatro anos. A
acdo tem como principal objetivo a inser¢ao de novos publicos no projeto ao ampliar o acesso a cultura e a cidade,
viabilizando, na pratica, um programa cultural completo.

Para tanto, o Instituto Odeon projetou o fornecimento sistematico de transporte e lanche para 60 pessoas a cada
més do projeto, totalizando cerca de 1440 pessoas beneficiadas em 24 meses

Meta 05: Articular para captacio de recursos adicionais (apoios, patrocinios e leis de Incentivo a Cultura).

O Instituto Odeon se compromete no desenvolvimento de agdes complementares e na realizagdo de articulagdo
com institui¢des diversas, visando a concessdo de patrocinio, apoio financeiro ou de servigos, incluindo projetos
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nas Leis de Incentivo Estadual e Federal, como feito no ano III do projeto, quando trés projetos foram submetidos
as leis de incentivo - Federal e Estadual - e dois foram captados. Um deles, o projeto Arte em Cores, foi captado
no valor de R$350.000,00, a serem investidos integralmente para agdes qualificadas de artes visuais urbanas no
ambito do Circuito Municipal de Cultura. Ao longo do ano IV, novos projetos foram apresentados, havendo
execugdes sendo realizadas no momento da apresentagdo da presente proposta. Destaca-se que o Instituto Odeon
possui ampla experiéncia na captacdo de recursos incentivados, o que possibilita a implementagdo de um amplo
programa de captagdo de recursos por meio de projetos na Lei Federal de Incentivo a Cultura e também junto a
Lei Estadual de Incentivo a Cultura. Serdo apresentadas propostas especificas para a execucdo de agdes
complementares referentes ao Circuito Municipal de Cultura, assim como ird buscar projetos parceiros que apoiem
a execugdo de acdes sob a tutela do presente projeto. Pretende-se atuar intensivamente ao longo dos 24 meses de
execugdo deste projeto, no intuito de fomentar uma captacdo complementar e, para tanto, serdo realizadas
articulagdes juntamente a patrocinadores atuantes na capital mineira. Observa-se que os recursos decorrentes de
captacgdo serdo totalmente revertidos para execugdo do objeto e serdo configurados como contrapartida em bens e
servicos, desde que economicamente mensuraveis.

As dificuldades implicitas na rela¢do [recurso disponivel VERSUS custo do evento] sdo sempre criticas. Afinal,
trata-se de uma produ¢do com numero expressivo de atragcdes € com programacao que abarca um periodo extenso,
de 24 meses, o que eleva consideravelmente os custos com logistica, equipamentos e mao-de-obra especializada.
Nao obstante essas consideragdes, trata-se de uma programagdo intensa, com aspectos locais, nacionais e
internacionais, sendo sua realizag¢do ansiada tanto no calendario cultural de Belo Horizonte, como na propria vida
de seus moradores. Tal fato torna atraente e importante para o Instituto Odeon investir em agdes de captagdo de
recursos e parcerias para o Circuito Municipal de Cultura e gerar uma visibilidade potente na cidade e interessante
retorno para o investidor.

E importante dizer que, em algumas citagdes deste chamamento, ha a¢des que sdo determinadas a serem
desenvolvidas de modo conjunto, em parceria. Devido ao momento recessivo da economia, o qual o pais ainda
passa, o Odeon sugere uma atuacdo juntamente e ao lado da FMC para conseguir os recursos complementares
necessarios a execucgdo desta proposta de forma integral. Ambas as instituicdes, em prol desse interesse comum,
necessitam dispor de seus relacionamentos e assumir, em parceria, esta responsabilidade, buscando contactar
empresas privadas e publicas, a partir de seu network e stakeholders e acessar, ainda, institui¢des setoriais (cdmaras
de comércio, entidades de classe, embaixadas, instituigdes culturais nacionais e internacionais, etc.).

O Odeon buscara o acesso a fundos, nacionais e internacionais, assim como mapeara e tracara estratégias
ampliando o espectro de possibilidades de captacdo, entendendo que parte desta agado ¢é paritaria, na busca comum
do sucesso do projeto.

A OSC também trabalha de duas maneiras: atuagdo direta ou terceirizada, prevendo percentual de comissdo para
o servigo de captagdo de recursos, em conformidade com as leis vigentes.

Metodologia

A metodologia se fundamentara em agdes de impacto social/artistico e na criatividade para oferecimento de
contrapartidas aos parceiros/investidores, desta proposta. Destaca-se que a area social e o setor cultural trabalham
com impacto e legados. Sendo assim, conforme cita o Dr. James Marins, em sua obra “A Era do Impacto”,
identifica-se trés dimensdes que podem, de modo andlogo, beneficiar estratégias de captacdo nesta metodologia.
Vide abaixo:

- dimens3o ética e consciencial;
- dimensao tecnologica e inovadora;
- dimensao psicologica, que corresponde a atitude;

E sobre as dimensdes do impacto citamos: diversidade e inclusdo, formagdo e entretenimento. A partir destas
referéncias, estipula-se nesta metodologia o conceito para a captagdo do Circuito Municipal de Cultura, pautada
na promogao de informagdo, entretenimento e formagao do cidaddo belo-horizontino, a saber:

- promocao do conhecimento, deixando legados sociais;
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- promocao de bem estar, diversdo, ocupac¢do urbana com seguranga;
- atuacdo com gestdo transparente e inovadora.

Nesta metodologia estipulam-se as cotas de investimentos e respectivas contrapartidas, de forma clara e criativa.

Como suporte de vendas sera elaborado material conciso o quanto possivel, e impactante, no formato virtual, no
sentido de agucar e seduzir possiveis investidores, traduzindo com eficacia o evento que esta sendo ofertado e seus
principais objetivos, a grade de programacao, o publico-alvo, o numero de atividades, seu plano de midia paga e
sua acdo de comunicacdo (elaboragdo de release, press kit virtual, pecas graficas, agdes de mobilizagdo etc.). Para
tanto, serdo produzidos books (presentations, propostas) de captacdo com abordagens especificas, esteticamente
alinhadas a ID e tematica do Circuito, sendo claro quanto aos objetivos de captagdo.

Para a venda de cotas, ¢ necessario ainda haver uma hierarquia de marcas a partir do total investido por cada
empresa. Da mesma forma, as contrapartidas passardo por “pacotes de entregas” diferenciados, em razao do total
investido. O protagonismo diferenciado, com o crédito de “Apresenta”, “Patrocinio”, “Apoio cultural”, “Parceiro
institucional”, “Realizacdo” ou “Co-realizacdo”. Criar essa distingdo em relagdo a forma com a qual os
recursos/servigos estdo destinados ao Circuito ¢ fundamental. E comunicéa-la de modo correto, por meio dos
créditos, organiza essa cartela de incentivadores do Circuito.

Além dos aportes financeiros, temos a possibilidade de captar permutas que permitirdo ampliar ou qualificar a
programagdo, a estrutura, a midia e as atividades de formagdo e intercambio, como também captar importantes
parcerias institucionais para custeio ou entrega de repertorios/contetdos.

Ainda sobre hierarquia de investimento versus inser¢cdo de logomarca de investidores, ¢ importante destacar o
protagonismo da presenca institucional da FMC e da propria PBH, em qualquer material produzido para divulgar
ou comunicar que o evento sera realizado em parceria com o Odeon, sendo os créditos definidos junto a
Comunicagdo da FMC/SMC e ASCOM.

O Odeon utiliza conceitos de exceléncia e boas praticas para estas agdes, estabelecendo pontes e atuando em
algumas modalidades:

Captacio de recurso

A captagdo de recursos representa uma pega essencial no funcionamento de projetos culturais do Instituto Odeon,
desempenhando um papel vital na viabiliza¢ao de projetos € na consecugdo de metas institucionais. Para tanto,
uma Politica de Patrocinio estruturada, o relacionamento ativo com agéncias de captacdo e o acompanhamento
dedicado de patrocinios e patrocinadores sdo partes fundamentais para conformacdo de uma rede forte de
financiamento.

A prospecgdo de novas empresas, o desenvolvimento de matrizes eficientes, campanhas institucionais e o
engajamento direto com empresas patrocinadoras fortalecem ainda mais a compreensdo de que a captagdo de
recursos ndo ¢ apenas um meio de financiamento, mas uma forga propulsora que impulsiona a missao e os objetivos
das organizagdes que operam nesse modelo de investimento. A compreensao profunda das necessidades das
empresas, aliada a uma narrativa impactante dos projetos, contribui nao apenas para a sustentabilidade financeira,
mas também para a constru¢do da reputagdo dos envolvidos.

Assim, a captagdo de recursos transcende sua fun¢do de financiamento, tornando-se uma impulsionadora que
molda o presente e o futuro do Instituto Odeon e seus projetos. Sdo estratégias em constante aprimoramento:

e Desenvolvimento e implementagdo de uma politica estruturada, proporcionando diretrizes claras e
transparentes para a captacdo de recursos.

e Inclusdo da abordagem ESG na narrativa dos projetos.

Andlise meticulosa dos principais projetos, garantindo coesdo e coeréncia nas propostas apresentadas

aos potenciais patrocinadores.

Colaboragdo efetiva com agéncias captadoras.

Abordagem de novas empresas com potencial de parceria.

Criag8o de uma matriz eficiente para atender as campanhas institucionais;

Estruturagdo de uma matriz que contempla a organizagao necessaria para a criagdo de um mailing

integrado a uma ferramenta de email marketing.
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e Acompanhamento Direto de Patrocinios.
Investigacdo de novas empresas para abordagem, indicando uma preparacao estratégica para futuras
acoes.

e Implementagdo de métricas coerentes, preenchendo uma lacuna existente e proporcionando uma estrutura
clara para os patrocinadores.

Nesse sentido, o Instituto Odeon se aprofunda na Captagdo de Recursos e Relacionamento Institucional voltado
para as Leis de Incentivo, Municipal, Estadual e Federal, mas ndo se limitando a estas possibilidades, atento aos
Editais de Fomento Publicos e Privados, a fim de subsidiar e potencializar seus projetos.

Parcerias:

e Parceria Institucional: S2o aquelas que chancelam o projeto pela participacdo de instituigoes de destaque
para a visibilidade da ac@o ou para troca de servigos e tecnologias. Neste caso, citamos a participagao de
embaixadas, corpos consulares, instituigdes como camaras de cultura, fundagdes etc. Elas vao explicitar
o orgulho do projeto em té-las, independente se ha ou nao aportes de recursos financeiros. Mas ha que se
definir uma forma de permuta, de modo explicito, apds evolug@o da grade de programagdo. Mesmo que
seja na area de conhecimento ou mobilizacdo de publico, recursos, servicos ou que seja de extrema
necessidade para a produgéo do Circuito.

(Inscrever o projeto em leis de incentivo estadual e federal mediante aprovacao prévia da Fundacdo Municipal de
Cultura/Secretaria Municipal de Cultura)

Meta 06: Realizar continuamente pesquisa de impacto para levantar perfil socioeconomico e cultural
junto ao publico, prestadores de servico e artistas.

Metodologias de avaliacio/pesquisa:

Vale dizer que o Odeon, na sua trajetoria, sempre atua no sentido de monitorar suas realizagdes, focado em
indicadores que traduzem aspectos quantitativos e qualitativos por meio do desenvolvimento de um ferramental
tecnologico e de pesquisa para suas agdes e projetos. Isso é um diferencial da OSC no quesito Gestdo. Dessa forma,
0 Odeon esta atento ao requerido neste chamamento, quando menciona a realizagdo de uma pesquisa de satisfagdo
com o publico, os fornecedores e os prestadores de servigo (incluindo os artistas) de forma a mensurar os impactos
(artisticos, culturais, econdmicos, sociais, entre outros), a percepgao do publico (pontos de melhorias e atengdo) e
a efetividade da gestdo ao longo de toda a execugdo do projeto.

Desta forma, propde-se a realizagdo de um nimero ndo inferior a amostra de 3% a 5% do publico participante da
edicdo, em dias e horarios alternados ao longo da realizagdo do Circuito, com questionarios aplicados
presencialmente ao publico, durante a realizagdo da programacdo do Circuito Municipal de Cultural. Os
formularios conterfo perfil do pesquisado (local de residéncia, género, faixa etaria, escolaridade, renda, grau de
satisfacdo geral e por atividade).

Propdem-se também a analise de impacto socioecondmico e cultural dos eventos, satisfagdo geral de fornecedores
e prestadores de servigo, incluindo os artistas participantes da edig@o, por meio de Survey online, com aplicagéo
de um questionario online publicado em um link que sera disponibilizado, via e-mail com convite a 100% do
universo de empresas ¢/ou profissionais envolvidos a cada evento.

Meta 07: Confeccionar video relatéorio com programacio do Circuito e entregar todo o material de video
(material bruto) e fotos (em baixa e alta resolucio), captados durante o projeto.

O Instituto Odeon propde para o final de cada ano do projeto a entrega de um video relatoério que mostre a
grandiosidade e o alcance do Circuito Municipal de Cultura. O video ird apresentar os resultados alcancados
durante o periodo, como publico, numero de atragdes realizadas e geragdo de trabalho e renda. O video tera
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imagens das principais atracdes mostrando a diversidade de linguagens das agdes, diferentes locais que as
atividades foram realizadas e o publico diverso atendido. Nossa proposta é colher depoimentos institucionais, de
artistas e do publico para produzir uma entrega que ira mostrar um retrato do que foi realizado durante o projeto.
Os videos buscardo dialogar também com o publico PCD contendo 4dudio descri¢do das imagens e libras. Serfo
entregues também em um HD externo o material bruto dessas filmagens, bem como as fotos produzidas durante
0 projeto.

Meta 08: Ambiente seguros.

O ambiente de trabalho, trocas e vivéncias do Circuito Municipal de Cultura, deverdo ser regidos sob a otica dos
Espagos Seguros, que referem-se a ambientes que promovem e apoiem o bem-estar e respeito mutuo entre as
pessoas, assegurando a manifestacdo de suas individualidades e, a0 mesmo tempo, que busquem prevenir as
praticas potencialmente perigosas a saude fisica e mental. Neste sentido, o Instituto Odeon ird contratar consultoria
especifica sobre tematicas como Racismo Estrutural, LGBTfobia, Capacitismo, Machismo ¢ Sexismo, Etarismo,
Assédio, entre outros. Todos estes temas também deverdo ser tratados transversalmente as responsabilidades e
principios do servigo publico. A Consultoria também ficara responsavel por uma formagdo de no minimo 12
horas/aula para a equipe, prestadores de servigo e, se possivel, para o maximo de fornecedores do projeto. Além
da formagao, serdo ofertados material de apoio / manuais / legislagdo referentes ao tema para ser distribuido para
os artistas, técnicos, equipe, prestadores de servigo e fornecedores do CMC.

O Instituto Odeon considera que um ambiente seguro traz em si a garantia dos direitos da Acessibilidade,
resguardados de acordo com a Lei 10.098/2020. Sendo assim, em suas realizacdes e para o Circuito Municipal de
Cultura, o Odeon busca promover agdes de acessibilidade, ao maximo possivel, para as pessoas com deficiéncias
multiplas. Diante disso, o Instituto Odeon ird contratar uma Consultoria em Acessibilidade, que ficara responsavel
por uma formagao de no minimo 12 horas/aula para a equipe, prestadores de servigo e, se possivel, para o maximo
de fornecedores do festival, sobre os temas:

- Acessibilidade atitudinal
- Acessibilidade estrutural
- Acessibilidade comunicacional e digital

- Acessibilidade especificas - Pessoa com deficiéncia auditiva, Pessoa com deficiéncia visual, Pessoa usuaria de
cadeira de rodas, entre outros

Além da formagao, serdo ofertados material de apoio / manuais / legislagdo referentes ao tema para ser distribuido
para os artistas, técnicos, equipe, prestadores de servigo e fornecedores do CMC.

DEMOCRATIZACAO DO ACESSO

Todas as atividades compreendidas por este projeto terdo entrada gratuita, contribuindo para a democratizagido do
acesso a cultura.

DIRETRIZES GERAIS

Todo o processo de construgéo da programagao do Circuito Municipal de Cultura respeitara, como diretrizes gerais
0 que segue:

e Atender, de modo o mais equanime possivel as linguagens artisticas propostas, para que a programagao
seja diversa, assim como atender de forma equilibrada as regionais da cidade e a¢cdes que considerem a
promocdo e a valorizagdo do contetido artistico e/ou cultural das culturas negra, indigena, cigana e
LGBTQIAP+, ou que promovam a igualdade de géneros.

e Contemplar atividades que atendam a demanda de um publico amplo, considerando a diversidade de
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faixa etaria, género, raca e pessoas com necessidades especiais;

e  Garantir a inexisténcia de propostas de cunho doutrinario religioso, que fagam apologia ao crime, ou que
promovam ou incitem o preconceito (inclusive de origem, raca, etnia, cor, género, identidade sexual e
geracional) ou qualquer forma de discriminag@o.

ACOES DE CONTINUIDADE

Sera proposto junto a Fundagdo Municipal de Cultura dar continuidade as a¢des realizadas nas edi¢des anteriores
do Circuito Municipal de Cultura que possuam um atendimento satisfatério e/ou tenham sido referéncia em sua
execugdo, pela construgdo conjunta com as comunidades. Propde-se dar continuidade, desde que recursos extras
sejam suplementados ao projeto, a agdes importantes ¢ bem sucedidas no ano IIl e IV do CMC, fruto do trabalho
de mobilizagado realizado pelo projeto, que buscam a valorizagdo da produgd@o cultural e artistica dos agentes
culturais das nove regionais de Belo Horizonte, como o Dia Nacional das Tradigoes das Raizes de Matrizes
Africanas celebrado dia 21 de Margo, Palco Aberto, entre outros.

Acdes construidas colaborativamente nos territorios L4 e B4 - Considerando os indices de vulnerabilidade e
desigualdade social atuais diagnosticados nos territérios L4 e B4 conforme citado neste edital, o Instituto Odeon
propde, para estes territorios, agdes diferenciadas capazes de proporcionar impacto em ambos os territorios de
gestdo compartilhada. Para tanto, utiliza-se da experiéncia pregressa das a¢des realizadas no territorio L4 para
projetar dois modelos de referéncia, o Palco Aberto “Tem Cultura no Granja!” e a oficina “Sabores e Saberes”.
Ambas as acdes se mostraram efetivas no quesito satisfagdo do territorio e tiveram em sua origem 0 processo
colaborativo de construcéo da agdo. Por seu carater aberto, que engloba a participagdo social como principal meio
para a constru¢do de um desenho final da agdo cultural, optamos por considera-los modelo de referéncia,
respeitando o porvir inerente aos espagos de participacao social. Propde-se a realizagdo de novas edigdes do Palco
Aberto (acdo de difusdo) e da Oficina Sabores e Saberes (acdo formativa de médio prazo) no territério L4, ao
menos uma edicdo em cada bairro ¢ o dobro de agoes de difusdo e formativas no territorio B4 em fungdo da
amplitude deste territorio se constitui por 14 bairros.

EQUIPE DE MOBILIZACAO

Conforme destacado na ficha técnica, a equipe de mobilizagdo sera composta, inicialmente, pela experiente Laura
Bastos e pela mobilizadora Amazonita Aghata. O objetivo desta atuagio é dar continuidade ao trabalho ja realizado
até o momento por meio do Circuito Municipal de Cultura, garantindo o atendimento de grupos em todas as nove
regionais da cidade. A equipe de mobilizacdo atuara diretamente em didlogo com os territdrios priorizados pelo
edital, B4 e L4, participando de reunides locais que envolvam tanto grupos organizados quanto instituicdes
presentes e atuantes por meio de agdes socioculturais. A escuta ativa, conforme detalhado no plano de mobilizagao,
sera uma ferramenta importante para o entendimento das demandas locais no intuito de construir
colaborativamente e/ou fortalecer iniciativas de formacdo, fomento, difusdo, promog¢ao da leitura, memoria e
patrimonio cultural existentes. Haverd a preocupagdo de se ter uma atuagdo intersetorial com outros 6rgaos
municipais para além dos Centros Culturais — mediados pela FMC/SMC —, como o CRAS, Diretorias Regionais
de Educacao, Conselhos Municipais, entre outros. Paralelamente ao processo de levantamento dos espagos de
interlocugdo e dialogo nos territorios , o Instituto Odeon pretende identificar mobilizadores e mobilizadoras que
ja atuam nos territorios compreendendo estes agentes socioculturais como profissionais parceiros do CMC na
construgdo de a¢des culturais no territdrio e fora dele. Para tanto, o Instituto Odeon pretende atuar em uma logica
de fortalecimento e valorizacdo dos agentes comunitarios contratando-os pontualmente, promovendo ao mesmo
tempo, a ampliagdo e diversificacdo da equipe de mobilizagdo e o reconhecimento e fortalecimento da agdo social
nos territorios. Ao longo de 24 meses, projeta-se, no minimo 24 e, no maximo 48 contrata¢gdes de mobilizadores
com este perfil de atuacdo comunitaria.

PLANEJAMENTO GERAL DO PROJETO E ESTRATEGIAS DE PRODUCAO E OPERACAO -
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Com base na experi€ncia e nas praticas desenvolvidas pelo Instituto Odeon, este planejamento contempla uma
visdo detalhada dos recursos necessarios, o tempo para disponibilizagdo desses recursos € a organiza¢do de um
cronograma fisico-financeiro que suporte todas as etapas do projeto.

Nesses dois anos de atuagdo do Instituto Odeon na realizagdo do Circuito Municipal de Cultura, desenvolvemos
um fluxograma detalhado e eficiente, tanto dos processos internos quanto dos processos da Funda¢do Municipal
de Cultura. Este fluxograma abrange desde a submissdo das propostas artisticas até a execucdo das agdes
programadas, garantindo uma gestdo integrada e coordenada entre as diversas etapas e equipes envolvidas. A
definicdo assertiva das responsabilidades e prazos dentro desse fluxograma possibilita um acompanhamento
rigoroso e a identificacdo rapida de qualquer necessidade de ajuste, assegurando a fluidez e o sucesso das
operagoes.

O planejamento comega com a defini¢do de uma estrutura objetiva e detalhada, aplicando fluxos de processos que
suportam a realizacdo de cada a¢do. A combinagd@o de recursos humanos, processos e tecnologia ¢ implementada
de forma alinhada ao orgamento disponivel, garantindo eficiéncia e eficacia na operagdo do projeto. Este
planejamento inclui a utilizacdo de ferramentas de comunicacdo e automagdo para otimizar 0S Processos
operacionais e assegurar que todas as agdes sejam realizadas conforme as diretrizes estabelecidas pelo edital. Os
planos de agdo, cronogramas e checklists sdo estruturados por area de atuacdo, permitindo a identificagdo de
possiveis gargalos e a proposigdo de solugdes eficientes.

A gestdo da informacao ¢ tratada com rigor, garantindo a conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD). A comunicacdo instantdnea e os processos operacionais sdo suportados por instrumentos digitais,
formalizando e gerenciando evidéncias de acordo com as melhores praticas em tecnologia da informagao.

A implementagdo de ferramentas digitais para a gestdo do projeto ¢ fundamental para o CMC. Essas ferramentas
permitem uma visdo objetiva dos quantitativos por tipo de recurso e o tempo necessario para disponibilizagdo
desses recursos. Além disso, a tecnologia digital utilizada facilita a gestdo de infraestrutura técnica e logistica,
gerando valor através da integracdo da criatividade humana com inteligéncia aplicada e tecnologia.

Uma equipe humanizada, com treinamento para desenvolver um ambiente seguro e inclusivo, € essencial tanto
para a equipe do CMC quanto para seus fornecedores. A sele¢do de fornecedores ¢ feita de acordo com as
caracteristicas de cada agdo ou programa, com o objetivo de democratizar a distribui¢cdo de recursos publicos entre
pequenos empreendedores locais, fortalecendo a economia regional.

Modelo de Governanca do Instituto Odeon

O modelo de governanga do Instituto Odeon é um dos pontos-chaves do Projeto Institucional que veremos
ao longo deste Plano de Trabalho e reflete a maneira colaborativa e integrada pela qual a Organizacao Social
¢ dirigida, incluindo as seguintes dimensdes:

Assembleia Geral - A Assembleia Geral ¢ o 6rgao deliberativo soberano do Instituto, constituida por todos
seus associados quites com suas obrigacdes sociais.

Conselho de Administracdo - O Conselho de Administragdo ¢ o 6rgdo de deliberagdo do Instituto que
garante a atua¢ao do mesmo no cumprimento de seus objetivos, bem como definir politicas, diretrizes e linhas
de atuacdo, fixando o ambito de atuacdo da entidade para consecucdo do seu objetivo e decidindo os casos
omissos na forma da lei e do Estatuto Social, entre outras questoes.

Conselho Fiscal - O Conselho Fiscal é o 6rgao consultivo e fiscalizador da Odeon competindo-lhe examinar
e emitir pareceres sobre os balangos e relatérios de desempenho financeiro e contabil, bem como acerca das
operagodes patrimoniais realizadas pela Entidade, submetendo as conclusdes obtidas a avaliagdo e aprovagdo
da Assembleia Geral.

Diretoria - O Estatuto Social do Odeon prevé, além de seu Diretor Presidente, um Diretor de Operagdes e
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Finangas, um Diretor de Relagdes Institucionais e um Diretor Executivo. Também estdo previstas, conforme
artigo 35 do Estatuto Sociall!l, a criacdo de Diretores de Equipamentos, quando h4 Contratos de Gestio para
equipamentos culturais especificos, como ¢ o caso do Museu da Diversidade Sexual do Estado de Sao Paulo.

Organograma Atual:

Figura 1: Organograma de Governanga do Instituto Odeon

Qualificacao da Instituicao

Composto por um grupo de profissionais que trabalham em dire¢do a um pais que promove a expressao da
arte, expande o acesso ao que ¢ produzido, e leva a sério seu legado cultural, o Instituto Odeon tem como
boas praticas atender a todas as demandas e conformidades das politicas publicas vigentes e presentes nos
contratos de gestdo em que esteve comprometido e seguirda com as mesmas agdes de transparéncia
relacionadas a essas praticas, com suas auditorias publicadas de forma transparente e sempre executadas
dentro dos padroes de conformidade e regulamentagio. Essas a¢des buscam a melhoria continua, reduzindo
possiveis lacunas e deficiéncias, e refor¢ando as melhores praticas

O Instituto Odeon tem a missao de promover a exceléncia cultural e artistica, tendo na gestdo seu principal
instrumento de realizacdo. Desta forma, a fim de alcancar a exceléncia, foi desenvolvido um modelo de
gestdo que suporta essa proposta.

O Instituto atualmente esta em 5 estados brasileiros, ja tendo administrado diversos equipamentos por meios
de contratos de gestdo e termos de colaborag@o, e ja movimentou mais de R$70 milhdes via Leis de Incentivo.
O Instituto conta com Regulamento de Compras e Manual de Recursos Humanos constantemente atualizados
e aprovados pelo Conselho de Administragdo, e, para a gestdo contabil e financeira, o Instituto conta com
uma assessoria especializada em terceiro setor, a Quality Servigos Contabeis, que presta servigos para
diversas organizagdes sociais no Brasil.

Vale destacar que o Instituto esta em constante atualizag@o, ¢ que seus documentos e normativas também sao
mantidos atualizados e, como tal, estdo sempre acompanhando as discussdes legais e conceituais da
atualidade.

Outros dois documentos disponiveis no site do Odeon demonstram sua gestao transparente e profissional: o
Cédigo de Etica e a Politica de Privacidade.

Na esfera juridica, Instituto Odeon conta com Assessoria Juridica Especializada, no Direito Publico e
Terceiro Setor e Direito do Entretenimento e Propriedade Intelectual contamos com a parceria do escritério
Drummond & Neumayr Advogados, e do escritério Novaes, Achda & Contrucci Advogados no Direito do
Trabalho, este representado pela Dra Maria Doralice Novaes, especialista em Direito do Trabalho, ja tendo
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sido Juiza e Desembargadora Federal do Trabalho.

O Instituto Odeon faz parte da Associacio Brasileira de Organizagdes Sociais de Cultura - ABROSC. A
ABRAOSC, criada em 2013, é uma instituicdo privada sem fins lucrativos que promove a defesa e o
fortalecimento do modelo de gestdo por meio de organizagdes sociais com incentivo ao intercambio de
conhecimentos e experiéncia entre seus associados. Além de Instituicdo Associada, o 10 faz parte do Grupo
de Trabalho Diversidade, que discute questdes relacionadas a Diversidade e Direitos Sociais no ambito dos
equipamentos e projetos de cultura desenvolvidos por meio das Organizagdes Sociais.

Transparéncia

Como premissa, o Instituto Odeon tem o monitoramento constante de suas atividades e projetos, bem como
a disponibilidade de dados e informagdes de seus resultados por meio de relatorios qualitativos e
quantitativos.

A disponibilizacdo de todos esses conteudos também ¢é premissa do Instituto, pois acreditamos que a
transparéncia e o compartilhamento de resultados sdo fundamentais para a eficiéncia da gestdo cultural. Para
noés, ndo se faz cultura sem gestdo, e ndo se faz gestdo sem a mensuragdo do discurso na pratica.

Como entrega anual, o Instituto desenvolve um Relatorio dos projetos desenvolvidos no periodo, contendo
as principais realiza¢des do ano, assim como o seu modelo de governanga, fichas técnicas e planilhas de
orgamentos gerenciados. Essas publica¢des refor¢gam a transparéncia como valor para a Organizagdo. Os
relatorios ficam disponiveis no site do Instituto, na aba transparéncia:

e Relatorio de Gestdao 2023:
e Relatorio de Gestao 2022:
e Relatorio de Gestdao 2021:
e Relatorio de Gestao 2020:
e Relatorio de Gestao 2019:
e Relatorio de Gestao 2018:
e Relatorio de Gestao 2017:
e Relatorio de Gestdao 2016:
e Relatorio de Gestao 2015:
e Relatorio de Gestao 2014:
e Relatorio de Gestdao 2013:

https://bit.ly/3W4TWtj
https://bit.ly/3Mmmz0s
https://bit.ly/42Luu]Z
https://bit.ly/421e4lm
https://bit.ly/3L U145z
https://bit.ly/303ZEIm
https://bit.ly/42 Afhfe
https://bit.ly/3pA7XBC
https://bit.ly/3pCEF5bF
https://bit.ly/301no5b
https://bit.ly/3BiFouV

LEGADOS COLETIVOS.

O Instituto Odeon tem alto grau de governanga e transparéncia na gestdo juridica e financeira dos projetos.
O site € constantemente atualizado, mantendo disponiveis documentos, relatorios, auditorias, contratos e
parcerias, assim como outros documentos juridicos e administrativos que possibilitam o acesso e
monitoramento publico de suas atividades.

Além de documentos, o site https://www.institutoodeon.org.br/ disponibiliza todas as informagdes sobre os
projetos ja desenvolvidos e em realizag@o pelo Odeon, além de suas programacdes.

Modelos de Gerenciamento

Para a execugdo da gestdo de projetos, o Instituto conta hoje com a sistematizagdo do gerenciamento dos
projetos de forma unificada, monitorada por uma equipe especializada que acompanha produtos e entregas
relacionadas ao andamento dos mais diversos projetos a gestdo interna, o Instituto prevé a utilizacdo de
software especializado, como 7Trello e Notion, ferramentas ja utilizadas em suas acdes no Museu da
Diversidade Sexual e outros projetos.

Ao longo dos ultimos anos, o Instituto Odeon desenvolveu uma série de processos e procedimentos para a
gestdo administrativa e financeira transparente e eficiente no ambito dos seus equipamentos. Um dos
processos de gerenciamento utilizados e implementados pelo Odeon na gestdo ¢ o modelo de SCRUM. O
SCRUM ¢ uma série de procedimentos para articulagdo das agdes, que consistem em reunides periodicas
integradas por todas as equipes e os responsaveis por cada projeto ou setor envolvido na entrega de um
projeto. Essas a¢des e seus andamentos sdo revisados diariamente por um setor de monitoramento para
garantir que a execugao do projeto se dé dentro do tempo, escopo e prazo determinado.

Através das ferramentas e metodologia de gestdo, o Instituto Odeon desenvolve processos cada vez mais
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eficazes de planejamento, acompanhamento da execug¢do e verificagdo dos resultados, para correcdo dos
desvios necessarios.

A gestdo por resultados, a partir das estratégias tragadas, tendem a mostrar resultados cada vez mais
consistentes e fazer o uso mais eficiente e transparente de recursos aplicados.

Na gestdo administrativa financeira, o Instituto Odeon implementou em 2016 o Sankhya, sistema ERP
(Enterprise Resource Planning) que permite integragao, otimizagao e controle dos processos administrativos.
Essa e outras iniciativas de gestdo sdo propostas para aumentar a capacidade gerencial nos projetos e
equipamentos, reduzindo os controles manuais e os riscos ¢, principalmente, potencializando os recursos de
forma mais estratégica, reduzindo investimentos de pessoal na area meio, dando énfase a agdes da area
finalistica, na programagao e nas atividades.

O Instituto conta, para o desenvolvimento de seus projetos, além da assinatura eletronica de todos os
contratos e documentos com parceiros, sistema de gestdo de planejamento entre outros, além das estruturas
solidas e ageis existentes nos nossos parceiros na assessoria contabil e juridica.

O Instituto utiliza o Google Drive como principal ferramenta de trabalho e base de arquivos, além de possuir
documentos sobre mapeamentos de processos a fim de identificar os processos, apontamentos de lacunas
para realizacdo de melhorias, possibilitando redug@o de custos, pois 0 mapeamento de processos promove
uma visdo ampla dos processos utilizados pela organizagéo.

Fluxo de contratagao de servigos %7 QPEON

Documentos necessarios

Equipe I para cadastro e contratacéo

Sankhya - rodar - gerar Fazer Pedido
numero

Andlise Juridica

5 dias ttels

Sankhya - cadastro - gerar
namero de parceiro

Assinatura do Profissional - Contrato =
Contratagdo por RPA
Antes ou até o I

dia do comeco

da prestacia Contratagdo Pessoa
de senvico Juridica

Gestio da Informacio

O Instituto Odeon busca oferecer informagdes de qualidade ao publico, com o objetivo de ampliar e
enriquecer a experiéncia que cada projeto € capaz de oferecer. Além disso, estd na base institucional da OS
entender e explorar a fungdo social da arte, sua capacidade transformadora de individuos e sociedade. A
consolidacao da identidade visual do projeto passa pela marca, pela linguagem e pelo direcionamento de
conteudo, e ¢ efetivada por meios digitais e offline (impressos), como site, redes sociais, plataformas de
streaming, imprensa, anincios impressos € outros.

Entendemos a importancia do bom uso estratégico dos canais de comunicacdo para a promoc¢ao da cultura,
uma vez que sdo eles a fonte principal do acesso a informagao. Utilizamos essas ferramentas para difundir
conhecimentos e informagdes em prol da sociedade, aproximando o publico e também jornalistas,
formadores de opinido e criadores de contetdo de modo a humanizar a institui¢@o e as a¢des desenvolvidas.
Vale enfatizar que todas as a¢oes de Comunicag@o e Desenvolvimento Institucional caminharfo lado a lado
com as diretrizes de transparéncia e rigor que vém caracterizando o trabalho desenvolvido pelo Instituto
Odeon.
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Ainda em relagdo a transparéncia, o Instituto Odeon também conta com uma Politica de Privacidade - que
descreve as praticas de coleta, uso e compartilhamento de dados pessoais, alinhada a Lei Federal n° 13.709,
a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais.

CRITERIOS PARA DEFINICAO DA GRADE DE PROGRAMACAO

A defini¢do da programagdo sera feita por uma comissdo paritdria, formada por 5 membros do poder publico e 5
membros da sociedade civil, estando dentro desse grupo a coordenadora geral do Circuito Municipal de Cultura,
Samira Avila e o coordenador de programagio, Marcelo Veronez, além de mais 3 pessoas de notorio saber e
participagdo ativa nas atividades culturais da cidade, tendo como objetivo principal a composi¢do de um grupo
plural, diverso, com saberes, bagagens e referéncias multiplas, que serdo contratadas para este fim. As reunides
para discussdo, aprecia¢do e defini¢do da programag@o acontecerdo semanalmente e compreenderdo encontros
setoriais distribuidos regularmente, resultando em um encontro mensal para cada tema/setor a ser discutido. Esse
formato esta detalhado abaixo, na parte de metodologia para sele¢do das propostas artistico-culturais. As a¢des
selecionadas acontecerdao conforme quadro de metas estipulado, observando-se as sugestdes dos gestores de cada
equipamento ou da FMC/SMC. E importante destacar que durante o ano IV, a comissio de programacio
preocupou-se principalmente em avaliar a programagdo com base em discussdes que buscavam contemplar a
observacdo e o desejo dos gestores que estdo na ponta - e que, portanto, lidam diretamente com o publico atingido
pelas acdes - através de seus representantes na FMC. Essa metodologia foi aplicada em maior ou menor medida
em todas as acdes que ocupariam os Centros Culturais, o Cine Santa Tereza, o CRDanga, os teatros e outros
equipamentos. E de interesse pleno do Instituto Odeon seguir com esse formato, a fim realizar um trabalho cada
vez mais coletivo e colaborativo. A atuacdo da comissdo de programacdo nao se limita as reunides semanais, ela
se estende nos contatos com gestores, na observacao de agdes que possam interessar ao CMC, nas trocas de ideias
e experiéncias com artistas, produtores, técnicos, oficineiros ¢ agentes culturais, que possam enriquecer nossas
acdes e propostas para a cidade.

O processo coletivo de selecdo de propostas artistico-culturais levara em consideracao as propostas cadastradas
no CMC — que sera um espago continuo de proposi¢do — que refletem o potencial artistico e cultural dos artistas e
produtores de arte e cultura da nossa cidade, abrindo possibilidades para novos formatos, configuragdes,
interseccionalidades, intersetorialidades e experimentalismos, tornando o Circuito, cada vez mais, um espago de
apropriacdo destes agentes.

Para além do cadastramento, o grupo de programacdo estara apto e atento as manifestacdes artisticas e culturais
de artistas e mestres que podem ser tdo invisibilizados que sequer acessam os cadastramentos do CMC e de outros
projetos da cidade. O grupo também tenta conectar ao circuito datas importantes, como o dia 21 de marco, Dia
Nacional das Tradigoes das Raizes de Matrizes Africanas e Na¢des do Candomblé, exitosamente comemorado nos
anos IIl e IV. A equipe de programagdo, em dialogo com a FMC/SMC, também se coloca atenta as oportunidades
de parcerias com grupos ¢ institui¢des para atragdes mais robustas, como ocorrido de forma bem sucedida no ano
[T e IV no Pampulha Celebra e Duelo de MC's, entre outros. As parcerias com outros 6rgaos, secretarias, diretorias
e projetos da PBH também fazem parte da operag@o da programagdo do CMC, com experiéncias também exitosas
nos anos anteriores do CMC.

METODOLOGIA PARA SELECAO DE PROPOSTAS ARTISTICO-CULTURAIS

a) Formato de inscricio;

As inscrigdes para o cadastramento de propostas artisticas culturais serdo realizadas através de formulario online,
em uma plataforma propria desenvolvida para o Circuito Municipal de Cultura. Para simplificar e otimizar o
processo de inscrigdo, o cadastramento sera dividido em quatro etapas distintas. Cada etapa abordara aspectos
especificos, desde a identificacdo do proponente até a documentag@o necessaria. Seguir essas etapas facilitara o
preenchimento do formulario e garantird que todas as informagdes relevantes sejam fornecidas de maneira
organizada.

Ao concluir o preenchimento, o proponente recebera uma ficha de inscricdo em seu e-mail com as informagdes
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enviadas, servindo como confirmagao e protocolo de sua inscrigao.

b) Documentacio a ser solicitada aos candidatos;

Os proponentes deverdo fornecer a documentagdo necessaria de acordo com a categoria na qual se enquadram:
Pessoa Fisica, Pessoa Juridica ou Pessoa Juridica MEI. A seguir, detalhamos os documentos especificos para cada
categoria:

o Categoria Pessoa Fisica:
Enviar cépia do RG e CPF (frente e verso).
Enviar comprovante do PIS/PASEP ou NIS.
Enviar portfélio como comprovagao de habilitagdo na area.
Enviar comprovante de endereco atualizado (emitido nos ultimos 30 dias).
Informar os dados bancérios.

o Categoria Pessoa Juridica:
Enviar o Estatuto ou Contrato Social.
Enviar a ultima alteragdo contratual.
Enviar cépia do RG e CPF do Representante Legal.
Enviar comprovante de enderego atualizado (emitido nos tltimos 30 dias).
Informar os dados bancarios da Pessoa Juridica.

e Categoria Pessoa Juridica MEI:
Enviar o Certificado de Condi¢ao de Microempreendedor em PDF.
Enviar cépia do RG e CPF (frente e verso).
Envie comprovante de endereco atualizado (emitido nos ultimos 30 dias).
Informar os dados bancarios da Pessoa Juridica.

¢) Sugestio de critérios para selecdo;

1. Relevincia Cultural:
A proposta deve refletir e valorizar a identidade cultural de Belo Horizonte, promovendo a diversidade cultural e
a inclusdo social.

2. Pertencimento e Engajamento:
A proposta deve demonstrar um forte senso de pertencimento a comunidade local e engajamento com os temas
relevantes para a populagdo.

3. Viabilidade Técnica e Logistica:
A proposta deve demonstrar viabilidade técnica e logistica para sua realizagdo, conforme a disponibilidade de
recursos e infraestrutura.

4.Impacto Social:
Avaliar o potencial da proposta em gerar impacto positivo na comunidade local, contribuindo para o desenvolvimento
social e cultural das diversas regides da cidade.

5.Qualidade Artistica:
A proposta deve apresentar qualidade artistica, evidenciado pelo portfolio e histérico de trabalhos anteriores do
proponente.

6. Nio Violacio de Diretrizes:
Propostas que promovam doutrinacao religiosa, apologia ao crime ou qualquer forma de discriminagao serdo
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automaticamente desconsideradas.
d) Metodologia de avaliacio;

1. Triagem Inicial:
Sera feita uma triagem inicial das propostas recebidas, verificando o cumprimento dos requisitos basicos, como a
documentagdo completa e o atendimento as diretrizes de ndo discriminacao.

2. Avaliacao Técnica:
Cada proposta sera avaliada em termos de viabilidade técnica e logistica. Isso inclui a analise de recursos
necessarios, tempo de execucdo e adequacdo ao formato proposto.

3. Analise Qualitativa:

A Comissao de Programagdo examinara a qualidade artistica da proposta, considerando o portfélio e as referéncias
fornecidas pelo proponente. O pertencimento, engajamento e discurso, assim como o impacto social também serdo
ponderados nesta fase.

4.Selecao Final:

As propostas serdo selecionadas para integrar a programacao do Circuito Municipal de Cultura. A quantidade
minima de atragdes a serem selecionadas sera determinada conforme as necessidades do projeto e a diversidade
das propostas recebidas.

5.Publicacio e Contato:

As propostas selecionadas serdo publicadas mensalmente no site do Circuito Municipal de Cultura. Os proponentes
selecionados serdo contatados via e-mail ou telefone conforme os dados fornecidos no formulario de inscrigao.
Esta metodologia visa garantir um processo transparente, democratico e inclusivo, promovendo a diversidade
cultural e a qualidade artistica no Circuito Municipal de Cultura.

e) Sugestio inicial de cronograma de realizag¢do considerando pelo menos, duas aberturas de cadastro por
ano.

Cadastramento 01 - de 09 de outubro a 05 de novembro de 2024.

Cadastramento 02 - de 10 a 29 de abril de 2025.

Cadastramento 03 - de 10 a 28 de novembro de 2025.

Cadastramento 04 - de 09 a 23 de margo de 2026.

A minuta da proposta de regulamento e ficha de cadastramento / inscricio esta anexada.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO
PRE-PRODUCAO

Més 1: Contratagdo de equipe para iniciagdo do projeto. Organizacdo do trabalho de mobilizagdo junto as comunidades,
escolas e Centros Culturais

Mgés 1: Publicizar o credenciamento de artistas em banco de dados online
Més 1: Elaborar plano de comunicacao
Més 1: Elaborar plano de mobilizagao

PRODUCAO

Meés 1 a 20: Realizar inscrigdo de projetos culturais em leis de incentivo, realizar contato com empresas patrocinadoras ou
possiveis parceiros e executar plano de articulagdo para captagdo de recursos adicionais

Més 2 a 24: Realizar programacao prevista na presente proposta, composta de no minimo, 266 atragdes.
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Més 2 a 24: Executar plano de comunicagao

Més 2 a 24: Executar plano de mobilizagado
Més 2 a 24: Contratar empresa especializada e realizar pesquisas continuas de impacto para levantar perfil socioecondmico
e cultural junto ao publico, prestadores de servigo e artistas

Més 2 a 24: Realizar a¢des para garantir espagos de trabalho seguros, inclusive acdo de formacao para equipe,
prestadores de servigo e fornecedores

Més 5: Confeccionar video relatorio com a programagao do Circuito

Meés 6: Publicizar o credenciamento de artistas em banco de dados online
Més 9: Confeccionar video relatério com a programagao do Circuito

Més 12: Publicizar o credenciamento de artistas em banco de dados online
Més 13: Confeccionar video relatorio com a programagao do Circuito
Més 17: Confeccionar video relatdrio com a programacao do Circuito
Meés 18: Publicizar o credenciamento de artistas em banco de dados online
Mgés 21: Confeccionar video relatdrio com a programacéo do Circuito
Més 24: Confeccionar video relatdrio com a programacao do Circuito

FINALIZACAO
Encerramento dos contratos, relatorio final e apresentagdo de prestagao de contas.

EQUIPE

Curriculos dos dirigentes
Carlos Gradim - Diretor-Presidente

Fundador e Diretor Presidente do Instituto Odeon.

Carlos Gradim atua hd mais de 30 anos na producdo e gestdo de projetos no ambito da cultura. Como
Empreendedor Publico do Programa Estado para Resultados da Governadoria do Estado de Minas Gerais,
Gradim desenvolveu sua expertise como gestor, tendo sido destaque no Programa que o langou rumo a grandes
realizagoes culturais. Como Gerente Executivo do Circuito Cultural Praga da Liberdade ¢ do Plug Minas
(Centro de Formagao e Experimentagéo Digital), foi capaz de unir criatividade e gerenciamento para estruturar
um dos programas culturais de referéncia no Brasil no ambito da cultura e do impacto social.

Essa experiéncia foi fundamental para que Gradim estruturasse, a frente do Instituto Odeon, o modelo de
governancga e a estrutura do Museu de Arte do Rio antes mesmo de sua inauguragéo, implementando um
modelo de gerenciamento que futuramente se tornaria referéncia para a gestdo de museus. O bem-sucedido
plano de gestdo do MAR foi referéncia para os projetos e equipamentos que assumiu a gestdo, como Theatro
Municipal de Sao Paulo, Museu da Diversidade Sexual de Sao Paulo, Memorial as Vitimas do Holocausto no
Rio, Festival Internacional de Teatro de Belo Horizonte - FIT BH, Circuito Municipal de Cultura de Belo
Horizonte, entre outros.

A capacidade de unir expertises no ambito criativo e artistico ao gerenciamento direcionado a bons
resultados vem da veia artistica que se inicia na década de 1980, quando comega sua carreira no no curso de
Formagdo de Atores do Teatro Universitario da UFMG ¢ na Escola Russa de Arte Teatral GITIS —, em
Moscou. Sua formagao e instinto pela experimentagdo o levaram a um singular modo de dirigir espetaculos e
filmes, realizados paralelamente as atividades como diretor e professor.
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Roberta Kfuri - Diretora de Operagoes e Finangas

E formada em Servigo Social pela UFRJ e possui MBA em Gestio de Museus pela Universidade Candido
Mendes. Participou da implantagcdo e monitoramento do Programa de Atendimento a Familia na Secretaria
Nacional de Assisténcia Social - SEAS/MPAS. Em 2003 foi nomeada assessora na Secretaria Municipal de
Assisténcia Social.

Em 2004, assumiu interinamente a Secretaria Especial da Terceira Idade. Em janeiro de 2005 retornou a
Secretaria Municipal de Assisténcia Social, na assessoria técnica do gabinete, permanecendo até dezembro
de 2008. Neste periodo foi membro do Conselho Municipal de Assisténcia Social, presidente e vice-
presidente, ¢ compos o Comité Gestor da Agenda Social PAN/RIO 2007. Em 2009, assume a Geréncia
Executiva do Programa Estruturador do Governo do Estado de Minas Gerais, o Poupanca Jovem, atuando na
gestdo técnica e orcamentaria do Programa. Em 2012, assumiu a Geréncia de Operagdes do Museu de Arte
do Rio. Atualmente é Diretora de Operagdes e Finangas do Instituto Odeon.

Roberta Kfuri comegou a carreira na gestdo publica, atuando nos trés niveis de governo, com experiéncia
consolidada na administracao publica e gestdo por OS. Ja na gestdo cultural, se especializou em Gestdo de
Museus, e foi gerente de Operagoes do Museu de Arte do Rio, do Theatro Municipal de Sdo Paulo, e
responsavel administrativa e financeira pela execucdo de diversos projetos sociais e culturais, atuando desde
2021 como Diretora de Operagdes e Finangas do Instituto Odeon.

Na sua trajetoria de gestdo cultural, se destacou na gestdo operacional e de patrimonio, sendo responsavel
pela gestdo de prédios emblematicos, estruturais e equipamentos de ponta, gestdo de pessoas e terceirizados
e na gestdo direta de toda suporte de manutencdo e operagdes necessarios ao funcionamento de edificagdes
como o Museu de Arte do Rio, a Praga das Artes, o Theatro Municipal de SP, além da gestdo de novos
empreendimentos, obras e ampliagdes, como no Museu da Diversidade.

Emilia Paiva - Diretora Executiva

Diretora Executiva do Instituto Odeon, institui¢do que, em parceria com a Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro, fez a gestdo do Museu de Arte do Rio — MAR, de 2012 a 2020, e desde 2021 atua na correalizagdo
do equipamento cultural e na gestdo do Museu da Diversidade Sexual de Sdo Paulo, ¢ do Memorial do
Holocausto no Rio de Janeiro. E responsavel pela gestio do Museu da Diversidade Sexual, realizada através
do Contrato de Gestdo do Instituto Odeon com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do
Estado de Sao Paulo.

Formada em economia pela UFMG, mestre em planejamento urbano pela University of Pennsylania nos
Estados Unidos e doutora em geografia — tratamento da informagéo espacial pela PUC-Minas, Emilia Paiva
tem ampla experiéncia na gestdo de projetos de impacto articulados em parceria pelo setor publico e a
iniciativa privada. No Governo de Minas atuou como gerente do Programa Poupanca Jovem e Vice-
Presidente do Escritorio de Prioridades Estratégicas, onde liderou parcerias de inovacdo nas areas de
educagdo e empreendedorismo, assim como as agdes de acompanhamento de indicadores e avaliacao de
resultados das politicas publicas estaduais. Posteriormente, na Fundacdo Renova, foi coordenadora da
Agenda Integrada, projeto que alocou R$850 milhdes em recursos compensatorios pelo desastre causado
pelo rompimento da barragem de Funddo, em parceria com o governo federal, os governos estaduais de
Minas Gerais ¢ do Espirito Santo, prefeituras de 40 municipios atingidos, organizac¢des de atingidos e o
sistema judiciario.

Curriculos da equipe do projeto

Aristeo Serra Negra - Coordenador Geral

Formado em Tecnologia em Produc¢do Multimidia pela Faculdades Anhanguera de Dourados-MS, participou das
Oficinas de Producdo: Planejar Arte em Tempos de Guerra, com Andréa Alves da CEO na Sarau Agéncia De
Cultura. Atualmente atua como coordenador de produ¢ao no Circuito Municipal de Cultura de Belo Horizonte
(Instituto Odeon); Produtor no Circuito Municipal de Cultura de Belo Horizonte - 2022; Producao dos Espetaculos
de palco do FIT BH 2022; Produtor na 21a edi¢do do Festival Mundial de Circo - 2022; Gestor ¢ produtor do
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Teatro Espanca - 2016 a 2022; Producao executiva do livro - Quanto Tempo Dura um Bairro - 2020; Produgao do
espetaculo e desenvolvimento de aplicativo de realidade aumentada “Recado do Morro”; Cia Fusion de Dangas
Urbanas - 2019; Assistente de producao - Festival Estudantil de Teatro - FETO - 2018/2019/2020; Produtor do
espetaculo "Marcapasso" - desde 2018; Produtor do espetaculo “Xabisa” - desde 2018; Assistente de produgdo —
Coletivo Negras Autoras - 2017; Produgdo executiva - Cia. Luna Lunera - 2016; Produ¢éo local Grande Danga
Brasil em Belo Horizonte-MG, programa idealizado pelo Ministério da Cultura e Funarte — 2014; Assistente de
Produgio - Grupo Armatrux — 2014; Teatro Empresarial - Rede de supermercados ABEVE — 2013; Art Sesc -
Exposi¢do de obras de arte para unidade do Sesc em Dourados — 2013; Assessor de Planejamento - Secretaria
Municipal de Cultura de Dourados — 2013 a 2015; Administrador Teatro Municipal de Dourados — 2010 a 2013;
Produgdo local do espetaculo “El Olivo” do grupo Nifio Proletario do Chile —2012; Diretor de Palco FIT — Festival
Internacional de Teatro de Dourados-MS — 2012; Instrutor de audiovisual - Associagdo Submarino Amarelo —
2009 e 2010; FIT Dourados - Assistente de Produ¢ao no 2o Festival internacional de Teatro de Dourados — 2009.
Atuou também como Monitor no laboratério de video do laboratdrio das Faculdades Anhanguera - Dourados/MS;
Estagio remunerado no Canal 22 da ViaCabo TV; Cinegrafista em GazetaMS.

Marina Abelha de Fuccio Barbosa - Coordenadora de Comunicac¢ao

Atuando como Coordenadora de Comunica¢do do CIRCUITO MUNICIPAL DE CULTURA, atuou também em
UMA Assessorias — Periodo: dezembro 2019 aos dias de hoje como gestora de redes para pequenos
empreendedores; Coordenadora de Comunicagio no MANDATO DO DEPUTADO FEDERAL ADELMO LEAO
- Periodo: 2015 a 2018; Produtora e assessora de Imprensa para PIGMALIAO ESCULTURA QUE MEXE
-Periodo: 2013 até hoje; Coordenadora de Comunicagdo no CONSELHO REGIONAL DE MEDICINA DE
MINAS GERAIS -Periodo: 2008 a 2014; Assessora de Planejamento e Desenvolvimento no INSTITUTO
ARTIVISAO (ONG QUE GERENCIA PROJETOS CULTURAIS) -Periodo: 2007 4 2009; Jornalista no
SINDICATO DOS METALURGICOS DE OURO BRANCO E CONGONHAS (GERDAU ACOMINAS)-
Periodo: 2005 4 2009; Assessoria de Comunicagio e Imprensa PROJETO CIDADES DIGITAIS (MINISTERIO
DAS COMUNICACOES) — TIRADENTES E BARBACENA -Periodo: 2007 a 2009; Assessoria de
Comunicagio e Imprensa em UNIFENAS (UNIVERSIDADE JOSE DO ROSARIO VELANO) -Periodo: 2004 4
2007; Assessoria de Comunicagdo em FUMSOFT (SOCIEDADE MINEIRA DE SOFTWARE) -
INCUBADORA - Periodo: 2004; Produtora do projeto “Macunaima Gourmet” em comemoracao aos 10 anos do
Pigmalido escultura que Mexe com patrocinio do Itau Cultural e Unimed BH; Produtora do Festival do Teatro
Brasileiro em Belo Horizonte em agosto de 2017; Produtora da Circulagdo da Mostra Pigmalido Escultura quem
Mexe em Juiz de Fora, BH, Montes Claros, Ipatinga e Itaina com patrocinio da Petrobras; Produtora da Festival
Internacional Via Dupla — Brasil — Chile — Argentina — edital Iberoscena; Lancamento CD Nono Osso — teatro
Dom Silvério - Assessoria de Imprensa, produgao e divulgagido; Langamento disco AbraPalavra— museu Historico
Abilio Barreto - Assessoria de Imprensa, produgdo e divulgacdo; Show Vanessa da Mata — palacio das artes-
Assistente de producgdo; PopRock- Mineirdo- Produtora Artistica; Espaco Cultural Lugar- Periodo: agosto de 2002
até julho de 2003- Assessoria de Imprensa, Producdo dos shows, Fechamento da agenda de shows e Organizagao
de Festas.

Herlen Francisca Romio — Coordenadora Social / Mobilizacio Comunitaria

Herlen é formada em Servigo Social pelo Centro Universitario Izabela Hendri, possui Mestrado em Mestrado em
Artes, Filosofia e Resisténcia - Faculdade de Educa¢ao. Possui também especializagdo Lato Sensu em Elaboragao,
Gestdo e Avaliacdo de Projetos Sociais em areas urbanas pela Universidade Federal de Minas Gerais e Pos-
Graduagdo - Gestao de Pessoas — Fundagdo Dom Cabral;. Por fim, possui também formagao Curso de dramaturgia,
Galpao Cine Horto (Projeto de extensdo) — Curso “Produgdo de texto teatral” de 360 horas - PUC/MG - — Curso
“Teatro na educacao” de 360 horas - Centro de Formagao Artistica (CEFAR) da Fundagao Clovis Salgado/ Palacio
das Artes - Desde 2004: Presidente/Gestora da ASSOCIACAO CULTURAL CENICO PATERRNON - Desde
2009: Coordenadora / Diretora / Produtora / Atriz do GRUPO TEATRO MORRO ENCENA - Desde 2017:
Cofundadora, Roteirista, Produtora e Atriz do COLETIVO COISA DE PRETO; Escrita/Aprovagdo/Gestao do
projeto —- EMENTA PARLAMENTAR SOB TERMO DE FOMENTO — Possui também expriencia em gestao
socio cultural em — 2a Edigao do No&s por No6s Favela Festival (Festival de Funk, Trap, Rap) a ser realizado no
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Aglomera da Serra/BH - Escrita/Aprovagdo/Gestdo do projeto - Lei Municipal de Incentivo a Cultura (Novas
Dramaturgias 2023) - Diretora: Hérlen Romao — Circulacdo do Filhas da Terra. - Escrita/Aprovacao/Cogestao do
projeto - Lei Municipal de Incentivo a Cultura (2022) — Proponente: Fabio Alves Diniz— FESTIVAL DE MUSICA
FUNK (FALA FAVELA/No6s por nds favela festival) - Escrita/Aprovagdo/Gestdo do projeto — EMENTA
PARLAMENTAR (Ministério da Mulher 2021) —Proponente: ASSOCIACAO CULTURAL CENICO
PATERNON - Manutengdo Escola Preta de Teatro. -Escrita/Aprovacao/Gestdo do projeto - Lei Municipal de
Incentivo a Cultura (2021) — Proponente: Hérlen Romao — Circulagdo espetaculo teatral XIRE: A saga do menino
rei.

Marcelo Henrique Veronez — Coordenacio de Programacio

Marcelo Veronez € cantor, ator, diretor de teatro e de shows. Em 2017, langou o seu disco de estreia: Narciso deu
um grito. Atuou nos espetaculos “Os Saltimbancos” de Chico Buarque, pelo qual recebeu o Prémio Sinparc como
melhor ator coadjuvante. Desde 2019 esta no elenco da montagem de “Auto da Compadecida” de Ariano Suassuna,
sob direcdo de Gabriel Vilela. Passou pela montagem do mesmo espetaculo com produgdo da Orquestra Ouro
Preto, sob dire¢do de Chico Pelucio em 2023. Entre seus shows mais destacados estdo “Nao sou nenhum Roberto”,
em cartaz ha 15 anos, desde 2008, “Narciso deu um grito”, do disco homénimo de 2017 e o mais recente, “Como
se ndo tivesse acontecido nada”, além da homenagem a Cassia Eller, desde 2021, Cassia, te amo. E também
pesquisador do encontro entre teatro e musica popular através do projeto “Rampa: treinamento cénico para artistas
da musica” e foi durante sete anos gestor da Gruta!, um dos mais importantes espacos da cultura underground e
LGBTQIAP+ de Belo Horizonte.

Roberta Juliane de Oliveira — Coordenadora Financeira

Formada em Gesdo Financeira pela UNA e Pds Graduada em Gestdo de Tributos pelo Centro Universitario
Newton Paixa, ¢ propetaria da empres MR Consultoria e Projetos Ltda que atua na gestdo de projetos cultrais,
esportivos, educacionais dede 2015. Atuou como Coordenadora Administrativo Financeira do CMC ano 3, atuou
também Como Coordenador Administrativo Financeira dos Termos de Parceria Museus ano I e II, e Agoes
Descentralizadas até fevereiro de 2025. Realizou a gestdo financeira e prestagdo de contas de diversos projetos
culturais tais como : Verdo Arte Contemporanea, 2018-2023, Vestido de Noiva 2023, Projeto Ler ¢ Viver 2018
até os dias Atuais, Projeto Arte Transformando Vidas 2023 e 2024, Festival de Blues e Jazz de Tiradentes 2018
ate os dias atuais. Atuaou na Coordenacdo Administrativo Financeira e Prestacdo de contas de Projetos Esportivos
da Confedera¢do Brasileira de Desportos Aquativos — CMC , Ciclo Olimpico, Confederacdo Brasileira de
Basketball — CBB, Ciclo Olimpico, Instituo Comparttilhar, Belo Horizonte Rugby, Clube Curitbano e Instituto
Sergio Sette Camra, dentre outros. Carreira desenvolvida nas areas: Financeira, Administrativa e Controladoria,
ocupando posigdes estratégicas em Empresas Privadas. Atuacdo em Gestdo Financeira, execugdo e
acompanhamento Planejamento Econdmico, Estratégico Financeiro, Controle de Custos, Processos
Administrativos. Gestdo: Compras, Contratos/Juridico e Contabilidade. Apoio no desdobramento dos processos
administrativos

Leidilene Pereira dos Santos — Coordenadora de Producio

Idealizadora produtora do Projeto redescobrir (2016), Produtora e Bailarina do Coletivo Maya, Integrante da
House Of Barracuda, Produtora do Duelo Nacional de MCs 2017 a 2021, Idealizadora e produtora do evento de
Vogue “O Paléacio de Cristal” e da festa Kiki, Produtora Executiva da Festa Pump the Beat, Assistente de Producao
Festival Internacional de Teatro — 2022, Producdo de Logistica loja Festival Rootstock Brasil — 2022, Idealizagdo
e Producao Coletivo Maya — 2016/2023, Produg@o Arena Maya — Batalha Livre de Danga para Mulheres — 2022

Producao O Palacio de Cristal Ball — 2022, Producao Artistica Duelo de MCs Nacional — 2021, Producéo Treino
Aberto Coletivo Maya —2017/2022, Produgao Barracuda em Xamas edigdo Online — 2020, Assistente de Produgao
Duelo de MCs Nacional - 2017/2019, Produgdo O Palacio de Cristal Ball edigdo Online — 2020, Assistente de
Producao Carnal Amstelbr — 2019, Idealiza¢do e Producgdo Festa Kiki - 2018/2019, Produ¢do MiniBall Pao de
Queijo — 2018, Idealizagdo e Producdo Projeto Redescobrir — 2016
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8. EQUIPE DE TRABALHO?

2[nserir no quadro, todos os profissionais que serdo necessarios a execu¢do da parceria, integral ou parcialmente,

incluindo as diversas formas de contratagdo (CLT, RPA, Pessoa Juridica).

CARGO

ATRIBUICOES NO
PROJETO

QUANT.
PESSOAS

CARGA
HORARIA
SEMANAL

N° DE
MESES

INDIVIDUAL

VALOR
MENSAL

Diretor Geral

Profissional responsavel
pela dire¢do de todo o
projeto, acompanhamento
da execucdo e gestdo de
equipe.

20

24

RS 7.662,84

Diretor administrativo-
financeiro

Profissional responsavel
pela gestdo
administrativa/financeira
do projeto,
acompanhamento de
pagamentos a fornecedores
e equipe.

20

24

R$ 5.775,40

Coordenador Geral

Profissional responsavel
pela coordenagao do
projeto, defini¢do de

processos, fluxos,
coordenagao de equipe,
definigdo de agdes e
demais demandas.

40

24

R$ 9.000,00

Coordenador de produgao

Profissional responsavel
pela coordenagéo de todo
processo de produgédo e
montagem dos eventos que
fardo parte da
programacao.

40

24

R$ 6.500,00

Coordenador de
comunicacao

Profissional responsavel
pela gestdo e execugdo de
toda comunica¢do do
projeto, bem como
alinhamento junto a area de
comunicacdo da FMC.

40

24

R$ 6.500,00
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Profissional responsavel
pela mobilizagdo, atuando
conforme os objetivos do
projeto para atender os 1 40 24 R$ 6.000,00
grupos nas nove regionais
da cidade, com enfoque nas
questdes sociais.

Coordenador social /
mobilizador comunitario /
coordenador de projetos
sociais

Profissional responsavel
pela organizacao e gestdo
da programacao e processo

Coordcfnador de ) de credenciamento das 1 40 24 R$ 6.000,00
programagdo e curadoria propostas a comporem a
grade de programagao,
bem como coordenagédo de
toda curadoria.

Profissional responsavel
pelo acompanhamento
fiscal/ tributario,
conferéncia de documentos
Coordenador financeiro fiscais dos prestadores de 1 40 24 R$ 7.500,00
servico, emissdo de guias
de imposto, emissdo de
notas fiscais e demais
fung¢des financeiras.

9. MONITORAMENTO E AVALIACAO

- Os aspectos a serem avaliados através do monitoramento e avaliacio serio:

Qualidade da programacao.

Qualidade do atendimento das metas.
Didlogo constante com a FMC.

Eficiéncia e alcance da Comunicagdo externa.

Vinculagdo das agdes a serem realizadas nesta parceria com as vocagdes, memoria e as atividades meio dos
equipamentos.

e Apresentacdo de informagdes qualitativas e quantitativas da parceria.

- Os procedimentos realizados pelo Gestor da Parceria no Ambito do monitoramento e avaliacdo, bem como
a periodicidade e as ferramentas e instrumentais utilizados serio:
e Analise dos relatorios quadrimestrais emitidos pela OSC parceria.

e Realizagdo de reunides com grupo de programagdo paritario para alinhamento das a¢des a serem realizadas
nesta parceria pela OSC.

e Realizacao de reunides periddicas com a OSC para alinhamento administrativo-financeiro, de comunicagao
e programagao.

e Avaliar relatorios quadrimestrais de comunicacdo enviados pela OSC.

e Avaliar os resultados da pesquisa de satisfagdo aplicada continuamente e consolidada quadrimestralmente
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realizadas junto ao publico do Circuito Municipal de Cultura.

- Os procedimentos realizados pela Comissao de Monitoramento e Avalia¢cio, bem como a periodicidade e
as ferramentas e instrumentais utilizados serio:

e Avaliar os relatorios quadrimestrais do Gestor da Parceria.

e Avaliar os relatorios quadrimestrais de comunicacdo enviado pela OSC.
e Avaliar as pesquisas de satisfacdo quadrimestrais realizadas junto ao publico do Circuito Municipal de

Cultura.

e Avaliar relatorio de execug@o do objeto final emitido pela OSC.
e Avaliar relatério de monitoramento e avaliacdo emitido pelo gestor da parceria.

10. PREVISAO DE RECEITAS

ORIGEM

VALOR (RS)

Repasse

Valor repassado pelo Municipio: R$ 5.533.850,00 (cinco milhdes
quinhentos e trinta e trés mil e oitocentos e cinquenta reais) sendo
R$2.459.850,00 (dois milhdes e quatrocentos cinquenta e nove mil e
oitocentos e cinquenta reais) do or¢amento 2024, conforme LOA, ¢ R$
3.074.00,00 (trés milhdes e setenta e quatro reais) do orgamento de
2025, a depender da aprovagdo da Lei Orcamentaria Anual 2025, ambos
oriundos do Tesouro Municipal.

Contrapartida (somente se houver)

Nao se aplica

TOTAL

R$ 5.533.850,00 (cinco milhdes, quinhentos e trinta e trés mil e
oitocentos e cinquenta reais)

11. PREVISAO DE DESPESAS

11.1. Informagdes consolidadas por Natureza de Despesa apresentadas na planilha anexa, que integra este Plano

de Trabalho.

11.2. Informagdes detalhadas da previsao de despesas apresentadas na planilha anexa, que integra este Plano de

Trabalho.

12. CONTRAPARTIDA DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL (SE HOUVER)

Descrever os bens, servigos e despesas complementares a serem aportados na execugdo da parceria, a partir de
recursos proprios da OSC, com a respectiva forma de mensuragao.

Este item ndo é obrigatorio e deve ser preenchido apenas se houver contrapartidas a serem apresentadas (Ndo

pode ser financeira).

BEM OU SERVICO

VALOR MENSURADO
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TOTAL

13. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Referente ao orgamento 2024

PARCELA VALOR (RS) PRAZO PARA REPASSE

1a 1.000.000,00 Sera repasgado em até 15 (quinze) dias uteis apds a assinatura do Termo de
Colaboracao.

2a 1.000.000,00 Sera repasgado em até 30 (trinta) dias Uteis apos a assinatura do Termo de
Colaboragdo.

3a 400.000,00 Sera repassadNO em até 60 (sessenta) dias corridos apds a assinatura do Termo
de Colaboracio.

42 50.850.00 |Serd repassado em até 62 (sessenta e dois ) dias corridos apds a assinatura do

T Termo de Colaboragio.
TOTAL R$2.459.850,00

Referente ao orgamento 2025

PARCELA VALOR (RS) PRAZO PARA REPASSE
5% 1.000.000,00 |Sera repassado em até 25 (vinte e cinco) dias Gteis ap0s a abertura do ano fiscal.
6" 1.000.000,00 |Sera repassado em até 60 (sessenta) dias titeis apds a abertura do ano fiscal.
7a 544.000,00 Sera repassado em até 90 (noventa) dias corridos apds a abertura do ano
fiscal.
8 50.000,00 |Sera repassado em até 10 (dez) dias corridos apos a assinatura do aditivo.
9? 80.000,00 |[Sera repassado em até 10 (dez) dias corridos apos a assinatura do aditivo.
10* 300.000,00 |Sera repassado em até 10 (dez) dias corridos apds a assinatura do aditivo.
112 100.000,00 |Sera repassado em até 10 (dez) dias corridos apds a assinatura do aditivo.
PROJETANDO ” rio FIO.DE age univer
LEGADOS COLETIVOS. o P CIRCUITO
R @ggﬂ!bl’% Q_l&%?’rgi‘;‘afs i @ T gl R O

DO BRASIL

sons que conectam

ZapSign E2uRAAT7H 608 MaltBHi2 tHedRREBHISR2D. MinmrumeTin sassivetin edéd tomcaamesTite, coorftommes NVHP 2 200522 20001 ee LLeg i 1144 (T3 200220,



ODEON

RJ \ SP \ BH INSTITUTO
TOTAL 3.074.000,00
14. ANEXOS DO PLANO DE TRABALHO
. Anexo I - PREVISAO DE DESPESAS
15. ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL OSC
Bela Harizante 30 de ontuhra de 2025.
N .
/ | f // il Assinado digitalmente via ZapSign por
\l.«‘_‘ ha fV N ROBERTA KFURI PACHECO
R ,}r - Data 31/10/2025 10:50:28.082 (UTC-0300)

Instituto Odeon

16. APROVACAO PELA FUNDACAO MUNICIPAL DE CULTURA

Belo Horizonte, de de20 .

Documento assinado digitalmente

“b PAULA DE SENNA FIGUEIREDO
g Data: 04/11/2025 11:37:15-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Nome/Assinatura do Técnico Responsavel/BM
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ANEXO | - PLANO DE TRABALHO - PREVISAO DE DESPESAS

Previsdo de Despesas

Nome da Natureza Item de despesa ADITIVO Origem do Recurso
da Despesa
Natureza de Unidade de | Quantid Valor Unitario Valor Total
Despesa x . . Medida ade Previsto Previsto Repasse ROT, Emenda
59 nlaturtlez.as estdo Descrigao dos itens Valor Unitario ) Parlamentar, Emenda
pré-definidas no Ne e Quant . Valor Total Previsto . ..
SUCC especificos de despesa Previsto Impositiva, Convénio ou
Contrapartida
. . 12 6.000,00 72.000,00 12 6.000,00 72.000,00 Repasse
1 |Diretor Geral més
12 7.662,84 91.954,08 12 7.662,84 91.954,08
Vencimentos e 1 Diretor Administrativo- més 12 4.500,00 54.000,00 12 4.500,00 54.000,00 Repasse
319011 | vantagens fixas — Financeiro 12 5.775,40 69.304,80 12 5.775,40 69.304,80
.. R
pessoal civil | 13 1p.yis50 13° Saldrio més | 24 1.120,03 26.880,72| 24 1.120,03 26.880,72 epasse
R
10 |Provisio 1/3 Férias més | 24 373,34 8.960,16| 24 373,34 8.960,16 epasse
R
Obrigacges | 2 |INSS Patronal CLT verba | 1 64.619,95 64.619,95| 1 64.619,95 64.619,95 epasse
319013 ; Repasse
patronais 3 |FGTS més 24 1.194,69 28.672,56 24 1.194,69 28.672,56
Materiare d oo R
1o [AteriaIS Ae eSCrtono =1 as | 24 200,00 4.800,00| 24 200,00 4.800,00 epasse
Diversos
Materiais de consumo e . Repasse
31, més 24 200,00 4.800,00 24 200,00 4.800,00
limpeza
339030 Material de 14 material para os shows verba 1 4.000,00 4.000,00 1 4.000,00 4.000,00 RENDIMENTO
consumo e espetaculos 2.300,00 2.300,00 1 2.300,00 2.300,00 RENDIMENTO
HD Eext 2.0 TB USB R
20 |0 EeXtermo 4 569,90 2279,60| 4 569,90 2.279,60 epasse
3.0 Portatil
. ~ N Repasse
39 [Generos de Alimentagdo mes 24 700,00 16.800,00 24 700,00 16.800,00
Caché Artisticos, bolsa
residencia, mediadores, . 1 185.000,00 185.000,00 1 185.000,00 185.000,00 Repasse
7 Servigo
palestras, debatedores,
oficineiros 1 6.000,00 6.000,00 1 6.000,00 6.000,00 RENDIMENTO
Bol idencia artisti
Outros servicos | 7 e?)::‘r:::s encla artistied)  verba | 1 27.000,00 27.000,00[ 1 27.000,00 27.000,00 Repasse
339036 de terceiros — Programadores
pessoa fisica 7 |Artisticos PF (Valor por servico 1 70.200,00 70.200,00 1 70.200,00 70.200,00 Repasse
ano) 02 curadores x 02
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DrAarvramianSA A

1AC CNN NN

1AC CNN NN

Assistente d R
7 [FsSistente ae i més | 20 300,00 6.000,00| 20 300,00 6.000,00 epasse
Mobilizagdo/producdo
Direitos Autorai R
5g | c oS Autorals. Servico | 1 20.000,00 2000000 1 20.000,00 20.000,00 epasse
(Exibi¢cdes Audiovisual)
R
134.891,02 134.891,02 134.891,02 134.891,02 epasse
12 |Alimentagao verba
1 12.770,00 12.770,00 12.770,00 12.770,00 RENDIMENTO
1 8.120,00 8.120,00 ADITIVO
Locaga_o de Veiculos com . 33 3.500,00 115.500,00 33 3.500,00 115.500,00 Repasse
18 [motorista - Servigo 1 3.500,00 3.500,00 ADITIVO
Carro/Van/Micro 1 11.000,00 11.000,00 1 11.000,00 11.000,00 RENDIMENTO
Fretes e Transportes de . 50 250,00 12.500,00 >0 250,00 12.500,00 Repasse
19 Servigo 2 250,00 500,00 ADITIVO
Encomendas
1 3.000,00 3.000,00 1 3.000,00 3.000,00 RENDIMENTO
Seguro de
20 |responsabilidade Civil - servico 2 10.000,00 20.000,00 2 10.000,00 20.000,00 Repasse
Valor Anual
Caché Artisticos, bolsa 1 415.500,00 415.500,00] 1 415.500,00 415.500,00 Repasse
22 [residencia, mediadores, verba
palestras, debatedores, 1 27.500,00 27.500,00 1 27.500,00 27.500,00 RENDIMENTO
22 Mobilizagdo - Ativador Servico 33 300,00 9.900,00 33 300,00 9.900,00 Repasse
cultural 7 300,00 2.100,00 7 300,00 2.100,00 RENDIMENTO
42 |Coordenador Financeiro | Servico 1 166.875,00 166.875,00 1 166.875,00 166.875,00 Repasse
1 750,00 750,00 ADITIVO
42 |Coordenador Geral Servico | 1 218.250,00 218.250,00— 218.250,00 218.250,00 Repasse
1 900,00 900,00 ADITIVO
42 Coorde?ador de Servico 1 157.625,00 157.625,00 1 157.625,00 157.625,00 Repasse
Producdo 1 650,00 650,00 ADITIVO
1 312.862,73 312.862,73 1 312.862,73 312.862,73 Repasse
22 |Produtores Culturais 1 1 4.000,00 4.000,00 1 4.000,00 4.000,00 RENDIMENTO
3 500,00 1.500,00 ADITIVO
42 Coo_rdenadc_nr Servico 1 145.500,00 145.500,00 1 145.500,00 145.500,00 Repasse
Social/Mobilizador 1 600,00 600,00 ADITIVO
2 A55|s.t(_ente~de Servico 1 67.900,00 67.900,00 1 67.900,00 67.900,00 Repasse
Mobilizacado 1 280,00 280,00 ADITIVO
Assistent . .
2 55|s. e.n e _ Servico ) 97.000,00 194.000,00 2 97.000,00 194.000,00 Repasse
Administrativo 2 400,00 800,00 ADITIVO
2 A55|stenteNde Compras e Servico 1 97.000,00 97.000,00 1 97.000,00 97.000,00 Repasse
Contratagdes 1 400,00 400,00 ADITIVO
Coordenacdo de 1 145.500,00 145.500,00 Repasse




339039

ZapSign a2b9a7cl-6e3f-4ac0-b2fd-d18c84eb2c29. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Qutros servigos
de terceiros -
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Curadoria
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149.9VV,VuV

140.9VV, VU

600,00

600,00

ADITIVO

22

Assistente de
Programacao e
Credenciamento

Servigo

67.900,00

67.900,00

67.900,00

67.900,00

Repasse

280,00

280,00

ADITIVO

22

Programadores
Artisticos PJ (Valor por
ano) 01 curador x 02

servico

33.600,00

33.600,00

33.600,00

33.600,00

Repasse

22

Assessoria em Projetos
Culturais e
especializados

24

2.000,00

48.000,00

24

2.000,00

48.000,00

Repasse

22

Assistente de dados

14

2.500,00

35.000,00

14

2.500,00

35.000,00

Repasse

99

Acessibilidade -
Intérprete de Libras,
legendagem,
audiodescricdo, video
convite em libras e
outros. Insluso
consultoria em
acessibhilidade

servico

36.400,00

36.400,00

36.400,00

36.400,00

Repasse

22

Servigos de apoio a
eventos (Limpeza,
Seguranga,
Carregadores,
Brigadista, Manutencao,
Panfletagem, Eletricista,
Servigos Gerais, equipe
tecnica de palco, roadi,
som, luz, cenografo,
projeto expografico

servico

207.400,00

207.400,00

207.400,00

207.400,00

Repasse

2.000,00

2.000,00

2.000,00

2.000,00

RENDIMENTO

15.180,00

15.180,00

ADITIVO

22

Locagdo de
Equipamentos de Luz,
Sonorizagao,
Ambientacao,
Mdquinas, Mobiliarios,
Gradil, Cadeiras, Lona,
Cagamba, Banheiros
Quimicos, Ambuléancia,
Extintores,Palco,
Tablado, EPI etc.

servico

378.940,50

378.940,50

378.940,50

378.940,50

Repasse

24.886,60

24.886,60

24.886,60

24.886,60

RENDIMENTO

29.000,00

29.000,00

ADITIVO




redes sociais

2 Mestres de Cerimonia e servico 1 12.200,00 12.200,00 1 12.200,00 12.200,00 Repasse
locutores ¢ 1 2.400,00 2.400,00 1 2.400,00 2.400,00 RENDIMENTO
Custos Administrativos 1 110.400,00 110.400,00| 1 110.400,00 110.400,00 Repasse

42 (Locagdo d(f. espacgo . Servico
,Telefone, Agua, Energia
Elétrica, entre outros) 1 7.000,00 7.000,00 1 7.000,00 7.000,00 RENDIMENTO
Direitos Autorais — ECAD 2 40.000,00 80.000,00}——2 40.000,00 80.000,00 Repasse

58 (anual) verba 1 20.000,00 20.000,00 ADITIVO

1 10.000,00 10.000,00 1 10.000,00 10.000,00 RENDIMENTO
1 11.500,00 11.500,00 1 11.500,00 11.500,00 Repasse
22 |Produtores de Eventos verba
1 1.500,00 1.500,00 1 1.500,00 1.500,00 RENDIMENTO
22 |Assistentes de producio | verba 1 98.200,00 98.200,00—— 98.200,00 98.200,00 Repasse
1 400,00 400,00 ADITIVO
P i I

27 |Pesauisa (valor por servico | 4 10.000,00 40.000,00| 4 10.000,00 40.000,00 Repasse
semestres)

99 |Taxa e Licenciamentos verba 1 29.600,00 29.600,00 1 29.600,00 29.600,00 Repasse

2 A55|ster.1te (ie més 1 97.000,00 97.000,00 1 97.000,00 97.000,00 Repasse
Comunicagao 1 400,00 400,00 ADITIVO
Coordenadord . .

53 oor e.na E)r e Servico 1 157.625,00 157.625,00 1 157.625,00 157.625,00 Repasse
Comunicagao 1 650,00 650,00 ADITIVO

. 1 111.800,00 111.800,00 1 111.800,00 111.800,00 Repasse
o3 |Gestor de Redes Sociais | 1 16.200,00 16.200,00]  RENDIMENTO
e social media 1 16.200,00 16.200,00 — —
1 2.240,00 2.240,00 ADITIVO
1 115.000,00 115.000,00 1 115.000,00 115.000,00 Repasse
23 |Assessoria de Imprensa mes 1 500,00 500,00 1 500,00 500,00 RENDIMENTO
1 450,00 450,00 ADITIVO
Servigos Gréficos -
13 |Programagdes/Cartazes/| verba
. 1 11.300,00 11.300,00 RENDIMENTO
Flyer/Crachas/Banner/L 1 11.300,00 11.300,00 ADITIVO
onas 1 7.300,00 7.300,00
Site - reformulagao do

23 [site e medidas de verba 1 10.000,00 10.000,00 1 10.000,00 10.000,00 Repasse
inclusdo
Servigos de Publicidade -

g3 |C6TVIcOs derubliddade -t e |1 2.500,00 2500,000 1 2.500,00 2.500,00 Repasse
Midia Paga
| Isi tod

23 | MPuistonamento de més | 24 250,00 6.000,00 24 250,00 6.000,00 Repasse
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Clipping e 1 31.500,00 31.500,00 Repasse
23 [monitoramento das més 1 31.500,00 31.500,00
redes
1 500,00 500,00 ADITIVO
Filmagem e edi¢do de 1 43.000,00 43.000,00 1 43.000,00 43.000,00 Repasse
24 |video, |.ncluso video servigo 1 3.500,00 3.500,00 1 3.500,00 3.500,00 RENDIMENTO
relatorio 1 2.000,00 2.000,00 ADITIVO
1 31.900,00 31.900,00 1 31.900,00 31.900,00 Repasse
24 |Fotdgrafo servigo 1 5.600,00 5.600,00 1 5.600,00 5.600,00 RENDIMENTO
1 1.800,00 1.800,00 ADITIVO
Transporte de equipe,
atragOes artisticas e
99 acoes de mobilizacado verba 1 19.800,00 19.800,00 1 19.800,00 19.800,00 repasse
(Passagens aereas,
rodoviarias, transporte
local, onibus, metro) 1 5.000,00 5.000,00 1 5.000,00 5.000,00 RENDIMENTO
99 Hospedagem equipe, verba 1 12.000,00 12.000,00 1 12.000,00 12.000,00 Repasse
atragOes artisticas 1 3.000,00 3.000,00 1 3.000,00 3.000,00 RENDIMENTO
1 131.410,00 131.410,00 1 131.410,00 131.410,00 Repasse
23 |Designer Grafico Servigo 1 500,00 500,00 1 500,00 500,00 RENDIMENTO
1 600,00 600,00 ADITIVO
42 (Contabilidade més 24 1.500,00 36.000,00 24 1.500,00 36.000,00 Repasse
46 |Escritério de Advocacia més 24 4.400,00 105.600,00 24 4.400,00 105.600,00 Repasse
Servico de apoio
42 |administrativo - Técnico més 24 4.000,00 96.000,00 24 4.000,00 96.000,00 Repasse
em Informatica
19 |Motoboy servico | 24 200,00 4.800,00—22 200,00 4.800,00 Repasse
1 600,00 600,00 ADITIVO
53 |Correios servigo 1 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 Repasse
5g |Direitos Autorais verba | 1 60.000,00 60.000,00 1 60.000,00 60.000,00 Repasse
(Exibi¢cdes Audiovisual)
T te Local
gg | ansporte tocal més | 24 1.500,00 36.000,00| 24 1.500,00 36.000,00 Repasse
(combustivel, taxi, uber)
Aquisigdo e s de RP (L
5 ist .
339040 locaggode | o [SistemadeRP(licenca | o o 4 44.400,00 44.400,00 1 44.400,00 44.400,00 Repasse
S de Software)
oftware
. 1 52.240,00 52.240,00 1 52.240,00 52.240,00 Repasse
0 1 |INSS Pat I b ’ ! ’ !
Obrigacdes atrona verba -y 1.200,00 1.200,00] 1 1.200,00 1.200,000  RENDIMENTO

2290NA"7
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IR/PIS/COFINS/ISS/Tarifa

contributivas 1. . unidade 4.270,42 4.270,42 4.270,42 4.270,42 Repasse
Cambio - IOF
Kit de Equipamento de
Equipamentos sonorizagao composto
para Audios, 14 |de equipamentos de unidade 70.608,65 70.608,65 70.608,65 70.608,65 RENDIMENTO
Video e Foto som, material eletrinco
449052 e servigos de instalagdo
Equipamentos de notebooks - Core i5 de
82 do, 8GB, SSD .
tecnologiada | 16 |85 €0 unidade 2.817,98 5.635,96 2.817,98 5.635,96 Repasse
informacio 256GB, tela de 14 ou
¢ 15.6
REPASSE| 5.433.850,00
ADITIVO| 100.000,00
RENDIMENTO| 237.865,25
VALOR TOTAL| 5.771.715,25

Belo Horizonte, 30 de outubroo de 2025

INSTITUTO ODEON
ROBERTA KFURI PACHECO
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PLANO DE TRABALHO
ANEXO I
PREVISAO DE DESPESAS

Informacdes consolidadas por Natureza de Despesa

NATUREZA DE DESPESA NOME DA NATUREZA DA DESPESA REPASSE RENDIMENTO VALOR ESTIMADO (RS)
319011 Vencimentos e vantagens fixas — pessoal civil 323.099,76 0,00 323.099,76
319013 Obrigagbes patronais 93.292,51 93.292,51
339030 Material de consumo 28.679,60 6.300,00 34.979,60
339036 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 308.200,00 6.000,00 314.200,00
339039 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 4.674.031,75 153.756,60 4.827.788,35
339040 Aquisi¢édo e Locagao de Software 44.400,00 44.400,00
339047 Obrigagtes Patronais 56.510,42 1.200,00 57.710,42
449052 Equipamentos e material permanente 5.635,96 70.608,65 76.244,61
TOTAL 5.533.850,00 237.865,25 5.771.715,25

Belo Horizonte, 30 de outubro de 2025

INSTITUTO ODEON
ROBERTA KFURI PACHECO
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Relatério de Assinaturas

Datas e hordrios em UTC-0300 ( America/Sao_Paulo)
Ultima atualizacdo em 12 Novembro 2025, 15:35:39

Status: Assinado

Documento: 16a_6°TA Nome Evento_OSC XXXXXX_12-11-25_COM PL TRAB - ATENCAO ANEXOS - PARA

ASSINATURA.Pdf
Ndmero: a2b9a7c1-6e3f-4ac0-b2fd-d18c84eb2c29
Data da criagdo: 12 Novembro 2025, 15:08:57

WV ZapSign

By Truora

Hash do documento original (SHA256): 81ee690451977ef89b7b267812fc46103678aa7cc5b79910a7eb618f8b3a4385

Assinaturas

Assinado @ via ZapSign by Truora

ROBERTA KFURI PACHECO
Data e hora da assinatura: 12/11/2025 15:35:39
Token: 8934a271-45cc-4c68-9b61-76c5c5eaa848

Pontos de autenticacdo:
Telefone: + 5521999637745

E-mail: roberta.kfuri@institutoodeon.org.br
Nivel de seguranca: Validado por cédigo Unico enviado por e-mail

INTEGRIDADE CERTIFICADA - ICP-BRASIL

Assinaturas eletrdnicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.

Confirme a integridade do documento aqui.

1 de 1 Assinaturas

Assinatura

Reberta Kfuri Pucheca

ROBERTA KFURI PACHECO

Localizacdo aproximada: -22.901738, -43.124461

IP:177.26.73.184
Dispositivo: Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML,
like Gecko) SamsungBrowser/29.0 Chrome/136.0.0.0 Mobile Safari/537.36

Este Log é exclusivo e parte integrante do documento nimero a2b9a7c1-6e3f-4ac0-b2fd-d18c84eb2c29, segundo os Termos de Uso da

ZapSign , disponiveis em zapsign.com.br
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