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(GATRO DE CUCTRA, NEMGRIAE ESTDOS DA DNESDADE SUAL

CNPJ: 02.612.590/0006-43

INSTITUTO ODEON - MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - MDS

Demonstracées Contabeis “carve-out”. Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais)

Ativo Nota 2025 2024
Circulante
Recursos vinculados a projetos 5 1.413.545 761.330
Contas a receber 6 5.527.831 5.366.827
Adiantamentos 14.909 -
Despesas antecipadas 10.905 10.342
6.967.190 6.138.499
Nao circulante
Imobilizado 7 3.759.170 4.539.393
3.759.170 4.539.393
Total do ativo 10.726.360 10.677.892

As notas explicativas da administragcdo sao parte integrante das
demonstracdes contabeis “carve-out”.
Demonstragées do resultado Nota
Receitas operacionais
Com restrigao
Receitas com atividades culturais

2025 2024

14 5.583.325 5.375.658

Receita de aplicagéo financeira 14 161.190 34.146
Outras receitas 45.333 25.984
Voluntarios 3k 5.510 8.609

5.795.358 5.444.397
(Despesas) operacionais
Com restricao

Despesa com pessoal 15 (2.257.341) (2.622.193)
Servigos prestados por terceiros 16 (1.489.157) (1.306.291)
Energia elétrica, agua e telecomunicagao (67.224) (68.196)
Divulgagao / Comunicagéo (145.382) (135.426)
Gerais e administrativas 17 (1.749.937) (1.250.613)
Impostos, taxas e contribuigbes (54.687) (31.736)
Despesas financeiras (26.120) (21.333)
Voluntarios 3k (5.510) (8.609)

(5.795.358) (5.444.397)
Superdvit / Déficit do exercicio - -
As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das
demonstracdes contabeis “carve-out’.

1. Contexto operacional. 1.1 Instituto Odeon: O Instituto Odeon (“Institu-
to” ou “Entidade”), inscrito no CNPJ sob n°® 02.612.590/0001-39 é a uma
Entidade de carater cultural, sem fins lucrativos, de direito privado, qualifica-
da como Organizacédo Social em conformidade com a Lei 9.637/1998, que
tem a missao de promover a cidadania e o desenvolvimento socioeducacio-
nal por meio da realizagdo de projetos culturais de atuagéo ampla, com os
seguintes objetivos sociais: a) Promover, gerir e apoiar a conservagao e re-
vitalizagdo do patriménio histérico, cultural e artistico brasileiro; b) Realizar
a gestdo operacional de equipamentos culturais, inclusive promovendo a
venda de ingressos; c) Desenvolver projetos, programas e planos que pos-
sam promover a gestéo e/ou a cogestao de espagos culturais e equipamen-
tos publicos e privados relacionados com os objetivos do Instituto, promo-
vendo a difusdo das artes em suas multiplas manifestagdes; d) Realizar a
gestdo administrativa financeira de projetos culturais e afins, proprios ou de
terceiros; e) Promover a locagéo de bens culturais, proprios ou de terceiros;
f) Pesquisar e estudar a arte dramatica em suas multiplas formas e manifes-
tagdes, por meio de montagens teatrais adultas, infantis e infanto-juvenis,
leituras dramaticas e seminarios de teatro; g) Prestar servigos artisticos em
geral e servigos de diregao teatral em projetos proprios ou de terceiros; h)
Editar e distribuir livros e publicagdes proprias ou de terceiros, de carater
artistico e cultural; i) Captar recursos destinados a custear as atividades e
acdes necessarias para o cumprimento das finalidades do Instituto; j) Pro-
mover projetos sociais que tenham por objetivo oferecer condi¢des de inser-
¢ao profissional de jovens carentes, visando especialmente a sua introdu-
¢do no mercado de trabalho; k) Apoiar e manter as atividades da “Odeon
Companhia Teatral”, grupo de teatro a que o Instituto se vincula desde a
sua criagdo; |) Promover atividades educativas e de formagéo nas suas
areas de atuagéo; e m) Promover a insergéo de textos, desenhos e outros
materiais de propaganda e publicidade, em qualquer meio, com a finalidade
de veicular e a divulgar os nomes, as marcas, as logomarcas e similares de
terceiros, notadamente ao reconhecimento aos patrocinios e apoios por eles
concedidos ao Instituto com vistas a custear os projetos, atividades e a¢des
necessarias para o cumprimento de seus objetivos. Para cumprir seus obje-
tivos, o Instituto podera firmar convénios, termos de colaboragéo, termos
de fomento, contratos de gest&o, termos de parceria, contratos privados e
estabelecer intercambios promovendo iniciativas conjuntas com outras ins-
tituicdes publicas e/ou privadas nacionais e internacionais, assim como rea-
lizar execucdo direta de apresentagdes, projetos, programas, planos de
agdes correlatas, por meio de recursos fisicos, humanos e financeiros obti-
dos por qualquer meio, inclusive doagdes, patrocinios, taxas de administra-
¢ao e/ou captagao e cessdes, ou ainda pela prestagao de servigos interme-
diarios de apoio a outras organizacdes sem fins lucrativos e a érgdos do
setor publico que atuem em areas afins. 1.2 Museu da Diversidade Sexual
(“MDS”): O Instituto Odeon gere o Museu da Diversidade Sexual (‘MDS”) e
suas respectivas obras de artes, as quais foram cedidas por contratos, mas
serdo devolvidas apds os encerramentos deles. O Museu da Diversidade
Sexual - MDS, inscrito no CNPJ sob n° 02.612.590/0006-43, ao qual se re-
ferem estas demonstragdes contabeis “carve-out”, foi fundado em 29 de ju-
nho de 2022 e esta localizado na Rua do Arouche, n° 24 - Republica - Sdo
Paulo/SP, é uma Entidade de carater cultural, sem fins lucrativos, de direito
privado, qualificada como Organizagdo Social em conformidade com a Lei
9.637/1998. O Museu da Diversidade Sexual de Sdo Paulo, é uma institui-
¢ao da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, destinada a
memdria, arte, cultura, acolhimento, valorizagdo da vida, agenciamento e
desenvolvimento de pesquisas envolvendo a comunidade LGBTQIA+ - con-
templando a diversidade de siglas que constroem hoje o MDS - e seu reco-
nhecimento pela sociedade brasileira. Trata-se de um museu que nasce e
vive a partir do didlogo com movimentos sociais LGBTQIA+, se propde a
discutir a diversidade sexual e de género e tem, em sua trajetoria, a luta pela
dignidade humana e promogéo por direitos, atuando como um aparelho cul-
tural para fins de transformagao social. Em 2024 o Museu da Diversidade
Sexual reabriu suas portas, apds uma reforma que ampliou seu espaco fisi-
co de 100m? para mais de 540m? e elevou suas atividades a um novo pata-
mar. Hoje o Museu conta com duas exposicdes gratuitas e abertas ao publi-
co: “Pajuba: a hora e a vez do close” de média duragéo e “Artes Dissidentes:
o céu que brilha no chao, de curta duragéo. Além disso, o MDS ainda conta
com atividades de Programagao Cultural, como o Rolezinho LGBTQIA+, Ci-
neclube e Clube do Livro, e ainda conta com um Centro de Empreendedo-
rismo Formagao, que oferece de forma gratuita capacitagdes e cursos para
a populacéo LGBTQIA+. No exercicio de 2025 o Museu da Diversidade Se-
xual recebeu aproximadamente 18.000 visitantes (11.500 em 2024). Em
2025, o Museu da Diversidade Sexual (MDS), em Séo Paulo, entra em um
ciclo de expanséo e consolidagdo institucional, ampliando parcerias com
organizagdes culturais, coletivos, universidades e centros de pesquisa. O
objetivo é fortalecer seu papel como catalisador de produgéo artistica, co-
nhecimento e ag&o social, promovendo ainda mais visibilidade para a comu-
nidade LGBTQIA+ por meio de exposigdes relevantes, programagao cultural
diversa e a ampliagdo de seu acervo. Paralelamente, o MDS investe no
fortalecimento do seu Centro de Empreendedorismo, ampliando cursos e
formagdes voltados a empregabilidade e geragdo de renda para pessoas
LGBTQIA+. Com essas iniciativas, o museu busca consolidar sua reputagdo
como um destino cultural essencial na cidade, atraindo novos publicos e se
afirmando como um espaco de acolhimento, memaria e transformacéo so-
cial. 2. Apresentacdo das demonstragées contabeis “carve-out”. 2.1
Base de preparacdo e apresentagdo das demonstragées contabeis
“carve-out” - Declaragao de conformidade: As demonstragdes contabeis
do Instituto Odeon (“Instituto”), findas em 31 de dezembro de 2025, foram
preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas (NBC
TG 1000 (R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas) e a Inter-
pretacdo Técnica ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, am-
bas aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade, as quais levam em
consideracéo as disposi¢cdes contidas nos pronunciamentos, orientagdes e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
em especial o CPC 26 (R1). As demonstragdes contabeis “carve-out” que
estdo sendo apresentadas contemplam apenas os direitos, obrigagdes e o
resultado das operacdes da filial Museu da Diversidade Sexual- MDS
(“Entidade”) gerida pelo Instituto Odeon, os quais sdo controlados e ope-
rados por meio de centros de custos pela controladoria do Instituto. Dessa
forma, ndo representando, a situagéo financeira e patrimonial do Instituto
como um todo. As demonstragdes contabeis “carve-out” foram elaboradas

Passivo e Patriménio Liquido Nota 2025 2024
Circulante
Fornecedores 8 98.427 115.781
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 9 376.325 369.790
Obrigagoes tributarias 12.425 6.500
Projetos a executar 10 6.478.050 5.492.753
Outras obrigacdes 1" 1.963 153.675
6.967.190 6.138.499
Nao circulante
Obrigagdes com o Estado - Imobilizado 7 _3.759.170 _4.539.393
3.759.170 4.539.393
Patriménio liquido 13

Patriménio social acumulado - -
Total do passivo e patriménio liquido 10.726.360 10.677.892
As notas explicativas da administracédo séo parte integrante das
demonstracdes contabeis “carve-out’.

Demonstragées do resultado abrangente 2025 2024
Superavit / Déficit do exercicio - -
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio - -
Total do resultado abrangente do exercicio - -
As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das
demonstracdes contabeis “carve-out”.

com o propésito especifico de serem utilizadas no processo de prestagéo de
contas com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC-
-SP). A administragdo afirma que todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes contabeis estdo sendo evidenciadas e que correspon-
dem as utilizadas por ela na sua gestéo. Base de mensuragao: As demons-
tragbes contabeis “carve-out” foram preparadas com a utilizacdo do custo
histérico como base de valor, exceto pela valorizagdo de determinados ins-
trumentos financeiros derivativos e nao derivativos, quando aplicavel, os
quais sdo mensurados por seus valores justos. Moeda funcional e moeda
de apresentacgéo: Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis “carve-
-out” sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no
qual a Entidade atua o Real (moeda funcional), e sdo apresentadas em
Reais - R$ (moeda de apresentagéo). Todas as informagdes financeiras di-
vulgadas foram arredondadas desconsiderando os centavos, exceto quan-
do indicado de outra forma. Julgamentos, estimativas e premissas con-
tabeis: A preparacdo das demonstragdes contabeis “carve-out” de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis para as pequenas
e médias empresas, exige que a Administragéo faga julgamentos, estimati-
vas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de
uma maneira continua. Revisdes com relacédo as estimativas contabeis séo
reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quais-
quer periodos futuros afetados. As estimativas e premissas que apresentam
um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, cor-
respondem, principalmente, a estimativa de vida util de ativo imobilizado,
que corresponde as taxas de depreciagdo adotadas para os bens do ativo
imobilizado, apuradas com base nas taxas calculadas em funcdo do tempo
de vida util remanescente estimado para os correspondentes bens e as con-
tingéncias. Aprovagdo das demonstragdes contabeis: A emissdo das
demonstragdes contabeis “carve-out” foi aprovada pela Administracéo da
Entidade em 12 de fevereiro de 2026. 3. Resumo das principais praticas
contabeis: As principais praticas contabeis adotadas na preparacao destas
demonstragdes contabeis estdo descritas em detalhes abaixo e tém sido
aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados. a.
Caixa e equivalentes de caixa (sem restrigcdo): Sao representados por
valores de liquidez imediata, com vencimento original de até 90 dias e com
risco insignificante de mudanga de valor, apresentados ao custo de aquisi-
¢ao, acrescidos dos rendimentos incorridos até as datas dos balancos e
ajustados, quando aplicavel, ao seu equivalente valor de mercado, se infe-
rior ao saldo contabil. Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de
caixa, bancos conta movimento e aplicagdes financeiras. b. Recursos vin-
culados a projetos (com restricdo); Os recursos vinculados a projetos
abrangem saldos de caixa, bancos conta movimento e aplicagdes financei-
ras que possuem utilizagdo restrita e somente poderéo ser utilizados para
fazer frente as obrigagdes de projetos relacionados a Contrato de Gestéo,
projetos incentivados e outros ajustes que Ihe deram origem. c. Imobilizado
Reconhecimento e mensuragao: Todos os itens do ativo imobilizado séo
mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impair-
ment) acumuladas, quando necessario. A Entidade reconhece seu ativo
imobilizado vinculado em contrapartida a obrigagéo nao circulante para com
o Estado, conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 7. Depreciagao:
A depreciagéo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um
ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A de-
preciagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relacéo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.
As vidas Uteis estimadas s&o as seguintes: « Méveis e utensilios:10 anos;
* Maquinas e equipamentos:10 anos; * Benfeitoria em imdveis de ter-
ceiros: 06 anos e * Equipamentos de informatica: 05 anos. Os métodos
de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro, e eventuais ajustes serdo reconheci-
dos como mudanca de estimativas contabeis. d. Avaliagdo ao valor recu-
peravel de ativos (impairment): Um ativo financeiro ndo mensurado pelo
valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagao
para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma
evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconheci-
mento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo
nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma
maneira confiavel. A Administragdo da Entidade nao identificou qualquer
evidéncia que justificasse a necessidade de provisdo. e. Ativos e passivos
(circulantes e nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balanco patri-
monial quando for provavel que seus beneficios econémicos-futuros seréo
gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a
Entidade possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido
para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes en-
cargos e das variagdes monetdrias ou cambiais incorridas. As provisdes sao
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua reali-
zag&o ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso
contrario, sdo demonstrados como nao circulantes. f. Ativos e passivos
contingentes e obrigagdes legais: As praticas contabeis para registro e
divulgagdo de ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sédo as
seguintes: * ativos contingentes: sdo reconhecidos somente quando ha
garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os
ativos contingentes com éxitos provaveis sdao apenas divulgados em nota
explicativa; » passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas
forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensu-
raveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como
de perdas possiveis e remotas sdo apenas divulgados em nota explicativa.
g. Apuracéao do superavit / déficit e reconhecimento das receitas e des-
pesas de recursos vinculados: O reconhecimento das receitas e despe-
sas é efetuado em conformidade com o regime contabil de competéncia
de exercicio. Os valores recebidos e empregados do Contrato de Gestéo e
Projetos Especiais sdo registrados da seguinte forma: « Recebimento dos
recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é reconhecido o dé-
bito de caixa e equivalentes de caixa e o crédito em projetos a executar no
passivo circulante, conforme observado na NBC TG 07 (R2) - Subvengéo e
assisténcias governamentais; * Consumo como despesa: quando ocorrem
os gastos do Contrato de Gestdo e dos recursos incentivados, sdo reconhe-
cidas as despesas correspondentes em contrapartida no passivo circulante,
bem como o reconhecimento da receita é registrado a débito do passivo
de projetos a executar, sendo a contrapartida no resultado do exercicio em
receita de Contrato de Gestao e receita incentivada, simultaneamente e pelo
mesmo valor; e * Rendimento de aplica¢des financeiras: quando ocorre
o rendimento de aplicagdes financeiras de recursos incentivados, séo re-
conhecidos a débito de caixa e equivalentes de caixa e a crédito de proje-
tos a executar no passivo circulante. h. Receitas e despesas financeiras:
As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre
aplicagdes financeiras. As despesas financeiras abrangem, basicamente, o

Demonstragdes das mutagées do Superavit/
patrimoénio liquido Patrimoénio Déficits
social acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - -
Resultado do exercicio - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - - -
Resultado do exercicio - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - - -
As notas explicativas da administragao s&o parte integrante das
demonstragdes contabeis “carve-out”.

Demonstragéo dos fluxos de caixa -

método indireto Nota 2025 2024

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Superavit /Déficit do exercicio - -

Ajustes - Depreciacéo, liquida 7 _825.649 _ 515.850
825.649 515.850

(Aumento) redugao dos ativos

Recursos vinculados a projetos (652.215) 28.213

Contas a receber (161.004) (5.366.827)

Adiantamentos (14.909) 8.594

Despesas antecipadas (563) (4.008)

(828.691) (5.334.028)
Aumento (reducgao) dos passivos operacionais

Fornecedores (17.354) (33.997)
Obrigagdes trabalhistas e encargos sociais 6.535 (124.766)
Obrigagoes tributarias 5.925 (9.023)
Projetos a executar 985.297 5.348.139
Imobilizado vinculado a projetos (780.223) (114.650)
Outras obrigacdes (151.712) 153.675
48.468 5.219.378
Caixa Liquido Proveniente das
Atividades Operacionais 45.426 401.200

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicao de ativo imobilizado, liquida 7 _(45.426) _ (401.200)
Caixa Liquido Aplicado Nas Atividades
de Investimento _ (45.426) _ (401.200)
Aumento Liquido de Caixa e
Equivalentes de Caixa - -
Caixa e Equivalentes de Caixa
No inicio do exercicio - -
No fim do exercicio - -
Aumento Liquido de Caixa e
Equivalentes de Caixa - - =
As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das
demonstragdes contabeis “carve-out”.
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF, o COFINS sobre rendimento de
aplicagéo financeira, o Imposto sobre Operagao de Crédito, Cambio e Se-
guros (IOF), além das tarifas bancarias cobradas pelas instituicdes financei-
ras e despesas com operadoras de cartdes de crédito/débito. i. Beneficios
a empregados: A Entidade ndo mantém planos de pensao, previdéncia
privada ou qualquer outro plano de aposentadoria ou de beneficios para
os empregados e dirigentes apds sua saida. Adicionalmente, ndo mantém
plano de beneficios a dirigentes e empregados na forma de planos de bonus
ou de participagdes. Obrigagdes de beneficios de curto prazo a emprega-
dos sdo reconhecidos como despesas de pessoal conforme o servigo re-
lacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a
ser pago, se a Entidade tem uma obrigacao legal ou construtiva de pagar
esse valor em funcdo de servico passado prestado pelo empregado, e a
obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. j. Doagées e patroci-
nios de terceiros: As doagdes para custeio sao reconhecidas como receita
no resultado do exercicio quando efetivamente recebidas, em fungéo da
Entidade n3o conseguir estimar, com razoavel precisdo, em quais datas
e com quais valores tais doagdes serdo efetivamente recebidas. Os patro-
cinios incentivados e outros recursos vinculados recebidos pela Entidade,
quando ha seguranca de que as condi¢des estabelecidas serdo cumpridas,
sdo reconhecidas como passivo e apropriadas ao resultado a medida que
transcorra a efetivagéo dos compromissos assumidos em contrapartida do
recebimento. k. Receitas com trabalhos voluntarios: Conforme estabe-
lecido na Interpretagcdo ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lu-
cros, a Entidade valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive
de membros integrantes de 6rgdos da administragdo sendo mensuradas ao
seu valor justo levando-se em consideragdo os montantes que a Entidade
haveria de pagar caso contratasse estes servicos em mercado similar. As
receitas com trabalhos voluntarios sao reconhecidas no resultado do exerci-
cio em contrapartida a outras despesas também no resultado do exercicio.
Em 31 de dezembro de 2025 o montante foi de R$ 5.510 (R$ 8.609 em
2024). 4. Gerenciamento de risco financeiro: A Entidade apresenta expo-
sicdo aos seguintes riscos advindos dos usos de instrumentos financeiros:
« Risco de liquidez; * Risco de mercado. A Entidade apresenta informagdes
sobre a exposigéo de cada um dos riscos supramencionados, os objetivos
da Entidade, politicas e processos para manutencédo e gerenciamento de
risco na Nota Explicativa n° 18. Estrutura do gerenciamento de risco: As
politicas de gerenciamento de risco da Entidade sdo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites. As politicas
e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para
refletir mudancas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades da Entidade.

5. Recursos vinculados a projetos: 2025 2024
Aplicacdes financeiras 1.412.491 761.330
Conta corrente 1.054 -

1.413.545 _761.330
Os recursos vinculados a projetos referem-se substancialmente a recursos
recebidos pela Entidade que ser&o utilizados exclusivamente nos contratos
de gestao, projetos relacionados e projetos incentivados, conforme mencio-
nado na Nota Explicativa n® 10. As aplicagées financeiras de curto prazo, de
alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. Esses
investimentos financeiros referem-se substancialmente a Certificados de
Depésitos Bancarios e Fundos de Renda Fixa, remunerados as taxas que
variam entre 86% e 97% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).
6. Contas a receber: Com base no 6° Termo de Aditamento do Contrato
de Gestao n° 05/2022, em 31 de dezembro de 2025 foi registrado o valor
de R$ 5.527.831, referente ao montante a ser repassado, pela Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas, durante o exercicio de 2026. A
contrapartida do valor se encontra na rubrica “Projetos a executar”. 7. Imo-
bilizado: O Imobilizado da Entidade é composto pelos Ativos de proprie-
dade da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, que foram
integrados a Entidade e/ou adquiridos com recursos advindos do Contrato
de Gestéao e de projetos incentivados, e estdo assim apresentados:

2025 2024
Depre- Depre-

Descricao ciacao Custo ciacdo  Liquido _Liquido
Maquinas e
equipamentos 10%  86.367  (18.330) 68.037  73.368
Computadores e
periféricos 20% 184.682 (102.704) 81.978 118.914
Moveis e utensilios 10% 337.846  (70.241) 267.604 274.706
Benfeitorias 16,67% 4.482.627 (1.182.915) 3.299.712 4.046.816
Obras em andamento - 41.839 - 41.839 25.589

5.133.361 (1.374.191) 3.759.170 4.539.393
A movimentac&o ocorrida no ano de 2025 esta demonstrada a seguir:

Movimentagéo do custo 2024 Adicao 2025
Maquinas e equipamentos 83.168 3.199 86.367
Computadores e periféricos 184.682 - 184.682
Moveis e utensilios 311.869 25977 337.846
Benfeitorias 4.482.627 - 4.482.627
Obras em andamento 25.589 16.250 41.839

5.087.935 45.426 5.133.361
Movimentagao da depreciagao 2024 Adicéo 2025
Maquinas e equipamentos (9.800) (8.530) (18.330)
Computadores e periféricos (65.768) (36.936) (102.704)
Moveis e utensilios (37.163) (33.078) (70.241)
Benfeitorias (435.811) (747.105) _ (1.182.916)

(548.542) (825.649) _ (1.374.191)
Saldo liquido 4.539.393 (780.223) 3.759.170

8. Fornecedores: O saldo corresponde aos valores a pagar aos fornecedo-
res nacionais, em moeda nacional relacionados as compras de materiais de
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...continuagdo

uso e consumo e a prestagdes de servigcos. Nao havia titulos vencidos em
31 de dezembro de 2025 e de 2024.

9. Obrigagoes trabalhistas e encargos sociais:

2025 2024

Provisdo de férias 195.107 146.855
Encargos sociais a pagar 88.534 122.133
Salarios a pagar 78.287 63.546
Outros 14.397 _37.256
376.325 369.790

10. Projetos a executar: A seguir apresentamos os contratos em andamen-
to no exercicio e sua movimentagdo, demonstrando o total de recursos re-
cebidos pela Entidade e os rendimentos financeiros desses recursos, bem
como os montantes utilizados na execugéo dos projetos (consumo):

Contrato Emenda

de Gestdo Parlamentar PROAC Total
Em 31 de dezembro
de 2024 5.282.507 210.246 — _5.492.753
Recursos recebidos e
a receber 5.288.399 — 500.000 5.788.399
Receitas financeiras 104.961 18.142  38.087 161.190
Imobilizado liquido 807.127 (26.904) - 780.223
Outras Receitas 50.315 528 - 50.843
Gastos incorridos na
execugdo dos projetos  (5.338.163) (201.863) (255.332) (5.795.358)
Em 31 de dezembro
de 2025 6.195.146 149 _ 282.755 _ 6.478.050

10.1 Reconciliagdo de projetos a executar Ativo x Passivo: A reconci-
liagdo dos recursos de projetos ja comprometidos, conforme apresentado
abaixo, trata-se de recursos ja empenhados ou obrigagdes ja contratadas,
em que o desembolso de caixa ocorrera em periodo subsequente a com-
peténcia do evento. Desta forma, os saldos sdo apresentados em linhas
diferentes nas contas patrimoniais (Ativo e Passivo), referente as rubricas
de “Recursos vinculados a projetos” e “Projetos a executar”.

Projetos a executar
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.492.753
Recursos captados 5.788.399
Rendimento financeiro 161.190
Outras receitas 50.843
Gastos incorridos na execugdo do projeto (5.795.358)
Imobilizado liquido 780.223
Saldo de projetos a executar 2025 6.478.050
Outros Créditos (ativo) (10.905)
Contas a receber (5.527.831)
Fornecedores a pagar 98.427
Obrigagdes trabalhistas e encargos 376.325
Obrigagoes tributarias 12.425
Outras obrigagdes 1.963
Adiantamentos (14.909)
Patriménio social acumulado -
(5.064.505)

Saldo de recursos vinculados a projetos
(Nota Explicativa 5) 1.413.545

10.2 Reconciliagado de projetos executar x resultado

Em 31 de dezembro de 2025 Reconciliagdao
Projetos a executar
Gastos incorridos na execugdo do projeto (5.795.358)
(5.795.358)
Resultado
Despesa com pessoal (2.257.341)
Gerais e administrativas (1.749.937)
Servigos prestados por terceiros (1.489.157)
Divulgagao / Comunicagéo (145.382)
Impostos, taxas e contribuicdes (54.687)
Energia elétrica, agua e telecomunicagao (67.224)
Despesas financeiras (26.120)
Voluntarios (5.510)
(5.795.358)

Contrato de Gestdo e Termo de Colaboragdo. a. Contrato de Gestao
- Museu da Diversidade Sexual (MDS). O Contrato de Gestéo tem por
objeto o fomento, a operacionalizagédo da gestdo e a execucéo, pela con-
tratada, das atividades e servigos na area cultural, para a completa gestao
do equipamento de cultura denominado Museu da Diversidade Sexual, lo-
calizado no endereco Rua do Arouche, n° 24, Republica, Sdo Paulo - SP,
consonante ao projeto basico, programa de trabalho e organizagéo social
e cronograma de desembolso. O Instituto Odeon, Organizagéo Social de
Cultura, firmou com o Governo do Estado de Sao Paulo, por intermédio da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, o Contrato de Gestéo
n°® 05/2022, firmado em 30 de dezembro de 2021, com inicio de vigéncia
de 01 de janeiro de 2022 até 31 de dezembro de 2026, para a execucao de
atividades e servigos na area cultural a serem desenvolvidos no Museu da
Diversidade Sexual - MDS, com o valor global de repasses estimados na
época em R$ 30.198.169. Em 30 de dezembro de 2022, foi assinado o 1°
Aditamento, com objetivo de alteragao das clausulas segunda, sexta, sétima
e oitava do Contrato de Gestéo e dos Anexos | - Plano Estratégico de Atua-
¢ao, Il - Plano de Trabalho: Agdes e Mensuragdes, Il - Plano Orgamentario,
V- Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informagéo e V - Cronogra-
ma de Desembolso, para a repactuagdo das agdes, mensuragdes, rotinas
e recursos orcamentarios para o exercicio de 2022 e insergéo de acdes
referentes a instalagdo de uma nova sede na regido da Avenida Paulista.
Ficando alterados os subitens 'a’, ‘b’, ‘e’ (anteriormente ‘c’ e f’), referente a
mudangas nos prazos de entregas as Unidades Gestora e de Monitoramen-
to, e exclus&o do subitem ‘b’, item 27, da Clausula Segunda do Contrato de
Gestédo n° 05/2022, que desobriga a entrega do DOAR - com a exclusdo
do item, os subsequentes foram automaticamente alterados -, e acrescido
o item 38 e seus subitens, da Clausula Segunda do Contrato de Gestéo n°
05/2022, a respeito da LGPD. O valor total do montante sera R$ 30.594.129.
Em 30 de dezembro de 2022, foi assinado o 2° Aditamento, com o objetivo
de alteragdo das clausulas segunda, sexta, sétima e oitava do Contrato de
Gestéo e dos Anexos | - Plano Estratégico de Atuacao, Il - Plano de Tra-

balho: Agdes e Mensuracdes, Il - Plano Orgamentario, IV - Obrigagdes de
Rotina e Compromissos de Informagéo e V - Cronograma de Desembolso,
para a repactuacao das agdes, mensuragdes, rotinas e recursos orgamen-
tarios para o exercicio de 2023 e insercdo de agdes referentes a instalagdo
da sede na regido da Avenida Paulista. O referido aditivo do contrato foi
realizado na mesma data a fim de repactuar o valor total do Contrato para
R$ 33.847.629.

Em 13 de novembro de 2023, foi assinado o 3° Aditamento, com o objetivo
de alteragdes de clausulas segunda, sétima e oitava do Contrato de Ges-
tédo, bem como de ajustes do Plano Estratégico de Atuagéo II, Plano de
Trabalho: agdes e mensuragdes lll, Plano orgamentario V e informagéo e
cronograma de desembolso, para a repactuagéo das agdes, mensuragdes,
rotinas e recursos orgamentarios, e alteragao do ltem 1, 15% do total anual
de despesas no plano orgamentario para a remuneragdo e vantagens de
qualquer natureza para os diretores e 65% do total anual de despesas no
plano orgamentario para remuneragdo e vantagens para os empregados,
ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes
utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhan-
tes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades es-
pecializadas em pesquisa salarial existentes no mercado. O referido aditivo
do contrato foi realizado na mesma data a fim de repactuar os valores ini-
cialmente previstos para o exercicio de 2023, passando para R$ 5.015.400,
com o valor total do Contrato para R$ 30.563.029. Em 06 de novembro de
2024, foi assinado o 4° Aditamento, com o objetivo de alteragdo das clau-
sulas sétima e oitava do Contrato de Gestédo e dos Anexos | - Plano Estra-
tégico de Atuagao, Il - Plano de Trabalho: A¢des e Mensuragdes, Il - Plano
Orgamentario, IV - Obriga¢des de Rotina e Compromissos de Informagao
e V - Cronograma de Desembolso, para a repactuagdo das a¢des, mensu-
ragdes, rotinas e recursos orgamentarios para o exercicio de 2024, com o
valor total do Contrato para R$ 30.294.837. Em 11 de agosto de 2025, foi
assinado o 5° Aditamento, com o objetivo de alteragdo das clausulas dos
Anexos | - Plano Estratégico de Atuacédo, Il - Plano de Trabalho: Agdes e
Mensuracdes, Il - Plano Orgamentario, IV - Obrigagées de Rotina e Com-
promissos de Informacéo e V - Cronograma de Desembolso, e incluséo do
Anexo IX (Resolugdo SCEIC n° 21/2025), para a repactuagdo das acdes,
mensuracdes, rotinas e recursos orgamentarios para o exercicio de 2025,
com o valor total do Contrato para R$ 29.992.405. Em 11 de novembro de
2025, foi assinado o 6° Aditamento, com o objetivo de alteragéo das clau-
sulas dos Anexos | - Plano Estratégico de Atuagao, Il - Plano de Trabalho:
Acdes e Mensuragoes, lll - Plano Orgamentario, IV - Obrigagdes de Rotina e
Compromissos de Informagéo e V - Cronograma de Desembolso, no ambito
do Programa de Edificagdes, para a pactuagédo da Agdo “Complemento de
servigo de elétrica”, tendo como Meta “Complementacéo realizada”, para
a repactuagdo das agdes, mensuracdes, rotinas e recursos orgamentarios
para o exercicio de 2025, com o valor total global do Contrato para R$
30.055.405. O 6° aditamento, é o Contrato de Gestéo que esta em vigor em
31/12/2025, e tem como compromisso da Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas, o repasse pactuado para o desenvolvimento das me-
tas e obrigagdes. Abaixo demonstramos o cronograma de recebimento do
contrato para os exercicios correspondentes:

Repasses do Contrato de Gestdo _Recebidos A receber Total
n° 05/2022
2022 9.442.460 - 9.442.460
2023 5.015.400 — 5.015.400
2024 4.942.319 — 4.942.319
2025 5.127.395 - 5.127.395
2026 — 5.527.831 _ 5.527.831
24.527.574 5.527.831 30.055.405

Os valores para anos subsequentes a 2025 poderédo ser revistos em razao
da dotagdo orcamentéria do Estado de Sdo Paulo. b. Recursos Emenda:
Parlamentar: Em 23 de setembro de 2024, a Entidade, através do termo
de fomento n® 260/2024 processo SCEC-PRC-2024-00230-DM-Demanda
67963, por intermédio da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Cria-
tivas, recebeu como emenda parlamentar o valor R$ 100.000, para realiza-
¢ao do projeto “Aquisi¢do de livros para o acervo, equipamentos e mobiliario
para o Museu da Diversidade Sexual. Sua execugao foi iniciada em 2024
e encerrada em 31/12/2025, atualmente estd em processo de prestagdo
de contas. Em 16 de dezembro de 2024, a Entidade, através do termo de
fomento n° 143_2024 processo SCEC-PRC-2024-00155-DM, Emenda im-
positiva n® 2024.272.58445, recebeu como emenda parlamentar o valor R$
200.000, para realizagéo do projeto de Ampliagdo das atividades do Centro
de Referéncia do Museu da Diversidade Sexual. Sua execugao foi iniciada
em 2024 e encerrada em 31/12/2025, atualmente esta em processo de pres-
tagdo de contas. c. PROAC: Em 14 de Abril de 2025, a Entidade, através
do Edital Proac n° 36/2024, recebeu o valor de R$ 500.000, para realizagado
do projeto Conectando memérias: Democratizagcdo da Reserva Técnica do
Museu da Diversidade Sexual, com duragédo para execucédo de 18 meses,
o projeto tem como objetivo ampliar o acesso publico a reserva técnica do
Museu da Diversidade Sexual por meio de acdes de acessibilidade fisica,
comunicacional, formativa e institucional. No momento o projeto encontra-
-se na fase intermediaria de execugdo. 11. Outras obrigagdes: O saldo
corresponde a valores a serem reembolsados ao Instituto Odeon em 31 de
dezembro de 2025, devido ao pagamento de tributos efetuados pela Matriz.
12. Partes relacionadas - Remuneragido da administragdo: O Estatuto
Social da Entidade possui previsdo de ndo remuneragdo dos membros
do Conselho e remuneragdo dos membros da Diretoria. Nao ha planos de
beneficio pés-emprego, ou seja, todos os vinculos e beneficios atribuidos a
equipe da Entidade, inclusive aos seus diretores, cessam quando da res-
ciséo contratual. A Entidade nao distribui parcelas de patriménio ou renda
a qualquer titulo, e aplica integralmente no Pais os recursos destinados a
manutencgdo de suas atividades. 13. Patriménio liquido: O patriménio li-
quido é composto, substancialmente, pelo patriménio social e pelos déficits/
superavits apurados anualmente. Em caso de extingdo ou desqualificagdo
da Entidade, seu patriménio, legados ou doacdes, assim como eventuais
excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, serdo destinados
integralmente ao patriménio de outra Organizacdo Social, qualificada no
ambito do Estado de Sao Paulo na mesma area de atuacéo, escolhida em
Assembleia Geral, e ao patriménio do Estado, na proporgédo dos recursos e
bens por estes alocados, de acordo com o disposto na Lei Complementar n°®

846/98 no Decreto Estadual n® 43.493/98. 14. Receitas:

2025 2024
Recursos Contrato de Gestédo 5.182.888 5.287.305
Recursos Emenda Parlamentar 183.192 88.353
Recursos PROAC 217.245 -
Rendimento de aplicagéo financeira 161.190 34.146

5.744.515 5.409.804
15. Despesas com pessoal - vinculadas:

2025 2024
Salarios e ordenados (1.168.676) (1.343.525)
Encargos sociais (507.945) (502.233)
Férias (164.911)  (166.510)
Refeigdo (117.792) (178.775)
13° salario (108.076)  (118.349)
Assisténcia médica (100.694) (191.415)
Vale transporte (30.510) (44.858)
Rescisdes (23.272) (40.614)
Outras despesas com pessoal __(35466) (35914)
- ) (2.257.341) (2.622.193)
16. Servigos prestados por terceiros
2025 2024
Vigilancia, bombeiros e limpeza (1.139.471) (1.049.633)
Assessoria juridica (144.055) (88.974)
Consultoria (70.967) (8.468)
Servico de terceiros (57.500) (45.346)
Assessoria contabil (47.789) (56.832)
Outros (29.375) __ (57.038)
{1.489.157) (1.306.291)
17. Despesas gerais e administrativas:
2025 2024
Depreciagao (825.649) (515.850)
Servigo de terceiros (272.856) (232.105)
Locagdes (254.084) (236.429)
Despesas com viagem (59.726) (21.296)
Aulas / Oficinas (39.110) -
Materiais de uso em consumo (26.516) (22.775)
Manutengao (26.402) (21.838)
Materiais de manutengao e conservagao (23.883) (15.924)
Seguros (18.193)  (20.243)
Taxa de licenciamento de obra (15.790) (6.360)
Projeto expo gréafico (13.025) (11.380)
Transporte (4.672) (9.745)
Direitos autorais (2.000) (3.000)
Outros (168.031) _ (133.668)

(1.749.937) (1.250.613)

18. Instrumentos financeiros: A Entidade opera apenas com instrumen-
tos financeiros nao derivativos que incluem aplicagdes financeiras e caixa e
equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e salarios, férias e encar-
gos, cujos valores sao representativos aos respectivos valores de mercado.
Estimativa do valor justo: Os valores contabeis constantes no balango pa-
trimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na
sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor
presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado.
Durante este exercicio a Entidade nao efetuou operagées com derivativos.
Instrumentos financeiros “Nao derivativos”: Todos os ativos financeiros
“nédo derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio
do resultado) s&o reconhecidos inicialmente na data da negociagao na qual
a Entidade se torna uma das partes das disposicdes contratuais do instru-
mento. Fatores de risco financeiro: Em fungao das caracteristicas e forma
de operacdo, bem como a posigéo patrimonial e financeira em 31 de de-
zembro de 2025, a Entidade esta sujeita aos fatores de: Risco de liquidez:
Risco de liquidez é o risco em que a Entidade ir4 encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros
que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
Abordagem da Entidade na administragdo de liquidez é de garantir, o ma-
ximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar
perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Entidade.
Risco de mercado: Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos
de mercado, tais como taxas de juros, tém nos ganhos da Entidade e no
valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. Essas oscilagées
de pregos e taxas podem provocar alteragdes nas receitas e nos custos
da Entidade. O Objetivo do gerenciamento de risco de mercado é geren-
ciar e controlar as exposic¢des a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Com relagdo as taxas de
juros, visando a mitigagéo deste tipo de risco, a Entidade centraliza seus
investimentos em operacdes com taxas de rentabilidade que acompanham
a variagao do CDI - certificado de deposito interbancario e fundos de ren-
da fixa. Avais, fiancas e garantias: A Entidade ndo prestou garantias ou
participou de quaisquer transagdes como interveniente garantidora durante
o exercicio de 2025 e 2024. 19. Renuncia fiscal: Em atendimento ao item
27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, a Entida-
de apresenta a seguir a relagdo dos tributos objetos da renuncia fiscal para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024: « IRPJ (Imposto de
renda da Pessoa Juridica); + CSLL (Contribuigdo Social sobre o Lucro Liqui-
do); « ISSQN (Imposto sobre Prestagao de Servigcos de Qualquer Natureza);
* COFINS (Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social) sobre
as receitas proprias; * ITCMD (Imposto sobre Transmisséo “Causa Mortis” e
Doagéo de quaisquer bens ou direitos). 20. Seguros (ndo auditado): A En-
tidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens su-
jeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de risco
adotadas, dada sua natureza, ndo fazem parte do escopo dos trabalhos de
auditoria das demonstragdes contabeis e, consequentemente, ndo foram
examinadas pelos nossos auditores independentes. A Entidade segue ri-
gidas rotinas técnicas constantes em seu Plano de Trabalho, no sentido de
minimizar os riscos inerentes aos seus bens imobilizados e acervos.
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragées Contabeis
“carve-out”: Aos Conselheiros e Diretores do Instituto Odeon, gestor do
Museu da Diversidade Sexual (MDS) - Sao Paulo- SP. Opinido: Exami-
namos as demonstragdes contabeis “carve-out” do Museu da Diversidade
Sexual (“Entidade”) filial do Instituo Odeon, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis. Em nossa opiniéo, as demonstragdes contabeis “carve-out” acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira do Museu da Diversidade Sexual em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas e médias empresas, com-
binadas com os aspectos contabeis contidos na Interpretagédo Técnica ITG
2002 (R1)-Entidade sem Finalidade de Lucros. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estéo descritas na secéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em re-
lacdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Enfase: Base de elaboragdo dos demonstra-
tivos e restrigdo sobre distribuicdo e uso: Chamamos a atengéo para a
Nota Explicativa n® 02 que descreve a base de elaboragdo das demonstra-
¢Oes contabeis “carve-out”. As demonstragdes contabeis “carve-out” foram
elaboradas pela diretoria do Instituto Odeon com o propdsito especifico de
serem utilizadas no processo de prestagdo de contas com a Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas (SCEIC-SP). Consequentemente,
os demonstrativos podem nédo ser adequados para outras finalidades. Nos-
so relatorio destina-se exclusivamente para a utilizagdo e informagédo no
processo de prestacdo de contas com a Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas (SCEIC-SP) identificados pelo Instituto Odeon e nédo

deve ser distribuido ou utilizado por outras partes que ndo o do Instituto
Odeon — Museu da Diversidade Sexual. Nossa opinido nao esta modificada
em relacédo a esse assunto. Outros assuntos: Auditoria dos valores cor-
respondentes ao exercicio anterior: As demonstragdes contabeis “curve-
-out” relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas
para fins de comparagao, foram por nés auditadas e sobre elas emitimos
relatério datado em 14 de fevereiro de 2025, sem conter ressalva e com
énfase de auditoria semelhante a descrita neste relatério. Responsabilida-
des da administragao e da governanga pelas demonstragdes contabeis
“carve-out”: A administragcdo da Entidade é responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentagao das demonstragdes contabeis “carve-out” de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Entidades
sem Finalidade de Lucros (ITG 2002 R1) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes
contabeis “carve-out” livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes contabeis
“carve-out’, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base con-
tabil na elaboragéo das demonstragdes contabeis “carve-out”, a ndo ser que
a administragéo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ope-
ragdes. Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das demons-
tragdes contabeis “carve-out’. Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das demonstragdes contabeis “carve-out”: Nossos objetivos séo
obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis “carve-out”,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, néo,
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sa@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis “carve-out”. Como parte da auditoria realizada de acordo com

as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas de-
monstragdes contabeis “carve-out’, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropria-
da e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo
de distorcéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles inter-
nos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Entidade. * Avaliamos a adequagéo das politicas con-
tabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragdo. * Concluimos sobre a adequagao do
uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significati-
va em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstra-
¢Oes contabeis “carve-out” ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter
em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagédo geral, a estru-
tura e o conteudo das demonstragdes contabeis “carve-out’, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contabeis “carve-out” representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o ob-
jetivo de apresentagédo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis
pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. Sdo
Paulo, SP, 12 de fevereiro de 2026. GF Auditores Independentes - CRC
28P 025248/0-6. Vlademir Ortiz Pereira - Contador — CRC 210264/0-1.

o
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...continuagdo
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGIA PGM
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES PACTUADAS (2025)
Acodes Atributo da Previsao
N° Pactuadas N° Mensuragao Mensuragao Trimestral Mensuragao
1° Quadrim 0 2
o . . ) 2° Quadrim 4 6
11 Meta-Produto '\ de Projetos inscritos oo o o iy 4 0
Recursos captados para captagéo Meta Anual 8 8
| Vs do noenivo e o oo
mutas e demais arre- Total de receitas capta- 1° Quadr!m 0 5.000,00
cadagbes captadas Meta- das vig Ie;is de inE:entivo, 2° Quadr!m 0  42.640,06
1,2 Resultado editais, doagdes, etc  3° Quadrim 1.468.674,55 868.184,31
(total de 29% do total do Meta Anual 1.468.674,55 915.824,37
repasse) ICM 100% 62%
1° Quadrim 0 0
Parcerias com bene- N® de parcerias rea@za— 2° Quadrim 0 0
2 ficios ndo monetarios 2,1 Meta- das com 0rganizagoes, - 5o o adrim 4 5
’ Resultado empresas ou entidades
para o MDS sem fins lucrativos. Meta AT;:AI 100‘;’ 1250/5
(s (*]
Participagio como . 1° Quadrim 2 7
palestrantes/deba- Meta- MDS participando como 2, Q2drm 2 )
3 tedor_es em eV.eT“F’.Sv 3.1 Resultado palestrantes/debatedo- 3° Quadrim 2 0
ampliando a visibilida- res em eventos Meta Anual 6 11
de do museu ICM 100% 183%
Realizar campanha ;: gua:r?m 8 8
5 & de doagéo por meio uadrim
4 Fagézgzz xigg:goes 41 Resmztdi; de lei de incentivo e/ 3° Quadrim 1 1
P ou doag3o direta e/lou  Meta Anual 1 1
crowdfunding ICM 100% 100%
1° Quadrim = ou > 80% 83
Ee;quisa de p_ublico § Meta- indice de satisfagdo = 2 Quadr?m =ou>80% 78
5 Indices lde satisfagdo 5,1 Resultado ou > 80% 3° Quadrim  =ou > 80% 89
do publico geral (NPS) Meta Anual = ou > 80% 125
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 1
Pesquisa de perfil ) 2° Quadrim = ou > 80% 4
6 de; satisfagao de pu- 6.1 Meta-  Indice de satisfagéo = 3°Quadrim = ou > 80% 4
blico escolar (Modelo ™’ Resultado ou > 80% _ o
SCEIC) Meta Anual =ou>80% 9
ICM 100% 100%
o 1 0, 0,
Percentual de colabo- ;o 832::2 2802 2202
7 radpres _qo MDS que Meta- % dos colaboradores 30 Quadrim 50% 63%
se identificam como ’ Resultado do MDS
LGBTQIA+ Meta Anual 50% 63%
ICM 100% 126%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS PA
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES PACTUADAS (2025)
Atributo da Previsao
N° Acdes Pactuadas N° Mensuragéo Mensuragao Trimestral Mensuragao
Parcerias visando a 1° Quadr?m 2 2
ampliagéo da pesq~ui— N° de novas parcerias 2 Quadr!m 2 2
8 sae dlspon|b|l|zgga_o 8,1 Meta-Produto estabelecidas 3° Quadrim 2 4
dos acervos da insti- Meta Anual 6 8
tuicéo ICM 100% 133%
1° Quadrim 4 0
9 Regularizacdo dos 91 Meta-Produto N° de processos inicia- :2; 8?}2322 j 12
acervos dos junto a SCEIC Meta Anual 12 15
ICM 100% 125%
1° Quadrim 2 1
Apoio a projetos de 2° Quadrim 2 4
10 pesquisa e/ou ex- 10 Meta-Produto N° de projetos apoiados 3° Quadrim 2 2
tensédo Meta Anual 6 7
ICM 100% 117%
Coleg&o bibliografica 1° Quadrim 1 0
inicial do Centro de 2° Quadrim 0 1
11 Meta-Produto Pesquisa e Referéncia 3° Quadrim 0 0
disponibilizada para Meta Anual 1 1
acesso publico ICM 100% 100%
o :
. Proj‘etos de pesq‘uisa ;g 83:3:: g g
Centr9 dg Pesquisa e 11 Meta-Produto realizados a partir do 3° Quadrim 3 7
Referéncia acervo do Centro de
Pesquisa Mete Arllgi'\i/: 100"/6 117"/7
(] (]
Eventos para divul- 1° Quadrim 0 0
gagéo do Centro de  2° Quadrim 1 1
11 Meta-Produto Pesquisa e dos estudos 3° Quadrim 1 1
realizados pelos proje- Meta Anual 2 2
tos de pesquisa ICM 100% 100%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS PA
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES CONDICIONADAS (2025)
Acodes Atributo da
N° andicionadas N° Mensuracao Mensuracao Previsao Trimestral Mensuragao
Projeto Conectando 1° Quadrim 0 0
:\i/lzzg"éogzz zzgegra' Oficinas de Preservagé_o :2; guagr!m g S
téenica do Museu da 12 Meta-Produto  de Acervos Pessoais Mot Lf ”ml 1 "
Diversidade Sexual realizadas leta Anua
(Edital ProAc 36/2024) ICM™ 100% 92%
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 0 0
13 Meta-Produto Projeto elaborado  3° Quadrim 0 0
Meta Anual 1 1
13 Projeto de gravagao ICM 100% 100%
de depoimentos 1° Quadrim 0 0
N° de depoimentos  2° Quadrim 4 0
13 Meta-Produto gravados e disponiveis 3° Quadrim 4 0
on-line Meta Anual 8 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 0 0
. . 2° Quadrim 0 0
14 Ampliagio doAcervo 14 Meta- N° de obras incluidas no - 3o oy 5 rig 4 82
esultado acervo do MDS
Meta Anual 4 82
ICM 100% 2050%
1° Quadrim 0 0
o )
15 Plataforma Mundo 15 Meta-produto Plataforma implemen- :230 83:3:: (1) g
Queer tada
Meta Anual 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 0 0
) i 2° Quadrim 0 0
16 Meta-Produto D';;gﬂﬁfé‘ﬁgodgn?r"ezr:g 3° Quadrim 1 0
Meta Anual 1 0
6 Organizacéo do Acer- ICM 100% 0%
vo Arquivistico 1° Quadrim 0 0
o )
Meta-  Numero de caixas do 2° Quadr!m 0 0
16 Resultado arquivo organizadas 3° Quadrim ! 0
Meta Anual 1 0
ICM 100% 0%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES PACTUADAS (2025)

N° Acdes Pactuadas N°

Atributo da
Mensuracao

17 Exposigao temporaria 17

Meta-Produto

Mensuracao Previsao Trimestral Mensuragao

1° Quadrim 0 0

. . 2°Quadrim 1 1
Abe”“rap‘i?:gp;usl')ﬁig 3° Quadrim 1 1
Meta Anual 2 2

ICM 100% 100%

N° de exposicdes com 1° Quadrim 0 0
itinerancia para pelo 2° Quadrim 0 0
18 Exposigao itinerante 18 Meta-Produto  menos uma cidade do 3° Quadrim 1 1
interior do estado de Meta Anual 1 1
Séo Paulo ICM 100% 100%
Eventos tematicos 1° Quadrim 4 0
(Aniversario da cida- 2° Quadrim 4 9
de, Parada do Orgu- 3° Quadrim 4 3
19 lho LGBT, Semana 19 Meta-Produto  N° de comemoragées Meta Anual 12 12
Nacional de Museus,
Bia da Ctor;sciéncia ICM 100% 100%
egra, etc
1° Quadrim 5.000 4.975
- . 2° Quadrim 5.000 7.055
20 Visttantes presencials po  Meta Resul N° de visitantes  3° Quadrim 5.000 5.672
Meta Anual 15.000 17.702
ICM 100% 118%
1° Quadrim 4 4
- 2° Quadrim 4 4
21 Meta-Produto N° de agdes dese\%gls- 3° Quadrim 4 4
Meta Anual 12 12
21 Realizagdo do Clube ICM 100% 100%
do Livro 1° Quadrim 80 60
o .
21 Meta Resul- N° minimo de pessoas go guadr!m 80 106
tado atendidas uadrim 80 94
Meta Anual 240 260
ICM 100% 108%
1° Quadrim 4 4
2° Quadrim 4 5
22 Meta-Produto Encontros realizados  3° Quadrim 4 3
Meta Anual 12 12
. . ) ICM 100% 100%
22 Cineclube Diversidade 1° Quadrim 80 171
o .
2 Meta Resul-  N° minimo de pessoas go guadr!m 80 143
tado atendidas uadrim 80 82
Meta Anual 240 396
ICM 100% 165%
2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES CONDICIONADAS (2025)
Acodes Condicio- Atributo da
N° nadas N° Mensuracéo Mensuracao Previsdo Trimestral Mensuragao
1° Quadrim 0 0
o - 2° Quadrim 1 0
532;2%30 de media 23 Meta-Produto Projeto elaborado  3° Quadrim 0 0
Meta Anual 1 0
ICM 100% 0%
1° Quadrim 1 0
2° Quadrim 0 0
24 Exposicao temporaria 24 Meta-Produto Projeto elaborado  3° Quadrim 1 1
Meta Anual 2 1
ICM 100% 50%
A ;
Atuagdo em parceria ) ;o 83:3:2 (1) 8
Eoom 0 Programa 25 Meta-Produto N° de atuagogs 3° Quadrim 1 0
rgulho e/ou outras em parceria
paradas no interior Meta Anual 2 0
ICM 100% 0%
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES PACTUADAS (2025)
Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracéo Mensuracao Previsdo Trimestral Mensuracao
1° Quadrim 50 26
o .
Meta- |, N . 2D Quadr!m 50 49
Acdes educativas 26 Resultado N° de visitas realizadas 3° Quadrim 50 50
para publico escolar Meta Anual 150 125
26 (ensino infantil. funda- ICM 100% 83%
mental. médio. técnico 1° Quadrim 1.000 685
e universitario) - Pre- N 2° Quadrim 1.000 947
sencial 26 Rest?g N® minimo dz&ﬁ;g:z 3° Quadrim 1.000 1.094
Meta Anual 3.000 2.726
ICM 100% 91%
1° Quadrim 44 8
2° Quadrim 44 46
27 Meta- Ne° de visitas realizadas 3° Quadrim 44 69
Agbes educativas Resultado Meta Anual 132 123
para outros grupos ICM 100% 93%
27 (mor_adores. tutlstas. 1° Quadrim 880 463
publico espontaneo. . !
etc.) Meta-  N° minimo de pessoas 2 Quadr!m 880 789
(]
2 Resultado atendidas 3° Quadrim 880 825
Meta Anual 2.640 2.077
ICM 100% 79%
Acgbes educativas 1° Quadrim 200 91
para grupos vulne- 2° Quadrim 200 161
raveis (pessoas em Meta Resul-  N° minimo de pessoas 3° Quadrim 200 270
0 o de e o clendas MewAnual &0 52z
idthso.S-dpesszaa;s ICM 100% 87%
refugiadas etc.
1° Quadrim 6 5
. 2° Quadrim 6 5
29 Meta-Produto '\ 4 3acoes dese\%g's' 3° Quadrim 6 6
Rolezinho LGBTQIA+ Meta Anual 18 16
(acdes extramuros ICM 100% 89%
para formacéo de 1° Quadrim 180 21
publico) M N® minimo d 2° Quadrim 180 704
2 pesitado | atendidag 3 Quadim 180 32
Meta Anual 540 947
ICM 100% 175%
A .
"o cursosceca L. oo -
30 Meta-Produto pacitagdo profl§5|onal 3° Quadrim 4 6
realizados
[Virtual ou presencial] Meta Anual 12 15
ICM 100% 125%
1° Quadrim 75 77
- 2° Quadrim 125 265
o MemRE NmImOmree vowam 0 0
P Meta Anual 300 422
ICM 100% 141%
1° Quadrim 1 3
N° de cursos Qe Igtra— 20 Quadrim 1 2
30 Meta-Produto dmento_ sobre diversida- 30 5 i 1 1
e realizados [Vlrtual_ou Meta Anual 3 6
Centro de empreende- presenciall o o
30 dorismo (ac¢des pre- o IC.M 100% 200%
senciais e/ou virtuais) N 10 Quadr!m 25 48
Meta Resul- N° minimo de pessoas 2 Quadr!m 25 40
30 tado capacitadas nos letra-  3° Quadrim 25 4
mentos Meta Anual 75 92
ICM 100% 123%
1° Quadrim 1 1
Ne de cursos de capaci- 2° Quadrim 1 2
30 Meta Produto tagao para professores 3° Quadrim 1 0
realizados Meta Anual 3 3
ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0
Feira de Arte e Em-  2° Quadrim 0 0
30 Meta-Produto preendedorismo rea- 3° Quadrim 1 1
lizada Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%

o
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...continuagdo
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL -A(;()ES CONDICIONADAS (2025)

2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES PACTUADAS (2025)

Atributo da Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracao Mensuracao Previsao Trimestral Mensuragdo | N° Ag¢des Pactuadas N° Mensuracao Mensuracao Previsao Trimestral Mensuragao
Projeto Conectando ~ 1° Quadrim 0 0 1° Quadrim 5.000 6.373
o P A
Memérias: Democra- Eéﬂ%zs:sd:véﬁz: 2° Quadrim 1 1 o - . . 2°Quadrim 5.000 7.573
tizagéo da reserva - > VIS 3° Quadrim 0 0 40 Meta Resul- N° de visitantes virtuais 3° Quadrim 5.000 5.507
técnica do M d 31 Meta-Produto Mediadas Acessiveis na tado Gnicos : :
SF';';?da%e gzeuala Reserva Técnica imple- Meta Anual 1 1 Meta Anual 15.000 19.453
1V I XU 0, 0,
(Edital ProAc 36/2024) mentado ICM 100% 100% —_Cu 100% 130%
° : 1° Quadrim 4.000 3.138
1° Quadrim 0 0 ) . ) o h
2° Quadrim 1 0 Canais de comuni- Meta Resul- N° de novos seguidores 2° Quadrim 4.000 6.447
32 Meta-Produt N° de agdes 30 Quadrim 1 0 40 cag&o com diversos 40 tado €M todos os canais de  3° Quadrim 4.000 6.106
Proieto Nicleo Paiuba eta-Froduto desenvolvidas Metalfnual 2 0 segmentos de publico midias sociais Meta Anual 12.000 15.691
rojeto Nucleo Pajuba o o
- Acdo educativa para ICM 100% 0% 10 Qua(l:ltr:inMw 100/20 131 /0°
registro de meméria 1° Quadrim 0 0 20 Quadrim 2 0
Pajuba 20 : s
(Pajuba) 2 Meta- N°minimo de pessoas g, 832322 2 g 40 Meta-produto  EPisodios dela"rf’dacda;st 3° Quadrim 2 6
Resultado atendidas ¢ Meta Anual 6 6
Meta Anual 10 0 o o
ICM 100% 0% ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0 N° de contetdos audio- 1° Quadrim 16 14
~ . visuais, como videos, 2° i
2° Quadrim 4 0 Agdes de desenvolvi- tour virtuais, entrevistas ;230 83:3:2 12 ;3
33 Meta-Produto N° de agdes oferecidas  3° Quadrim 4 0 |41 mento tecnolégicoe 41 Meta-produto Is. thre: '
] reels, threads e outras meta Anual 48 64
Meta Anual 8 0 de novas linguagens ~ f - eta Anua
eta Anua agdes de inovagdo em o o
43 Visitas acessiveis ICM 100% 0% novas linguagens ICM 100% 133%
para publico PCD 1° Quadrim 0 0 1° Quadrim 12 13
- 2° Quadrim 80 0 2° Quadrim 12 11
_ o o
33 Resmz:f‘o N®minimo deﬁ&?ﬁ;ggz 3° Quadrim 80 0 42 Meta-Produto "r‘e::argi'sa;e: d‘iz 3° Quadrim 12 8
Meta Anual 160 0 i , P P Meta Anual 36 32
ICM 100% 0% |, '(;\i‘\?/%‘fsadg(')’z‘;";;jﬁ e ICM 100% 89%
1° Quadrim 3 0 | g 1° Quadrim 300 500
NC d rsos d " 2° Quadrim 4 0 N° minimo de i - 2° Quadrim 300 699
34 Meta-Produto ' 0 CUrsos de Capac- 3o g 154rim 5 0 42 Meta-Produto "\ MO € INSEICOES 30 0 1adirim 300 314
tagdo profissional na midia
Meta Anual 12 0 Meta Anual 900 1.513
ICM 100% 0% ICM 100% 168%
1° Quadrim 75 0 ~ ) N° de campanhas 1° Quadrim 4 4
Centro de empreende- Meta- N minimo de pessoas 2° Quadrim 100 0 ngebsligigazrkitgg digitais realizadas, 2° Quadrim 4 4
34 dorismo (agdes pre- 34 Resultado ca gcitadas 3° Quadrim 125 0 depsenvolvimer’:to 43 Meta-Produto considerando os canais 3° Quadrim 4 5
senciais e/ou virtuais) p Meta Anual 300 0 institucional de comunicag&o ativos Meta Anual 12 13
ICM 100% 0% na instituicdo ICM 100% 108%
1° Quadrim 30 0 1° Quadrim 0 0
2° Quadrim 40 0 Guia tematico de Gui duzido i 2° Quadrim 0 0
34 Meta-Produto N° de bolsas-auxilio 3° Quadrim 50 0 |44 museus e acervos 44 Meta-Produto ~™@Pro uzlo g&mﬁrj;i 3° Quadrim 1 1
Meta Anual 120 0 LGBTQIA+ Meta Anual 1 1
ICM 100% 0% ICM 100% 100%
1° Quadrim 3 0 2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL — PCDI
o - 2° Quadrim 6 0 MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES CONDICIONADAS (2025)
35 Meta-Produto '\ 4 3c0es dese”.;O" 3° Quadrim 6 0 Atributo da
Ampliag&o do Ro- VI98S Meta Anual 15 0 | N° Acgdes Pactuadas  N° Mensuragéo Mensuragio Previsdo Trimestral Mensuragéo
35 '(‘22'222 :ﬁrszcjlrﬁ; ICM 100% 0% 1° Quadrim 0 0
, . o .
para formagéo de . Quadr!m 2 0 Pesquisas de publico 2 Quadr!m 0 0
ublico) o 2° Quadrim 180 0 45 Meta-Produto tad 3° Quadrim 1 0
p 35 5 I\fletda- N° minimo de pesdsgas 3° Quadrim 180 0 segmentadas Meta Anual 1 0
esultado atendidas o o
et Arllg:/: 10405‘; 00/0 45 Campanhas de Midia 10 Qua(ﬁm 100/5 og
(+] (*]
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS (PCM) Campanhas de midia 2° Quadrim 1 0
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES PACTUADAS (2025) 45 Meta-Produto patrocinadas com verba 3° Quadrim 2 0
Atributo da a ser estabelecida Meta Anual 3 0
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracéo Mensuragao Previsdo Trimestral Mensuragao ICM 100% 0%
1° Quadrim 1 1 . . 1° Quadrim 2 0
o Y 2° Quadrim 1 2 ) N° de mﬂuenmadorgs 2° Quadrim 2 0
36 Meta-Produto N° de capacn'agoes 30 Quadrim 1 1 |46 Desenvolvimento 46 Meta Resul- que desenvolverdo 30 Quadrim 2 0
realizadas Meta A | 3 4 Estratégico tado acdes de parceria e Meta A I 6 0
Capacitacio de pro- eta Anua divulgacéo da instituiao Meta Anua
36 fissionais de museus ICM 100% 135% ICM 100% %
paulistas 1° Quadrim 25 50 1° Quadrim 2 0
Met N° minimo d 2° Quadrim 25 29 Meta- Episédios de vid " 2° Quadrim 2 0
36 Resultaan O B e 3° Quadrim 25 30 |47 Videocast Libras MDS 47 Resultoge | odes e ‘{;n‘gﬁfjs 3° Quadrim 2 0
Meta Anual 75 109 Meta Anual 6 0
ICM 100% 145% ICM 100% 0%
Acdes de articulagéo 1° Quadrim 0 0 2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES- PED
entre museus e acer- . 2°Quadrim 1 0 MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - AGOES PACTUADAS (2025)
37 vos do estado ligados 37 Meta-Produto Erl;é?::;ﬁ;:ﬂ?%ﬁ?t?:li 3° Quadrim 0 1 Atributo da
3_‘39':“'&;1 LGBTQIA+ e Meta Anual 1 1 | N° Agdes Pactuadas  N° Mensuragio Mensuragio Previsdo Trimestral Mensuragéo
ireitos humanos ICM 100% 100% 1° Quadrim 0 1
Projeto Conectando 1° Quadrim 3 0 2° Quadrim 1 0
{\i"z‘;mgg'fj: zzg‘rsgra' Capacitagdo de Pro- 2 Quadrim 2 0 |48 AvcB 48  Meta-Produto Documento obtido  3° Quadrim 0 0
técr?ica do Museu da 38 Meta-Produto  fissionais de Museus 3 tQU:d”ml 5 ; Meta Anual 1 1
i eta Anua
Diversidade Sexual paulistas ICM 100% 100%
(Edital ProAc 36/2024) ICM 100% 100% 1° Quadrim 1 1
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS (PCM) Licenca para Funcio- 2° Quadrim 0 0
MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - ACOES CONDICIONADAS (2025) namento 49 Meta-Produto Documento obtido  3° Quadrim 0 0
Atributo da Meta Anual 1 1
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracao Mensuracao Previsao Trimestral Mensuragao ICM 100% 100%
1° Quadrim 0 0 1° Quadrim 0 1
Exposigao em par- N° de exposicdes rea- 2" Quadrim ! 0 Seguros Multirriscos 2° Quadrim ! 0
39 ceriacommuseudo 39 Meta-Produto lizadas 3° Quadrim 0 0 |50 e RC 50 Meta-Produto Documento obtido  3° Quadrim 0 0
SISEM-SP Meta Anual 1 0 Meta Anual 1 1
ICM 100% 0% ICM 100% 100%
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EMPRESAS PRIVADAS

—
INSTITUTO ODEON - MUSEU DA DIVERSIDADE SEXUAL - MDS
CNPJ: 02.612.590/0006-43
e RETIFICAGAO
Nas D ¢des Fil i blicada nesse jornal no dia 26/02/2026 na pagina 5:
Onde se lé: Leia-se:
24 DE GESTAO MUSEOLOGIA PGM 241 DE GESTAO MUSEOLOGIA PGM
MUSEU DA SEXUAL - ACOES (2025) MUSEU DA SEXUAL - ACOES (2025)
Agdes Atributo da Previsao Agdes Atributo da Previsao
N° Pactuadas N°  Mensuragdo Mensuragéo Trimestral Mensuragdo |N° Pactuadas N°  Mensuragdo Mensuragéo Trimestral Mensuragéo
1° Quadrim 0 2 1° Quadrim 0
N° de projetos inscritos 2, 243d1m 4 N N° de projetos inscritos 2, 243d1M 4 N
11 Meta-Produto 2% 3° Quadrim 4 0 11 Meta-Produto 95 3° Quadrim 4 0
Recursos captados paracaptago o 0 M g | Recursos captados para caplagio ' anual 8 8
| taedraiee T o | s e
mutas e demais arre- Total de receitas capta- 1° Quadrim 0 500000 mutas e demais arre- Total de receitas capta-  1° Quadrim 0 500000
cadagdes captadas Meta. 438 via leis de incentivo, - 2° Quadrim 0 4284006 |  Cagacses captadas Meta. 438 via leis de incentivo, - 2° Quadrim 0 4286711
12 ota editais, doagdes, etc 3° Quadrim 1.468.674,55 868.184,31 12 ota editais, doagdes, etc  3° Quadrim 1.468.674,55 1.085.628,43
Resultado Resultado

(total de 29% do total do Meta Anual 1.468.67455 915.824,37 (total de 29% do total do Meta Anual 1.468.674,55 1.133.495,54
repasse) icM 100% 62% repasse) icM 100% 7%

Sua publicagao impressa
e digital em jornal de >
grande circulacao <

Oficial por natureza.

Estratégico por escolha.
.
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S»  Este documento pode ser verficado pelo oodigo E.2026.08.06.4.1953.1 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001,  ICP
em hitp://wwiw.doe.sp.gov.br/autenticidade. que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). ~ Bgst



