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Forvaltningsberattelse

ESCO MARGINALEN AB — ARSREDOVISNING 2025

Styrelsen och verkstallande direktéren for ESCO Marginalen AB (publ.), med sate i Stockholm,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Information om verksamheten och koncernstruktur
ESCO Marginalen AB-koncernen bedriver finansiell verksamhet och

erbjuder diversifierade, andamalsenliga och konkurrenskraftiga
produkter och tjanster inom konsument- och féretagsfinansiering,
inlaning fran allmanheten, betaltjanster, inkasso och férvarv av
forfallna fordringar.

Styrkan i koncernens erbjudande &r inte bara de enskilda produkterna
utan nar produkterna samverkar. Affarsidén ar att skapa tid och
mojligheter for manniskor och foretag att utvecklas genom att forenkla
deras ekonomiska vardag.

Koncernen bedriver sin verksamhet i Sverige, Norge, Finland, Estland,
Lettland och Litauen. Diversifieringen inom olika produkter och
tjanster, verksamhetsomraden, ldnder och i olika valutor ar en styrka
som paverkar koncernens riskprofil positivt. Mer information kring
ESCO Marginalen AB:s dotterbolag och deras verksamhet finns i not 38.

ESCO Marginalen AB (556096-5765) bedriver holdingbolagsverksamhet
innebdrande att dga och forvalta aktier och andelar i bolag som
bedriver finansiell verksamhet, samt att bedriva darmed férenlig
verksamhet. ESCO Marginalen AB &dger dven ratt att stalla garantier,
borgensataganden samt andra sdkerheter for sakerstallande av
koncernforpliktelser mot tredje man.

ESCO Marginalen AB dr moderbolag i den konsoliderade situationen,
vilken star under Finansinspektionens tillsyn. ESCO Marginalen AB:s
dotterbolag, Marginalen AB, svarar for styrning och samordning av
verksamheter i koncernen och sakerstaller att det finns ett ramverk for
riskhanteringen utifran befintlig legal struktur och de verksamheter
som bedrivs i koncernbolagen. For detta ar Marginalen AB organiserat
med funktioner for ledning, analys och oberoende kontrollfunktioner
inom regelefterlevnad och riskkontroll.

Dotterbolagen Marginalen Bank och GF Bankas ar kreditinstitut som
individuellt star under tillsyn i Sverige respektive Litauen och omfattas
av de regelverk som reglerar kreditinstitut. Regelverken omfattar bland
annat styrning, riskhantering, likviditetshantering, kapitaltdackning och
stora exponeringar. Bada bolagen ar certifierade enligt ISO 9001:2015.
Marginalen Banks dotterbolag Sergel Finans AS i Norge ar ett
"Finansieringsforetak" som star under tillsyn i Norge, vilken bland
annat omfattar kapitaltackning och stora exponeringar.

Bank- och finansieringsrérelse
Dotterbolaget Marginalen Bank i Sverige tillhandahaller tjanster inom

lan, sparande och betaltjanster samt ett antal kontokortsprodukter till
privatpersoner och féretag. Inkassotjdnster erbjuds via systerbolaget
Inkasso AB Marginalen (drivs i kommission for Marginalen Bank)
medan ekonomi-, personal- och juridiktjanster erbjuds via
systerbolaget Knyta - Konsult Marginalen AB. Inkassoverksamheten
bestar av svensk och utlandsk inkasso, bostadsinkasso, samt
efterbevakning.

Dotterbolaget GF Bankas i Litauen erbjuder spartjanster med
konkurrenskraftiga rantor och tillhandhaller finansieringstjanster till
privatpersoner. Inlaning fran allmanheten i Litauen har haft en stark

utveckling sedan den lanserades i juni 2020. Fokus for GF Bankas ligger,
precis som fér Marginalen Bank, pa enkla och transparenta
banktjanster i modernt digitalt granssnitt.

Konsumentfinansiering
| Lettland ar dotterbolaget SIA Aizdevums.lv en ledande aktor inom

konsumentfinansiering. Bolaget har licens fran Konsumentverket i
Lettland att bedriva utlaningsverksamhet och bolagets huvudprodukter
aterfinns inom blancolan och konsumtionsvarufinansiering.

Inkasso och férvarv av férfallna fordringar
Att bedriva inkassoverksamhet samt att férvarva och hantera forfallna

fordringar har bidragit till en stark och stabil tillvaxt for koncernen.
Koncernen ar aktiv inom inkasso och portféljférvarv i Norden och
Baltikum.

Laneférmedling
Dotterbolaget Toborrow AB hjélper foretag att fa finansiering till basta

mojliga villkor dar bolaget, pa en digital plattform, erbjuder en
jamforelsetjanst. Toborrow AB samarbetar med ledande aktoérer inom
finansiering for att kunna erbjuda lantagare basta majliga villkor.

Omvirld och marknad
Ar 2025 praglades av geopolitisk osdkerhet, handelspolitiska

spanningar samt en gradvis men ojamn konjunkturaterhdmtning. Den
globala ekonomin visade motstandskraft trots hojda tullar och ett
osakert politiskt lage.

| Sverige starktes konjunkturen successivt under aret och
aterhdmtningen forvantas fortsatta under 2026. Koncernen delar
Riksbankens syn pa utvecklingen, dar BNP-tillvaxten forvantas oka fran
omkring 1,5 procent 2025 till cirka tva procent de kommande aren,
med stod av stigande realléner, 6kad inhemsk efterfragan och en mer
expansiv finanspolitik.

Arbetsmarknaden utvecklades svagt under 2025 och arbetslosheten lag
kvar pa en forhojd niva. Under de kommande aren férvantas
arbetsmarknaden gradvis forbattras i takt med en starkare konjunktur,
dven om arbetslosheten fortsatt bedéms ligga kvar pa relativt hoga
nivaer i ett historiskt perspektiv.

KPIF-inflationen i Sverige sjonk under 2025 och férvantas uppga till
omkring en procent under 2026, for att darefter successivt aterga mot
inflationsmalet pa tva procent. Utvecklingen paverkas bland annat av
energipriser, vaxelkursférandringar samt finanspolitiska atgarder.
Riksbanken har under perioden hallit styrrdntan oférandrad pa 1,75
procent, samtidigt som osdkerheten kring den framtida
ranteutvecklingen har okat.

Hushallens konsumtion starktes under 2025 och narmar sig nivderna
fore inflationsuppgangen 2022. Konsumtionen férvantas fortsatta oka
under 2026 i takt med forbattrad képkraft, aven om hushallen fortsatt
uppvisar ett visst forsiktighetsbeteende.



Den svenska exporten utvecklades starkt under delar av 2025, framst
driven av tjanste- och ravaruexport. Under 2026 forvantas
exporttillvaxten dampas till foljd av svagare internationell efterfragan,
men beddms ater starkas i takt med att den globala konjunkturen
forbattras.

Den globala ekonomin vaxte med cirka 3,4 procent under 2025 och
tillvaxten férvantas dampas till omkring tre procent under 2026.
Darefter forvantas tillvaxten stabiliseras pa en niva nagot over tre
procent, i en milj6 praglad av fortsatt geopolitisk osdkerhet.

USA:s ekonomi visade fortsatt styrka under 2025, bland annat till f6ljd
av investeringar inom teknologi och Al. Tillvaxten forvantas dampas
nagot framover i takt med en mer balanserad efterfrageutveckling.

Euroomradet uppvisade en tillvaxt pa omkring 1,5 procent under 2025.
Tillvaxten forvéantas vara fortsatt dampad pa kort sikt, men med en
gradvis forbattring under de kommande aren.

De baltiska ekonomierna dterhdamtade sig under 2025 med en
BNP-tillvaxt pa omkring tva procent. Tillvaxten forvantas starkas
ytterligare med stéd av export, investeringar och inhemsk efterfragan.

Kinas ekonomi véxte med cirka fem procent under 2025, men tillvaxten
forvantas gradvis mattas av till foljd av strukturella utmaningar, sasom
svag inhemsk efterfragan och utvecklingen pa fastighetsmarknaden.

Sammantaget forvantas den ekonomiska aterhamtningen fortsatta,
dock i en miljo praglad av fortsatt osakerhet. Utvecklingen i omvarlden
paverkar koncernens verksamhet genom hushallens
betalningsformaga, efterfragan pa krediter samt utvecklingen pa
kreditmarknaderna. Koncernen féljer darfér utvecklingen i omvarlden
for att identifiera och hantera forandringar i riskbilden.

Visentliga hindelser under rakenskapsaret
Den 18 januari 2025 implementerade Marginalen Bank ett nytt 3:e

generationens banksystem, vilket kommer att innebéra flera
konkurrensfordelar.

| juni 6vertog ESCO Marginalen tva supplementarkapitalinstrument och
ett priméarkapitalinstrument fran Marginalen Bank. | samband med
overtagandet stallde Marginalen Bank ut tre nya kapitalinstrument
som ESCO Marginalen innehar.

Marginalen Bank ingick i augusti ett avtal om en syntetisk
vardepapperisering med Magnetar, en ledande aktor inom alternativ
kapitalforvaltning. Transaktionen omfattade en initial referensportfolj
om 3,15 miljarder kronor bestdende av svenska icke sakerstéllda
privatlan. Transaktionen minskade bankens riskvagda
exponeringsbelopp med cirka 2 miljarder kronor.

Mats Persson Bergius tilltradde som ny VD for Marginalen Bank den 18
augusti 2025.

ESCO Marginalen AB har beslutat att det litauiska dotterbolaget UAB
GF Bankas och det lettiska dotterbolaget SIA Aizdevums.lv ska slas
samman. Efter genomférd sammanslagning kommer SIA Aizdevums.lv
att bli en filial till GF Bankas, vilket innebar att ESCO-koncernen
etablerar bankverksamhet i Lettland. SIA Aizdevums.lv kommer att
verka under namnet GF Banka.

Den 11 november mottog Marginalen Bank beskedet om att
Kammarratten inte beviljar prévningstillstand géllande
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Finansinspektionens varning 2024. Banken har dverklagat
Kammarrattens beslut till Hogsta forvaltningsdomstolen.

Den 26 november meddelade Finansinspektionen (FI) ESCO Marginalen
ABs indirekta dotterbolag Marginalen Bank Bankaktiebolag (publ) om
att Fl inleder en undersékning av bankens traditionella
vardepapperisering av nédlidande Ian, som genomférdes i juli 2024.

Som framgar av not 32 understiger den konsoliderade situationens
primarkapital priméarkapitalkravet med 6 mkr per sista december.

Konsoliderade situation har per balansdagen en otillatet stor
exponering mot en grupp av kunder med inbdrdes anknytning. Orsaken
till detta &r att primarkapitalet har minskat pa grund av nedvardering
av tillgangar.

Affarsutveckling, investeringar och férvantningar avseende den
framtida utvecklingen
Under 2025 har Marginalen Bank fortsatt att utveckla affaren genom

strategiska investeringar i digitalisering, kundupplevelse och teknisk
infrastruktur, med syfte att starka bankens langsiktiga konkurrenskraft
och skapa forutsattningar for framtida tillvaxt. Utvecklingen har
fokuserat pa att gora bankens tjanster mer tillgdngliga och effektiva for
bade privatpersoner samt sma och storre foretag.

| januari 2025 genomfordes ett betydande teknikskifte da banken
framgangsrikt migrerade till ett nytt molnbaserat banksystem av tredje
generationen. Systemskiftet, som foregicks av ett omfattande arbete
under 2024, utgor ett av de mest betydelsefulla tekniska
forandringsprojekten i bankens historia. Den nya infrastrukturen ar
realtidsbaserad och skalbar och skapar férutsattningar for 6kad
automatisering samt utveckling av nya affarsmodeller, sarskilt inom
betalningar.

Som ett led i denna utveckling har banken férberett anslutning till
RIX-INST, Riksbankens system for direktbetalningar. Tjansten planeras
att kommersialiseras under 2026 och bedéms utgora ett viktigt steg i
bankens fortsatta utveckling inom betalningsomradet.

Under aret har Marginalen Bank dven starkt sitt erbjudande inom
Swish. | december 2025 blev banken den forsta aktoren att erbjuda
indirekt deltagande i Swish, vilket mojliggor for andra finansiella
aktorer att erbjuda Swish-tjanster via bankens direkta anslutning. Detta
bidrar till 6kade volymer och starker bankens intdktsbas fran
transaktionsrelaterade tjanster.

De genomférda teknik- och plattformsinvesteringarna har skapat goda
forutsattningar for fortsatt tillvaxt. Samtidigt bedéms behovet av nya
investeringar vara nagot lagre under kommande period, vilket innebar
att investeringstakten successivt anpassas. Banken fortsatter dock att
prioritera ett hogt tempo i att omsatta gjorda investeringar i konkret
kundnytta och affarsvarde.

| Baltikum fortsatter koncernens andra bank, GF Bankas i Litauen, att
vaxa lonsamt. GF Bankas strategi betonar, infor 2026, en l6nsam
expansion av affarsverksamheten i kombination med teknologisk
utveckling och regelefterlevnad. Banken avser att stérka sin
affarsaktivitet genom att moéta kunders behov och tillgédngliggéra sina
produkter for fler konsumenter. Koncernens lettiska
konsumentkreditbolag, SIA Aizdevums, fortsatte under 2025 att véixa
lonsamt. SIA Aizdevums, likt GF Bankas, arbetar for att bli mer digitala
och effektivisera interna processer i syfte att bli mer kostnadseffektiva.
Dotterbolaget GelvoraSergel UAB har under aret patagligt vuxit sin
factoringverksamhet med god lonsamhet. GS Core-dotterbolagen som



forvarvar forfallna fordringar i Baltikum har under aret fortsatt vaxa
med I6nsamhet.

Intern styrning och regelverk
ESCO Marginalen AB har som dvergripande moderbolag ett ansvar for

styrning av koncernens verksamheter och darmed foérenliga risker. |
enlighet med agardirektiv beslutar Marginalen AB om en 6vergripande
affarsplan, riskstrategi och struktur pa gruppniva samt faststaller det
gruppgemensamma interna regelverket i policyer. Mer information
presenteras i not 3.

Styrning och riskhantering
Organisation
Marginalen AB:s (enligt ESCO Marginalen AB:s dgardirektiv) specialist-

och gruppfunktioner omfattar bland annat redovisning samt
kontrollfunktioner pa koncernniva. Verkstallande direktor for
Marginalen AB &r ocksa koncernchef (Group CEO) med ett
overgripande ansvar for verksamheten i koncernen.

ESCO Marginalen AB:s utlandska dotterbolag bedriver utlanings-,
inlanings- och inkassoverksamhet i Norge, Finland, Estland, Lettland
och Litauen. Styrning och organisation av dotterbolag har anpassats
efter lokala forhallanden.

Ramverk for internkontroll och riskhantering
For att sakerstdlla en adekvat riskhantering och att det interna regel-

verket uppratthalls och fungerar i den dagliga verksamheten har
oberoende kontrollfunktioner inrattats, dels pa koncernniva i
Marginalen AB, dels i Marginalen Bank och dels i GF Bankas och SIA
Aizdevums. Kontrollfunktionerna ska sadkerstélla effektiv och dnda-
malsenlig hantering av finansiella, strategiska och operativa risker.
Marginalen AB:s styrelse ansvarar pa koncernniva for att satta tydliga
mal betraffande langsiktig niva, sammansattning och hantering nar det
galler verksamhetens risker. | syfte att begransa och kontrollera
risktagandet har Marginalen AB:s styrelse, som ytterst ansvarig for den
interna kontrollen, faststallt policyer och instruktioner for
verksamheten, kreditgivningen och den 6vriga finansverksamheten.
For en fullstéandig beskrivning av de risker som identifierats i
koncernens verksamheter hénvisas till not 3.

Styrelse
ESCO Marginalen AB:s styrelseledamoter valjs pa arsstamman for tiden

fram till ndstkommande arsstimma.

Enligt bolagsordningen ska ESCO Marginalen AB:s styrelse bestd av
lagst tre och hogst atta ledamoter med hogst tre suppleanter.
Styrelsen bestod vid utgangen av 2025 av fyra arsstdmmovalda
ledamoter.

Medarbetare
Medarbetarnas kompetens och vialmaende &r viktigt for koncernen.

Det ar medarbetarna som bidrar till koncernens hallbarhet och
framgang. Koncernen efterstravar att vara en utvecklande
organisation, dar vara vardeord samt halsa och sakerhet star i fokus.

Koncernens grundldggande synsatt ar att alla manniskor har lika varde
och ratt till lika behandling. Medarbetarna ska ges samma majligheter
gallande anstallningsvillkor, kompetensutveckling och befordran inom
ramen for sin kompetens och vilja. Koncernen anvander en resultat-
och prestationsstyrd process som hjélper chefer och medarbetare att
fokusera pa ratt saker avseende medarbetarens utveckling. Samtliga
medarbetare har individuella mal som bygger pa koncernens
overgripande strategiska malsattning. Dessa mal foljs kontinuerligt
upp. Koncernen genomfoér ocksa medarbetarundersokningar vilka
syftar till att belysa styrkor saval som utvecklingsomraden.
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Medelantalet anstéllda i koncernen 2025 var 793 (795) varav 67
procent var kvinnor och 33 procent man. Personaluppgifter finns i
ovrigt specificerade i not 9 Personalkostnader.

Resultat och finansiell stéllning
Réntenettot for koncernen 6kade under aret till 1198,9 mkr (1146,6),

vilket till stor del beror pa lagre rantekostnader jamfért med
foregaende ar. Totala ranteintdkter under aret uppgick till 1825,8 mkr
(1958,6).

Nettoresultatet av finansiella transaktioner uppgick till -41,4 mkr (41,2)
och paverkas dels av férandringar i verkligt varde av derivat, samt en
orealiserad vardeforandring av ett externt foretagsobligationsinnehav i
ESCO Marginalen AB.

Rorelsens kostnader 6kade nagot under aret och uppgick till 1152,4
mkr (1122,9). De 6kade kostnaderna beror pa hégre personal-
kostnader, hogre forvaltnings- och utvecklingskostnader for IT-system
och ett hogre kostnadslage generellt sett hanforligt till inflation.

Nedskrivningsvinster/-férluster fran forvarvade férfallna fordringar
uppgick netto till -13,9 mkr (138,6). Posten ar hanforlig till portfoljer av
forvarvade kreditforsamrade fordringar som har presterat ett battre
respektive samre kassaflode dn forvantat. Posten ar ocksa hanforlig till
omvarderingar av framtida forvantade kassafloden.

Kreditforlusterna okade till 419,9 mkr (368,5) under 2025, framst
hanforligt till 6kad kreditforlustreserv i Marginalen Bank. Koncernens
rorelseresultat uppgick till -243,5 miljoner kronor (-27,3 miljoner
kronor).

Kapital och likviditet
Behovet av kapital och likviditet utvdrderas regelbundet inom

koncernen och den konsoliderade situationen. Den konsoliderade
situationen uppratthaller ett kapital som till belopp, slag och férdelning
ar tillrackligt for att tacka arten och nivan pa de risker som den ér eller
kan komma att bli exponerad for. Som framgar av not 2.2 c) har det
genomforts justeringar jamfort med bokslutskommunikén vilket har
forsamrat kapitalsituationen utan nagon vasentlig paverkan pa
likviditeten. Den konsoliderade situationen har dven en
likviditetsreserv med hogkvalitativa likvida tillgdngar som kan anvandas
for att sakra kortsiktig betalningsférmaga vid bortfall eller forsamrad
tillgang till vanligtvis tillgangliga finansieringskallor.

Mer information gallande kapital och likviditet presenteras i not 3
Riskhantering, not 32 Kapitaltdckningsanalys samt not 33 Nyckeltal -
Kapitaltackning och likviditetstackning.

Héndelser efter balansdagen
Den 30 april 2026 beslutade ESCO Marginalen AB att aktivera ESCO-

koncernens aterhamtningsplan, dar beslutet fattades som en
forsiktighets- och riskhanteringsatgard och i syfte att sakerstalla att
koncernen féljer tillampliga interna processer och beslutsvagar.

Den 17 juni 2026 meddelade Forvaltningsratten dom i malet avseende
Finansinspektionens beslut om pelare 2 vagledning for ESCO
Marginalen AB och Marginalen Bank. Férvaltningsratten avslog
6verklagandena och lat darmed Finansinspektionens beslut sta fast.
ESCO Marginalen AB och Marginalen Bank kommer att 6verklaga
domen till Kammarratten.

Hakan Osterberg, styrelseordférande i Marginalen Bank, kommer per
den 1 september att tilltrdda som tillférordnad vd. Detta nar Mats
Persson Bergius lamnar rollen som vd.



Per utgangen av kvartal 1 2026 uppfyller den konsoliderade situationen

kapitalkraven.

Per utgangen av kvartal 1 2026 har ej konsoliderad situation nagon

otillaten stor exponering.

VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande star:

Balanserad vinst 777 217 644
Primarkapitalinstrument, netto 200 000 000
Arets resultat -45 076 585
Summa 932 141 060
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande

Till ny rékning 6verfors 932 141 060

Summa

932 141 060
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Bolagsstyrning

Aktiedgare / Arsstamma

Internrevision

Riskkontroll

Regelefterlevnad

ESCO Marginalen AB dr moderbolag i den konsoliderade situationen,
vilken star under Finansinspektionens tillsyn. ESCO Marginalen AB har
overlatbara obligationer som ar upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm. ESCO Marginalen AB har uppréattat denna bolagsstyrnings-
rapport i enlighet med lag (1995:1559) om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag.

ESCO Marginalen AB féljer ett antal lagar och regler for god
bolagsstyrning och kontroll av verksamheten, sasom aktiebolagslagen
(2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554), lag (1995:1559) om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, lag (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse och International Financial Reporting Standards,
Finansinspektionens foreskrifter och allméanna rad. Darutover foljs ett
stort antal regelverk som beslutats pa EU-niva bade avseende
Europeiska radet och Europeiska Bankmyndigheten (EBA). ESCO
Marginalen AB har ocksa ett internt regelverk med interna policyer och
instruktioner som ingar i ledningssystemet.

Styrelsen
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Extern revision

Verkstallande direktor
verkstallande ledning

Var organisation for bolagsstyrning

| enlighet med de grundldggande reglerna om ett aktiebolags styrning
och organisation styrs ESCO Marginalen AB genom bolagsstaimman,
den av aktiedgarna pa stamman utsedda styrelsen, av styrelsen utsedd
verkstallande direktor och styrelsens kontroll av ESCO Marginalen AB
ledning. Bolagsstamman &r det hogsta beslutande organet. Styrelsen
svarar for ESCO Marginalen AB:s organisation och foérvaltningen av
ESCO Marginalen AB:s angeldgenheter. Styrelsen har vidare det
yttersta ansvaret for att ESCO Marginalen AB har en tillfredstéllande
kontroll 6ver de risker som ar forknippade med verksamheten.
Styrelseledaméterna ska ha god kdnnedom och forstaelse for ESCO
Marginalen AB:s organisationsstruktur, verksamhetsprocesser samt de
risker verksamheten ar exponerad for. VD beslutar om den |6pande
forvaltningen och organisationsstrukturen. Den av bolagsstimman
utsedda revisorn avger revisionsberattelse éver sin revision av ESCO
Marginalen AB:s arsredovisning och koncernredovisning, Gver
dispositionen av resultatet samt éver styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning av ESCO Marginalen AB och dess verksamhet.
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INTERN STYRNING OCH KONTROLL BASERAS PA

TRE FORSVARSLINJER

Den forsta forsvarslinjen ar operativa
enheter, kompetenscenter och
mojliggorandefunktioner. Den ser till
att verksamheten bedrivs enligt det
interna regelverket. Riskhantering och
kontroll i forsta linjen utgar fran de
vasentligaste affarsprocesserna. Var
och en av dessa har en utsedd agare.
Processdgarna ansvarar for processens som ror denna.
effektivitet och &ndamalsenlighet.

Effektiv kontroll och riskhantering genomsyrar verksamheten. Det
aterspeglas i var organisation och i hur arbetet bedrivs. Modellen for
styrning och kontroll syftar till att skapa en struktur som sakerstéller
formagan att tillvarata de affarsmajligheter som marknaden erbjuder,
samtidigt som verksamheten efterlever de interna och externa
regelverk som reglerar verksamheten. Malet ar att skapa en langsiktigt
hallbar och effektiv verksamhet. Gruppolicyer beslutas av
moderbolagets styrelse och antas av styrelsen. Styrelsen ger dven ut
policyer baserade pa affarsidé, affarsmodell, riskaptit och riskstrategi
samt gdllande externt regelverk. Policyerna satter de interna ramarna
inom vilka den verkstéllande ledningen har att styra den operativa
verksamheten. Den verkstéllande ledningen ger instruktioner for att
klargora vilka aktiviteter som beho6ver utféras, av vem, pa vilket satt
och nar. Dessutom ansvarar respektive chef for att det finns
beskrivningar 6ver vasentliga processer, évriga processer och

Den andra forsvarslinjen ar
kontrollfunktionerna for Riskkontroll
och Regelefterlevnad. De dr oberoende
av forsta linjen och av varandra. Andra
linjen ar stdd och support till férsta
linjen, och kontrollerar den. Andra
linjen far inte utféra aktiviteter at
forsta linjen eller aktivt delta i beslut

Den tredje forsvarslinjen ar
Internrevisionen, som ar direkt
understalld styrelsen. Internrevisionen
ska utvardera andamalsenligheten och
effektiviteten i den interna styrnings-
och kontrollstrukturen samt
riskhanteringen som finns. Tredje
linjen granskar de tva forsta
forsvarslinjerna.

rutinbeskrivningar for att stodja verksamheten och sédkerstélla att de ar
i enlighet med styrande dokument. Den interna styrningen och
kontrollen utgar fran principen om de tre férsvarslinjerna (se rutan
ovan).

Ett enda aktieslag
Aktiekapitalet bestar av ett aktieslag dar samtliga aktier medfér samma

ratt och aktiedgare far rosta for samtliga aktier som denne &ger eller
foretrader. | bolagsordningen finns inga bestammelser som reglerar
tillsattandet eller entledigandet av styrelseledaméter, med undantag for
en bestdmmelse om ldgsta och hogsta antalet styrelseledamoter.
Kallelse till extra bolagsstimma dar en fraga om &ndring av
bolagsordningen ska behandlas ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stamman.



Hallbarhetsrapport

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

BP Grund for utarbetande

GOV Styrning och hallbarhet

SBM Strategi

IRO Hantering av inverkningar, risker och majligheter

MILJOINFORMATION
ESRS E1 Klimatférandringar

SAMHALLSANSVARSINFORMATION
ESRS S1 Den egna arbetskraften

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

10
13
18
26

40

48

58
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ESRS 2-Allmanna upplysningar

UPPLYSNINGSKRAV BP-1 — ALLMAN GRUND FOR
UTARBETANDET AV HALLBARHETSFORKLARINGEN

Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och de europeiska redovisningsstandarderna
European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Inga verksamheter
pastas vara forknippade med ekonomiska verksamheter som anses
vara miljdmassigt hallbara enligt artiklarna 3 och 9 i férordning (EU)
2020/852 (taxonomiférordningen).

ESCO-koncernens hallbarhetsforklaring har upprattats pa konsoliderad
grund i enlighet med CSRD och ESRS och omfattar samma
konsolideringskrets som koncernens arsredovisning. Omfattningen av
hallbarhetsrapporteringen motsvarar dirmed koncernens finansiella
rapportering, och samma féretag ingar i bada konsolideringarna.
Kraven om hallbarhetsrapportering i ARKL och ARL, dndrade till féljd av
CSRD, tillampas i Sverige forsta gangen for detta rakenskapsar. ESCO
Marginalen AB omfattas av CSRD da koncernen har fler an 500
anstallda. Hallbarhetsforklaringen omfattar i tillampliga fall koncernens
vdardekedja i tidigare och senare led. Omfattningen baseras pa
resultatet fran den dubbla véasentlighetsanalysen och inkluderar
relevanta uppgifter om leverantdrer samt, for ett finansiellt institut,
utlanings- och investeringsportféljen. | vissa fall baseras informationen
pa uppskattningar beroende pa datatillgang. ESCO-koncernen har i
denna rapportering inte gjort en separat dubbel vasentlighetsanalys for
hela koncernen. Marginalen Banks dubbla vasentlighetsanalys har, i
egenskap som enskilt stérsta foretag inom koncernen, legat till grund
for rapporteringen och har darefter validerats for att vara
representativ for ESCO-koncernens hallbarhetsrapporteringen for ar
2025.

Koncernen har inte anvant méjligheten att utelamna information

avseende immateriella rattigheter, know-how eller resultat av
innovation. Inte heller utnyttjat undantaget att undanta upplysningar
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om forestaende utveckling eller fragor som &r under férhandling enligt
artiklarna 19a.3 och 29a.3 i direktiv 2013/34/EU.

UPPLYSNINGSKRAYV BP-2 — UPPLYSNINGAR MED
AVSEENDE PA SARSKILDA OMSTANDIGHETER

Koncernen har inte avvikit fran de tidshorisonter som definieras i
ESRS 1 avsnitt 6.4. | denna rapport avser kort sikt ett ar, medellang sikt
ett till fem ar och lang sikt fem ar eller langre, om inget annat anges.

Matosdkerheter kan forekomma inom hela vardekedjan pa grund av
olika faktorer som beroende av framtida utfall, mattekniker och
datakvalitet. For varje sadan matosakerhet kommer koncernen att
beskriva dessa kallor, pa ett satt som forser intressenterna med en
kontext for att utvardera arten av de osakerheter som ar kopplade till
bolagets uppgifter. Koncernen atar sig att fullt ut redovisa alla
antaganden, uppskattningar och bedémningar som tillampats for alla
de matt och mangder som anges. Detta omfattar ocksa grunden for att
valja specifika metoder, datakallor och justeringar. | berdkningen av
vaxthusgasutslapp i scope 3 forekommer matt som helt eller delvis
baseras pa uppskattningar och indirekta datakallor. Detta galler sarskilt
utslapp inom vardekedjan i tidigare och senare led, dar primardata inte
alltid ar tillganglig (se nedan tabell).

Tillkommande matosdkerheter avser koncernens ofullstandiga
datatackning for vissa geografier och berdkningsmetoder. Dessa
dataluckor planeras att atgardas genom utdkad insamling av
primardata och harmonisering av rapporteringsprocesser inom
koncernen.

Vidare anges — dar det &r relevant — vilka atgarder som planeras for
att successivt forbattra noggrannheten i framtida rapportering,
exempelvis genom ut6kad datainsamling, forbattrade systemstod eller
fordjupad dialog med motparter i vardekedjan. Dessa uppgifter
kompletteras av mer detaljerad redovisning av de ber6rda matten i de
tabeller som ingdr i rapportens resultatdel (se nedan tabell).



Matt

Grund for utarbetande

Graden av noggrannhet
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Atgirder for att forbattra noggrannhet

Utsldpp scope 3

Foljande scope 3-kategorier
innehaller helt eller delvis
uppskattade uppgifter:

8.1 Inkdpta varor och
tjdnster

8.3 Bransle- och
energirelaterade aktiviteter

3.6 Tjansteresor (delvis)
*B.7 Anstalldas pendling

*B.8 Leasade tillgdngar i
tidigare led

*3.15 Investeringar
(finansierade utslapp
kopplade till bolan)

Sarskilt for kategori 3.15
(Investeringar) baseras
utslappsberdkningen pa
uppskattad energianvandning
for fastigheter dar faktisk
energidata inte finns
tillganglig for samtliga objekt.

Berakningarna av scope 3-
utslapp har genomforts i
enlighet med Greenhouse Gas
Protocol Corporate Value Chain
(Scope 3) Standard.

For finansierade utslapp
(kategori 3.15) tillampas
metodik enligt PCAF
(Partnership for Carbon
Accounting Financials) Global
GHG Accounting and Reporting
Standard.

Finansierade utslapp for bolan
berdknas som:

Fastighetens operativa utslapp
(scope 1 och 2) x
verksamhetens
finansieringsandel

Finansieringsandelen faststélls
genom relationen mellan
utestaende lanebelopp och
fastighetens varde vid lanets
start, justerat for amortering.

Nar faktisk energianvandning
per fastighet inte ar tillgénglig
anvands uppskattningar
baserade pa:

eBnergiklass
(energideklarationer)

eByggnadens yta (m?)
*Byggnadstyp

eBeografisk placering

eNationell bostads- och
energistatistik

FOr 6vriga scope 3-kategorier
anvands aktivitetsdata (t.ex.
inkdpsvolymer, reseuppgifter,
milersattning) i kombination
med vedertagna
emissionsfaktorer fran
internationella databaser
(DESNZ, Exiobase m.fl.).

| de fall primérdata saknas
anvands kostnadsbaserade
emissionsfaktorer eller
sektorsgenomsnitt i enlighet
med GHG-protokollets
végledning.

Datakvaliteten varierar mellan
olika scope 3-kategorier.

For finansierade utslapp enligt
PCAF klassificeras datakvaliteten
pa en femgradig skala dar 1
motsvarar hogsta kvalitet
(faktisk energianvandning med
leverantérsspecifika
emissionsfaktorer) och 5
motsvarar generella
uppskattningar.

Den viktade genomsnittliga
datakvalitetsnivan for
verksamhetens bolaneportfolj
2025 uppgar till 3,8, vilket
innebar att berdkningarna
huvudsakligen baseras pa
uppskattad energianvandning
utifrdn energiklass, byggnadstyp
och statistiska antaganden.

FOr 6vriga scope 3-kategorier
beddms datakvaliteten som:

*Bog: dar aktivitetsdata ar
fullstandig (t.ex. avfall, vissa
transporter)

eMedel: dar delvis
uppskattningar forekommer
(t.ex. inkdp, tjansteresor,

eBBg: dar kostnadsbaserade
emissionsfaktorer anvands

Den Gvergripande osakerheten
bedéms vara mattlig och i linje
med branschpraxis for
motsvarande verksamheter.

Verksamheten avser att successivt forbattra
datakvaliteten i scope 3-berdkningarna genom att:

*Bka insamlingen av fastighetsspecifik energidata for
bolaneportféljen

eBhtegrera energideklarationer mer systematiskt i
kreditprocessen

eBtvardera digitala I6sningar for
direktdatainhamtning

e@toka tillampningen av PCAF till fler
finansieringskategorier

oBitélla 6kade hallbarhetskrav pa leverantorer for att
erhalla primardata

Minska andelen kostnadsbaserade emissionsfaktorer
over tid

Malséttningen ar att successivt forbattra
datakvalitetsnivan i bolaneportféljen samt bredda
tackningen av finansierade utslapp i takt med att
metodik och datatillgang utvecklas.
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Koncernen redovisar de kvantitativa matt och monetara belopp som &r
foremal for en hog grad av matosakerhet. Koncernen redovisar alla
antaganden, uppskattningar och bedémningar som tillampats for dessa
matt, inklusive grunden for val av metoder, datakallor och eventuella
justeringar.

Det har inte skett nagra férandringar i hur hallbarhetsinformationen
utarbetas och presenteras jamfoért med tidigare perioder, eftersom
detta ar forsta aret som hallbarhetsdata redovisas for koncernen enligt
CSRD.

Inga vasentliga fel har identifierats fran tidigare perioder och inga
rattelser eller forklaringar ar darfor aktuella.

Ingen ytterligare information i hallbarhetsforklaringen harror fran
annan lagstiftning, férutom den datapunktférteckning i ESRS 2 och
tematiska ESRS som aterfinns i IRO-2 paragraf 56.

Ingen information har inforlivats genom hanvisning enligt ESRS 1
avsnitt 9.1. Koncernen gor inte heller ndgra hanvisningar till andra
delar av arsredovisningen, utan all information som kravs for
hallbarhetsforklaringen presenteras i denna rapport.

Anvandning av bestimmelser for infasning i enlighet med tilldgg C till
ESRS 1:

$1-13 kommer i enlighet bestammelser for infasning i enlighet med
tillagg C till ESRS 1 fasas in.

Enligt ESRS “quick-fix” delegated act av den 11 juli 2025 far féljande
information uteldamnas trots att den bedéms som vasentlig till foljd av
vasentlighetsbeddmning: ESRS S4, SBM-3 48 e, ESRS E1-9, ESRS S1-7,
$1-8, S1-12, S15. ESRS S4 redovisas pa underamnesniva nedan.

S4 - Konsumenter och slutanvéandare
Foljande tva underdmnen kom ut som vasentliga i
vasentlighetsbedémningen avseende ESRS S4:

Informationsrelaterade konsekvenser féor konsumenter och / eller
slutanvandare
. Potentiell negativ paverkan pa kunder pa grund av risk for
dataintrang i digitala tjanster i den egna verksamheten.

. Risk for otillrackligt dataskydd eller brister i hantering av
kundinformation, vilket kan resultera i integritetsincidenter,
béter och fortroendeskada.

Ansvarsfulla forsiljningsmetoder
. Risk for negativ paverkan pa kunder till féljd av brister i
kreditprévning eller bedomning av aterbetalningsformaga.
Vilket kan leda till att kunder beviljas krediter som inte ar
anpassade till deras ekonomiska situation och darmed
orsakar finansiell skada, kundklagomal och regulatorisk
granskning.

Koncernens affairsmodell och strategi tar hansyn till konsumenter och
slutanvandare genom att beakta hur kreditgivning, produktutformning
och digitala tjanster paverkar kunders ekonomiska situation och
integritet. | affarsutveckling och beslutsprocesser analyseras risker
kopplade till 6verskuldsattning, brister i kreditprévning, dataintrang
och otillrackligt dataskydd, och atgarder vidtas for att sikerstalla
ansvarsfull kreditgivning, skydd av kundinformation och inkluderande
tillgang till finansiella tjanster for kundgrupper med begransad tillgang
till traditionell bank.
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Foljande policyer hanterar paverkan och risker for konsumenter och
slutanvandare:

Kreditpolicy
. Anger ramar for en ansvarsfull och sund kreditgivning.

Dataskyddspolicy
. Beskriver ramverket for hantering av personuppgifter i
enlighet med géllande dataskyddsregelverk.

Policy for sdakerhet och informationssédkerhet
. Reglerar hantering av sdkerhet och informationssdkerhet pa
ett ansvarsfullt satt och i linje med géllande regelverk och
praxis.

Etikpolicy
. Anger etiska principer som ska iakttas av alla anstallda och
personer med uppdrag inom verksamheten. Policyn
omfattar dven rutiner for rapportering av identifierade eller
potentiella 6vertradelser av regelverk eller andra
missforhallanden (visselbldsning).

Hallbarhetspolicyn i Marginalen Bank
. Beskriver hur det ska arbetas med fragor avseende
hallbarhet och hallbar utveckling for att sdkerstalla att
verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt.

For rapporteringsaret 2025 har inga tidsbundna mal faststallts specifikt
avseende dessa risker och paverkan, och inga separata atgardsplaner
har antagits. Uppfdljning sker i stallet inom ramen for befintlig
styrning, policyramverk och ordinarie processer.

Nar det galler informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter
och/eller slutanvéndare foljs utfallet genom matning av antalet
dataintrang i den egna verksamheten. Under 2025 uppgick antalet
identifierade dataintrang till noll i Marginalen Bank. Med dataintrang
avses i denna rapport en bekréftad incident dar obehérig fatt tillgang
till, eller dar sakerheten i, kund- eller verksamhetsrelaterad
information har dventyrats, i enlighet med verksamhetens interna
incidentklassificering och tillamplig dataskyddslagstiftning.

Marginalen Bank foljer upp ansvarsfull kreditgivning genom att
analysera andelen utldning férdelad pa olika riskklasser. Under
rakenskapsaret 2025 uppgick andelen utlaning i de basta riskklasserna
(riskklass 1-4) till 81 procent av den totala utlaningen.

Koncernen lagger stor vikt vid lantagarens finansiella situation och
aterbetalningsférmaga vid beviljande av nya krediter. Kreditgivning ska
ske pa ett ansvarsfullt och langsiktigt hallbart satt, och krediter ska som
huvudregel inte beviljas om de bedéms medféra en vasentlig
forsamring av kundens finansiella stallning. Arbetet med ansvarsfull
kreditgivning ar integrerat i de berérda verksamheternas ordinarie
kreditprocesser och riskbedémningar och utgér en del av koncernens
overgripande ramverk for riskhantering och regelefterlevnad.

Koncernens policyer tas fram, tillampas och uppdateras inom ramen
for den interna styrnings- och kontrollstrukturen. Policyerna baseras pa
koncernens egen riskbedémning och regulatoriska krav. Nagon formell
dialog med externa nyckelintressenter har inte genomforts vid
framtagande eller uppdatering av policyerna under rapporteringsaret.
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UPPLYSNINGSKRAV GOV-1 — FéRVALTNlNGS-, linje rapportering). Pa koncernniva har gruppen inte faststéllda mal
LEDNINGS- OCH TILLSYNSORGANENS ROLL eller KPI: er kopplade till hdllbarhetsomradet. De enskilda

koncernbolagen faststaller mal och KPI: er lampliga for bolagens

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for styrningen av . . . .
v grlp yrning specifika verksamhet. | forkommande fall inkluderar den kvartalsvisa

hallbarhetsfragor och fattar beslut om verksamhetens policyramverk. . . o e
riskrapporteringen pa koncernniva, regelefterlevnad,

Den verkstallande ledningen sakerstéller implementering av L . . . . .
g P s policyimplementering, vdsentliga handelser och avvikelser och

styrdokumenten i verksamheten. CFO, CRO, CCO och GC ansvarar . . - - . . .
utvecklingen av vasentliga identifierade risker. Rapporteringen ar

emensamt for att sammanstalla och kvalitetssakra beslutsunderla . . .
g s integrerad i verksamhetens etablerade risk och kontrollstruktur och

inom finansiell rapportering, risk, regelefterlevnad och juridik. Under . . . . .
anvander samma processer som finansiell och operativ rapportering.

aret rapporterar kontrollfunktionerna kvartalsvis till styrelsen (streckad

Bolagsstyrning

Internrevision > Styrelse

Group CRO VD och koncernchef —— Vice VD och koncernchef
Group CFO
Group Compliance g
Marginalen Bank Chief Councel
Ovriga bolag
ESRS-krav Rubrik Innehall / Hanvisning
§ 21a-e Styrelsens sammanstallning & mangfald Konsfordelning, oberoende, erfarenhet
§ 22f-i Roller & ansvar Styrelsens och ledningens roller
§22h Tillsyn av mal Styrelsens uppféljning av ESG-mal
§23 Kompetens Kompetens, expertis och utbildning
Styrelsen
Styrelsen utgors av totalt fyra ledamaoter, varav tre ar styrelsen genom arbetstagarrepresentanter. Ledamoéterna har
icke-verkstallande. Tva av styrelseledaméterna bedéms vara sammantaget relevant erfarenhet for koncernens sektorer, produkter
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, vilket och geografiska platser.

motsvarar 50 % av styrelsen. Anstéllda &r inte representerade i

STYRELSESAMMANSATTNING

Kén Andel

Kvinnor 75%

Man 25%

Koénsférdelningen avser styrelsens genomsnittliga sammansattning styrelsen i sin helhet. En ledamot &r sarskilt utsedd for

under rakenskapsaret. ersattningsfragor, vilket framgar av styrelsens direktiv och mandat.
Foretagsledningen ansvarar for den dagliga implementeringen och

Styrelsen utser en sarskilt utsedd ledamot for ersattningsfragor. | Gvrigt uppféljningen av styrelsens beslut, inklusive identifiering, hantering

behandlar styrelsen i sin helhet samtliga fér styrelsen relevanta fragor. och rapportering av risker och majligheter relaterade till hallbarhet.
Ansvarsomradena regleras i ledningens mandatbeskrivning, interna

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for tillsyn av koncernens riktlinjer och andra policyer, sisom Arbetsordning for styrelsen,

vasentliga inverkningar, risker och mojligheter. Detta aterspeglas i instruktion for VD, Policy fér mangfald samt urval och

styrelsens arbetsordning, som anger att samtliga fragor behandlas av
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lamplighetsbeddmning av styrelseledaméter, Group Risk Policy, Group
Ethics Policy, Group AML Policy, Group Risk Appetite, vilka kopplar till
styrelsens 6vergripande tillsynsansvar.

Styrelsen som helhet ansvarar for 6vergripande tillsyn av mal kopplade
till vasentliga inverkningar, risker och méjligheter, inklusive
hallbarhetsrisker. Styrelsen faststaller principer och strategiska
riktlinjer for hallbarhet, riskhantering och maluppsattning, samt foljer
regelbundet upp utvecklingen genom rapportering fran ledningen.

Styrelsen som helhet sdkerstéller att lamplig kompetens och expertis
finns tillganglig for tillsyn av hallbarhetsfragor, inklusive vasentliga
hallbarhetsrisker och hallbarhetsrisker. Eftersom styrelsen inte har
nagra sarskilda utskott bedéms kompetensen bade pa individniva och
som helhet, med stod av ledningens specialiserade funktioner och
externa experter vid behov.

Hallbarhetsrelaterad expertis:

. Styrelsen besitter grundlaggande forstaelse for
hallbarhetsfragor och hallbarhetsrisker,

. Ledningen kompletterar styrelsens kompetens genom
specifika roller vilka ansvarar for riskbedémning,
regelefterlevnad, finansiell paverkan och juridiska aspekter.

. Styrelsen har dven tillgang till extern radgivning och
utbildning for att sdkerstélla kontinuerlig utveckling av
héllbarhetskompetens.

Koppling till vasentliga inverkningar, risker och majligheter:

. Kompetensen och expertisen ar direkt kopplad till
koncernens identifierade hallbarhetsrisker och andra
vasentliga inverkningar, till exempel ansvarig utlaning,
sociala och miljdmassiga aspekter, anti-korruption och
regelefterlevnad.

. Styrelsen anvander denna kompetens for att 6vervaka och
godkdnna mal och strategier relaterade till
héllbarhetsrisker, och sakerstaller att ledningen har
tillrdcklig kunskap for att implementera och félja upp
besluten i den dagliga verksamheten.

. Kompetensutveckling sker kontinuerligt genom intern och
extern utbildning, uppfdljning av regulatoriska forandringar
och tillgang till experter for radgivning vid behov.

Styrelsen tar hansyn till vasentliga inverkningar, risker och majligheter,
inklusive hallbarhetsrisker nar den utévar tillsyn 6éver koncernens
strategi, beslut om storre transaktioner och riskhanteringsprocesser.
Hallbarhetsrisker och andra vésentliga inverkningar som en integrerad
del av strategiska beslut och affarsplaner. Detta inkluderar bedémning
av langsiktig finansiell hallbarhet, social paverkan, miljomassig
paverkan och etiska aspekter.

Vid godkannande av storre investeringar, forvarv eller affarsavtal
bedémer styrelsen hur transaktionen paverkar vasentliga
hallbarhetsrisker och hallbarhetsmal, samt vilka kompromisser som
kan uppsta mellan affarsnytta, riskexponering och hallbarhetsmal.
Styrelsen sadkerstaller att hallbarhetsrisker identifieras, bedéms och
hanteras genom interna processer sasom New Product Approval
Process (NPAP) och den 6vergripande riskbedémningsprocessen.

Foretagsledningen analyserar konsekvenserna av strategiska beslut och

transaktioner ur bade finansiellt, socialt, miljdmassigt och etiskt
perspektiv, vilket underlag rapporteras till styrelsen.
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Styrelsen beaktar eventuella kompromisser mellan affarsmal och
hallbarhetsmal, exempelvis nar en transaktion kan forbattra
ekonomiskt resultat men samtidigt medféra 6kade hallbarhetsrisker.
Beslut dokumenteras tillsammans med motiveringar och atgarder for
att mildra negativa inverkningar.

Verkstadllande ledning

Den hogsta verkstallande ledningen ansvarar for att implementera
styrelsens mal och sakerstalla att malen ar konkreta, relevanta och
uppfoljningsbara. Ledningens arbete inkluderar:

. Identifiering och bedémning av hallbarhetsrisker enligt
interna processer, inklusive New Product Approval Process
(NPAP) och riskbedémningsprocessen.

. Sakerstallande av att mal, relaterade till hallbarhetsrisker
och hallbarhet, integreras i affarsbeslut och operativ
verksamhet.

. Lopande 6vervakning och rapportering av framsteg mot
malen till styrelsen.

. Specifika ledningsroller stodjer detta arbete och ansvarar
for respektive omrade och sdkerstaller att risker och
inverkningar hanteras enligt policyer och interna kontroller.
Rapporteringen omfattar regelbundna kvartalsvisa
uppfoliningar, vilket gér det mojligt for styrelsen att utéva
effektiv tillsyn éver maluppfyllelse och riskhantering.

. Pa detta satt sikerstalls att malen for hallbarhet,
hallbarhetsrisker och andra vasentliga inverkningar ar
styrda, 6vervakade och integrerade i koncernens strategiska
och operativa beslut.

Foretagsledningen har en central roll i koncernens styrningsprocesser,
kontroller och férfaranden som anvénds for 6vervakning, hantering
och tillsyn av vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter. Ledningen
ansvarar for att identifiera, bedéma och rapportera
hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter till styrelsen och
sakerstalla att dessa integreras i affarsstrategi och operativ
verksamhet.

Ledningen bestar av bland annat CCO (Chief Compliance Officer), CRO
(Chief Risk Officer), CFO (Chief Financial Officer) samt en GC (General
Counsel), som tillsammans ansvarar for olika delar av styrning och
kontroll: CCO 6vervakar efterlevnad av lagar och interna regler, CRO
identifierar och hanterar vasentliga risker, CFO sakerstaller korrekt
finansiell rapportering och koppling till hallbarhetsrisker, och GC
hanterar juridiska fragor relaterade till risker, méjligheter och
héllbarhet.

Dessa funktioner stéder VD och styrelse, som behandlar samtliga
fragor i sin helhet, i tillsynen av vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter. Ledningen rapporterar regelbundet till styrelsen enligt
interna policyer, och sakerstéller att informationen ar korrekt, relevant
och uppdaterad infor beslut och extern rapportering.

Ansvar for tillsyn av vasentliga inverkningar, risker och majligheter
delegeras inom foretagsledningen till specifika befattningar: CCO, CRO,
CFO och GC. Dessa befattningar ansvarar respektive for efterlevnad,
riskhantering, finansiell rapportering samt juridiska fragor kopplade till
risker och hallbarhet och rapporterar dessa till styrelsen. Tillsynen Gver
dessa befattningar utdvas av styrelsen som helhet, som behandlar
samtliga fragor i styrelsen och mottar regelbunden rapportering fran
dessa ledningsfunktioner enligt interna policyer, arbetsordning och
mandatbeskrivningar. Samtliga medlemmar i féretagsledningen



rapporterar till VD med tilldgget att CRO och CCO har en streckad
rapporteringslinje till styrelsen.

Foretagsledningen tillampar sarskilda kontroller och férfaranden for
hantering av vasentliga inverkningar, risker och majligheter. Dessa
inkluderar bland annat regelbundna riskbedémningar, internkontroller,
compliance-uppfdljning samt dvervakning av finansiell rapportering.

Dessa processer ar integrerade med 6vriga interna funktioner genom:
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. Regelbundna méten och rapporteringsrutiner — ledningens
funktioner koordinerar med varandra innan information
vidarebefordras till styrelsen.

. Integrerade system och dokumentation — riskregister,
compliance-rapporter och ESG-rapporter ar samordnade for
att sakerstalla att alla relevanta avdelningar anvander
samma data och analysunderlag.

Styrelsen utévar tillsyn 6ver dessa kontroller och processer genom
regelbunden rapportering fran ledningen och sakerstaller att
identifierade risker, mojligheter och inverkningar hanteras pa ett

. Interna policys och riktlinjer — till exempel Group Risk Policy. korrekt och integrerat sitt i verksamheten.
ESRS-krav Rubrik Sidnummer Kommentar
§ 21a-e Styrelsens sammanstélining, mangfald & oberoende 13 75% kvinnor, 25% man; 3 av 4 icke verkstéllande
§ 22f Ansvar for ESG-tillsyn 13 Styrelsen behandlar fragor kollektivt
§22g Mandat & styrdokument 13 Roller dokumenterade i policys och arbetsordning
§22h Ledningens roll i ESG-styrning 14 Funktioner CRO, CCO, CFO, GC
§22i Delegation, rapporteringlinjer 14 CRO & CCO med streckad linje till styrelsen
§22j Kontroller och interna rutiner 15 Riskkontroller, compliance, intern kontroll
§22k Tillsyn av mal & uppfoéljning 15 Kvartalsvis ESG- och riskrapportering
§23 Kompetens & expertis 14 Extern radgivning och intern specialistkompetens

Styrelsen blir regelbundet informerad om koncernens vésentliga
inverkningar, risker och mojligheter, inklusive hallbarhetsrisker.
Informationen till styrelsen omfattar dven genomférandet av tillborlig

aktsamhet samt resultat och andamalsenlighet hos policyer, atgarder,
matt och mal for att hantera dessa risker.

ESRS-krav Rubrik Innehall / Hanvisning

§ 26a Rapportering till styrelsen Kvartalsvis ESG-rapportering

§ 26b ESG strategi & beslut Styrelsens bedomning av risker i strategiska beslut
§ 26¢C Behandlande risker Lista 6ver vasentliga risker & maojligheter

Foretagsledningen, med stod av sarskilda funktioner: CCO, CRO, CFO
samt GC sammanstéller och rapporterar relevant information inom
sina respektive omraden atminstone kvartalsvis. Rapporteringen
inkluderar identifierade vésentliga inverkningar och hallbarhetsrisker.
Status och effektivitet hos policyer, atgarder, matt och mal som
anvands for att hantera dessa risker.

P3 detta satt sdkerstalls att styrelsen har aktuell och relevant
information for att utdva tillsyn éver risker, mojligheter och
hallbarhetsfragor, samt for att godkanna eller justera strategiska beslut
och mal.

Verksamhetens riskprofil

Verksamhetens riskprofil paverkas av hur arbetsfléden och
ansvarsfordelning dr organiserade inom kreditbedémning, utlaning och
kravhantering. Tydliga mandat, definierade befogenheter och en
robust styrningsstruktur ar nédvandiga for att sakerstalla effektiv och
korrekt hantering. Brister i incident- och klagomalshantering, inklusive
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otillrdcklig analys av grundorsaker och felaktiga kundresponsprocesser,
utgor en central operativ risk.

Informationssdkerhet och dataskydd &r fortsatt kritiska omraden, dar
cyberattacker, dataldckor och potentiell forlust av kdrndata kan
paverka bade verksamhetens stabilitet och kundfértroendet. Dartill
innebar forandringar i politiska, regulatoriska och makroekonomiska
forutsattningar en betydande extern risk, exempelvis skarpta krav pa
kreditvardighetsbedomning eller 6kade kreditforluster vid ekonomiska
stérningar.

Sociala och etiska 6vervaganden styr forvdantningar pa ansvarsfull
kreditgivning. God styrning krdver att relevanta intressenters intressen
beaktas pa ett rimligt och strukturerat satt.

Samtidigt finns tydliga mojligheter. Genom att undanrdja hinder for

tillgang till finansiering kan koncernen bidra till forbattrad livskvalitet
for utsatta kundgrupper, exempelvis ldginkomsttagare och lantagare i
landsbygdsomraden, med stdd av objektiva och icke-diskriminerande



kreditproévningar. Dartill vaxer marknaden for hallbara
konsumentprodukter, sdsom grona lan och andra ”Ekoprodukter”,
vilket skapar nya affarsmajligheter.

UPPLYSNINGSKRAV GOV-2 — INFORMATION SOM
LAMNAS TILL OCH HALLBARHETSFRAGOR SOM
BEHANDLAS AV FORETAGETS FORVALTNINGS-,
LEDNINGS- OCH TILLSYNSORGAN

Under redovisningsperioden behandlade forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganen hallbarhetsfragor i den utstrackning de var relevanta
for de drenden som hanterades. Héllbarhet diskuterades i regel inte
som en fristdende punkt, men vissa fragor hanterades separat, bland
annat bedémningen av om verksamheten omfattas av
CSRD-rapportering samt ersattningsrelaterade fragor, dar uppféljning
av minimiléner och sékerstéllande av icke-diskriminerande
I6nesattning behandlades.

Styrelsen blir informerad om vésentliga inverkningar, risker och
méjligheter, daribland hallbarhetsrisker av féretagsledning samt
hallbarhetsfunktionen i Marginalen Bank. Informationen omfattar dven
genomforande av tillborlig aktsamhet samt status och
andamalsenlighet i policyer, atgarder, matt och mal. Foretagsledningen
sammanstéller och rapporterar relevant information minst kvartalsvis,
med stdd av funktioner sdsom CCO, CRO, CFO och GC. Rapporteringen
inkluderar uppgifter om identifierade vasentliga inverkningar,
hallbarhetsrisker, samt resultat och effektivitet i de atgarder som
vidtas. Detta sakerstéller att styrelsen far aktuell och korrekt
information som st6d for beslut, tillsyn och faststallande av strategiska
mal.

Styrelsen tar hansyn till inverkningar, risker och méjligheter, inklusive
hallbarhetsrisker, nar den utévar tillsyn 6ver foretagsstrategi, storre
transaktioner och riskhanteringsprocesser. Detta innebér att langsiktig
finansiell hallbarhet, social paverkan, miljoméssiga effekter och etiska
aspekter beaktas i strategiska beslut. Vid storre investeringar,
afférsavtal eller forvarv beddms transaktionernas konsekvenser for
ESG-relaterade risker och mal, samt vilka kompromisser som kan

Centrala delar i tillborlig aktsamhet
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uppsta mellan affarsnytta, riskexponering och hallbarhetsmal. Dessa
beddmningar gors inom ramen for interna processer, bland annat New
Product Approval Process (NPAP) och riskbedémningsprocesser, och
ledningen analyserar konsekvenserna ur finansiellt, socialt,
miljdmassigt och etiskt perspektiv innan underlaget rapporteras till
styrelsen. Eventuella malkonflikter mellan affarsmal och
hallbarhetsmal hanteras genom dokumenterade avvagningar och
atgarder for att mildra negativa inverkningar.

Under perioden har férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen
behandlat flera vasentliga inverkningar, risker och majligheter.
Riskprofilen paverkas av styrning och ansvarsstruktur inom
kreditbedémning, utldning och kravhantering, och brister i incident-
och klagomaélshantering utgor centrala operativa risker.
Informationssikerhet och dataskydd &r fortsatt kritiska omraden, dar
cyberattacker, datalackor och risk for forlust av kdrndata kan paverka
stabilitet och fortroende. Externa risker uppstar genom férandrade
politiska, regulatoriska och makroekonomiska forutsattningar,
exempelvis skarpta krav pa kreditvardighetsbedémning eller 6kade
kreditforluster vid ekonomiska stérningar. Sociala och etiska hdansyn
spelar en betydande roll, da ansvarstagande kreditgivning ar central for
att undvika negativa inverkningar pa kunder och andra intressenter.
Samtidigt finns mojligheter att genom inkluderande kreditgivning och
forbattrad tillgang till finansiella tjanster bidra till 6kad social nytta,
samt att utveckla hallbara konsumentprodukter sasom gréna lan.

UPPLYSNINGSKRAYV GOV-3 — INTEGRATION AV
HALLBARHETSRELATERADE RESULTAT |
INCITAMENTSSYSTEM

Det finns i dagslaget inget incitamentsystem eller nagra
ersattningspolicyer som ar kopplade till hallbarhetsfragor for
ledamaéter i koncernens forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan.

UPPLYSNINGSKRAV GOV—-4 — FORKLARING OM
TILLBORLIG AKTSAMHET

Information om due diligence (tillborlig aktsamhet) finns i tabellen
nedan:

Punkter i hallbarhetsrapporten

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell

GOV-2 GOV-3 SBM-3

b) Att samarbeta med berérda intressenter i alla huvudstegen i tillborlig
aktsamhet

GOV-2 SBM-2 SBM-3 S1-2 ESRS2 BP-2

c) Att identifiera och bedoma negativa inverkningar

GOV-2 SBM-2 IRO-1 E1 ESRS2 IRO-1 E5 ESRS2 IRO-1 S1-2, ESRS2 BP-2

d) Att vidta atgarder for att hantera dessa negativa inverkningar

SBM-3 E1 E2 E5-2 S1-4 ESRS2 BP-2

e) Att folja upp hur andamalsenliga dessa insatser ar och kommunicera det

E1 E2 E5-3 S1-5 ESRS2 BP-2

UPPLYSNINGSKRAV GOV-5 — RISKHANTERING
OCH INTERN KONTROLL OVER
HALLBARHETSRAPPORTERING

Riskhanterings- och internkontrollsystemen for
héllbarhetsrapportering omfattar samtliga bolag i
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ESCO Marginalen AB-koncernen och inkluderar identifiering,
bedémning och uppfdljning av hallbarhetsrisker. Systemen integrerar
rapportering av miljomassiga, sociala och styrningsrelaterade faktorer i
den Overgripande riskhanteringen. Group CRO sammanstéller
kvartalsvis en koncerndvergripande riskrapport som omfattar ESG- och
hallbarhetsaspekter for alla konsoliderade bolag. Rapporten inkluderar



regelefterlevnad, policyimplementering, vasentliga handelser och
avvikelser och utvecklingen av vasentliga identifierade risker.
Rapporten inkluderar inte I6pande uppfdljning eller rapportering av
KPI: er eller mal kopplade till hallbarhetsomradet.

Group CCO rapporterar kvartalsvis om efterlevnad, implementering av
policyer och eventuella avvikelser som kan paverka
hallbarhetsrapporteringen. VD och CFO rapporterar I6pande om
operativa och finansiella forhallanden som kan paverka hallbarhetsmal
och ESG-risker. ESG-risker identifieras och prioriteras utifran deras
potentiella paverkan pa koncernen och dess intressenter. Policyer,
instruktioner och rutiner sékerstéller att rapporteringen &r korrekt,
fullstdndig och konsistent, och fungerar som underlag for styrelsens
tillsyn samt beslut om atgarder, mal och korrigerande insatser.

Internrevisionen (tredje forsvarslinjen) granskar arligen den interna
kontrollmiljon, inklusive hallbarhetsrapporteringen, och rapporterar
direkt till styrelsen. Dessa processer sdkerstdller en strukturerad,
transparent och tillforlitlig rapportering. Genom dessa processer
hanteras hallbarhetsrisker parallellt med finansiella och operativa
risker och skapar en helhetssyn pa riskexponeringen. Detta sikerstaller
att hallbarhetsrapporteringen ar systematisk, transparent och
tillforlitlig.

Riskbedomningen for hallbarhets- och ESG-risker foljer en systematisk,
koncerndvergripande metod som &r integrerad i den 6vergripande
riskhanteringsprocessen. De affarsdrivande enheterna identifierar och
kategoriserar potentiella hallbarhetsrisker baserat pa interna och
externa faktorer, sdsom verksamhetens paverkan pa méanniskor, miljé
och styrning, samt regulatoriska krav och branschpraxis. Identifierade
risker bedoms utifrédn deras potentiella ekonomiska, sociala och
miljomassiga paverkan samt sannolikheten for att de intraffar.
Beddmningen vags bade mot finansiella konsekvenser och mot
koncernens hallbarhetsmal.

Den generella bedémningen &r att verksamheten, bade direkt och
indirekt, har en lag klimatpaverkan. Finansierade utslapp har dock
annu inte berédknats. Utldningen bestér till storsta delen av krediter till
privatpersoner, medan endast en mindre del av utldningen avser
foretag med storre miljopéaverkan, exempelvis finansiering av
entreprenadmaskiner.

De huvudsakliga vasentliga hallbarhetsrisker som identifierades i
DMA:n 2025, tillsammans med strategier for att begransa dem och
tillhérande kontroller, redovisas nedan.

E1 - Klimatforandringar

Begrdinsning av klimatférédndringar

Risk for 6kade kreditforluster i laneportféljen till féljd av
klimatrelaterade effekter (exempelvis extremvader som minskar
sakerhetens varde eller paverkar kunders aterbetalningsférmaga),
vilket kan skada verksamhetens finansiella stabilitet och 6ka kostnader
for reserver och kapital.

Strategi for att begrénsa

For att begransa risken for 6kade kreditforluster till f6ljd av
klimatrelaterade effekter integrerar verksamheten klimatrelaterade
risker i den 6vergripande kreditriskhanteringen. Klimatrelaterade
fysiska risker och omstallningsrisker beaktas i kreditbedémningar,
portféljuppfoéljning och vidareutveckling av riskmodeller, i linje med
verksamhetens riskaptit. Verksamheten stravar efter en val
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diversifierad kreditportfolj och foljer sarskilt exponeringar mot
klimatkénsliga sektorer och geografier. Resultat fran den dubbla
vasentlighetsanalysen och klimatrelaterade riskbedémningar anvdnds
som underlag for kreditbeslut, riskreducerande atgarder och strategisk
styrning, med regelbunden uppféljning och rapportering till ledning
och styrelse.

Tillhérande kontroller

Efterlevnaden av strategin sdkerstalls genom verksamhetens
etablerade processer for kreditriskhantering och intern kontroll. Detta
inkluderar regelbunden uppféljning av kreditportféljens riskprofil,
adterkommande omprovning av krediter, samt rapportering av
kreditrisker till relevanta besluts forum. Identifierade avvikelser eller
forhojda risker hanteras inom ramen for verksamhetens ordinarie
rapporterings- och uppféljningsprocesser, med [6pande rapportering
till ledning och styrelse.

Anpassning till klimatférdndringar

Risk for 6kade finansiella och operativa konsekvenser om
verksamheten inte i tillrdacklig grad anpassar sina riskmodeller,
kreditprocesser och affarsstrategier till forandrade fysiska
klimatférhallanden, vilket kan leda till felaktig riskbedémning, 6kad
exponering mot klimatutsatta kunder och tillgdngar samt negativ
paverkan pa verksamhetens finansiella stabilitet och regelefterlevnad.

Strategi for att begréinsa

For att begransa risken kopplad till bristande anpassning till
klimatforandringar arbetar verksamheten med att successivt anpassa
riskmodeller, kreditprocesser och affarsstrategier till forandrade fysiska
klimatférhallanden. Klimatrelaterade fysiska risker beaktas i
kreditbeddmningar och portféljanalyser for att minska risken for
felaktig riskklassificering och 6kad exponering mot klimatutsatta
kunder och tillgdngar. Resultat fran klimatrelaterade riskbedémningar
och den dubbla vasentlighetsanalysen anvands som underlag for
vidareutveckling av riskhanteringen och strategisk styrning, med
uppfoéljning inom verksamhetens ordinarie processer for styrning,
riskhantering och kontroll.

Tillhérande kontroller

Efterlevnaden av strategin sdkerstalls genom verksamhetens ordinarie
processer for riskhantering och intern kontroll. Detta inkluderar
lI6pande uppfoljning av kreditportfoljens riskprofil, dterkommande
6versyn av riskmodeller och kreditprocesser samt rapportering av
identifierade risker och utvecklingsbehov till relevanta besluts forum.
Uppfdljning och rapportering sker inom ramen for verksamhetens
etablerade rapporteringsstruktur till ledning och styrelse.

S4 - Konsumenter och slutanviandare
Informationsrelaterade konsekvenser fér slutanvéindare

Risk for otillrackligt dataskydd eller brister i hantering av
kundinformation, vilket kan resultera i integritetsincidenter, b6ter och
fortroendeskada.

Strategi for att begréinsa

For att begransa risken for informationsrelaterade konsekvenser for
slutanvandare arbetar verksamheten systematiskt med att sakerstalla
ett dndamalsenligt skydd av kundinformation och personuppgifter.
Hanteringen av kunddata regleras genom etablerade policyer, rutiner
och tekniska skyddsatgarder i syfte att férebygga integritetsincidenter,
obehorig atkomst och bristande regelefterlevnad. Dataskydd och



informationssakerhet beaktas I6pande i utveckling av produkter,
processer och system, samt i den dvergripande riskhanteringen.

Tillhérande kontroller

Efterlevnaden av strategin sdkerstédlls genom interna kontroller
kopplade till informationssakerhet, dataskydd och incidenthantering.
Detta inkluderar tydliga ansvarsfordelningar, regelbunden uppféljning
av efterlevnad av dataskyddsregelverk, samt etablerade processer for
identifiering, rapportering och hantering av personuppgiftsincidenter.
Identifierade incidenter och brister foljs upp och rapporteras inom
ramen for verksamhetens ordinarie struktur for intern styrning,
riskhantering och kontroll, med rapportering till relevanta funktioner,
ledning och tillsynsorgan.

Ansvarsfulla férsdljningsmetoder

Risk for negativ paverkan pa kunder till foljd av brister i kreditprévning
eller bedémning av aterbetalningsformaga, vilket kan leda till att
kunder beviljas krediter som inte ar anpassade till deras ekonomiska
situation och darmed orsakar finansiell skada, kundklagomal och
regulatorisk granskning.

Strategi for att begréinsa

For att begrénsa risken for negativ paverkan pa konsumenter och
slutanvdndare arbetar verksamheten med ansvarsfull kreditgivning
genom strukturerade kreditprocesser och bedémningar av kunders
aterbetalningsférmaga. Kreditprovningen syftar till att sakerstalla att
beviljade krediter ar anpassade till kundens ekonomiska situation och
att risken for 6verskuldsattning och finansiell skada minimeras. Arbetet
stodjer verksamhetens efterlevnad av tillampliga regelverk och bidrar
till att forebygga kundklagomal och fortroendeskada.

Tillhérande kontroller

Efterlevnaden av strategin sakerstalls genom etablerade
kreditprocesser, interna riktlinjer och I6pande uppféljning av
kreditportféljen. Detta inkluderar kontroller av kreditbedémningar,
regelbunden omprévning av krediter samt uppféljning av
kundklagomal och identifierade avvikelser. Brister eller forhojda risker
hanteras inom ramen for verksamhetens ordinarie system for intern
styrning, riskhantering och kontroll, med rapportering till relevanta
funktioner, ledning och styrelse.

G1 - Ansvarsfullt foretagande

Afférsetik och féretagskultur (inkl. skydd visselbldsare)

Risk for regulatoriska sanktioner eller fortroendeskada om
verksamheten inte lever upp till krav pa ansvarsfull kreditgivning,
transparens och riskhantering (t.ex. i fragor som vardepapperiseringen
eller kundinformation), vilket kan leda till 6kade kostnader och
reputationsrisker.

Strategi for att begrénsa

Verksamhetens ambition ar att alltid folja gallande regler. For att
begrénsa risken for regulatoriska sanktioner och fértroendeskada
arbetar verksamheten med att framja en stark foretagskultur praglad
av affarsetik, transparens och ansvarsfull riskhantering. Verksamhetens
krav pa ansvarsfull kreditgivning, korrekt kundinformation och
regelefterlevnad regleras genom styrdokument, policyer och interna
riktlinjer. En etablerad visselblasarfunktion majliggor att missténkta
oegentligheter kan rapporteras pa ett sdkert och anonymt satt, vilket
bidrar till att tidigt identifiera och hantera avvikelser fran lagar, interna
regler och verksamhetens vardegrund.
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Tillhérande kontroller

Efterlevnaden av strategin sdkerstélls genom verksamhetens system
for intern styrning, riskhantering och kontroll. Detta inkluderar tydliga
ansvarsférdelningar, regelbunden utbildning och kommunikation kring
affarsetik och regelefterlevnad samt etablerade processer for
rapportering, utredning och uppféljning av incidenter och
visselblasararenden. Andra och tredje forsvarslinjen foljer l6pande upp
efterlevnaden av policyer och processer, med rapportering till ledning
och styrelse vid identifierade brister eller forhojda risker.

Enhetsspecifik
Risk for fortroendeskada, béter och sanktioner vid brister i hantering
att motverka finansiell brottslighet.

Strategi for att begréinsa

Koncernen har ett val utvecklat ramverk for att forhindra att
verksamhetens produkter och tjdnster utnyttjas for finansiell
brottslighet. For att begransa risken for fortroendeskada, boter och
sanktioner till f6ljd av finansiell brottslighet arbetar verksamheten
riskbaserat for att forebygga, upptacka och rapportera penningtvatt,
finansiering av terrorism och andra former av finansiell brottslighet.
Arbetet utgar fran verksamhetens allmanna riskbedémning och
omfattar styrdokument, processer och rutiner som ar anpassade efter
identifierade risker i produkter, kunder, distributionskanaler och
geografier. Strategin syftar till att sdkerstélla regelefterlevnad, skydda
verksamheten och dess kunder samt uppratthalla fortroendet for
verksamheten.

Tillhérande kontroller

Efterlevnaden av strategin sdkerstalls genom etablerade kontroller
inom verksamhetens ramverk for styrning, riskhantering och intern
kontroll. Verksamhetens ramverk &r baserat pa de regulatoriska krav
som finns géllande hantering av penningtvatt, finansiering av terrorism
och andra former av finansiell brottslighet. Detta inkluderar I6pande
riskklassificering, transaktionsévervakning, rapportering av misstankta
aktiviteter samt regelbunden utbildning av medarbetare. Identifierade
brister, incidenter och avvikelser dokumenteras, utreds och f6ljs upp,
med rapportering till relevanta funktioner, ledning och styrelse i
enlighet med faststillda rapporteringsrutiner.

UPPLYSNINGSKRAV SBM-1 — STRATEGI,
AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA

Koncernens verksamhet bestar huvudsakligen av finansiella produkter
och tjanster for privatpersoner och féretag, dar utlaning, inlaning,
betaltjanster och digitala banktjanster utgor de mest betydande
produkt- och tjanstegrupperna. Dessa erbjuds i Sverige och pa den
baltiska marknaden, och riktar sig primart till privatpersoner och sméa
och medelstora foretag. Under redovisningsperioden har inga
vasentliga forandringar skett avseende produkter, tjdnster, marknader
eller kundgrupper. Samtliga erbjudanden féljer géllande lagstiftning
och tillsynskrav, och koncernen tillhandahaller inte produkter eller
tjanster som ar forbjudna pa vissa marknader.

Affarsmodellens underlag (inputs) utgors av de ekonomiska och
verksamhetsmassiga resurser som behovs for kreditgivning, inlaning
och betaltjanster, daribland kreditbedomningsprocesser, kunddata,
riskbedomning, digital infrastruktur samt de kompetenser som finns
hos medarbetarna. Dessa utvecklas och forvaltas I6pande genom
processer for sund kreditgivning, regelefterlevnad, riskhantering och



intern styrning. Underlagen sakerstalls genom etablerade policyer,
styrdokument och kontroller som ar integrerade i affairsmodellen och
den operativa verksamheten.

Affarsmodellens utgangar (outputs) bestar av tillgangliga och
transparenta banktjanster, kreditprodukter, sparprodukter och
betaltjanster. Utfallen (outcomes) av dessa tjdnster speglar
verksamhetens fokus pa langsiktigt vardeskapande for kunder och
andra intressenter, bland annat genom finansiell stabilitet, ansvarsfull
kreditgivning, kundskydd och en affarsverksamhet som bedrivs i
enlighet med géllande krav. Koncernen bedémer att nuvarande
produkter, tjanster, marknader och kundgrupper &r forenliga med de
hallbarhetsrelaterade mal som ingar i strategin. Affarsmodellen
beddms skapa och bevara langsiktigt varde genom stabila
kreditprocesser, ansvarstagande kreditgivning och en diversifierad
portfélj med |ag direkt miljoexponering. Modellen kan samtidigt
erodera varde om kreditrisker, regelefterlevnad eller datakvalitet inte
hanteras effektivt, varfor styrning, riskhantering och intern kontroll &r
centrala komponenter i affarsmodellens robusthet 6ver tid.

Vardekedjan omfattar flera verksamhetsomraden, daribland
bankverksamhet, konsumentfinansiering, inkassoverksamhet, férvarv
av forfallna fordringar samt laneférmedling. | tidigare led ingar de
resurser och processer som behovs for att utveckla och tillhandahalla
finansiella tjanster, sdsom kreditbedémning, riskhantering, digital
infrastruktur och verksamhetsstyrning. | senare led ingar distributionen
av tjanster till privatpersoner och foretag genom digitala kanaler samt
hantering av kundrelationer i samband med kreditgivning, sparande
och betaltjanster. Slutanvandarna utgors av de kundgrupper som
affarsmodellen bygger pa — privatpersoner och sma och medelstora
foretag pa de marknader dar koncernen ar verksam.

Sammantaget bedéms att nuvarande betydande produkter och
tjanster, samt de marknader och kundgrupper som betjanas, ar
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forenliga med mal och strategisk inriktning. Verksamheten bedrivs
inom ramen for tillamplig lagstiftning och relevanta regelverk, vilket
skapar forutsattningar for att identifiera och hantera risker och
mojligheter pa ett strukturerat satt. Det bedoms i nuldget inte foreligga
nagra betydande produkter, tjanster, marknader eller kundgrupper
som star i konflikt med koncernens mal.

Hallbarhetsfragor ar integrerade i strategi, affirsmodell och operativ
verksamhet. Arbetet omfattar styrning, riskhantering och
affarsutveckling, dar hallbarhet beaktas i kreditgivning, kundrelationer
och produktutveckling. Utmaningar i form av 6kade regulatoriska krav,
forandrade intressentférvantningar och behov av starkt datakvalitet
hanteras genom utveckling av policyer och styrdokument, férbattrade
processer for risk- och vasentlighetsbedémning samt 6kad intern
samverkan. Dessa inslag stodjer ett langsiktigt hallbart vardeskapande.

Mot denna bakgrund dr malsattningen fér koncernens produkter och
tjdnster att bedriva verksamheten pa ett ansvarsfullt och langsiktigt
satt, i linje med affarsmodellen och strategin. Detta innefattar bland
annat ansvarsfull kreditgivning, regelefterlevnad samt ett erbjudande
som bidrar till finansiell stabilitet for kunder och samhalle. | relationen
till koncernens intressenter, saisom medarbetare, kunder, leverantorer,
dgare, myndigheter och samhllet i stort, ar malet att agera
ansvarsfullt, transparent och med hog integritet. Dialog med
intressenter utgor ett viktigt underlag for att identifiera och hantera
risker och mojligheter samt for att stodja ett langsiktigt
vardeskapande.

Samtliga anstéllda ar verksamma i Sverige, Estland, Lettland och
Litauen, och den geografiska fordelningen har varit oférandrad under
perioden. Den geografiska arbetskraftsfordelningen éver medelantal
anstallda under 2025 visas i tabellen nedan:

Koncernen Medelantalet anstdllda varav mdn varav kvinnor
Sverige 349 163 186
Estland 12 4 8
Litauen 246 58 188
Lettland 186 36 150
Summa 793 261 532
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OVERGRIPANDE VARDEKEDJA FOR MARGINALEN

Uppstromsaktiviteter

Egen verksamhet

Nedstromsaktiviteter

Kapital / inldning Anvandning av inlaningen

Kunders konsumtion / anvandning av tjanster

IT och systemleverantorer (inkl system
for extern och intern drift)

Produkt och tjansteutveckling

Utbildning / kompetenshdjande atgarder som
styr kundbeslut (t.ex. kring annuitetslan)

Kundanskaffning

Riskhantering och compliance

Kunders finansiella hdlsa

Partners (laneférmedlare)

Kundrelationer / behélla kunder

Samhadllsekonomisk tillvaxt

Personal / kompetens

Marknadsforing och varumarkesbyggande

Inkassering / aterbetalning av lan

Produktion av fysiska kort Intern drift

Uppna skuldfrihet och andra sparmal

Radgivande tjanster Personal

Avslut av kundengagemang

Hyresvard

Kreditgivning, bedomning, prissattning

Sékerhet (tjanster, radgivning, system)

Employer branding & engagemang

Elleverantor

UPPLYSNINGSKRAV SBM-2 — INTRESSENTERS
INTRESSEN OCH SYNPUNKTER

Koncernen for en kontinuerlig dialog med olika intressenter och har
grupperat dessa i féljande huvudsakliga intressentgrupper:

Kunder (privat- och foretag), medarbetare, samarbetspartners och
leverantorer, dgare, investerare, regering och myndigheter, samhalle
och bransch/civilsamhalle samt internationella regulatorer och
institutioner.

| den dubbla vasentlighetsbedémningen 2025 anvandes underlag fran
intressentdialoger som genomférts [6pande under aret.
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Intressenternas synpunkter och aterkoppling vagdes in i bedémningen.
Se nedan tabell for en éversikt éver dialogformer och vilka ESG-fragor
som ar viktiga for respektive intressentgrupp.

Synpunkter fran kunder, investerare och dgare samt utvecklingen i
samhille och miljo utgor ett centralt underlag i koncernens
strategiutveckling. Investerare och dgare forvantar sig att
verksamheten agerar ansvarsfullt och uppratthaller en fortsatt
motstandskraftig affar. Uppdateringar om intressenternas synpunkter
rapporteras l6pande till koncernledningen, med olika frekvens,
beroende pa fraga.




Intressenter

Dialogform

INTRESSENTANALYS

ESG-fragor av intresse
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Kommentarer

Samarbetspartners /
leverantérer

Avtal, muntlig, I6pande dialog,
manadsmaoten, upphandling,
partnerundersokning (NPI),
konferenser, uppfoljning,
hemsida, sponsring

Corporate culture, Business
conduct, klimatutslapp och
energipaverkan, management
of suppliers inklusive
betalningsrutiner, arbetsvillkor
vardekedja

Business conduct innefattar tax compliance

Privat- och foretagskunder
(inkl inkassos kunder)

Kundkommunikation,
kundreaktioner,
kundnojdhetsundersokning,
klagomalshantering, kundsamtal,
kundforum, sociala medier

Finansiell hdlsa, sdakerhet och
trygghet, 6kade klimatrisker,
ansvarsfull information och
marknadsféring. Ansvarsfull
inlaning/utlaning.
Tillganglighet
kundengagemang, typ av
kunder, compliance regelverk

Finansiell hdlsa for kundens anstandsperioder,
skuldfrihet.

Séakerhet och trygghet for kunden: Datasdkerhet,
insattningsgarantin, att Marginalen &r en trygg aktor.

Tillgdnglighet for kund: Kundservice, transaktioner
och betaltjanster.

Typ av kunder: Var policy kring vilka kunder vi lanar
ut till.

Medarbetare

Muntlig dialog, intranat,
medarbetarsamtal,
medarbetarundersékningar,
utbildningar, foretagsmoten,
fackliga samtal

Diversity & inclusion,
Corporate culture, hdlsa &
vdlmdende, arbetsmiljo,
likabehandling, utbildning,
klimatutslapp och
energipaverkan

Corporate culture sarskilt vardegrunden lyft.

Diversity & inclusion: Att det finns policys och
processer pa plats.

Arbetsmiljo: Tillgangliga motesrum viktig aspekt
Likabehandling: Lonekartlaggning viktig aspekt

Klimatutslapp och energipaverkan: Underlétta gron
pendling / gora grona val samt hallbar fastighet
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Intressenter

Dialogform

INTRESSENTANALYS

ESG-fragor av intresse
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Kommentarer

Agare

Muntlig och skriftlig dialog, enkat,
foretagsmoten

Business conduct, corporate
culture, compliance regelverk,
kunders intressen / typ av
kunder, ansvarsfull inlaning /
utlaning. Tillganglighet
kundengagemang, krisévning
(FSPOS), korruption/mutor,
sanktionslistor

Tillgdnglighet kundengagemang inkluderar
kundservice, transaktioner och betaltjanster

Investerare

Investerarmoten, finansiella
rapporter, pressmeddelanden

Business conduct, corporate
culture, compliance regelverk,
kunders intressen / typ av
kunder

Regering och myndigheter
(inkl Riksbanken)

Media, branschtréffar,
myndighetsbeslut, finansiell
rapportering, ESG rapportering
och rating

Ansvarsfull inlaning/utlaning.
Tillganglighet
kundengagemang, Business
conduct, compliance
regelverk, krisdvning (FSPOS),
korruption/mutor,
sanktionslistor

Tillgénglighet kundengagemang inkluderar
kundservice, transaktioner och betaltjanster

Samhalle (inkl bransch) /
civilsamhalle

Media, branschtréaffar, sponsring,
|I6pande dialog, volontdrsdagen,
donationer (gron aterbaring),
Benify, (formaner anstallda),
svensk inkasso

Ansvarsfull inlaning/utlaning,
business conduct, krisdvning
(FSPOS), dverskuldsattning

Ansvarsfull utlaning dven benamnd som sund
kreditgivning

Internationella regulatorer
/ institutioner

Media, branschtréffar, finansiella
rapporter, ESG rapportering

Klimatutslapp och
energipaverkan, gron
finansiering, social inkludering,
arbetsvillkor vardekedja.

Exempel internationella regulatorer / institutioner.
EU, Efrag, EBA, EIF

UPPLYSNINGSKRAV SBM-3 — VASENTLIGA

INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER OCH

DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH

AFFARSMODELL

respektive paverkan, risk eller mojlighet ar koncentrerad. Nedstroms

avser bland annat utlaning och kapitalférvaltning, den egna

verksamheten avser interna stédprocesser, och uppstréoms inkluderar

exempelvis inkdp. De identifierade inverkningarna, riskerna och

De vasentliga inverkningar, risker och mojligheter som identifierats i
arets vasentlighetsbeddmning presenteras nedan. Har aterfinns
information om varje hallbarhetsamne och dess underéamnen,
beskrivningar av varje IRO och de relaterade upplysningskraven som
tillampas i rapporten. Informationen inkluderar dven var i vardekedjan
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mojligheterna ar huvudsakligen koncentrerade nedstroms till utlaning
och kreditprocesser, medan uppstroms effekter framst avser inkop,
digital infrastruktur och leverantérskedjan.

Tidshorisonter anges i tabellerna nedan.



Amne och underidmne

Beskrivning av visentlig paverkan, risk eller
mojlighet

Var i virdekedja
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Tidshorisont Upplysningskrav

E1 - Klimatférdndringar

Begransning av klimatférandringar

Faktiskt negativ paverkan pa klimatférandringar
pa grund av vaxthusgasutslapp fran alla
verksamheter och aktiviteter i vardekedjan och
egen verksamhet.

Uppstroms, egen

verksamhet, nedstréms

Lang sikt E1-1-E-4,E1-6

Risk for 6kade kreditforluster i laneportféljen till
foljd av klimatrelaterade effekter (exempelvis
extremvader som minskar sakerhetens varde
eller paverkar kunders aterbetalningsférmaga),
vilket kan skada verksamhetens finansiella
stabilitet och 6ka kostnader for reserver och
kapital.

Egen verksamhet,
Nedstréms

Lang sikt

Mojlighet att utveckla produkter och tjanster
som stottar kunder i deras klimatomstallning
(t.ex. lan for energieffektivisering), vilket kan
starka kundrelationer och differentiera
verksamheten i marknaden.

Egen verksamhet,
Nedstroms

Lang sikt

Anpassningar till
klimatférandringar

Potentiell negativ paverkan pa kunder och
leverantorer pa grund av bristande krav pa
klimatanpassning i kreditgivning och
leverantorsstyrning nedstroms och uppstroms.

Egen verksamhet,
Nedstroms

Lang sikt E1-1-E-4,E1-6

Risk for 6kade finansiella och operativa
konsekvenser om verksamheten inte i tillracklig
grad anpassar sina riskmodeller, kreditprocesser
och affarsstrategier till férandrade fysiska
klimatforhallanden, vilket kan leda till felaktig
riskbedémning, 6kad exponering mot
klimatutsatta kunder och tillgdngar samt negativ
paverkan pa verksamhetens finansiella stabilitet
och regelefterlevnad.

Egen verksamhet,
Nedstroms

Lang sikt

Mojlighet att stéarka kreditportfoljens
motstandskraft genom att integrera
klimatanpassningsrisker i kreditbedémning,
riskklassificering och kunddialog, samt erbjuda
finansiering som stodjer kunders atgarder for
att hantera fysiska klimatrisker, vilket kan starka
verksamhetens riskhantering och
affarsrelationer.

Egen verksamhet,
Nedstréms

Lang sikt
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Amne och underimne

Beskrivning av visentlig paverkan, risk eller
mojlighet

Virdekedja
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Tidshorisont Upplysningskrav

S1 - Egen arbetskraft

Informationsrelaterade
konsekvenser

av risk for dataintrang i verksamhetens digitala
tjdnster i den egna verksamheten

Potentiellt negativ paverkan pa arbetsvillkor Egen verksamhet Kort sikt S1-1-S1-6,51 10,
egna anstallda pga. hog arbetsbelastning inom S1-11, S-14,S 17 (S1-
. B vissa omraden. 7,51-8,512,5-13,S-
Arbetsvillkor egna anstéllda 15 omit pga. ESRS
Quick fix)
Potentiellt negativ paverkan pa jamstélldhet och |[Egen verksamhet Kort sikt $1-9, S1-16
Likabehandling och lika méjligheter lika mojligheter for alla i den egna arbetskraften
for egna anstillda om nuvarande varderingar forandras
54 - Konsumenter och
Potentiell negativ paverkan pa kunder pa grund |Egen verksamhet, Kort sikt Amnet &r visentligt

Nedstroms

enligt DMA, men
koncernen kommer
utnyttja moéjligheten
till infasning enligt

Risk for otillrackligt dataskydd eller brister i
hantering av kundinformation, vilket kan
resultera i integritetsincidenter, boter och
fortroendeskada.

Egen verksamhet,
Nedstroms

Quick fix och
darmed endast
rapportera den
information som
krdvs i ESRS 2 BP 2
paragraf 17.

Medellang sikt

Ansvarsfulla forsaljningsmetoder

Risk for negativ paverkan pa kunder till f6ljd av
brister i kreditprévning eller bedémning av
aterbetalningsformaga, vilket kan leda till att
kunder beviljas krediter som inte ar anpassade
till deras ekonomiska situation och darmed
orsakar finansiell skada, kundklagomal och
regulatorisk granskning.

Egen verksamhet,
Nedstroms

Medellang sikt
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Amne och underidmne

Beskrivning av visentlig paverkan, risk eller
mojlighet
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Virdekedja

Tidshorisont

Upplysningskrav

G1 - Ansvarsfullt féretagande

skydd visselblasare)

Potentiell negativ paverkan pa samhalle och
finansmarknad pa grund av risk for brister i
ansvarsfull kreditgivning, riskhantering och
transparens i finansiella produkter i den egna
verksamheten och nedstromsledet

Egen verksamhet,
nedstroms

Kort sikt

Affarsetik och foretagskultur (inkl.

Risk for regulatoriska sanktioner eller
fortroendeskada om verksamheten inte lever
upp till krav pa ansvarsfull kreditgivning,
transparens och riskhantering (t.ex. i fragor som
vardepapperisering eller kundinformation),
vilket kan leda till 6kade kostnader och

Egen verksamhet,
nedstroms

Kort sikt

G1-1-G1-3

reputationsrisker.

bransch pa grund av risk for

Korruption och mutor

affarspartners.

Potentiellt negativ paverkan pa samhalle och

korruptionsincidenter eller otillb6rlig paverkan i
relationer med leverantérer, kunder eller andra

Uppstroms, egen G1-3-G1-4

verksamhet, nedstréms

Medellang sikt

brottslighet.

vid brister i hantering att motverka finansiell

Enhetsspecifik
Potentiell negativ paverkan pa samhalle och Uppstroms, egen Kort sikt Enhetsspecifik, inget
bransch pa grund av risk for brister i arbetet verksamhet, nedstréms upplysningskrav
. . . med att férebygga och motverka finansiell
Finansiell brottslighet brottslighet, vilket kan mojliggéra penningtvatt
eller annan illegal aktivitet.
Risk for fortroendeskada, béter och sanktioner |Uppstroms, egen Kort sikt

verksamhet, nedstroms

Resultatet av vasentlighetsbedémningen linjerar val med koncernens
affarsmodell, affarsstrategi och hallbarhetsstrategi. En formaliserad
process for att utvardera hur nuvarande eller framtida vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter paverkar strategi, affairsmodell,
vardekedja och beslutsfattande har @nnu inte utvecklats.
Intressentdialogen genom workshops och interna avstamningar
tydliggjorde sarskilt att integreringen av klimatrelaterade risker kan
forbattras for att minska klimatpaverkan och mitigera tillhérande
risker. En sadan utveckling kréaver dock omfattande genomlysning och
forandringar i hela koncernen, dar dven nya produktldsningar kan
komma att behdva utvecklas.

Koncernen har under rapporteringsaret inte identifierat nagon
vasentlig paverkan pa affarsmodell, virdekedja, strategier eller
beslutsfattande till f6ljd av identifierade inverkningar, risker och
mojligheter. Koncernen bevakar omvarldsutvecklingen och forvantar
sig endast |ag paverkan fran dessa inverkningar, risker och majligheter
under 2026. En mer detaljerad analys av forvantade effekter pa
affarsmodell och strategi behéver dock genomféras under 2026 i
samband med en kommande resiliensanalys.

Nar det galler vasentliga inverkningar hanvisas kortfattade
beskrivningar av paverkan, koppling till strategi och affarsmodell,
tidshorisonter samt var i vardekedjan de uppstar till i tabellen ovan.
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Koncernen har inte gjort nagon utvardering av de nuvarande finansiella
effekterna av de vasentliga risker och mojligheter som identifierats i
vasentlighetsbedémningen. Inte heller har nagon bedémning gjorts av
de forvantade finansiella effekterna pa kort, medellang och lang sikt,
eller kopplat till investerings- eller finansieringsplaner.

Nagon 6vergripande kvalitativ eller kvantitativ analys av motstands-
kraften i koncernens strategi avseende klimatforandringar har inte
utforts.

Det har inte intraffat ndgra véasentliga finansiella effekter relaterat till
vasentliga risker och maojligheter for koncernen under 2025. Det &r
koncernens beddomning att vasentliga risker och maojligheter inte
kommer medféra nagon vasentlig justering under den nasta arliga
rapporteringsperioden vad géller tillgangar och skulder.

Nagon 6vergripande kvalitativ eller kvantitativ analys av resiliensen i
strategi och affarsmodell betraffande dess kapacitet att behandla sina
vasentliga inverkningar och risker och dra fordel av sina vasentliga
mojligheter har ej genomforts.

Vid utgangen av 2025 hade koncernen inte dnnu genomfort nagon
formell resiliensanalys av affarsmodell i relation till de identifierade
vasentliga inverkningar, risker och mojligheter.



Ingen resiliensanalys eller fullt utvecklad scenarioanalys har
genomforts for rapporteringséret. Detta beror pa att berakningar for
finansierade utslapp fortfarande utvecklas och att nédvandiga
datagrundval saknas. Verksamheten avser att ta fram ett scenario och
resiliensanalys nér berdkningarna omfattar relevanta finansierings-
kategorier och datakvaliteten har stérkts. Framtagandet planeras att
inkludera olika klimatscenarier, tidshorisonter och analysparametrar.
Scenariobeddmning &r obligatorisk nér tillracklig datatillgang foreligger,
och koncernen avser att uppfylla detta krav under nésta
rapporteringsperiod. Verksamheten avser att genomfoéra analysen
under nasta rapporteringsperiod, med CRO som ansvarig i den
ordinarie riskorganisationen och med stdd av berérda funktioner enligt
verksamhetens styrning. Analysen kommer att utga fran ESRS
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tillampningskrav och verksamhetens tidsdefinitioner for kort sikt (1 ar),
medellang sikt (1-5 ar) och lang sikt (25 ar). Resultaten rapporteras
genom verksamhetens etablerade kvartalsvisa rapportering och
beaktas i kreditprocesser, riskklassificering och produktstyrning.

Det finns inga andringar av vdsentliga inverkningar, risker eller
mojligheter jamfort med foregdende period, eftersom detta ar forsta
aret rapporteringen genomfors.

Specifikationer av vilka inverkningar, risker och mojligheter som tacks
av ESRS-krav respektive enhetsspecifika upplysningar framgar i
tabellen ovan.

UPPSTROMS
Klimatférandringar
- Begransningar av klimatférandringar

EGEN VERKSAMHET
Klimatférandringar
- Begransningar av klimatférandringar

NEDSTROMS
Klimatférandringar
- Begransningar av klimatférandringar

\Y/1[]e}

Egen arbetskraft
- Arbetsvillkor

- Likabehandling
- Lika mojligheter

SOCIALT ANSVAR

Ansvarsfullt foretagande
- Skydd for visselblasare
- Betalningsrutiner
- Leverantdrsrelationer

- Foretagskultur

BOLAGSSTYRNING

UPPLYSNINGSKRAV IRO-1 — BESKRIVNING AV
ARBETSGANGEN FOR ATT FASTSTALLA OCH
BEDOMA VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER
OCH MOJLIGHETER

ESCO-koncernen har i denna rapportering i, ett forsta steg, utgatt fran
Marginalen Banks, som enskilt storsta foretag inom koncernen, dubbla
vasentlighetsanalys. Marginalen Banks vdsentlighetsanalys har i steg
tva validerats och anpassat med koncernens Baltiska verksamhet sa att
vasentlighetsanalysen ar representativ for ESCO-koncernen.

For att sakerstalla koncernperspektivet har Marginalen Banks dubbla
vasentlighetsanalys validerats i en koncernovergripande workshop med
dotterbolagen SIA Aizdevums och GF Bankas. Syftet var att verifiera att
identifierade inverkningar, risker och maéjligheter dven speglar de
baltiska verksamheternas forutsattningar och att inga vasentliga lokala
skillnader foreligger.

Véren 2025 genomférdes den forsta dubbla vasentlighetsanalysen i
fyra steg enligt EFRAG implementation guide 1.
Vasentlighetsbedomningen gjordes utifran principen om dubbel
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Ansvarsfullt foretagande

- Skydd fér visselblasare
- Motverka finansiell brottslighet
- Korruption och mutor

- Energi

Konsumenter och slutanviandare
- Paverkan fran information

Ansvarsfullt foretagande
- Finansiell brottslighet
- Skydd for visselblasare

vasentlighet, vilket innebar att det i bedomningen tas hansyn till bade
koncernens paverkan pa manniskor och miljé och hur koncernen
paverkas finansiellt av yttre hallbarhetsrelaterade faktorer.

Metodbeskrivning:
1. Analys av koncernens affarskontext, intressentanalys och
kartlaggning av vardekedjan.

2. Identifiering av faktiska och potentiella inverkningar, risker och
maojligheter i koncernens egen verksamhet och vardekedja samt
intressenternas synpunkter.

3. Bedémning och faststéllande av inverkans- och finansiell
vasentlighet med utgangspunkt i ESRS rekommenderade kriterier.

4. Faststdllande av rapporteringens omfattning, baserat pa resultatet
av den dubbla vasentlighetsbeddmningen.

Det andra steget i processen for dubbel vasentlighetsbedémning var
att identifiera bolagets potentiella vasentliga hallbarhetsfragor, baserat
pa kontexten, intressentanalysen och ESRS standarder. Dessa aterfinns



i bruttolistan. Varje potentiellt vasentlig fraga analyserades sedan for
att identifiera vasentliga inverkningar, risker och majligheter (IRO).

Utvarderingskriterier for faktisk och potentiell inverkan

Faktisk och potentiell inverkan bedomdes utifran allvarlighetsgrad och
sannolikhet. Allvarlighetsgraden togs fram genom att berdkna
medelvardet av skala, omfattning, dterstéllbarhet:

Skala: Hur allvarlig den negativa inverkan ar eller hur fordelaktig den
positiva inverkan ar for manniskor eller miljo. 1) minimal, 2) 13g, 3)
medel, 4) hog, 5) mycket hog.

Omfattning: Hur utbredd den negativa eller positiva inverkan ar,
exempelvis hur stort omrade eller hur manga som paverkas. 1)
begransad, 2) koncentrerad, 3) koncentrerad med risk for spridning, 4)
utbredd, 4) global/total.

Aterstallbarhet: Om och i vilken utstrackning den negativa inverkan kan
atgardas, det vill sdga aterstdlla miljon eller de drabbade personerna
till dess tidigare tillstand. 1) Latt att aterstalla, 2) aterstallbar med viss
svarighet (tid och kostnad), 3) svar att aterstalla, 4) valdigt svar att
aterstalla, 5) irreversibel. Positiva inverkningar utvarderas ej utifran
aterstallbarhet.

Sannolikhet: Hur sannolik handelsen ar bedoms for potentiell inverkan
enligt foljande skala (i genomsnitt). 1) Osannolikt (sannolikhet <10%),
2) Sannolikhet 10-24%, 3) Sannolikhet 25% 4) Sannolikhet 26-50, 5)
Sannolikhet >50%. For faktisk paverkan ar sannolikheten satt till 5.

Utvarderingskriterier for finansiella risker och majligheter
Finansiella risker och majligheter bedémdes utifran storlek av effekt ur
ett finansiellt perspektiv och sannolikhet:

Storlek av effekt:

1) Minimal,

2) Informativ, 1-5% minskning/6kning av balansrakningen,

3) Viktig, 6-10% minskning / 6kning av balansrédkningen,

4) Signifikant,11-155% minskning / 6kning av balansrakningen,
5) Kritisk, allt 6ver 15% minskning / 6kning av balansrakningen
Sannolikhet (hur sannolik handelsen dr bedéms for potentiell inverkan
enligt foljande skala i genomsnitt):

1) Osannolikt (sannolikhet <10%),

2) Sannolikhet 10-24%,

3) Sannolikhet 25%

4) Sannolikhet 26-50,

5) Sannolikhet >50%.

Troskelvarden for bedémning av védsentlighet:
5 i allvarlighetsgrad eller storlek av effekt och 2-5 i sannolikhet

4 i allvarlighetsgrad eller storlek av effekt och 3-5 i sannolikhet
3 i allvarlighetsgrad eller storlek av effekt och 4-5 i sannolikhet

Hallbarhetsrelaterade risker behandlas som en integrerad del av de
overgripande riskdimensionerna.

| DMA-processen har bade koncernens paverkan genom den egna
verksamheten och genom affarsférbindelser i vardekedjan beaktats.
Koncernen har identifierat och analyserat sina beroenden och
inverkningar som faktorer som kan innebéra vasentliga risker och
maojligheter. Klimatférandringar kan exempelvis krdva kontinuerlig
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klimatanpassning i delar av vardekedjan for att minska finansiella
risker.

Koncernens ramverk for intern styrning och kontroll baseras pa
principerna for de tre forsvarslinjerna. Resultatet av den dubbla
vasentlighetsanalysen har presenterats och godkants av styrgruppen
och styrelsen i Marginalen Bank, och slutligt beslut om vasentlighet har
fattats av koncernstyrelsen efter validering tillsammans med revisorer.

Identifiering av héllbarhetsrelaterade risker ar integrerad i bankens
overgripande riskidentifieringsprocess.

Processen for att identifiera, beddma och hantera IRO:er integreras i
koncernens dvergripande riskhanteringsprocess, anvands for att
utvardera Overgripande riskprofil och riskhanteringsprocess (se mer
under GOV-5). Aven processen for att identifiera, bedéma och hantera
mojligheter integreras i den dvergripande ledningsprocessen.

Den dubbla vasentlighetsanalysen ar utford utifran ett ursprungs-
perspektiv, dvs. utan att ta Marginalens atgarder och kontroll i
beaktande och inbegriper Marginalen Banks geografiska verksamhets-
omrade.

Processen har inte dndrats jamfort med féregaende rapporterings-
period da 2025 &r forsta dret som ESCO Marginalen har genomfért och
rapporterar resultat av en dubbel vdsentlighetsbedémning och ddrmed
vasentliga inverkningar, risker och majligheter.

Vardekedjan har beaktats i den initiala identifieringsfasen, men den
fordjupade bedémningen av vasentlighet har 2025 primart baserats pa
Marginalen Banks verksamhet i Sverige. Detta innebar en metodologisk
begransning som avser tackningen av vardekedjan utanfor Sverige.
Dessa begransningar har beaktats i den koncernévergripande
valideringen och redovisas som mat- och processosakerheter i BP-2,
med planerad harmonisering av policy, processer och datainsamling
fran och med 2026.

Eftersom 2025 &r det forsta rapporteringsaret for koncernen ar
materialitetsbedémningen behéaftad med vissa begransningar.
Processen bygger huvudsakligen pa Marginalen Banks bedémning och
kompletterande underlag fran Baltikum, vilket innebér att koncernens
exponering i vardekedjan och geografiska skillnader kan komma att
forfinas i kommande perioder. Dessa processuella matosakerheter
redovisas i BP-2.

Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter inom E1 - Klimatféréandringar
Processen for att identifiera klimatrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter (IRO:er) baseras dels pa Marginalen banks kartlaggning av
véaxthusgasutsldapp enligt GHG-protokollet, dels pa en évergripande
kvalitativ klimat- och scenarioanalys genomférd inom ramen fér den
dubbla vasentlighetsanalysen. Analysen utgar fran bankens roll som
finansiell aktor, dar huvudsaklig exponering aterfinns i kreditportféljen.

Fysiska risker har identifierats genom en 6vergripande screening av
kreditportféljen mot relevanta klimatrisker, sasom extremvader och
langsiktiga klimatférandringar. Analysen har genomforts utifran
tidshorisonterna kort (0-1 ar), medellang (1-5 ar) och lang sikt (>5 ar),
med kompletterande bedémning upp till cirka 30 ar for att fanga
langsiktiga klimatférandringar.



Beddmningen har gjorts pa en 6vergripande niva baserat pa portféljens
sektorfordelning, geografiska exponering (framst Norden) samt typ av
sakerheter, sarskilt fastigheter. Marginalen Bank ar framst exponerad
for fysisk klimatrisk indirekt via kunder och sakerheter. Den mest
vasentliga risken avser 6kade kreditforluster till foljd av
klimatrelaterade handelser som paverkar aterbetalningsférmaga och
sakerhetsvdrden.

Omstallningsrisker och mojligheter har identifierats genom analys av
forandringar kopplade till regelverk, teknologisk utveckling,
marknadsférandringar och ryktesrelaterade faktorer. Beddmningen har
genomforts 6ver samma tidshorisonter, med beaktande av
utvecklingen mot nettonollutslapp till 2050.

Marginalen Banks huvudsakliga exponering avser 6kade krav pa
klimatintegration i riskhantering, férandrade marknadsférutsattningar
for kunder samt regulatoriska fordandringar. Den mest vasentliga
omstallningsrisken ar kopplad till otillrdcklig integration av
klimatrelaterade faktorer i riskmodeller och kreditprocesser, vilket kan
leda till felaktig riskbedémning och 6kad finansiell exponering.
Samtidigt har mojligheter identifierats kopplade till utveckling av
finansieringslésningar som stédjer kunders klimatomstallning och
starker bankens erbjudande.

Som underlag for analysen har banken anvant en forenklad, kvalitativ
scenarioansats baserad pa tva etablerade klimatscenarier:
. Ett hogutslappsscenario, som representerar begransade
klimatatgarder och hog fysisk klimatrisk.
. Ett lagutsldppsscenario i linje med 1,5-2 °C, som forutsatter
omfattande omstallning och dérmed 6kade
omstallningsrisker.

Scenarierna, baserade pa internationellt vedertagna ramverk (t.ex.
IPCC), har anvants som kvalitativ referensram for att identifiera
relevanta risker och mojligheter.

Den genomfdrda analysen har legat till grund for identifieringen av
Marginalen Banks vasentliga klimatrelaterade IRO:er, inklusive fysisk
risk kopplad till kreditforluster, omstaliningsrisk kopplad till bristande
klimatintegration i riskhantering samt majligheter kopplade till
finansiering av kunders omstéllning. Inga tillgangar eller verksamheter
har identifierats som oférenliga med en klimatneutral ekonomi.

Resultaten har inte kvantifierats utan har anvants for att identifiera och
prioritera relevanta risker och mojligheter.

Inga delar av verksamheten, vare sig affarsaktiviteter eller
tillgangar, har identifierats som omojliga eller mycket svara
att anpassa till en klimatneutral ekonomi.
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Den kvalitativa analys 6ver klimatrelaterade risker och méjligheter som
har utforts under 2025 har framst baserats pa Marginalens Banks
verksamhet men beddms representativ for koncernen.

Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedoma vésentliga
inverkningar, risker och majligheter fér G1 - Ansvarsfullt foretagande
Beddmningen av inverkan, risker och majligheter kopplat till
ansvarsfullt foretagande utgar fran en analys av branschen generellt.
Bankverksamhet och finansbranschen star alltid infér risker som mutor,
korruption och finansiell brottslighet da pengar hanteras. D3 det dven
lanas ut pengar finns dven risker kopplat till kreditgivning inom
branschen.

Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter for 6vriga miljoamnen E2, E3, E4,
ES

Koncernen har bedémt inverkan, risker och méjligheter avseende
féroreningar, vatten- och marina resurser, biologisk mangfald och
resursanvandning utifran hur verksamheten och vardekedjan ser ut.
Utifran analysen och genomférda intressentdialoger i verksamheten
har koncernens faktiska och potentiella inverkan, risker och
mojligheter inom ovan ndmnda omraden bedémts som icke-vasentliga
i den dubbla vasentlighetsanalysen.

Koncernen har inte konsulterat berérda samhallen inom ramen fér den
dubbla vasentlighetsanalysen eftersom koncernen bedémt att ingen
vasentlig inverkan foreligger.

Beddmningen av klimatrisker har inte specifikt inkluderat de baltiska
dotterbolagen men det har gjorts en bedémning att analysen ar
representativt for koncernen.

UPPLYSNINGSKRAV IRO-2 — UPPLYSNINGSKRAV |
ESRS-STANDARDER SOM OMFATTAS AV
FORETAGETS HALLBARHETSFORKLARING

Koncernen har kartlagt vilka upplysningar som ska lamnas oavsett
vasentlighetsbedémning i enlighet med den generella standarden ERS
2 och IRO-1 i de tematiska standarderna. Darefter har upplysningskrav
som beror pa utfallet av den dubbla vasentlighetsanalysen identifierats
i de tematiska standarderna. Utover detta har koncernen inkluderat
enhetsspecifika upplysningar géllande finansiell brottslighet som inte
omfattas av ESRS-paragraferna.

Informationen som lamnats uppfyller upplysningskraven och bedéms
som vasentlig samt relevant for anvandare av hallbarhetsrapporten
och ldsare av den finansiella rapporteringen for att ge en helhetsbild.

| bilagor nedan finns ett ESRS-index samt en forteckning 6ver
datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som harror fran
annan EU-lagstiftning.
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Standard Upplysningskrav Sidhanvisning
ESRS 2 BP-1 — Allméan grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringen 10
ESRS 2 BP-2 — Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 10-12
ESRS 2 GOV-1 - Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 13-16
GOV-2 — Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets
ESRS 2 forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 16
ESRS 2 GOV-3 — Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 16
ESRS 2 GOV-4 — Forklaring om tillborlig aktsamhet 16
ESRS 2 GOV-5 — Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 16-18
ESRS 2 SBM-1 — Strategi, affarsmodell och vardekedja 18-20
ESRS 2 SBM-2 — Intressenters intressen och synpunkter 20-22
SBM-3 — Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhallande till strategi och
ESRS 2 affarsmodell 22-26
IRO-1 — Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga inverkningar,
ESRS 2 risker och méjligheter 26-28
ESRS 2 IRO-2 — Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring 28-39
ESRS E1 E1-1 - Omstéllningsplan for begrdnsning av klimatférandringarna 41
Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3 — Véasentliga inverkningar, risker och méjligheter
ESRS E1 och deras forhallande till strategi och affarsmodell 40
ESRS E1 E1-2 — Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 41-42
ESRS E1 E1-3 — Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 42
ESRS E1 E1-4 — Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 42-43
ESRS E1 E1-5 — Energianvandning och energimix 43-44
ESRS E1 E1-6 — Bruttovaxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 44-47
Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
ESRS S1 och deras forhallande till strategi och affarsmodell 48
ESRS S1 S1-1: Policyer fér den egna arbetskraften 48-49
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Standard Upplysningskrav Sidhdnvisning
S1-2: Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter
ESRS S1 angaende inverkningar 49-50
S1-3: Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna
ESRS S1 arbetstagarna kan uppmarksamma problem 50
S1-4: Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier for
att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga maojligheterna, vad géller den
ESRS S1 egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet 50-53
S1-5: Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas
ESRS S1 och vésentliga risker och mojligheter hanteras 53-54
ESRS S1 S1-6: Uppgifter om foretagets anstadllda 54-55
ESRS S1 $1-9: Mangfaldsindikatorer 55
ESRS S1 S1-10: Tillrdckliga l16ner 55-56
ESRS S1 S1-11: Socialt skydd 56
ESRS S1 S1-14: Matt for arbetsmiljé 56
ESRS S1 S1-16: Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) 56-57
ESRS S1 S1-17: Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga réttigheter 57
ESRS G1 G1-1: Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur 58-61
ESRS G1 G1-2: Hantering av forbindelser med leverantorer
ESRS G1 G1-3: Férebyggande arbete mot, och upptéackt av, korruption och mutor 61-63
ESRS G1 G1-4: Fall av korruption och mutor 63
ESRS G1 Finansiell brottslighet 63-64
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Upplysningskrav och relaterad Referens i

Referens i tredje pelaren
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Referens i

Referens i EU:s

Viasentlighet Sida

datapunkt férordningen referensvardesforor klimatlag enligt DMA
om dningen
hallbarhetsupply
sningar

ESRS 2 GOV-1 Indikator nr 13 Kommissionens

Jamnare konsfordelning i
styrelserna punkt 21 d

tabell 1 i bilaga |

delegerade
férordning (EU)
2020/1816 (27 57),
bilaga Il

Vasentlig 13

ESRS 2 GOV-1

Procentandel oberoende
styrelseledamoter punkt 21 e

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU)
2020/1816

Vésentlig 13

ESRS 2 GOV-4

Redogorelse
for due diligence (tillborlig
aktsamhet) punkt 30

Indikator nr 10
tabell 3 i bilaga |

Vésentlig 16

ESRS 2 SBM-1

Inblandning i verksamheter
kopplade till fossila branslen
punkt40di

Indikator nr 4
tabell 1 i bilaga |

Artikel 449a i forordning (EU) nr
575/2013

Kommissionens
genomforandeférordning (EU)
2022/2453 (28 58), tabell 1:
Kvalitativ information om
miljorisker och tabell 2: Kvalitativ
information om sociala

risker information om sociala
risker

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU)
2020/1816

Vésentlig 19-20
ESRS 2 SBM-1 Indikator nr 9 Bilaga Il till delegerad
tabell 2 i bilaga | forordning (EU)
Inblandning i verksamheter 2020/1816
kopplade till
kemikalieproduktion punkt 40
dii Ej vasentlig |-
ESRS 2 SBM-1 Indikator nr 14 Artikel 12.1i
tabell 1i bilaga | delegerad férordning
Deltagande i verksamhet med (EU) 2020/1818 (29
anknytning till kontroversiella 59), bilaga Il till
vapen punkt 40 d iii delegerad férordning
(EU) 2020/1816
Ej vasentlig |-
ESRS 2 SBM-1 Artikel 12.1 i
delegerad forordning
Inblandning i verksamheter (EU) 2020/1818,
kopplade till odling och bilaga Il till delegerad
produktion av tobak punkt 40 férordning (EU)
div 2020/1816
Ej vasentlig |-
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Upplysningskrav ~ Referens i forordningen om Referens i tredje pelaren Referens i Referens i EU:s Vasentlighet Sida
och relaterad hallbarhetsupplysningar referensvardesforo klimatlag enligt DMA
datapunkt rdningen
ESRS E1-1 Forordning (EU)
2021/1119, artikel
Omstallningsplan 2.1.
for att uppna
klimatneutralitet
senast 2050 punkt
14 Vasentlig 41
ESRS E1-1 Artikel 449a Delegerad
forordning (EU)
Foretag som &r férordning (EU) nr 575/2013, 2020/1818,
uteslutna fran EU- kommissionens artiklarna 12.1 d-g
referensvardena for genomforandeférordning (EU) och artikel 12.2
anpassning till 2022/2453, mall 1: Verksamhet
Parisavtalet punkt utanfor handelslagret —
16g klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp
och aterstdende I6ptid
Vasentlig 41
ESRS E1-4 Indikator nr 4 tabell 2 i Artikel 449a Delegerad
bilaga | forordning (EU)
Minskningsmal for férordning (EU) nr 575/2013, 2020/1818, artikel
utslapp av kommissionens 6
vaxthusgaser punkt genomférandeférordning (EU)
34 2022/2453, mall 3: Verksamhet
utanfor handelslagret —
klimatférandringsrelaterad
omstéllningsrisk:
anpassningsmatt
Vasentlig 42-43
ESRS E1-5 Indikator nr 5 tabell 1 och
indikator nr 5 tabell 2 i
Energiférbrukning |bilaga |
fran fossila kallor
uppdelad efter
kallor (endast
sektorer med hog
klimatpaverkan)
punkt 38 Visentlg  |43-44
ESRS E1-5 Indikator nr 5 tabell 1 i
bilaga |
Energi- forbrukning
och energimix
punkt 37
Vasentlig 43-44
ESRS E1-5 Indikator nr 6 tabell 1i
bilaga |
Energiintensitet
forknippad med
verksamheter i
sektorer med hog
klimatpaverkan
punkterna 40-43 Vasentlig 43-44
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Upplysningskrav och Referens i forordningen Referens i tredje pelaren Referens i Referens i EU:s Vdsentlighet Sida
relaterad datapunkt om referensvardesfor klimatlag enligt DMA
hallbarhetsupplysningar ordningen
ESRS E1-6 Indikator nr 1 och Artikel 449a, forordning (EU) nr  |Delegerad
indikator nr 2 tabell 1 i 575/2013, Kommissionens forordning (EU)
Brutto och totala bilaga | genomforandeférordning (EU) 2020/1818,
vaxthusgasutslapp scope 1, 2022/2453, mall 1: Verksamhet  |artiklarna 5.1, 6
2, 3 punkt 44 utanfor handelslagret — och 8.1
klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utsldapp
och aterstaende 16ptid
Vasentlig 44-47
ESRS E1-6 Indikator nr 3 tabell 1 Artikel 449a i férordning (EU) nr  |Delegerad
bilaga | 575/2013 Kommissionens férordning (EU)
Bruttoutslappsintensitet for genomférandeférordning (EU) 2020/1818, artikel
vaxthusgasutslapp 2022/2453, mall 3: Verksamhet  |8.1
punkterna 53-55 utanfor handelslagret —
klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk:
anpassningsmatt Vasentlig 44-47
ESRS E1-7 Férordning
(EV)
Upptag av vaxthusgaser och 2021/1119,
koldioxidkrediter punkt 56 artikel 2.1.
Ej vasentlig -
ESRS E1- Bilaga Il till
9 Referensportféljens delegerad
exponering mot férordning (EU)
klimatrelaterade fysiska 2020/1818, bilaga
risker punkt 66 11 till delegerad
forordning (EU)
2020/1816
Ej vasentlig -
ESRS E1-9 Artikel 449a i férordning (EU) nr
575/2013 Kommissionens
Uppdelning av monetéara genomférandeférordning (EU)
belopp efter akut och 2022/2453, punkterna 46 och 47:
kronisk fysisk risk, punkt 66 Mall 5: Utanfér handelslagret —
a Klimatférandringsrelaterad fysisk
risk: Exponeringar utsatta for
ESRS E1-9 fysisk risk
Plats for betydande
tillgdngar utsatta for
vasentlig fysisk risk, punkt
66 c. Ej vasentlig -
ESRS E1-9 Artikel 449a i forordning (EU) nr
575/2013, kommissionens
Uppdelning av det genomférandeférordning (EU)
redovisade vardet pa sina 2022/2453, punkt 34, Mall 2 —
fastighetstillgangar efter Klimatomstallningsrisk
energieffektivitetsklasser utanfér handelslagret: Lan mot
punkt 67 c. sakerhet i fast egendom —
Sakerhetens energieffektivitet Ej vasentlig _
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Referens i EU:s

Viasentlighet Sida

datapunkt hallbarhetsupplysningar referensvirdesforor klimatlag enligt DMA
dningen
ESRS E1-9 Bilaga Il till
delegerad forordning
Portféljens grad av exponering (EU) 2020/1818
mot klimatrelaterade
maojligheter punkt 69
Ej vasentlig |-
ESRS E2-4 Indikator nr 8 tabell 1 i
bilaga 1 Indikator nr 2 tabell
Mangden av varje férorening |2 i bilaga 1 Indikator nr 1
som foértecknas i bilaga Il till tabell 2 i bilaga 1 Indikator
forordningen om ett nr 3 tabell 2 i bilaga 1
europeiskt register 6ver
utslapp och éverforingar som
sldapps ut i luft, vatten och
mark, punkt 28 Ejvasentlig |-
ESRS E3-1 Indikator nr 7 tabell 2 i
bilaga |
Vattenresurser och marina
resurser punkt 9 Ejvasentlig |-
ESRS E3-1 Indikator nr 8 tabell 2 i
bilaga |
Sarskild strategi punkt 13
Ej vasentlig |-
ESRS E3-1 Indikator nr 12 tabell 2 i
bilaga |
Hallbara oceaner och hav
punkt 14 Ejvasentlig |-
ESRS E3-4 Totalt atervunnet Indikator nr 6,2 tabell 2 i
och ateranvant vatten punkt  |bilaga |
28 ¢
Ej vasentlig |-
ESRS E3-4 Indikator nr 6,1 tabell 2 i
bilaga |
Total vattenforbrukning i m3
per nettointakter av egen
verksamhet punkt 29
Ej vasentlig |-
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Upplysningskrav och relaterad Referens i férordningen om Referens i tredje Referens i Referens i EU:s Viasentlighet Sida
datapunkt hallbarhetsupplysningar pelaren referensvdrdesfér klimatlag enligt DMA
ordningen
ESRS 2 —SBM 3 — E4 punkt 16 |Indikator nr 7 tabell 1 i
ai bilaga |
Ej vasentlig |-
ESRS 2 — SBM 3 —E4 punkt 16 |Indikator nr 10 tabell 2 i
b bilaga |
Ej vasentlig |-
ESRS 2 —SBM 3 — E4 punkt 16 |Indikator nr 14 tabell 2 i
c bilaga |
Ej vasentlig |-
ESRS E4-2 Indikator nr 11 tabell 2 i
bilaga |
Hallbara mark-
/jordbruksmetoder/-policyer
punkt 24 b Ejvasentlig |-
ESRS E4-2 Indikator nr 12 tabell 2 i
bilaga |
Héllbara metoder/policyer fér
hallbarhet i haven punkt 24 ¢
Ej vasentlig |-
ESRS E4-2 Indikator nr 15 tabell 2 i
bilaga |
Policyer for att behandla
avskogning punkt 24 d
Ej vasentlig |-
ESRS E5-5 Indikator nr 13 tabell 2 i
bilaga |
Icke-atervunnet avfall punkt
37d Ej vasentlig |-
ESRS E5-5 Indikator nr 9 tabell 1i
bilaga |
Farligt avfall och radioaktivt
avfall punkt 39
Ej vasentlig |-
ESRS 2 - SBM3 -S1 Indikator nr 13 tabell 3 i
bilaga |
Risk att utsattas for
tvangsarbete punkt 14 f
Ej vasentlig |-
ESRS 2 — SBM3 — S1 Risk att Indikator nr 12 tabell 3 i
utsattas for barnarbete punkt |bilaga |
l4g
Ej vasentlig |-
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datapunkt

hallbarhetsupplysningar
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Referens i
referensvdrdesforordnin
gen

ReferensiEU:s  Vasentlighet Sida

klimatlag

enligt DMA

ESRS S1-1

Ataganden i policy for
manskliga rattigheter punkt
20

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1
bilaga |

Vasentlig

48-49

ESRS S1-1

Strategier for tillborlig
aktsamhet i fradgor som
behandlas i Internationella
arbetsorganisationens (ILO)
grundlaggande konventioner
1-8, punkt 21

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU)
2020/1816

Vasentlig

48-49

ESRS S1-1

Processer och atgarder for att
férhindra ménniskohandel
punkt 22

Indikator nr 11 tabell 3 i
bilaga |

Vasentlig

48-49

ESRS S1-1

Strategi for forebyggande av
arbetsplatsolyckor eller ett
system for att hantera sddana
punkt 23

Indikator nr 1 tabell 3 i
bilaga |

Vasentlig

48-49

ESRS S1-3

Mekanismer for
klagomalshantering i samband
med personalfragor punkt 32
c

Indikator nr 5 tabell 3 i
bilaga |

Vasentlig

50

ESRS S1-14

Antal dodsfall och antal och
andel arbetsrelaterade olyckor
punkt 88 b och ¢

Indikator nr 2 tabell 3 i
bilaga |

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU)
2020/1816

Vasentlig

56

ESRS S1-14

Antal dagar forlorade pa grund
av skador, olyckor, dédsfall
eller sjukdom punkt 88 e

Indikator nr 3 tabell 3 i
bilaga |

Vasentlig

56

36



ESCO MARGINALEN AB — ARSREDOVISNING 2025

Upplysningskrav och relaterad Referens i férordningen om Referens i tredje Referens i Referens i EU:s Vasentlighet Sida
datapunkt hallbarhetsupplysningar referensvirdesférordnin klimatlag enligt DMA
gen
ESRS S1-16 Indikator nr 12 tabell 1 i Bilaga Il till delegerad
bilaga | forordning (EU)
Ojusterad I6neklyfta mellan 2020/1816
konen punkt 97 a vasentlg  |56-57
ESRS S1-16 Indikator nr 8 tabell 3 i
bilaga |
Overdrivet hég VD-16n punkt
97b Vasentlig 56-57
ESRS S1-17 Indikator nr 7 tabell 3 i
bilaga |
Fall av diskriminering, punkt
103 a
Vasentlig 57
ESRS S1-17 Indikator nr 10 tabell 1 och Bilaga Il till delegerad
indikator nr 14 tabell 3 i forordning (EU)
Underlatenhet att iaktta FN:s |bilaga | 2020/1816, artikel 12.1 i
vagledande principer for delegerad forordning (EU)
foretag och manskliga 2020/1818
rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 104 a
Vasentlig 57
ESRS 2 -SBM3 —-S2 Indikator nr 12 och
indikator nr 13 tabell 3 i
Betydande risk for barnarbete |bilaga |
eller tvangsarbete i
vardekedjan punkt 11 b
Ej vasentlig |-
ESRS S2-1 Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1 i
Ataganden i policy for bilaga |
manskliga rattigheter punkt
17 Ej vasentlig |-
ESRS S2-1 Indikator nr 11 och
indikator nr 4 tabell 3 i
Policyer for arbetstagare i bilaga |
vardekedjan punkt 18 Ej vasentlig |-
ESRS S2-1 Indikator nr 10 tabell 1 i Bilaga Il till delegerad
bilaga | forordning (EU)
Respekterar inte FN:s 2020/1816, artikel 12.1i
vagledande principer for delegerad forordning (EU)
foretag och manskliga 2020/1818
rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 19 Ejvasentlig |-
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datapunkt

hallbarhetsupplysningar

pelaren
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Referens i
referensvirdesférordnin EU:s

gen klimatlag

Referens i

Viasentlighet Sida
enligt DMA

ESRS S2-1

Strategier for tillborlig
aktsamhet i fragor som
behandlas i Internationella
arbetsorganisationens (ILO)
grundldggande konventioner
1-8, punkt 19

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU)
2020/1816

Ej vasentlig |-

ESRS S2-4

Manniskoréattsfragor och
manniskorattsfall kopplade till
koncernens vardekedja i
tidigare och senare led punkt
36

Indikator nr 14 tabell 3 i
bilaga |

Ej vasentlig |-

ESRS $3-1

Manniskorattsataganden
punkt 16

Indikator nr 9 tabell 3 i
bilaga I och indikator nr 11
tabell 1i bilaga |

Ej vasentlig |-

ESRS $3-1

Underlatenhet att iaktta FN:s
vagledande principer for
foretag och méanskliga
rattigheter, ILO:s principer
eller OECD:s riktlinjer punkt
17

Indikator nr 10 tabell 1 i
bilaga |

Bilaga Il till delegerad
férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1 i
delegerad férordning (EU)
2020/1818

Ej vasentlig |-

ESRS $3-4

Manniskoréattsfragor och
maénniskorattsincidenter punkt
36

Indikator nr 14 tabell 3 i
bilaga |

Ej vasentlig |-

ESRS $4-1

Policyer for konsumenter och
slutanvandare punkt 16

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1 i
bilaga |

Vasentlig 12
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Upplysningskrav och relaterad Referens i férordningen om Referens i tredje Referens i Referens i Viasentlighet  Sida
datapunkt hallbarhetsupplysningar pelaren referensvardesforordnin EU:s enligt DMA
gen klimatlag

ESRS S4-1 Indikator nr 10 tabell 1 i Bilaga Il till delegerad

bilaga | férordning (EU)
Underlatenhet att iaktta FN:s 2020/1816, artikel 12.1i
vagledande principer for delegerad forordning (EU)
féretag och manskliga 2020/1818
rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 17 . i

Vasentlig 12

ESRS S4-4 Indikator nr 14 tabell 3 i

bilaga |
Ménniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter punkt
35 Vasentlig 12
ESRS G1-1 Indikator nr 15 tabell 3 i

bilaga |
FN:s konvention mot
korruption punkt 10 b Visentlig 58-61
ESRS G1-1 Indikator nr 6 tabell 3 i

bilaga |
Skydd for visselblasare punkt
10d

Vasentlig 58-61

ESRS G1-4 Indikator nr 17 tabell 3 i Delegerad férordning

bilaga | (EU) 2020/1816, bilaga Il
Boter for brott mot lagar mot
korruption och mutor punkt 24
a Visentlig 63-64
ESRS G1-4 Indikator nr 16 tabell 3 i

bilaga |
Standarder for bekampning av
korruption och mutor punkt 24
b Vasentlig 63-64
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ESRS E1 — Klimatforandringar

UPPLYSNINGSKRAV RELATERAT TILL ESRS 2 SBM-3
— VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH
MOJLIGHETER OCH DERAS FORHALLANDE TILL

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

| den vasentlighetsanalys (DMA) som genomférdes 2025 identifierades

ett antal vasentliga inverkningar, risker och majligheter kopplade till

Amne och underimne

Beskrivning av vdsentlig paverkan, risk eller majlighet

ESCO MARGINALEN AB — ARSREDOVISNING 2025

klimatférandringar. For varje identifierad risk har verksamheten
beddmt om den utgdr en klimatrelaterad fysisk risk eller en
klimatrelaterad omstallningsrisk.

Ar risken klimatrelaterad fysisk risk eller klimatrelaterad
omstallningsrisk?

E1 - Klimatférandringar

Begransning av klimatférandringar

Faktiskt negativ paverkan pa klimatférandringar pa
grund av vaxthusgasutsldpp fran alla verksamheter och
aktiviteter i vardekedjan och egen verksamhet.

Risk for okade kreditforluster i Ianeportféljen till foljd
av klimatrelaterade effekter (exempelvis extremvader
som minskar sakerhetens varde eller paverkar kunders
aterbetalningsformaga), vilket kan skada
verksamhetens finansiella stabilitet och 6ka kostnader
for reserver och kapital.

Klimatrelaterad fysisk risk.

Majlighet att utveckla produkter och tjanster som
stottar kunder i deras klimatomstallning (t.ex. 1an for
energieffektivisering), vilket kan starka kundrelationer
och differentiera verksamheten i marknaden.

Anpassningar till klimatforandringar

Potentiell negativ paverkan pa kunder och
leverantorer pa grund av bristande krav pa
klimatanpassning i kreditgivning och
leverantodrsstyrning nedstréms och uppstroms.

Risk for 6kade finansiella och operativa konsekvenser
om verksamheten inte i tillracklig grad anpassar sina
riskmodeller, kreditprocesser och affarsstrategier till
forandrade fysiska klimatférhallanden, vilket kan leda
till felaktig riskbeddmning, 6kad exponering mot
klimatutsatta kunder och tillgangar samt negativ
paverkan pa verksamhetens finansiella stabilitet och
regelefterlevnad.

Klimatrelaterad omstéllningsrisk.

Méjlighet att starka kreditportféljens motstandskraft
genom att integrera klimatanpassningsrisker i
kreditbedémning, riskklassificering och kunddialog,
samt erbjuda finansiering som stodjer kunders
atgarder for att hantera fysiska klimatrisker, vilket kan
starka verksamhetens riskhantering och
affarsrelationer.

Det har @nnu inte genomforts nagon resiliensanalys avseende klimat-

forandringar. Eftersom ingen analys har utforts finns det inte heller

nagot att redovisa kring hur eller nar den skulle ha genomférts. Under

rapporteringsaret har ingen fullt utvecklad klimatscenarioanalys

genomforts. Som en del av arbetet med att identifiera klimatrelaterade

risker och mojligheter har i stéllet en kvalitativ analys genomforts,

vilken beskrivs under IRO-1.

Av samma skal har inga tidshorisonter definierats.

Da ingen resiliensanalys foreligger finns inte heller nagra resultat att

rapportera och verksamheten har inte bedémt sin férmaga att anpassa

strategi och affarsmodell till klimatférandringar pa kort, medellang

eller lang sikt.
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UPPLYSNINGSKRAV E1-1 - OMSTALLNINGSPLAN
FOR BEGRANSNING AV
KLIMATFORANDRINGARNA

Denna del ska ldsas i relation till den 6vergripande principtexten i
bérjan av kapitlet, dar kopplingen mellan vasentliga paverkan/risker
och policyer, atgarder, mal och matt forklaras.

| dagslaget finns ingen omstaliningsplan for begransning av klimat-
forandringarna. De huvudsakliga utslappen bestar av finansierade
utslapp, vilka annu inte ar fullstandigt beraknade. En omstallningsplan
kommer att tas fram nar samtliga relevanta finansierade utslapp har
berdknats och analyserats.

Detta arbete ar en forutsattning for att verksamheten ska kunna
faststdlla en &ndamalsenlig och datadriven omstallningsplan som

ESCO MARGINALEN AB — ARSREDOVISNING 2025

svarar mot de vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter som identifierats. Nar dessa utslappsberdkningar ar
slutférda kommer verksamheten att utvardera vilken omstallnings-
inriktning som kravs och hur den ska integreras i produktutveckling,
kreditprocesser och riskhantering.

UPPLYSNINGSKRAV E1-2 — POLICYER FOR
BEGRANSNING AV OCH ANPASSNING TILL
KLIMATFORANDRINGARNA

Denna del ska ldsas i relation till den 6vergripande principtexten i

bérjan av kapitlet, dar kopplingen mellan védsentliga paverkan/risker
och policyer, atgarder, mal och matt forklaras.

De styrdokument som kopplar till koncernens sex vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter kopplat till klimatférandringar ar:

Ansvarig pa

Policy Innehall Omfattning ledningsniva Tillgdnglighet
Group Ethics Policy Policyn anger att miljoansvar ska vara integrerat i |Hela koncernens vardekedja: |Styrelsen Internt publik
verksamheten och att koncernen aktivt ska E1 Klimatférandringar (tillganglig for alla
arbeta for att minimera sin negativa miljo- och S1 - Den egna arbetskraften medarbetare inom
klimatpaverkan. Den omfattar tilldmpning av S2 — Medarbetare i koncernen)
forsiktighetsprincipen vid miljopaverkan, vardekedjan
genomfdrande av miljoriskbedémningar vid nya |S3 — Berérda samhallen
projekt samt stod for utveckling och anvandning |S4 — Konsumenter och
av miljovanliga tekniker, produkter och tjanster |slutanvdndare
som bidrar till hdllbar utveckling och minskade G1 — Ansvarsfullt
utslapp. foretagande
Group Risk Policy Policyn anger att koncernen ska beakta Hela koncernens vardekedja: |Styrelsen Internt publik
ESG-risker, som definieras som risken for negativ |E1 Klimatforandringar (tillganglig for alla
finansiell paverkan pa koncernen till foljd av S1 - Den egna arbetskraften medarbetare inom
miljdmassiga, sociala eller styrningsrelaterade S2 — Medarbetare i koncernen)
faktorer hos motparter eller investeringar. vardekedjan
Koncernen ska i den I6pande verksamheten S3 — Berdrda samhallen
beakta etiska, ekonomiska, sociala och S4 — Konsumenter och
miljomassiga aspekter samt integrera fragor som |slutanvandare
manskliga rattigheter, miljo (t.ex. ett G1 - Ansvarsfullt
lagkoldioxidsamhalle) och antikorruption i foretagande
affarsbeslut.
Group Policy for Managing  |Policyn anger hur risker kopplade till externa Hela koncernens vardekedja |Styrelsen Internt publik
Operational Risks parter och vardekedjan ska identifieras och S2 — Medarbetare i (tillganglig for alla
hanteras pa koncernniva, daribland risker vardekedjan medarbetare inom
kopplade till leverantorer och partners. koncernen)
Group Credit Policy Policyn anger att koncernen ska 6vervaga sin Hela koncernens vardekedja: |Styrelsen Internt publik

paverkan pa samhallet och miljén. Ansvarsfull
kreditgivning innebar att framja kunders
langsiktigt sunda ekonomi och att minska indirekt
negativ paverkan pa méanniskor och miljé fran
kunders verksamhet.

E1 Klimatférandringar

S1 - Den egna arbetskraften
S2 — Medarbetare i
vardekedjan

S3 —Berdrda samhallen

S4 — Konsumenter och
slutanvéndare

G1 — Ansvarsfullt
foretagande

(tillganglig for alla
medarbetare inom
koncernen)

De ovan beskrivna policyerna utgér koncernens styrande ramverk for
hantering av de vasentliga klimatrelaterade inverkningarna, riskerna
och mojligheterna och motsvarar verksamhetens upplysningar.
Policydokumenten omfattar hela koncernen och tillampas i alla
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verksamheter dar ESCO Marginalen AB-koncernen ar verksam, och
kopplar till féljande vasentliga inverkningar, risker eller mojligheter
inom underamnena begransning och anpassning till klimat-

forandringar:




Faktiskt negativ paverkan pa klimatférandringar pa grund av
vaxthusgasutslapp fran alla verksamheter och aktiviteter i vardekedjan
och egen verksamhet.

Risk for 6kade kreditforluster i laneportféljen till foljd av klimat-
relaterade effekter (exempelvis extremvader som minskar sdkerhetens
varde eller paverkar kunders aterbetalningsformaga), vilket kan skada
koncernens finansiella stabilitet och 6ka kostnader fér reserver och
kapital.

Potentiell negativ paverkan pa kunder och leverantérer pa grund av
bristande krav pa klimatanpassning i kreditgivning och leverantors-
styrning nedstréms och uppstréms.

Risk for 6kade finansiella och operativa konsekvenser om koncernen
inte i tillracklig grad anpassar sina riskmodeller, kreditprocesser och
affarsstrategier till forandrade fysiska klimatforhallanden, vilket kan
leda till felaktig riskbedémning, 6kad exponering mot klimatutsatta
kunder och tillgdngar samt negativ paverkan pa koncernens finansiella
stabilitet och regelefterlevnad.

Den hogsta nivan i koncernens organisation som ar ansvarig for att
genomféra ovanstaende policys ar styrelsen.

UPPLYSNINGSKRAV E1-3 — ATGARDER OCH
RESURSER MED AVSEENDE PA
KLIMATFORANDRINGSPOLICYER

Denna del ska ldsas i relation till den 6vergripande principtexten i
bérjan av kapitlet, dir kopplingen mellan vasentliga paverkan/risker
och policyer, atgarder, mal och matt forklaras.

Under 2025 har en nyckelatgard genomforts kopplad till de vasentliga
inverkningarna, riskerna och méjligheterna inom begréansning och
anpassning till klimatférandringar i Marginalen Bank. Atgarden bestar i
att verksamheten har pabdrjat berdkningen av utslapp fran finansierad
verksamhet, det vill sdga de utslapp som verksamheten indirekt ger
upphov till genom sin utlaning och sina investeringar. Dessa utslapp ar
betydande och har under aret delvis inkluderats i klimatberakningarna
genom att finansierade utslapp kopplade till boladn redovisats inom
utslappskategori 3.15. Atgarden ar relevant for samtliga av
verksamhetens vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter.

Atgsrden omfattar i huvudsak verksamheten inom utlaning for
Marginalen Bank och paverkar framst den nedstroms vardekedjan,
men den bidrar dven till 6kad forstaelse av klimatpaverkan i hela
vardekedjan. Eftersom 2025 &r ett nytt basar har inga ytterligare
tidsbestamda atgarder genomforts inom omradet for begréansning eller
anpassning till klimatférandringar under aret. Det finns inte heller
nagra andra planerade klimatatgarder for framtiden i nulaget. Da detta
ar forsta gangen berékningarna genomfors finns ingen tidigare
atgardsplan att folja upp. Inga atgarder avseende rattsmedel ar
tillampliga.

Den genomforda atgarden har inte lett till nagra faktiska minskningar
av vaxthusgasutslapp under 2025. For att berdkningen av finansierade
utslapp ska kunna leda till utslappsminskningar kravs att verksamheten
tar fram och implementerar en omstallningsplan fér dessa utslapp
inom ramen fér produkter, kreditprocesser och riskhantering. Atgarden
forvantas bidra till framtida minskningar av vaxthusgasutslapp nar en
sadan omstallningsplan har beslutats och genomforts.
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Genomforandet av dtgarden har inte kravt nagra betydande
driftsutgifter eller kapitalutgifter (Opex eller Capex). Arbetet har framst
bestatt av konsultstod for att sakerstélla korrekt metodik i enlighet
med GHG-protokollet, vilket utforts i samarbete med ClimateHero.
Kostnaderna har varit begransade och inte av sddan omfattning att
sarskild finansiell rapportering ar nédvandig. Da inga betydande
monetdra belopp har uppstatt ar kraven inte tillampliga.

Verksamhetens formaga att genomféra atgarden i viss man berott pa
tillgang till kapital for att anlita extern expertis. Nagra ytterligare
betydande resurser har inte kravts. Att utveckla och implementera en
omstallningsplan for finansierade utslapp kommer dock att innebéara
storre resursbehov framéver, men nagon sadan plan ar annu inte
beslutad.

For att omsatta berdkningen av finansierade utslapp i faktiska
utslappsminskningar kommer verksamheten under nasta
rapporteringsperiod att:

1.  Fardigstélla datagrund och tackning for finansierade utslapp
genom breddad inhamtning av fastighetsspecifik energidata
och successiv inkludering av ytterligare relevanta
finansieringskategorier enligt PCAF, i enlighet med den
metodik som redan tillimpas (se E1-6).

2. Integrera klimatkriterier i kreditprocesser och
produktstyrning, bland annat genom krav och vagledningar
for kreditbeslut, risk klassificering och kunddialoger i linje
med verksamhetens risk- och styrningsramverk.

3. Tafram ett utkast till omstéliningsplan for finansierade
utslapp, inkluderande prioriterade atgardsspar, ansvar och
milstolpar, for beslut i ordinarie styrning.

4.  Uppratta uppfoljning och intern rapportering av framdrift i
linje med verksamhetens etablerade kvartalsvisa
rapporteringsfloden till ledning och styrelse.

Resurser: Genomférandet sker inom befintlig styrning. Okade
personella resurser (analyskapacitet/datainsamling) och systemstod
kan kravas i takt med genomférandet. Nar framtida CapEx/OpEx blir
vasentliga kommer koppling mot finansiella rapporter och taxonomins
KPl:er att ldmnas.

UPPLYSNINGSKRAV E1-4 — MAL FOR
BEGRANSNING AV OCH ANPASSNING TILL
KLIMATFORANDRINGARNA

Denna del ska ldsas i relation till den dvergripande principtexten i
bérjan av kapitlet, dar kopplingen mellan vésentliga paverkan/risker
och policyer, atgarder, mal och matt forklaras.

| dagslaget har inga méatbara utfallsinriktade mal for begransning av
eller anpassning till klimatforandringar antagits. Det har darfor inte
faststallts nagon ambitionsniva eller nagra kvalitativa eller kvantitativa
indikatorer som kan anvandas for att folja upp mal enligt detta
upplysningskrav.

Koncernen féljer dock upp hur &ndamalsenliga befintliga policyer och
atgarder ar i forhallande till de vasentliga klimatrelaterade
inverkningar, risker och mojligheter som identifierats. Uppféljningen
sker genom aterkommande berédkning och analys av klimatutslapp,
inklusive de berékningar av finansierade utslapp som pabérjades under
2025. Dessa utsldapp fungerar i nulaget som verksamhetens centrala



indikator for att bedéma utvecklingen 6ver tid och for att utvardera
effekten av policyer och atgarder.

Verksamheten har i dagsldget inte faststallt nagra klimatrelaterade
mal. Darmed finns inga definierade baslinjer eller indikatorer for
maluppféljning. Nar omstallningsplanen har faststallts och
implementerats kommer verksamheten att anta matbara utfalls-
inriktade mal for begransning och anpassning till klimatférandringar. |
samband med detta kommer dven relevanta indikatorer och en bas-

period att definiera, for att mojliggora uppfoljning av framsteg Gver tid.

Malen kommer att:
. Vara tidsbundna och utfallsinriktade.
. Omfatta hela den relevanta utlaningsportféljen i takt med
forbattrad tackning.
. Foljas upp i verksamhetens ordinarie styrning och
kvartalsvisa rapportering till ledning och styrelse.

Energianvéndning och energimix
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Styrelsen beslutar mal i enlighet med den etablerade styrnings- och
kontrollstrukturen. Tidsindelningen kort/medellang/lang sikt foljer
definitionerna i BP-2. Eventuella delmal beslutas i samband med
malfaststéllandet.

UPPLYSNINGSKRAV E1-5 — ENERGIANVANDNING
OCH ENERGIMIX

Denna del ska ldsas i relation till den dvergripande principtexten i
bérjan av kapitlet, dar kopplingen mellan vasentliga paverkan/risker
och policyer, atgarder, mal och matt forklaras

Redovisningsmetod fér energianvéndning

Energiférbrukningsdata for Marginalen Bank baseras pa en
kombination av primardata och uppskattningar. For att sdkerstalla en
konservativ metodik antas energikéllan vara fossil nar kallan inte ar
tydligt definierad. Merparten av energiférbrukningen ar inkopt.
Ursprungsgarantier for fornybar el finns for kontor och fastigheter
inom den svenska verksamheten. Matningarna har inte validerats av
nagot externt organ.

fossila kéllor i total energianvandning

Jamférande 2025
(1) Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) N/A 0
(2) Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) N/A 10,0
(3) Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) N/A 0
(4) Bransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) N/A 0
(5) Foérbrukning av inképt eller férvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila kallor [N/A 16,0
(MWh)
(6) Total anvindning av fossil energi (MWh) (berdknad som summan av raderna 1-5) Andel |N/A 26,0

Andel fossila kallor i total energianvandning

3% (26 / 852)

energianvandning

(7) Anvandning fran kdrnenergikallor (MWh) Andel fran karnenergikallor i total N/A 209

Andel fran karnenergikallor i total energianvandning

25% (209 / 852)

(8) Branslefoérbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall |N/A 0
och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, fornybar vatgas osv.) (MWh)

(9) Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, dnga och kylning fran fornybara  |N/A 618,0

kallor (MWh)

(10) Foérbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (MWh) N/A 0

(11) Total anvidndning av fornybar energi (MWh) (beriknad som summan av raderna 8-10) |N/A 618,0

Andel

Andel fornybara kallor i total energianvandning N/A 73% (618 / 852)

Total energianvdndning (MWh) (berdknad som summan av raderna 6, 7 och 11 N/A 852,0
Upplysningskrav E1-6 — Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 2. Integrera klimatkriterier i kreditprocesser och

3 och totala vaxthusgasutslapp i faktiska utslappsminskningar
kommer verksamheten under nasta rapporteringsperiod att:

1.  Fardigstélla datagrund och tackning for finansierade
utslapp genom breddad inhdamtning av
fastighetsspecifik energidata och successiv inkludering
av ytterligare relevanta finansieringskategorier enligt
PCAF, i enlighet med den metodik som redan tillampas
(se E1-6).
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produktstyrning, bland annat genom krav och
vagledningar for kreditbeslut, risk klassificering och
kunddialoger i linje med verksamhetens risk- och
styrningsramverk.

3. Tafram ett utkast till omstéllningsplan for finansierade
utslapp, inkluderande prioriterade atgardsspar, ansvar
och milstolpar, for beslut i ordinarie styrning.

4.  Uppratta uppfoljning och intern rapportering av
framdrift i linje med verksamhetens etablerade



kvartalsvisa rapporteringsfloden till ledning och
styrelse.

Resurser: Genomférandet sker inom befintlig styrning. Okade
personella resurser (analyskapacitet/datainsamling) och
systemstdd kan kravas i takt med genomférandet. Nar framtida
CapEx/OpEx blir vasentliga kommer koppling mot finansiella
rapporter och taxonomins KPl:er att lamnas .

UPPLYSNINGSKRAYV E1-6 —
BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE 1,
2,3 OCH TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP

Denna del ska ldsas i relation till den 6vergripande principtexten i
boérjan av kapitlet, dar kopplingen mellan vésentliga paverkan,
risker och policyer, atgarder, mal och matt forklaras.
Redovisningen syftar till att 6ka forstaelsen for vad som driver
koncernens klimatpaverkan, sakerstalla transparens i metodval
och avgransningar samt skapa en stabil grund for framtida mal och
uppféljning.

Som tjansteforetag har koncernen en begransad direkt
klimatpaverkan. Den storsta delen av utsldppen uppstar indirekt
genom energianvandning i kontorslokaler, inkép av varor och
tjanster, tjansteresor, drift av digital infrastruktur samt fran
finansierad verksamhet. Utslappsredovisningen foljer
GHG-protokollets indelning i scope 1, 2 och 3 och baseras pa
Operational Control-principen, vilket innebar att alla utslapp fran
verksamheter och tillgdngar som koncernen har operativ kontroll
over inkluderas oavsett dgandeform.

Berdkningarna for Marginalen Bank ar fullstandiga for scope 1

och 2 och omfattar de kategorier inom scope 3 dér utslappen
beddmts som signifikanta. Utslapp fran finansierad verksamhet,
déar verksamheten ar indirekt delaktig genom kreditgivning och
investeringar, ar vasentliga och delvis inkluderade i redovisningen
for 2025 i form av finansierade utslapp kopplade till bolan inom
Marginalen Banks svenska verksamhet. For rapporteringsaret 2025
omfattar scope 1 till 3 redovisningen darmed endast Marginalen
Bank, da tillracklig datatdckning saknas for 6vriga koncernbolag.

Scope 1-utslappen utgors av utslapp fran forbranning i reservkraft
(0,9 ton CO2e) och tjanstebilar (1,3 ton CO2e). Scope 2 omfattar
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utslapp fran inkopt el och fjarrvarme (25,6 ton CO2e) i koncernens
kontorslokaler och baseras pa faktisk energianvandning fran
hyresvard och energileverantdrer i kombination med relevanta
emissionsfaktorer. For plastbaserad rapportering blir utslappen
fran energianvandning 47,8 ton CO2e.

Scope 3 omfattar dven utslapp fran finansierad verksamhet, dar de
betydande utsldppen avser bolan utgivna av Marginalen Bank i
Sverige. Dessa berdknas enligt PCAF (Partnership for Carbon
Accounting Financials) och avser de operativa utslappen fran varje
fastighet (scope 1 + 2) multiplicerat med beldningsgraden enligt
foljande formel:

Finansierade utsldpp = Fastighetens utslapp x (Utestaende Ian /
Fastighetens varde vid lanets start)

Beldningsgraden beraknas vid lanets start och justeras darefter
linjart (rak amortering) for att undvika snedvridningar orsakade av
forandringar i fastigheters marknadsvarden. Kvaliteten i utslapps-
berdkningen beror pa tillgdngen till primérdata. | basta fall anvands
faktisk energiférbrukning och specificerade utslappsfaktorer, men
ofta krédvs schablonbaserade uppskattningar baserade pa
byggnadens energiklass, yta, typ och geografiska lage.

PCAF klassificerar datakvalitet i fem nivaer, dar niva 1 innebar
hogsta kvalitet. For 2025 uppgar den viktade datakvaliteten for
bolaneportfoljen till niva 3,8, med variation mellan bostadsratter
(4,0) och smahus/dvriga fastigheter (3,7). Detta innebdr att
betydande delar av berdkningen bygger pa uppskattad
energianvandning. Koncernen avser att successivt forbattra
datakvaliteten och inkludera fler finansieringskategorier i enlighet
med PCAF:s metodik, med malsattning att uppna full tackning
senast 2028.

Utover sammanradknade koldioxidekvivalenter bor utslapp av
vaxthusgaser redovisas per gas (CO,, CHa4, N>O, HFC, PFC, SF¢) nar
det ar majligt. Pa grund av metodik och emissionsfaktorer ar detta
inte mojligt att genomfora med tillrdcklig precision for 2025, men
analyser visar att minst 98 procent av utslappen utgérs av CO,.
Koncernens totala utslapp uppgick 2025 till 647 ton CO,e enligt
market-based-metoden. Den redovisade totalsiffran baseras pa
market based-metoden och avser Marginalen Banks verksamhet.
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Retroaktivt Ar for delmal och mal
Basar Jamfor Arligt mal
N %N /N-1 2025 2030 -2050 |, .

2025 ande i% / Basar
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO2e) 2,2 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Procentandel fcope 1 vaxthusgasutslapp fran 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
reglerade utsldppshandelssystem (%)
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 478 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

2 (tCO2e) !

Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 256 N/A NAN/A N/A N/A N/A N/A
2 (tCO2e)
Betydande vaxthusgasutsldapp inom scope 3
(Sverige)
Totala indirekta bruttoutslipp scope 3 (tCO2e) 511 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
1 Ink6pta varor och tjanster 197 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2 Kapitalvaror N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
3. Br?n'sle- ?ch energirelaterade verksamheter 68 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(ingar inte i scope 1 eller scope 2)
4 Transport och distribution i tidigare led 0,1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
5 Avfall genererat i verksamheter 0,1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
6 Tjansteresor 10,3 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
7 Anstélldas pendling 52,3 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
8 Tillgangar som leasas i tidigare led 2,3 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
9 Transport i senare led N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
10 Bearbetning av salda produkter N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
11 Anvéndning av sélda produkter N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
12 Slutbehandling av sdlda produkter N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
13 Tillgdngar som leasas i senare led N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
14 Franchiseavtal N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
15 Investeringar* 242 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Totala utsldpp av vaxthusgaser
Totala utsldpp av vaxthusgaser (platsbaserade) 561 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(tCO2e)
Totala utsldpp av vaxthusgaser

539 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(marknadsbaserade) (tCO2e) / / / / / / /

*Utsldppen fran finansierad verksamhet (kategori 3.15) dr inte fullstindigt kartlagda. Endast finansierade utslipp hénférliga till bolaneportféljen i den svenska
verksamheten dr inkluderade i drets berdkningar, medan évriga finansieringskategorier dnnu inte omfattas pa grund av metodmdssig komplexitet och begrénsad

datatillgéng.

Inga betydande andringar av underliggande data har gjorts, da 2025
utgor koncernens forsta basar. Uppskattningar har anvénts dar

primérdata saknats, framfor allt inom scope 3 och finansierade utslapp.

Dessa uppskattningar bedéms inte ha vasentlig paverkan pa tolkningen
av resultatet. De storsta osdkerheterna i uppskattningarna aterfinns
inom Scope 3, sarskilt for finansierade utslapp (kategori 3.15), inkopta
varor och tjanster.

Klimatberédkningarna baseras pa Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet), vilket definierar utsldpp i tre scope:
. Scope 1 —direkta utslapp fran kéllor som &gs eller
kontrolleras av koncernen, sasom fordon, processer,
forbranning och eventuella lackage.
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. Scope 2 —indirekta utslapp fran ink6p av energi (el, virme,
kyla).

. Scope 3 — 6vriga indirekta utsldpp som uppstar uppstréms
och nedstroms i vardekedjan till féljd av koncernens
verksamhet.

Utslappen redovisas i koldioxidekvivalenter (CO,e) for att beakta att
olika vaxthusgaser har olika klimatpaverkan.

Koncernen tillampar Operational Control Approach enligt
GHG-protokollet, vilket innebéar att samtliga utslapp fran fordon,
tillgangar, processer, inkdp och tjanster som verksamheten har
operativ kontroll 6ver inkluderas — oavsett om tillgdngarna ags eller
leasas.



Vid berdkningen av utslapp anvands aktivitetsdata (”utslappsdrivare”) i
kombination med relevanta emissionsfaktorer. Utsldppsdrivarna
baseras pa koncernens interna statistik, tredje parts-data eller —i
avsaknad av dessa — konservativa uppskattningar. Nar aktivitetsdata
inte finns tillgangligt beraknas utslapp utifran kostnadsbaserade
schabloner. De emissionsfaktorer som anvands hamtas framst fran
DESNZ och Exiobase, kompletterade med lokala faktorer nér detta
bedéms relevant. Fragor om extern validering av matt besvaras i BP-2.

Kartan 6ver utslappskallor i Sverige har tagits fram tillsammans med
radgivare och i enlighet med GHG-protokollet.

Biogena utslapp ska enligt standarden sarredovisas. Under 2025 har
verksamheten inga scope 1-aktiviteter som genererar biogena utslapp.
Biogena inslag kan forekomma i scope 2 och 3, men dessa ar inte
signifikanta och kan inte kvantifieras med befintlig metodik.

For utslappen inom scope 2 anvdnds market-based-metoden. Detta
innebdr att utsldppen baseras pa ursprungsmarkt el och residualmix.
Parallellt redovisas dven location-based-resultat, dar samtliga
elanvdandning beraknas utifran natets genomsnittliga emissionsfaktor.
Marginalen Banks kontor i Skelleftea och Hudiksvall har kopt fornybar
el enligt avtal som tédcks av ursprungsgarantier och certifikat. Kontoret i
Stockholm koper ej férnybar el enligt avtal som tacks av
ursprungsgarantier och certifikat. Total innebar detta att 38% av den el
som Marginalen Bank kopte under rapporteringsaret ar fornybar el
enligt avtal som tacks av ursprungsgarantier och certifikat. Den
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fidrrvdarme som kopts saknar certifikat. Inga fristaende instrument kops
i koncernen.

Scope 2 utslappen bestar av fjarrvarme (25,6 ton CO2e) och
elanvandning. For fjarrvarme skiljer inte klimatberakningen for
plastbaserad eller marknadsbaserad metod. All elanvdndning sker via
foérnybara eller fossilfria elkontrakt och redovisas som noll-utslapp
marknadsbaserat. For plastbaserad rapportering blir utslappen fran
elanvéndning 42,4 ton CO2e.

Scope 3 omfattar utsldpp fran bland annat tjansteresor med tag, flyg,
bil och hotell, baserat pa data fran verksamhetens reseleverantér och
anstalldas milersattning. Inképskategorier inkluderar IT-utrustning
(mobiltelefoner, skarmar, datorer), kontorsmaterial (papper, pennor),
maltider, avfall fran kontoren, konsulttjanster, molntjanster,
transporter samt inhyrda tillgangar sdsom kopieringsmaskiner.

Utslappen fran finansierad verksamhet (kategori 3.15) ar annu inte
fullstandiga. For rapporteringsaret 2025 inkluderar koncernen enbart
finansierade utsldpp kopplade till bolan utgivna av Marginalen Bank i
Sverige. Ovriga kredit- och finansieringskategorier, sdsom féretagslan,
leasing, fakturakrediter eller konsumentkrediter, ingar dnnu inte i
klimatberakningarna pa grund av metodmassig komplexitet och
begransad tillgang till tillforlitliga data. Koncernen avser att successivt
forbattra datakvaliteten for bolan och att stegvis inkludera ytterligare
finansieringskategorier i enlighet med PCAF:s metodik, med mal-
sattningen att uppna full tackning senast 2028.

Scope Sub-scope Aktivitet Vasentligt Data-kvalitet*
Scope 1 - Direkta utslapp Stationar forbranning Ja Hog
Personbilar Ja Hog
Lastbilar och maskiner Nej
Koldmedieldckage/flyktiga utslapp Nej
Scope 2 - Energi Elektricitet Ja Medel
Uppvarmning Ja Medel
Kyla Nej
Annan inkopt energi Nej
Scope 3 - Uppstroms 31 Inkdpta varor och tjdnster Ja Medel
3.2 Kapitalvaror Nej
3.3 Bransle- och energirelaterade utslapp Ja Medel
34 Uppstroms transporter och distribution Ja Hog
35 Avfallshantering inom verksamheten Ja Hog
3.6 Tjansteresor Ja Medel
3.7 Anstélldas pendlingsresor Ja Medel
3.8 Inhyrda tillgangar Ja Lag
Scope 3 - Nedstroms 3.9 Nedstroms transporter och distribution Nej
3.10 Bearbetning av salda produkter Nej
3.11 Anvandning av salda produkter Nej
3.12 Avfallshantering av salda produkter Nej
3.13 Uthyrda tillgangar Nej
3.14 Franchise Nej
3.15%* Investeringar Ja Lag

* Definition av datakvalitet

Klimatpaverkan fran investeringar (kategori 3.15) omfattar i dagslaget .
enbart bolan. Detta beror pa att datatillgangen och metodstédet for

ovriga finansieringskategorier dnnu inte ar tillrackligt utvecklade for att

mojliggora tillforlitliga berdkningar. Datakvaliteten i berdkningarna

beskrivs enligt tre nivaer:

Medel innebar en blandning av specifika och uppskattade
data (25-75 % primardata),

. Hég innebar att berdkningarna bygger pa specifika

aktivitetsdata och utsldppsfaktorer fran leverantor eller
faktisk aktivitet (> 75 % primardata).

. Ldg innebér att berdkningarna baseras pa generella data

eller konservativa antaganden (<25 % primardata),
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Att berdkna ett foretags totala klimatpaverkan ar en omfattande
process, sarskilt avseende scope 3-utsldpp. Som ett forsta steg har
darfor en vasentlighetsanalys genomfoérts dar samtliga utslappsdrivare
identifierats per kategori. De kategorier som bedémts ha betydande
utslapp inkluderas i scope 3-berakningarna, vilket framgar av tabellen
ovan. Utsldppen inom scope 3 omfattar bland annat inkdpta varor och
tjanster, bransle- och energirelaterade utslapp, transporter i tidigare
led, avfall, tjansteresor, pendlingsresor, inhyrda tillgangar samt
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finansierade utslapp. Berdkningarna ar utférda endast for dessa
signifikanta kategorier.

Utslappen fran finansierad verksamhet utgor en betydande del av
koncernens totala klimatpaverkan, men omfattas 2025 endast av bolan
utgivna av Marginalen Bank. Utsldpp fran 6vriga finansieringsformer ar
annu inte inkluderade pa grund av hog metodmassig komplexitet och
otillracklig datatillgang. Dessa utslapp ingar darfor inte i arets
rapportering.

Vaxthusgasutslapp per nettointakt Jamférande 0,71 % N/ N-1
Totala utsldpp av vaxthusgaser (platsbaserade) per
nettointékt (ton CO2e/monetir enhet)

N/A 0,68 N/A
Totala utsldpp av vaxthusgaser (marknadsbaserade)
per nettointikt (ton CO2e/monetér enhet)

N/A 0,66 N/A

Upplysningen om Marginalen Banks utsldppsintensitet Iimnas endast i informationssyfte och ingdr inte i koncernens E1-6-redovisning dd scope 3 fér

koncernen inte dr komplett.

Berdkningen av véixthusgasutsldpp per nettointdkt baseras pd koncernens nettointdkter enligt resultatrdkningen i Grsredovisningen.

Koncernen har inte genomfért ytterligare disaggreggering av vixthusgasutsldpp per land, segment, dotterbolag, kontrolltyp eller virdekedja utéver

vad som redovisas i tabellerna ovan. Ytterligare uppdelning bedéms inte vara vdsentlig fér rapporteringsperioden.

UPPLYSNINGSKRAV E1-7 —- VAXTHUSGASUPPTAG
OCH BEGRANSNINGSPROJEKT FOR
VAXTHUSGASER SOM FINANSIERAS GENOM
KOLDIOXIDKREDITER

Underdmnet vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthus-
gaser som finansieras genom koldioxidkrediter har bedémts som icke
vasentligt inom ramen for verksamhetens dubbla vasentlighets-
beddémning. Darmed ldamnas inga upplysningar.

UPPLYSNINGSKRAYV E1-8 — INTERN
KOLDIOXIDPRISSATTNING

Intern koldioxidprissattning har bedémts som icke véasentligt inom
ramen fér den dubbla vdsentlighetsbedémningen. Koncernen omfattas
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darfor inte av upplysningskravet och lamnar inga upplysningar for
detta underamne.

UPPLYSNINGSKRAV E1-9 — FORVANTADE
FINANSIELLA EFFEKTER GENOM VASENTLIGA
FYSISKA RISKER OCH OMSTALLNINGSRISKER OCH
POTENTIELLA KLIMATRELATERADE MOJLIGHETER

Koncernen uteldmnar upplysningar med de infasnings-bestammelser
(“ESRS Quick Fix”) som mojliggor uppskjuten rapportering av detta
upplysningskrav. Koncernen kommer att borja rapportera enligt E1-9
nar dessa bestammelser upphor att gilla
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ESRS S1 - Den egna arbetskraften

UPPLYSNINGSKRAV RELATERAT TILL ESRS 2 SBM-3:
VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH
MOJLIGHETER OCH DERAS FORHALLANDE TILL
STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Den egna arbetskraften utgor en central intressentgrupp for koncernen
och spelar en viktig roll i utformningen av strategi och affarsmodell.
Koncernen beaktar I6pande medarbetarnas intressen, perspektiv och
rattigheter, inklusive respekten for deras manskliga rattigheter, som en
integrerad del av verksamhetsstyrningen och den langsiktiga
utvecklingen.

For att sakerstalla att medarbetarnas synpunkter tas tillvara sker en
kontinuerlig och strukturerad dialog genom
medarbetarundersokningar, utvecklingssamtal och samverkan med
arbetstagarrepresentanter. Dessa forum ger insikter om arbetsmiljo,
organisatorisk utveckling, kundbehov och hallbarhetsfragor, vilka i sin
tur beaktas i strategiska beslut och prioriteringar. Genom att framja
medarbetarnas valbefinnande starker koncernen sin langsiktiga
konkurrenskraft och formaga att skapa hallbart viarde. Sammantaget
sakerstaller koncernen att den egna arbetsstyrkans rattigheter,
intressen och perspektiv beaktas som en vasentlig del av en ansvarsfull
och hallbar verksamhet.

Koncernen analyserar Iépande hur potentiell inverkan pa den egna
arbetsstyrkan uppstar i relation till verksamhetens strategi och
affarsmodell, samt hur dessa i sin tur paverkar den fortsatta
utvecklingen. De identifierade paverkan, riskerna och majligheterna
kopplade till den egna arbetsstyrkan harror i stor utstrackning fran
strategiska prioriteringar och den operativa modellen, da de till
exempel kan paverka arbetsbelastning och arbetsmiljé. Aven
affarsmodellens fokus pa kundrelationer och radgivning innebar
beroenden av medarbetarnas kompetens, valbefinnande och
engagemang, vilket kan ge upphov till bade majligheter och risker.

Samtidigt utgor insikter kring paverkan pa arbetsstyrkan ett viktigt
underlag for att anpassa och vidareutveckla strategi och affarsmodell.
Identifierade behov av kompetensutveckling, forandrade arbetssatt
eller forbattrad arbetsmilj6 integreras i strategiska initiativ, exempelvis
inom organisationsutveckling och ledarskap. Pa sa satt bidrar analysen
av paverkan pa den egna arbetsstyrkan till att starka langsiktig resiliens
och konkurrenskraft.

Koncernen beaktar dven sambandet mellan vasentliga risker kopplade
till den egna arbetsstyrkan och dess strategi och affarsmodell. Risker
kan exempelvis inkludera hog arbetsbelastning eller arbetsrelaterad
ohilsa, vilket kan paverka leveransférmaga och kundrelationer.
Koncernen arbetar kontinuerligt med uppféljning och anpassning for
att sakerstalla att beroenden och paverkan kopplade till den egna
arbetsstyrkan hanteras pa ett ansvarsfullt och affarsmassigt hallbart
satt.

Samtliga personer i den egna arbetskraften som koncernen skulle
kunna ha en vasentlig inverkan pa ingar i den upplysning som lamnas.
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Detta omfattar fast anstallda, tillfalligt anstéallda inklusive
provanstallda, inhyrd personal och konsulter. | DMA 2025 har tva
potentiellt negativa inverkningar identifierats: dels en potentiell
negativ paverkan pa arbetsvillkor till foljd av hog arbetsbelastning inom
vissa omraden, dels en potentiell negativ paverkan pa jamstalldhet och
lika mojligheter om nuvarande varderingar skulle férandras. Inga
faktiska negativa inverkningar eller vasentliga positiva inverkningar har
konstaterats.

Vidare har inga vasentliga risker eller méjligheter kopplade till
inverkningar pa eller beroenden av den egna arbetskraften
identifierats. Nagon omstallningsplan for att minska negativa
miljéinverkningar finns inte for 2025, och det férekommer ddrmed inga
inverkningar pa arbetskraften kopplat till sddana planer. Det finns inte
heller nagon risk for tvangsarbete eller barnarbete i den egna
arbetskraften, varken kopplat till verksamhetens art eller geografiska
omraden.

Koncernen delar inte in personalen i sarskilda grupper baserat pa
arbetsuppgifter, sammanhang eller andra kriterier, vilket innebar att
det inte ar mojligt att faststédlla om vissa grupper skulle [6pa storre risk
att paverkas negativt dn andra. Av samma skal ar det inte mojligt att
avgora om eventuella framtida risker eller majligheter skulle vara
specifika for sarskilda grupper snarare an for hela arbetskraften.

Sammanfattningsvis visar DMA 2025 att verksamhetens potentiella
negativa inverkningar i huvudsak ror arbetsbelastning och jamstalldhet,
medan faktiska negativa inverkningar, positiva inverkningar samt
gruppspecifika risker och majligheter inte har identifierats.
Verksamheten fortsatter att folja utvecklingen inom dessa omraden.

UPPLYSNINGSKRAV S1-1: POLICYER FOR DEN
EGNA ARBETSKRAFTEN.

Denna del ska ldsas i relation till den 6vergripande principtexten i
bérjan av kapitlet, dir kopplingen mellan visentliga paverkan/risker
och policyer, atgarder, mal och matt forklaras.

Policyer och styrning

Ett omfattande ramverk av policyer och styrdokument har antagits som
omfattar hela den egna arbetskraften och hanterar de tva identifierade
potentiella negativa inverkningarna. Dessa dokument finns tillgangliga
och har kommunicerats till samtliga dotterbolag i koncernen. De utgor
grunden for hur koncernen sakerstaller en trygg, inkluderande och
rattvis arbetsmiljo i linje med lagkrav, internationella standarder och
verksamhetens vardegrund.

Group Policy for Group Governance utgor grunden i koncernens
styrningssystem och omfattar alla bolag i koncernen.

Group Ethics Policy utgér det 6vergripande fundamentet och klargér
att all form av diskriminering, trakasserier, repressalier eller
overtradelser av manskliga rattigheter ar oacceptabla. Policyn riktar sig
bade internt till medarbetare och uppdragstagare och externt i
verksamhetens relationer med kunder, leverantoérer och



samarbetspartners. Policyramverket omfattar dven regler for gavor,
representation och intressekonflikter for att sdkerstdlla hog integritet
och minimera risk for otillborlig paverkan.

Midnskliga rdittigheter

Koncernen arbetar systematiskt med att sdkerstalla respekt for
manskliga rattigheter och arbetstagares réttigheter. Personalpolicy och
arbetsmiljopolicy — som inkluderar jamstalldhetspolicy, kladpolicy och
drogpolicy — ar gemensamma for moderbolaget Marginalen AB och
dotterbolaget Marginalen Bank, da ett SLA har delegerat hanteringen
av dessa fragor till Marginalen Bank (funktionen fér People & Culture).

Verksamheten har etablerade strukturer for medarbetardialog, bland
annat genom aterkommande medarbetarundersokningar,
utvecklingssamtal och samverkan med fackliga representanter. Arbetet
bedrivs i enlighet med svensk arbetsratt och géllande kollektivavtal for
de bolag som anslutit sig till kollektivavtal. Arbetet sdkerstéller att
medarbetare ges mojlighet att paverka sin arbetsmiljé och sina villkor.

Verksamheten har ocksa rutiner for att identifiera och hantera faktiska
eller potentiella negativa inverkningar pa manskliga rattigheter. Vid
misstankta overtradelser genomférs omedelbara utredningar med
fokus pa att upphora eller begransa paverkan. Medarbetare och andra
relevanta intressenter kan rapportera problem via flera
rapporteringsvagar, inklusive en intern visselblasarfunktion som gor
rapportering mojlig utan risk for repressalier.

Fragor om manniskohandel, tvangsarbete och barnarbete omfattas av
verksamhetens 6vergripande atagande om respekt for manskliga
rattigheter och &r integrerade genom de ramverk som policyn vilar pa.
Arbetsmiljoarbetet bedrivs systematiskt enligt
arbetsmiljolagstiftningen och omfattar riskbedémningar,
handlingsplaner och uppféljning via arbetsmiljokommittéer. Arbetet
inkluderar bade fysisk och psykosocial arbetsmiljo. Verksamheten har
inget certifierat arbetsmiljoledningssystem men arbetsmiljofragorna ar
fullt integrerade i verksamhetsstyrningen.

Icke-diskriminering och inkludering

Koncernen arbetar aktivt med mangfald, inkludering och lika villkor.
Detta omfattar bade policyer och praktiska insatser sdsom
utbildningar, rekryteringsrutiner och uppféljning av nyckeltal inom
ramen for P&C-processerna. Etikpolicyn och Personalpolicyn slar fast
att diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling ar
oacceptabla och att alla medarbetare ska behandlas med respekt och
vardighet.

Koncernens policyer férbjuder diskriminering pa grund av kén,
konsidentitet eller kdnsuttryck, etniskt ursprung, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning och alder.
Ovriga diskrimineringsgrunder — sdsom hudférg, nationell harkomst,
socialt ursprung och politisk dskadning — hanteras genom
verksamhetens generella atagande att félja diskrimineringslagstiftning
och arbetsrattsliga regler.

Koncernen har i dagslaget inga sarskilda policyer for positiv
sarbehandling av utpekade grupper inom arbetskraften. | stillet utgar
arbetet fran principen om likabehandling och icke-diskriminering for
samtliga medarbetare. Efterlevnaden sakerstalls genom strukturerade
rutiner, utbildningsinsatser, hantering av drenden om kréankande
sarbehandling, interna rapporteringskanaler inklusive
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visselblasarfunktion samt systematisk uppféljning av arbetsmiljo- och
medarbetarfragor.

UPPLYSNINGSKRAV S1-2: RUTINER FOR
KONTAKTER MED DEN EGNA ARBETSKRAFTEN
OCH ARBETSTAGARREPRESENTANTER ANGAENDE
INVERKNINGAR

Denna del ska ldsas i relation till den dvergripande principtexten i
bérjan av kapitlet, dar kopplingen mellan vasentliga paverkan/risker
och policyer, atgarder, mal och matt forklaras.

Det finns etablerade tydliga rutiner for kontakter med den egna
arbetskraften och arbetstagarrepresentanter om faktiska och
potentiella inverkningar som rér arbetsmiljo och arbetsvillkor. Som en
del av verksamhetens process for tillborlig aktsamhet beaktas
medarbetarnas perspektiv I6pande i beslut och atgarder som paverkar
dem, vilket stodjs genom flera etablerade dialogvégar.

Den direkta och aterkommande dialogen mellan chefer och
medarbetare utgdr en central del av kontakterna. Den kompletteras av
en formaliserad arbetsmiljoorganisation med utsedda
arbetsmiljoombud (AMO) samt regelbundna skyddsronder,
arbetsmiljomdéten och samverkansgrupper som sakerstaller
systematisk hantering av bade fysiska och psykosociala
arbetsmiljofragor. Inom ramen for det systematiska arbetsmiljéarbetet
(SAM) genomfors Iopande riskbedémningar, handlingsplaner och arliga
uppfdljningar. Chefer utbildas regelbundet i arbetsmiljéansvar,
dialogmetodik och konflikthantering for att starka kvaliteten i
kontakterna med medarbetarna.

P&C-funktionen fungerar som en ytterligare kanal for dialog och stod
och tillhandahaller riktlinjer, utbildning och radgivning i fragor som rér
bland annat konflikthantering, sjukfranvaro, rehabilitering, arbetstider,
flextid, foraldraskap, kompetensutveckling och 6vriga
anstallningsvillkor. Verksamheten har dven etablerade strukturer for
formell samverkan med fackliga representanter enligt kollektivavtal
och arbetsrattslig lagstiftning, bland annat genom samverkansmoten,
MBL-processer och arbetsplatstraffar. Dessa forum sakerstaller att
medarbetarnas synpunkter beaktas i relevanta beslutsprocesser.

Medarbetarnas perspektiv fangas dven genom aterkommande
medarbetarundersokningar. Resultaten f6ljs upp pa team- och
organisationsniva och ligger till grund for handlingsplaner och
forbattringsarbete. Verksamheten anvander dessutom digitala verktyg
och interna plattformar for att underlatta kommunikation,
rapportering och uppféljning av arbetsmiljo- och P&C-relaterade
frdgor. Sammantaget innebér detta att medarbetarna har flera
oberoende, lattillgangliga och trygga kontaktvagar for att framfora
fragor, risker eller forbattringsforslag. Inom den baltiska verksamheten
kompletteras koncernens gemensamma dialogstrukturer med lokala
kanaler, sasom manatliga medarbetarméten, direktdialog med
HR-funktionen, anonym digital rapportering och arliga
medarbetarundersokningar.

Det operativa ansvaret for att sdkerstalla att dessa kontakter fungerar
och att resultaten av dem beaktas i verksamhetens vagval ligger hos
P&C-funktionen, i ndra samverkan med verksamhetens chefer och
foretagsledning. Verksamheten har i dagslaget inga globala ramavtal
eller andra sarskilda dverenskommelser med arbetstagar-
representanter som specifikt reglerar manskliga rattigheter for den



egna arbetskraften. Dialogen sker i stdllet genom etablerade nationella
samverkansformer och interna rapporteringsvagar, som tillsammans
ger en god forstaelse for medarbetarnas perspektiv.

Andamalsenligheten i dialogformerna utvirderas genom etablerade
uppfoljnings- och aterkopplingsprocesser, sésom medarbetar-
undersokningar, samverkansforum och uppféljning av fragor som lyfts
via bade chefer och P&C. Resultaten anvands for att identifiera
forbattringsomraden och for att justera arbetssatt, prioriteringar och
atgarder.

Verksamheten har inte identifierat nagra specifika grupper inom den
egna arbetskraften som beddéms I6pa forhojd risk att drabbas av
vdasentliga negativa inverkningar eller marginalisering enligt
definitionen i regelverket. Arbetet med att forsta medarbetares
perspektiv bedrivs darfor generellt och omfattar alla medarbetare
genom dialog, arbetsmiljéarbete, P&C-processer och
aterkopplingskanaler.

UPPLYSNINGSKRAV S1-3: RUTINER FOR ATT
GOTTGORA FOR NEGATIVA INVERKNINGAR OCH
KANALER GENOM VILKA DE EGNA
ARBETSTAGARNA KAN UPPMARKSAMMA
PROBLEM

Denna del ska ldsas i relation till den 6vergripande principtexten i
borjan av kapitlet, dar kopplingen mellan vasentliga paverkan/risker
och policyer, atgarder, mal och matt forklaras.

Det finns etablerade rutiner for att gottgora, eller samarbeta kring
gottgorelse, nar faktiska eller potentiella negativa inverkningar pa
personer i den egna arbetskraften uppstar, i enlighet med kraven i.
Arbetet regleras genom verksamhetens policyramverk, inklusive
etikpolicy, personalpolicy och arbetsmiljépolicy, vilka tydligt anger att
krankningar av méanskliga rattigheter, diskriminering, trakasserier och
andra oacceptabla forhallanden inte tolereras och ska hanteras
skyndsamt och rattssakert.

For att medarbetare tryggt ska kunna uppmarksamma problem och fa
dem utredda finns flera kompletterande rapporteringskanaler, bade
interna och oberoende, i enlighet med. En central mekanism ar
verksamhetens visselblasarfunktion, som majliggér anonym
rapportering av allvarliga oegentligheter sasom brott mot lag,
diskriminering, trakasserier, oetiskt beteende eller andra
missférhallanden. Funktionen ar utformad enligt visselblasarlagen och
betonar skydd mot repressalier, vilket tydliggors i etikpolicyn.
Rapporter kan lamnas via flera kanaler, exempelvis via ndrmaste chef,
People & Culture eller Regelefterlevnad, vilket ger medarbetarna flera
oberoende vagar att fora fram sina drenden. Utdver
visselblasarfunktionen finns strukturerade processer for hantering av
kréankande sarbehandling, trakasserier, arbetsmiljorelaterade
synpunkter och drenden som ror diskriminering. Arbetsmiljoombud
och People & Culture ser till att varje arende dokumenteras och utreds
enligt faststallda processer. Inom den baltiska verksamheten
kompletteras de koncerngemensamma rapporterings- och gottgorelse-
processerna med lokala kanaler sasom manatliga medarbetarméten,
direkt dialog med HR-funktionen, anonym digital rapportering och
mojlighet att lyfta drenden via medarbetarundersékningar. Dessa
lokala mekanismer ingar i koncernens samlade arbete med att
identifiera, utreda och atgarda faktiska eller potentiella negativa
inverkningar pa arbetskraften.
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Utredningarna genomfors objektivt och utan dréjsmal. Beddmningen
sker i samverkan mellan chef, HR och regelefterlevnadsfunktion, och
dokumenteras i enlighet med interna rutiner. Utredningen syftar till
att: faststdlla huruvida en negativ inverkan har intraffat, beddma om
gallande policyer, interna regler eller lagkrav har dvertrétts, avgora
behov av korrigerande atgarder och eventuell gottgérelse. Om en
negativ inverkan konstateras vidtas atgarder som star i rimlig
proportion till paverkan och som &r anpassade till den enskilda
situationen. Gottgorelse kan, beroende pa omstandigheterna, omfatta
exempelvis: dtgarder for att aterstalla arbetsmiljo, arbetsforhallanden
eller professionell stallning, stodinsatser till drabbade medarbetare,
sasom HR-stod eller foretagshalsovard, korrigerande organisatoriska
atgarder, inklusive forandrade arbetssatt, ansvarsfordelning eller
ledningsatgérder. Verksamheten stravar efter att, dar sa ar majligt och
lampligt, fora dialog med berorda personer kring atgarder och gott-
gorelse for att sdkerstdlla att dessa upplevs som relevanta och dnda-
malsenliga.

For att undvika sammanblandning skiljer verksamheten tydligt mellan
interna personalrelaterade klagomal och kundklagomal, vilket regleras
genom sarskilda instruktioner. Darutover finns majligheter till dialog
och gottgorelse genom formella samverkansstrukturer, sdsom
MBL-processer, facklig representation och arbetsmiljokommittéer, som
ger medarbetarna inflytande 6ver fragor som ror arbetsmiljo, villkor
och férandringar.

Koncernen 6vervakar och foljer upp de fragor som tas upp genom
etablerade processer inom People & Culture, arbetsmiljéarbetet och
regelefterlevnad, i enlighet med. Inkomna drenden dokumenteras,
utreds och foljs upp enligt faststallda rutiner, med tydlig
ansvarsfordelning. For att sakerstalla att rapporteringskanalerna
fungerar val genomfors I6pande utbildning och information till med-
arbetare, bade vid introduktion och i aterkommande utbildningar.
Arendens hantering och utfall f6ljs upp inom ramen fér verksamhetens
ordinarie kontroll- och uppféljningsprocesser.

Verksamheten undersoker dven om medarbetarna kdnner till och har
fortroende for dessa rutiner och kanaler genom medarbetar-
undersokningar, dialog i samverkansforum och aterkoppling fran
chefer, arbetsmiljoombud och People & Culture. Resultaten anvands
for att bedéma om strukturerna ar kdnda, tillgéangliga och
andamalsenliga. Skyddet for personer som anvander dessa kanaler
regleras genom etikpolicyn och rutiner for visselblasning, som
sakerstaller anonymitet, konfidentialitet och férbud mot repressalier i
enlighet med lagstiftningen. Informationen om skyddet kommuniceras
via intranat, introduktionsutbildningar och dterkommande
utbildningsinsatser.

UPPLYSNINGSKRAV S1-4: ATGARDER AVSEENDE
VASENTLIGA INVERKNINGAR PA DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN OCH STRATEGIER FOR ATT
MINSKA DE VASENTLIGA RISKERNA OCH
UTNYTTJA DE VASENTLIGA MOJLIGHETERNA, VAD
GALLER DEN EGNA ARBETSKRAFTEN, OCH DESSA
ATGARDERS ANDAMALSENLIGHET

Denna del ska ldsas i relation till den 6vergripande principtexten i

bérjan av kapitlet, dar kopplingen mellan vésentliga paverkan/risker
och policyer, atgarder, mal och matt forklaras.



Koncernen har etablerade och pagaende atgarder for att forhindra
eller minska vasentliga negativa inverkningar pa den egna arbets-
kraften. Dessa omfattar bland annat policyer och rutiner for arbets-
miljo, lika villkor och krankande sarbehandling, strukturerat arbets-
miljéarbete samt I6pande dialog mellan bankens ledare och med-
arbetare.

Atgarderna genomférs inom ramen fér ordinarie P&C- och arbetsmiljo-
processer och syftar till att identifiera, forebygga och hantera faktiska
och potentiella negativa inverkningar i enlighet med géllande lag-
stiftning, kollektivavtal och interna riktlinjer. Inom koncernens baltiska
verksamhet genomférs motsvarande atgarder genom lokala HR- och
arbetsmiljoprocesser som ar harmoniserade med koncernens ramverk.
Dessa inkluderar dterkommande medarbetardialoger, utvecklings-
samtal och lokala rapporteringskanaler, vilka f6ljs upp av koncernens
People & Culture-funktion som en del av den samlade styrningen.

Marginalen Bank forebygger, mildrar och avhjilper negativa vasentliga
inverkningar pa den egna arbetskraften genom etablerade processer
inom P&C- och arbetsmiljoarbetet. Detta omfattar bland annat
riktlinjer och policyer, rutiner for arbetsmiljo och lika villkor samt
interna rapporterings- och uppféljningsmekanismer.

Identifierade eller missténkta negativa inverkningar hanteras genom
dialog, utredning och vid behov korrigerande atgarder i enlighet med
gillande lagstiftning, kollektivavtal och interna riktlinjer. Atgardernas
dndamalsenlighet foljs upp inom ramen for ordinarie
uppfoljningsprocesser, inklusive medarbetarundersékningar och
strukturerat arbetsmiljoarbete.

Under 2025 har Marginalen Bank vidtagit foljande atgarder avseende
den egna arbetskraften for att hantera de tva identifierade och
potentiella negativa inverkningarna kopplade till arbetsmiljo, ledarskap
och engagemang. De tva potentiella negativa inverkningar som
identifierats i vasentlighetsbedémningen (DMA) avseende den egna
arbetskraften ar: (1) psykosociala och organisatoriska arbetsmiljorisker
samt (2) risker relaterade till ledarskap och medarbetarengagemang.
Samtliga atgarder nedan ar utformade for att férebygga, mildra och i
forekommande fall avhjdlpa dessa identifierade inverkningar.

Atgird 1: Ledarskaps- och arbetsmiljoutbildning fér ledare

. Beskrivning: Utbildnings- och utvecklingsinsatser for
bankens ledare med fokus pa ledarskap och arbetsmiljo.

. Omfattning: Samtliga ledare indirekt hela arbetskraften.
. Tidsram: Lopande under 2025.
. Ansvar: P&C

. Uppfoljning: Medarbetarundersékningar och I6pande
dialog.

Atgird 2: Medarbetarundersékningar

. Beskrivning: Tva medarbetarundersokningar genomférdes
for uppféljning av arbetsmiljé och engagemang.

. Omfattning: Hela arbetskraften.
. Tidsram: 2025.
. Ansvar: P&C

. Uppfoljning: Analys och jamforelse av resultat 6ver tid.
Atgird 3: Individuella avstimningar mellan ledare och medarbetare

. Beskrivning: Regelbundna individuella samtal for
uppféljning av arbetsmiljo och arbetsbelastning.
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. Omfattning: Hela arbetskraften.
. Tidsram: Lopande under 2025.
. Ansvar: Respektive ledare

. Uppfoljning: Lopande dialog och aterkoppling i
medarbetarundersokningar.

Atgird 4: Systematiskt arbetsmiljéarbete
. Beskrivning: Lopande arbetsmiljoarbete inklusive
samverkan med arbetsmiljdombud.
. Omfattning: Hela arbetskraften.
. Tidsram: 2025.
. Ansvar: Bankens ledare i samverkan med P&C

. Uppféljning: Ordinarie arbetsmiljoprocesser.

Atgarderna forvantas bidra till att forebygga negativa inverkningar pa
den egna arbetskraften samt till att starka en trygg, inkluderande och
hallbar arbetsmiljo i linje med policyer och mal fér den egna
arbetskraften.

Atgarderna genomférs inom ramen for den ordinarie verksamheten
och giller relevanta funktioner och arbetsplatser. Atgarderna &r dar
Marginalen Bank har egen arbetskraft och omfattar hela den egna
arbetskraften, inklusive ledare och medarbetare. Berérda
intressentgrupper utgors darmed av koncernens egna medarbetare
och deras representanter.

Nyckeldtgarderna genomfors I6pande och ar integrerade i ordinarie
P&C- och arbetsmiljoprocesser. Atgirderna saknar i regel fasta
slutdatum och utgér aterkommande eller kontinuerliga insatser som
foljs upp arligen eller I6pande inom ramen for ordinarie planerings- och
uppfoljningscykler.

Under rapporteringsaret har inga faktiska vasentliga negativa
inverkningar pa den egna arbetskraften identifierats som kravt
tillhandahallande av rattsmedel. Mot denna bakgrund har inga
sarskilda nyckelatgarder vidtagits eller rapporterats i detta avseende.

Marginalen Bank och de baltiska verksamheterna har dock etablerade
rutiner och mekanismer for att hantera och, i forekommande fall, bidra
till rattsmedel vid faktiska negativa inverkningar pa den egna
arbetskraften. Dessa omfattar interna rapporterings- och
klagomalsmekanismer, utredningsrutiner samt samverkan mellan P&C,
ledare och vid behov regelefterlevnadsfunktionen. Om faktiska
vasentliga inverkningar skulle identifieras, hanteras dessa skyndsamt
och i enlighet med géllande lagstiftning, kollektivavtal och interna
policyer.

De atgarder och arbetssatt som beskrivs ovan &r i huvudsak |I6pande
och aterkommande samt integrerade i koncernens ordinarie P&C- och
arbetsmiljéprocesser. Under féregaende rapporteringsperioder har
inga separata eller tidsatta atgardsplaner med sarskilda kvantitativa
mal faststéllts for dessa atgarder.

Inga betydande driftutgifter eller kapitalutgifter har kravts for att
genomfora atgarderna.

Koncernen planerar inga separata eller vasentliga framtida finansiella
resurser for atgarder eller atgardsplaner avseende den egna
arbetskraften. Eventuella framtida kostnader fér sadana atgarder



forvantas dven fortsattningsvis hanteras inom ramen fér koncernens
ordinarie verksamhet och befintliga budgetar.

Koncernen omfattas inte av upplysningskravet i paragraf 62 eftersom
koncernen har antagit relevanta policyer och vidtagit atgarder for att
hantera de vasentliga hallbarhetsfragor som rér den egna
arbetskraften. Koncernen har darfor inga policyer eller atgarder som
saknas att redovisa enligt detta upplysningskrav.

Inga faktiska vasentliga negativa inverkningar pa den egna
arbetskraften har identifierats enligt vasentlighetsbedémningen (DMA)
under rapporteringsperioden. Mot denna bakgrund har inga specifika
atgarder vidtagits for att tillhandahalla eller mojliggora gottgorelse.

Om en faktisk negativ inverkan pa den egna arbetskraften skulle
identifieras, hanteras detta genom etablerade processer inom
arbetsmiljo-, rehabiliterings- och P&C-arbetet, i enlighet med géllande
lagstiftning, kollektivavtal samt interna policyer.

Inga vésentliga positiva inverkningar pa den egna arbetskraften har
identifierats enligt koncernens véasentlighetsbedémning (DMA) under
rapporteringsperioden. Koncernen arbetar for att uppna positiva
vasentliga inverkningar for den egna arbetskraften genom etablerade
processer inom P&C- och arbetsmiljdarbetet. Detta omfattar bland
annat insatser for att frdmja en trygg och inkluderande arbetsmiljo,
starka ledarskap och medarbetarengagemang samt mojliggora dialog
och delaktighet. Dessutom satsas det pa kompetensutveckling, gott
ledarskap, tydliga karridrvagar och kontinuerlig feedback. Ledare far
stod av People & Culture i fragor som ror organisationsutveckling,
forandringsledning och utvdrderingssamtal. Medarbetar-
undersokningar genomfors regelbundet och resultaten anvands for att
identifiera forbattringsomraden och stérka engagemang, trivsel och
prestation. Detta arbete bidrar dven till att identifiera risker och
mojligheter relaterade till den egna arbetskraften.

Uppfoljning och kontroll av atgarder och initiativ som syftar till positiva
inverkningar pa den egna arbetskraften sker genom befintliga
processer inom P&C- och arbetsmiljdarbetet. Detta omfattar bland
annat regelbundna medarbetarundersokningar, utvecklings- och
uppféljningssamtal, systematiskt arbetsmiljoarbete samt intern
uppféljning inom ramen for den interna styrningen och kontrollen.
Resultaten anvénds for att bedéma dndamalsenligheten i vidtagna
atgarder och for att identifiera behov av justeringar eller
kompletterande insatser.

Koncernens bolag hanterar vasentliga inverkningar, risker och
maojligheter relaterade till den egna arbetskraften genom atgarder och
resurser som &r integrerade i den ordinarie verksamheten. Atgirderna
omfattar bland annat riskbedémningar, arbetsmiljéatgarder,
rehabiliteringsinsatser, utbildningar samt uppféljning genom
medarbetarundersokningar och dialogprocesser.

Marginalen Bank identifierar, prioriterar och genomfor atgarder och
initiativ avseende den egna arbetskraften genom etablerade processer
inom P&C- och arbetsmiljoarbetet. Dessa processer syftar till att
hantera faktiska och potentiella negativa inverkningar samt, i
forekommande fall, starka positiva inverkningar.

Atgarder och initiativ utformas och genomférs i linje med géllande

lagstiftning, kollektivavtal och interna policyer. Deras dndamalsenlighet
foljs upp genom ordinarie uppféljningsprocesser, inklusive medarbetar-
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undersdkningar, dialog mellan ledare och medarbetare samt
strukturerat arbetsmiljoarbete.

Inga vasentliga risker eller mojligheter for den egna arbetskraften har
identifierats enligt foretagets vasentlighetsbedomning (DMA) under
rapporteringsperioden.

Marginalen Bank arbetar systematiskt med att identifiera, hantera och
forebygga risker som ror den egna arbetskraften, samtidigt som
koncernen aktivt framjar positiva effekter for medarbetarnas
utveckling, halsa och engagemang. Arbetet bedrivs inom ramen for tre
forsvarslinjer och foljer bade interna styrdokument och géllande
lagstiftning.

Den forsta forsvarslinjen, ledaren, ansvarar for att identifiera risker i
det dagliga arbetet. Detta omfattar bland annat arbetsmiljoproblem,
kompetensgap, stressfaktorer, otydliga arbetsprocesser och
organisatoriska forandringar som kan paverka medarbetarnas
valbefinnande. People & Culture stottar ledare i riskidentifiering och
genomfor riskbedomningar vid behov, sarskilt vid forandringar i
organisationen eller arbetsuppgifter.

Koncernens etikpolicy lyfter sarskilt risker kopplade till korruption,
intressekonflikter och oetiska beslut. Regler for gavor, representation
och intressekonflikter minimerar dessa risker och kraver transparens,
dokumentation och rapportering vid avvikelser. Detta bidrar till att
uppréatthalla en kultur av integritet och ansvarstagande.

Pa arbetsmiljoomradet bedrivs ett omfattande och systematiskt
riskforebyggande arbete (SAM) som inkluderar riskbedémningar,
skyddsronder, analyser av sjukfranvaro, uppféljning av incidenter och
tillbud samt planering av atgarder for bade fysisk och psykosocial
arbetsmiljo. Rehabiliteringsplaner tas fram for medarbetare som
behover stéd, och People & Culture tillhandahaller tydliga riktlinjer for
roller, ansvar och processer. Arbetsmiljokommittéer och arbetsmiljo-
ombud bidrar till att sakerstalla att risker identifieras tidigt och att
atgarder genomfors.

Marginalen Bank arbetar dven med att identifiera langsiktiga
strategiska risker kopplade till kompetensférsorjning, digitalisering och
forandrade kompetenskrav. Detta hanteras genom
kompetenskartlaggningar, utvecklingsplaner och riktade
utbildningsinsatser.

Marginalen Bank sdkerstaller att den egna affarspraxisen inte orsakar
eller bidrar till visentliga negativa inverkningar pa den egna
arbetskraften genom att integrera hansyn till arbetsmiljo, manskliga
rattigheter och medarbetares valbefinnande i relevanta styr- och
beslutsprocesser. Detta omfattar bland annat praxis for inkop,
ersattning, organisation av arbete samt hantering och anvandning av
data.

Inom inkép och anvandning av externa resurser tillampas policyer och
rutiner som sakerstaller tydliga krav pa arbetsmiljo, kompetens,
ansvarsfordelning och etiskt uppférande. Detta minskar risken for
otydliga uppdrag, osdkra arbetsférhallanden eller oskéliga krav pa den
egna arbetskraften vid samarbete med leverantérer och konsulter.

Nar det galler dataanvandning sakerstalls skyddet av medarbetares
personuppgifter genom tillampning av dataskydds- och
informationssakerhetspolicyer. Dessa reglerar hur personuppgifter far
samlas in, behandlas och anvandas, och syftar till att forebygga



negativa inverkningar kopplade till integritet, dvervakning eller
otillborlig anvandning av information.

Eventuella malkonflikter mellan affarsbehov och behovet av att
forebygga eller minska negativa inverkningar pa den egna
arbetskraften hanteras inom ramen for bankens styrning och
riskhantering. Beslut som kan paverka arbetsbelastning, arbetsmiljo
eller arbetsvillkor ska foregas av riskbedémning och dialog, och vid
behov prioriteras atgarder som skyddar medarbetares hélsa, sakerhet
och rattigheter dven om detta innebéar anpassningar av affarsupplagg
eller tidsplaner.

Personella, organisatoriska och kompetensmassiga resurser avsatts
I6pande genom ansvar i linjeverksamheten, dar chefer har ansvar for
arbetsmiljo, dialog med medarbetare och uppféljning av identifierade
risker och atgarder. Centrala resurser utgors av bankens ledare, P&C-
funktionen, arbetsmiljoombud samt vid behov regelefterlevnads- och
riskfunktioner, vilka tillsammans ansvarar for att identifiera, hantera
och folja upp arbetskraftsrelaterade risker och inverkningar. Vid behov
anlitas dven externa resurser for att sakerstélla andamalsenlig
hantering av specifika fragor. Hanteringen av vésentliga inverkningar
pa den egna arbetskraften sker dirmed inom ramen for bankens
ordinarie styrning och kraver ingen separat budget eller fristdende
funktion.

P&C-funktionen i Marginalen Bank tillhandahaller specialistkompetens
och operativt stod inom omraden sasom arbetsmiljo, rehabilitering,
kompetensutveckling, arbetsratt och organisationsférandringar.
Resurser avsatts dven for genomférande av riskbedomningar,
arbetsmiljoatgarder, rehabiliteringsinsatser, utbildningar samt
uppfoljning genom medarbetarundersokningar och dialog-er.

Tids och kompetensresurser avsatts I6pande genom ledares ansvar for
arbetsmiljo, dialog med medarbetare och uppféljning av identifierade
risker och atgarder. Vid behov anlitas dven externa resurser.

Sammantaget innebar detta att hanteringen av vasentliga inverkningar
pa den egna arbetskraften &r integrerad i bankens ordinarie styrning,
med tydligt avsatta personella, organisatoriska och kompetensmassiga
resurser, snarare an genom en separat budget eller fristaende
funktion.

UPPLYSNINGSKRAV S1-5: MAL FOR HUR
VASENTLIGA NEGATIVA INVERKNINGAR SKA
HANTERAS, POSITIVA INVERKNINGAR STARKAS
OCH VASENTLIGA RISKER OCH MOJLIGHETER
HANTERAS

Denna del ska ldsas i relation till den 6vergripande principtexten i borjan
av kapitlet, dir kopplingen mellan vésentliga pé&verkan/risker och
policyer, atgarder, mal och matt férklaras.

Mal for hantering av inverkningar, risker och majligheter
Tidsbestdmda och resultatinriktade mal fér att minska negativa
inverkningar, starka positiva inverkningar och hantera vasentliga risker
och majligheter for den egna arbetskraften. Malen utgar fran
verksamhetens vardegrund — nyfikenhet, handlingskraft, langsiktighet
och standigt ldrande — och &r nara kopplade till strategin for hallbar
tillvdxt och en attraktiv arbetsplats. De omfattar kompetensférsérjning,
arbetsmiljo, engagemang, mangfald och jamstalldhet, och bidrar till att
hantera risker som kompetensférsorjning, kultur- och etikrelaterade
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risker, arbetsmiljorisker samt risker kopplade till ojamstélldhet och
bristande inkludering.

Tidsbundna och matbara mal Marginalen Bank

Samtliga mal avser Marginalen Bank och omfattar hela bankens egna
arbetskraft samt bankens egna verksamheter dar direkt radighet
foreligger. Baslinje och basar ar 2025 om inget annat anges. Malen
innefattar féljande:

1. Jamstdlld representation i ledande befattningar senast 2030
Malet innebar att inget kon ska understiga 40 procent. 2025 var

kénsfordelningen i ledningsgruppen 43 % kvinnor och 57 % man, vilket
utgor baslinjen. Malet ar relativt och syftar till att bibehalla denna niva.

2. Arlig 6kning av medarbetarengagemanget
Engagemanget mats genom verksamhetens medarbetarundersokning

MOOD, som genomfors tva ganger per ar och féljs upp genom ett
sammansatt index. Baslinjevardet 2025 &r 4,1 pa en 1-5-skala. Malet ar
en positiv forandring fran foregaende ar.

3. Minskad sjukfranvaro genom férebyggande arbetsmiljéarbete
Malet &r att minska sjukfranvaron till maximalt 3,5 %. Baslinjen 2025 ar

4,24 %. Arbetet omfattar tidig identifiering av ohélsa, kontinuerliga
dialoger och riktade insatser.

4. Okad kompetensutveckling, mdtt i utbildningstimmar per
medarbetare
Malet ar att 100 % av medarbetarna ska genomféra minst fem

obligatoriska utbildningstimmar per ar. 2025 uppnadde 90 % detta.
Fran 2026 tillkommer ytterligare tva timmar Al-utbildning per
medarbetare. Detta arbete &r en integrerad del av den langsiktiga
ambitionen att sdkerstalla en hog och andamalsenlig kompetensniva i
organisationen, med sarskilt fokus pa att uppratthalla god
regelefterlevnad och efterlevnad av tillampliga lagar och interna
styrdokument. Utbildningsinsatserna omfattar omraden som ar
centrala for verksamheten och regelefterlevnad, sdsom intern styrning
och kontroll, riskhantering, informationssakerhet samt tillampliga
regelverk.

5. Nolltolerans mot diskriminering och trakasserier
Malet ar absolut och féljs upp genom incidentstatistik, utbildning och

utredningsprocesser. Under 2025 mottogs inga rapporter om
diskriminering eller trakasserier.

Malen &r faststéllda i linje med Personalpolicy, Arbetsmiljépolicy och
Etikpolicy och operationaliserar deras syften.

Omfattning, baslinjer och uppféljning

Malen galler for hela den egna arbetskraften inom koncernens egna
verksamheter dar organisationen har direkt radighet. Malen omfattar
sdledes inte vardekedjan i tidigare eller senare led, eftersom de
specifikt avser inverkningar och risker kopplade till den egna
arbetskraften. Den geografiska omfattningen ar de delar av
verksamheten som bedrivs i Sverige, vilket utgor koncernens
huvudsakliga etablering under rapporteringsperioden.

Baslinjer och méatpunkter utgar fran 2025. Formella delmal har inte
faststallts, utan utvecklingen f6ljs arligen genom relevanta indikatorer.
Uppfoljning sker inom ramen for People & Culture-processer sasom
medarbetarundersokningar, SAM-uppféljningar, utvecklingssamtal,
I6nedversyn och utbildningsstatistik. Resultaten rapporteras till ledning
och styrelse och anvdands som underlag fér handlingsplaner och



prioriteringar. Hittills uppvisar resultaten positiva tendenser, bland
annat i form av 6kat engagemang och stabil arbetsmiljo.

Metoder, antaganden och malformulering

Malformuleringen utgar fran riskanalyser, resultat av medarbetar-
undersokningar, arbetsmiljodata, dialog i linjen och uppféljningar inom
People & Culture. Den egna arbetskraftens perspektiv beaktas genom
aterkoppling fran undersékningar och I6pande dialoger, snarare an
genom formella samrad med arbetstagarrepresentanter. Metoderna
bygger pa interna datakallor, sdsom nyckeltal kopplade till arbetsmiljo,
kompetens och kultur samt dialog med ledare och arbetsmiljcombud.
Malen har formulerats utifran antagandet att férbattring nas genom
systematiskt arbete inom befintliga strukturer for styrning, arbetsmiljo
och kompetensutveckling. Inga scenario-baserade modeller har
anvants. Malen ar utformade i enlighet med nationell arbetsmiljo-
lagstiftning, diskrimineringslagen, Arbetsmiljoverkets foreskrifter samt
relevanta EU-rattsliga krav avseende arbetstagares rattigheter och
likabehandling, och bidrar darigenom till EU:s bredare
hallbarhetsagenda och beaktar de lokala forhallanden dar
verksamheten och dess inverkningar dger rum.

Intressenternas bidrag och fordandringar av mal
Inga formella samrad med intressenter eller arbetstagarrepresentanter
har genomforts i samband med malformuleringen, men

Tabell 1 Redovisning av uppgifter om antal
anstdllda uppdelat i mén och kvinnor
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medarbetarnas perspektiv har indirekt paverkat malen genom ater-
kommande dialoger, pulsméatningar och arbetsmiljdarbete. Under
rapporteringsperioden har inga forandringar gjorts i mal, matmetoder,
antaganden eller datakallor och inga begransningar har identifierats.
Skulle andringar bli aktuella framéver kommer dessa att redovisas
enligt BP-2.

Resultat, 6vervakning och trendanalys

Uppfoljning av malen sker halvarsvis inom ramen for verksamhetens
People & Culture-processer. Relevant nyckeltalsdata, resultat fran
medarbetarundersokningar, sjukfranvarostatistik och utbildningsutfall
analyseras i forhallande till baslinjer och faststallda malnivaer for att
beddma om utvecklingen ar i linje med plan. Resultaten rapporteras till
ledning och styrelse, och avvikelser hanteras genom justering av
insatser inom arbetsmiljo, kompetensutveckling eller ledarskapsstod.
Samlad bedomning for 2025 &r att utvecklingen 6verlag ligger i niva
med férvantningarna, med sarskilt positiva tendenser avseende
engagemang och arbetsmiljo. Nagra betydande negativa trender som
dventyrar mojligheten att na malen har inte identifierats.

UPPLYSNINGSKRAV S1-6: UPPGIFTER OM
FORETAGETS ANSTALLDA

Kénstillhorighet

Antal anstéllda (antal personer)

Man 251
Kvinnor 486
Annat 0
Ej angivet 0
Totalt anstéllda 737

Tabell 2 Presentation av antalet anstéllda i lander dér koncernen har minst 50 anstéllda som

representerar minst 10 % av koncernens totala antal anstallda

Land Antal anstéllda (antal personer)
Sverige 313
Lettland 186
Litauen 225

Tabell 3 Redovisning av anstillda efter avtalstyp uppdelat i man och kvinnor (i antal heltidsekvivalenter)

Kvinna Man Ovriga Uppgift saknas Totalt
Antal anstallda (heltidsekvivalenter) 486 251 0 0 737
Antal tillsvidareanstallda (heltidsekvivalenter) 457 237 0 0 694
Antal tillfalligt anstallda, inkl provanstallda (heltidsekvivalenter) 29 14 0 0 43
Antal behovsanstallda (heltidsekvivalenter) 0 0 0 0 0
Antal heltidsanstéllda (heltidsekvivalenter) 458 237 0 0 695
Antal deltidsanstéllda (heltidsekvivalenter) 28 14 0 0 42
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Under rapporteringsperioden ldmnade totalt 174 personer koncernen,
vilket motsvarar en personalomsattning pa 22 % for 2025. Uppgifterna
baseras pa antal personer och avser situationen per den sista dagen i
rapporteringsperioden, det vill sdga 2025-12-31. Antalet anstéllda
skiljer sig saledes emot ”"medelantal anstdllda” som redovisas i avsnitt
SBM-1.

Uppgifterna har sammanstallts utifran populationen av individer
markerade som ”Anstélld” i Excel-underlaget. Kon har normaliserats till
kategorierna man, kvinnor, annat eller ej angivet. For poster dar land
tillhorighet saknats har Sverige antagits. Samtliga uppgifter bygger pa
aggregerad statistik, utan export av individdata, i enlighet med
gallande integritetskrav. Ingen ytterligare kontextuell information har
identifierats som nédvandig for att tolka uppgifterna.

Verksamheten lamnar nedan upplysningar om de matt som anvands
for att bedéma resultat och andamalsenlighet i relation till vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter. Matten bygger pa registrerade
data i I6nesystemet, incidenthanteringssystemet och interna
rapporteringsprocesser. Personalrelaterade matt — sasom antal
anstallda, anstallningsformer, konsférdelning och mangfald — baseras
pa uppgifter i I6nesystemet och definieras utifran tillganglig personal-
data i enlighet med tillampliga rattsliga ramar for personuppgifts-
behandling. Arbetsmiljorelaterade matt, sasom sjukfranvaro och
incidenter, baseras pa rapporter i interna system.
Ersattningsrelaterade matt bygger pa lonedata och berdknas enligt
interna ersattningsprinciper och relevanta regelverk.
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Matten ar beroende av kvaliteten i den interna registreringen, vilket
utgdr en inneboende metodbegransning. Samtliga uppgifter omfattas
av etablerade interna kontroller och uppféljningsprocesser, men
valideras inte av nagot externt organ ut6ver den oberoende revisorn
inom ramen for den arliga hallbarhetsgranskningen.

Koncernen har valt att lamna kompletterande upplysningar avseende
den egna arbetskraften genom korshénvisning till arsredovisningen,
not 9 Personalkostnader.

UPPLYSNINGSKRAYV S1-9:
MANGFALDSINDIKATORER

Denna del ska ldsas i relation till den dvergripande principtexten i
borjan av kapitlet, dér kopplingen mellan vésentliga paverkan/risker
och policyer, atgarder, mal och matt forklaras.

Koncernen redovisar sina mangfaldsindikatorer. P& koncernens
ledningsniva uppgick konsfordelningen till tre kvinnor och fyra man
under rapporteringsperioden, motsvarande 43 % kvinnor och 57 %
man. Definitionen av hogsta ledningen dverensstammer med den
definition som anges i ESRS och skiljer sig inte fran koncernens egen
definition.

For den totala arbetskraften redovisas féljande aldersfordelning:

Aldersgrupp Antal Procent
Under 30 ar 128 17,4%
30-50 ar 494 67,0%
Over 50 Ar 115 15,6%
Totalt 737 100,0%

Uppgifterna avser 100 procent av koncernens egna anstallda och
inkluderar ej icke-anstallda arbetstagare sdsom bemanningskonsulter
eller entreprendrer.

Mangfaldsindikatorerna bygger pa registrerade uppgifter i
verksamhetens I6nesystem, kompletterat med data fran
incidenthanteringssystemet och interna rapporteringsprocesser. Kon
och alder baseras pa personaldata enligt tillampliga rattsliga ramar for
personuppgiftshantering, och kon kategoriseras som man, kvinnor,
annat eller ej angivet.

Matten avser antal personer (headcount) per balansdagen 2025-12-31
och omfattar endast individer med aktiv anstéllning i HR-systemet.
Matten ar beroende av kvaliteten i interna registrerings- och
rapporteringsprocesser och innehaller dirmed metodrelaterade
begransningar kopplade till datainmatning och systemberoende.
Samtliga uppgifter omfattas av interna kontroller och
uppféljningsrutiner, men valideras inte av nagot externt organ utéver
den oberoende revisorn inom ramen for hallbarhetsgranskningen.
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UPPLYSNINGSKRAV S1-10: TILLRACKLIGA LONER

Denna del ska ldsas i relation till den 6vergripande principtexten i
bérjan av kapitlet, dir kopplingen mellan vésentliga paverkan/risker
och policyer, atgarder, mal och matt forklaras.

Koncernens medarbetare har loner som ar tillrdckliga och i niva med
gangse referensloner. Ersattningspolicyn anger att [6nen ska vara
marknadsmassig, konkurrenskraftig och baserad pa objektiva kriterier
sasom roll, ansvar, erfarenhet, kompetens och relevanta
marknadsdata. Lonesattningen far aldrig paverkas av kon, alder, etnisk
bakgrund eller andra icke-sakliga faktorer. Policyn utgar bade fran
branschens l6nenivaer och de minimikrav som féljer av exempelvis
kollektivavtal, vilket sakerstaller att I6nerna tacker grundlaggande
levnadskostnader och ar forenliga med referensloner i branschen.

Arligen genomférs en strukturerad |6nedversyn dar marknadsdata,
interna l6neintervall och individuella kriterier vags samman. Som en
integrerad del av processen genomfors dven en arlig lonekartlaggning
enligt diskrimineringslagen, med fokus pa att analysera l6nestrukturer
och identifiera eventuella osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och



man i likvardiga roller. Vid avvikelser vidtas atgarder for att sakerstélla
en jamstalld och transparent I6nesattning.

Ersattningspolicyn tydliggor kraven pa uppfoljning, dokumentation och
intern kontroll i Idneprocessen. HR ansvarar for att processen foljer
lagstiftning och kollektivavtal, medan chefer ansvarar for att tillampa
lonekriterierna konsekvent. Styrelsens ersattningsutskott foljer arligen
upp ersattningsprinciperna for att sakerstalla att de ar forenliga med
verksamhetens strategi, riskprofil och hallbarhetsmal.

For att bidra till transparens informeras medarbetare om |6nekriterier,
l6neintervall och bedémningsgrunder i samband med I6nedversynen.
Detta okar forstaelsen for Ionesattningen och minskar risken for
osakliga skillnader. Genom en tydlig styrning, regelbunden uppféljning
och koppling till jamstalldhets- och hallbarhetsarbetet sakerstalls att
l6nerna ar tillrdckliga, rattvisa och langsiktigt hallbara.

UPPLYSNINGSKRAV S1-11: SOCIALT SKYDD

Denna del ska ldsas i relation till den 6vergripande principtexten i
boérjan av kapitlet, dar kopplingen mellan vasentliga paverkan/risker
och policyer, atgarder, mal och matt forklaras.

Det erbjuds ett socialt skydd for anstallda i koncernen. Medarbetare
omfattas av socialt skydd mot inkomstbortfall vid sjukdom,
arbetsloshet, arbetsskador, foraldraledighet och pension, genom en
kombination av lagstadgade formaner, kollektivavtalsbaserade
forsakringar och arbetsgivarfinansierade tillagg.

Det lagstadgade skyddet omfattar sjukpenning, fordldrapenning,
arbetsskadeforsakring och allman pension. Darutover tillkommer
exempelvis kollektivavtalsbaserade férmaner genom BAO—
Finansférbundet och Saco, sasom tjanstepension (BTP1), tjanstegrupp-
livférsakring (TGL), trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA),
fordldralon samt kompletterande ersattningar vid sjukdom och
rehabilitering. Dessa forstarker det ekonomiska skyddet vid
sjukfranvaro, arbetsskador och familjehdandelser och kompletterar de
offentliga systemen.

Verksamheten erbjuder dven arbetsgivarfinansierade tilldgg, sdsom
halsoforsakring, sjukvardsforsakring, forebyggande hélsotjanster och
foretagshalsovard. Dessa formaner ger tidigt stod vid ohalsa och
kompletterar de lag- och avtalsstyrda skydden. De flesta formaner
galler dven vid langre franvaro, exempelvis sjukdom, arbetsskador,
rehabilitering och foraldraledighet, vilket sdakerstaller att medarbetare
behaller en betydande del av sitt ekonomiska skydd oavsett
livssituation.

Skyddet omfattar tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och prov-
anstallda utan skillnader mellan grupperna. For externa arbetstagare,
sasom konsulter, ansvarar deras arbetsgivare for socialt skydd.
Verksamheten sdkerstaller genom avtal att leverantorer erbjuder
skydd som uppfyller lagkrav, ar kollektivavtalslikvdrdiga och uppfyller
krav pa arbetsmiljé och férsdkringar. Uppfdljning sker genom
leverantorsgranskningar och avtalade kontroller.

HR ansvarar for att socialférsakringsformaner, kollektivavtalsbaserade
forsakringar och pensionslosningar foljer gallande lagstiftning,
kollektivavtal och interna policyer. Andringar och uppdateringar
kommuniceras l6pande till medarbetare, och styrelsens ersattnings-
utskott féljer arligen upp skyddsnivaerna for att sikerstalla att de ar
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dndamalsenliga, konkurrenskraftiga och i linje med verksamhetens
overgripande strategi.

UPPLYSNINGSKRAV S1-14: MATT FOR
ARBETSMILIO

Denna del ska ldsas i relation till den dvergripande principtexten i
bérjan av kapitlet, dar kopplingen mellan vasentliga paverkan/risker
och policyer, atgarder, mal och matt forklaras.

Arbetsmiljorelaterade indikatorer redovisas for att ge forstaelse for hur
manga i den egna arbetskraften som omfattas av koncernens
arbetsmiljosystem samt hur val systemet fungerar. Koncernens
anstdllda omfattas av arbetsmiljéarbetet och de system som foljer av
lagkrav och erkdnda normer.

Under rapporteringsperioden har inga dodsfall orsakade av
arbetsrelaterade skador eller arbetsrelaterad ohalsa intraffat, varken
bland anstéllda eller bland 6vrig personal som arbetar pa
verksamhetens anlaggningar. Det har inte heller férekommit nagra
registreringsbara arbetsrelaterade olyckor eller ohédlsa. Antalet
forlorade dagar till foljd av arbetsrelaterade skador, arbetsrelaterad
ohélsa eller dodsfall var noll.

De matt som anvands for att bedéma arbetsmiljoresultat och dnda-
malsenlighet baseras pa uppgifter fran verksamhetens |6nesystem,
incidenthanteringssystem och interna rapporteringsprocesser.
Uppgifterna avser den egna arbetskraften och speglar laget per
balansdagen. Antal anstéllda, anstallningsform och konsfordelning
baseras pa registrerade uppgifter i [onesystemet, medan
arbetsmiljorelaterade data sdsom sjukfranvaro och arbetsplats-
incidenter hamtas fran interna rapporteringssystem. Loneindikatorer
baseras pa ersattningsdata i I6nesystemet och féljer interna
ersattningsprinciper samt relevanta regelverk.

Matten bygger pa registreringar i interna system och paverkas darmed
av datakvalitet och rapporteringsgrad. Uppgifterna omfattas av interna
kontroller och uppféljningsrutiner, men valideras inte av nagot annat
externt organ &n den oberoende revisorn inom ramen for hallbarhets-
granskningen.

UPPLYSNINGSKRAV S1-16:
ERSATTNINGSINDIKATORER (LONESKILLNADER
OCH TOTAL ERSATTNING)

Denna del ska ldsas i relation till den 6vergripande principtexten i
borjan av kapitlet, dar kopplingen mellan vasentliga paverkan, risker
och policyer, atgarder, mal och matt forklaras.

Ersattningsindikatorerna omfattar bade I6neklyftan mellan kvinnor och
man samt relationen mellan den hogst betalda arbetstagarens
ersattning och medianersattningen i koncernen. Under
rapporteringsperioden uppgick I6neklyftan mellan kénen till 83 %,
vilket innebdr att den genomsnittliga l6nenivan for kvinnor motsvarar
83 % av mannens genomsnittliga l6neniva. Den arliga totala
ersattningen for den hogst betalda medarbetaren motsvarade 7,6
ganger medianersattningen for samtliga anstéllda, exklusive den hogst
betalde medarbetaren.

De matt som anvands for att redovisa ersattningsindikatorerna baseras
pa uppgifter fran koncernens lonesystem, incidenthanteringssystem
och interna rapporteringsprocesser. Uppgifterna avser koncernens



egna anstallda och speglar forhallandena per balansdagen. Antalet
anstallda, anstéllningsformer och kénsfordelning bygger pa
registrerade personaluppgifter, medan ersattningsrelaterade nyckeltal
berdknas med stod av I6nedata enligt koncernens interna
ersattningsprinciper och relevanta regelverk. Arbetsmiljorelaterade
indikatorer, sdsom sjukfranvaro och incidenter, hamtas fran interna
system och foljer tillampliga rattsliga ramar for
personuppgiftshantering.

Samtliga indikatorer ar beroende av kvaliteten i koncernens interna
registrerings- och rapporteringsprocesser, vilket utgér en inneboende
metodbegransning. Uppgifterna omfattas av interna kontroller och
uppfoéljningsrutiner, men valideras inte av nagot externt organ utéver
den oberoende revisorn inom ramen for héllbarhetsgranskningen.

UPPLYSNINGSKRAV S1-17: INCIDENTER,
ANMALNINGAR OCH ALLVARLIGA INVERKNINGAR
PA MANSKLIGA RATTIGHETER

Denna del ska ldsas i relation till den 6vergripande principtexten i
borjan av kapitlet, dar kopplingen mellan vasentliga paverkan, risker
och policyer, atgarder, mal och matt forklaras.

Koncernen redovisar uppgifter om incidenter, anmalningar och
allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter. Under
rapporteringsperioden inkom inga formella anmélningar om
diskriminering eller trakasserier via koncernens interna
rapporteringskanaler for allvarliga incidenter, inklusive
klagomalsmekanismer och visselblasarfunktionen. Detta utesluter inte
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att sedvanliga personaldrenden och synpunkter har hanterats i
ordinarie linjeorganisation, exempelvis genom dialog mellan
medarbetare och narmaste chef eller HR. Inga drenden kopplade till
OECD:s nationella kontaktpunkter rapporterades. Darmed har inga
bater, viten eller ersattningar kopplade till sddana drenden uppstatt.

Inga allvarliga incidenter med koppling till manskliga rattigheter —
sasom tvangsarbete, manniskohandel eller barnarbete — har
identifierats bland koncernens anstéllda under rapporteringsperioden.
Foljaktligen har inga béter, viten eller ersattningar forekommit i
samband med sadana incidenter.

De matt som anvands for att sammanstalla, bedéma och félja upp
incidenter och klagomal bygger pa registrerade uppgifter i koncernens
lIonesystem, incidenthanteringssystem och interna
rapporteringsprocesser. Underlaget omfattar koncernens egna
anstallda och speglar situationen per balansdagen. Personalrelaterade
uppgifter, sasom antal anstéllda, anstéllningsformer och
konsfordelning, hamtas fran I6nesystemet, medan
arbetsmiljorelaterade handelser och incidenter rapporteras via interna
system.

Samtliga matt &r beroende av kvaliteten i koncernens interna
registrerings- och rapporteringsrutiner, vilket utgor en inneboende
metodbegrdnsning. Uppgifterna omfattas av etablerade interna
kontroller och uppféljningsprocesser, men valideras inte av nagot
externt organ utover den oberoende revisorn inom ramen for
hallbarhetsgranskningen.
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ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande

G1-1: POLICYER FOR ANSVARSFULLT
FORETAGANDE OCH FORETAGSKULTUR

Denna del ska lasas i relation till den Gvergripande principtexten i
bérjan av kapitlet, dar kopplingen mellan vasentliga paverkan/risker
och policyer, atgarder, mal och matt forklaras.

G1 - Ansvarsfullt foretagande

Identifierade inverkningar, risker och majligheter
Foljande vasentliga inverkningar, risker och majligheter identifierades

kopplat till ansvarsfullt foretagande:

nedstromsledet.

Potentiell negativ paverkan pa samhille och finansmarknad pa grund av risk for brister i ansvarsfull
kreditgivning, riskhantering och transparens i finansiella produkter i den egna verksamheten och

Affarsetik och foretagskultur (inkl.
skydd visselblasare)

Risk for regulatoriska sanktioner eller fértroendeskada om verksamheten inte lever upp till krav pa ansvarsfull

kreditgivning, transparens och riskhantering (t.ex. i frdgor som vardepapperisering eller kundinformation), vilket
kan leda till 6kade kostnader och reputationsrisker.

Korruption och mutor

Potentiellt negativ paverkan pa samhalle och bransch pa grund av risk for korruptionsincidenter eller otillborlig
paverkan i relationer med leverantorer, kunder eller andra affarspartners.

Enhetsspecifik

Finansiell brottslighet

Potentiell negativ paverkan pa samhille och bransch pa grund av risk for brister i arbetet med att forebygga och

motverka finansiell brottslighet, vilket kan majliggéra penningtvatt eller annan illegal aktivitet.

Risk for fortroendeskada, boter och sanktioner vid brister i hantering att motverka finansiell brottslighet.

Verksamheten bedrivs med utgangspunkt i principer for ansvarsfullt
foretagande och en foretagskultur som préaglas av kundfokus,
ansvarstagande och regelefterlevnad. Som aktor i en reglerad sektor &r
ett tydligt och heltdckande policyramverk en grundférutsattning for
sund styrning, effektiv riskhantering och langsiktigt fortroende fran
kunder, myndigheter och samhillet.
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Policyramverk och styrning

Verksamhetens arbete med ansvarsfullt féretagande regleras genom
ett sammanhallet ramverk av policyer och styrdokument som faststalls
av styrelsen. Dessa dokument anger ramarna for hur styrelse, ledning,
medarbetare och externa parter ska agera i relation till kunder,
leverantorer, affarspartners och 6vriga intressenter. De kopplar ocksa
till alla vasentliga inverkningar, risker och maojligheter ovan.




Centrala policyer och styrdokument
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Policy Beskrivning

Group Policy for Group Governance

Beskriver den 6vergripande modell for styrning, riskhantering och intern kontroll inom gruppen.

Group Ethics Policy

Faststaller de etiska principer och varderingar som ska vagleda agerande inom koncernen. Policyn staller krav
pa integritet, affarsetik, regelefterlevnad och ansvarsfullt beteende i relationer med kunder, medarbetare,
leverantorer och samhallet, samt tydliggor rutiner kring hantering av intressekonflikter, oetiskt beteende,
antikorruption, visselblasning och kundklagomal.

Group AML Policy
finansiering av terrorism.

Beskriver gruppens ramverk for att motverka att produkter och tjanster utnyttjas fér penningtvatt eller

Group Credit Policy

Anger ramar for en ansvarsfull och sund kreditgivning.

Group Risk Policy

Group Risk Policy faststaller ramen for hur koncernen identifierar, mater, hanterar och rapporterar risker.
Policyn definierar vilka risktyper som ska omfattas av riskhanteringen - daribland kredit- och motpartsrisk,
likviditetsrisk, marknadsrisk, operativ risk, strategisk och reputationsrisk samt ESG-risker.

Group Information Security Policy
regelverk och praxis.

Reglerar hantering av sakerhet och informationssakerhet pa ett ansvarsfullt satt och i linje med gallande

Group Policy for Remuneration

Sakerstéller att ersattningssystemen framjar sund och effektiv riskhantering, inte uppmuntrar éverdrivet
risktagande och ar forenliga med koncernens langsiktiga intressen, riskaptit och tillampliga externa regelverk.

Tillsammans sédkerstaller dessa att verksamheten bedrivs pa ett
ansvarsfullt, etiskt och regelkonformt satt.

Organisation och ansvarsfordelning
Verksamhetens styrning av hallbarhets- och ansvarsfragor bygger
pa en tydligt definierad organisationsstruktur.

Styrelsen faststéller policyer, ansvarar for styrning och strategi
samt utdvar den 6vergripande tillsynen.

VD ansvarar for implementeringen av policyer i den operativa
verksamheten.

| den férsta linjen hanteras den I6pande forvaltningen av gruppen
och de ansvarar for att hantera verksamhetens risker i linje med
externa och interna regelverk.

Den andra linjen, bestaende av CRO och CCO, 6vervakar gruppen
samt dotterbolagens efterlevnad av gruppolicyer och instruktioner
samt externa regelverk och rapporterar direkt till VD och styrelse.

Den tredje linjen utgors av internrevision, som genomfoér
oberoende granskningar av forsta och andra linjens efterlevnad av
interna och externa regelverk och rapporterar direkt till styrelsen.

Samtliga kontrollfunktioner i andra och tredje linjen ar
organisatoriskt oberoende fran den operativa verksamheten.
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Uppféljning och kontrollrutiner

Efterlevnaden av policyer och styrdokument f6ljs upp genom
koncernens system for intern styrning och kontroll. Detta innebar
att rapportering sker regelbundet till VD och styrelsen, samtidigt
som den andra linjen I6pande 6vervakar. Internrevisionen
genomfor oberoende granskningar av bade forsta och andra
forsvarslinjen. Darutéver uppdateras gruppens styrdokument
regelbundet for att aterspegla forandringar i regelverk,
identifierade risker eller verksamhetens behov. Genom detta
systematiska arbete sakerstalls det att ramverket for intern
styrning inte bara finns pa plats, utan ocksa tillampas och efterlevs
i praktiken.

Foretagskultur och virdegrund

Koncernen arbetar systematiskt med att upprétta, utveckla och
framja en foretagskultur som praglas av integritet, ansvarstagande,
langsiktighet och regelefterlevnad. Féretagskulturen &r en central
del av verksamhetens arbete med ansvarsfullt foretagande och
integreras i styrningen av verksamheten, i ledarskapet och i det
dagliga arbetet. VD och styrelsen har det yttersta ansvaret for att
sakerstalla att de ramar som styrelsen faststallt for bolagsstyrning,
miljéansvar och samhallsansvar implementeras korrekt och att
kulturen utvecklas i linje med verksamhetens varderingar.
Verksamheten har faststillt fyra vardeord — langsiktighet,
nyfikenhet, larande och handlingskraft — som tillsammans med
verksamhetens etiska principer utgér plattformen for
foretagskulturen. Dessa vardeord kommuniceras I6pande och
integreras i processer for rekrytering, ledarskap,
kompetensutveckling och medarbetarutvardering.



Implementering och framjande av kultur i vardagen
Foretagskulturen frdmjas genom tydliga styrdokument och etiska
riktlinjer, tillsammans med utbildning och kommunikation om
vardegrund och forvantat beteende. Ett ledarskap som betonar
ansvarstagande, transparens och regelefterlevnad. En visselblasar-
funktion som mojliggdr anonym rapportering samt genom att
héllbarhetsfragor integreras i den operativa verksamheten.

Andra och tredje linjens kontrollfunktioner granskar I6pande
risker, efterlevnad av externa och interna regelverk samt
effektiviteten i policyer, instruktioner och processer. Detta bidrar
till en kultur av ordning, ansvar och kontinuerlig forbattring.

Utvardering och uppféljning av foretagskulturen

Marginalen utvarderar foretagskulturen genom tva medarbetar-
undersokningar per ar dar fragor om kultur, ledarskap och
vardegrund ingar. Arliga medarbetarutvirderingar dar bade
medarbetare och chefer bedémer hur vl vardeorden efterlevs.
Kulturrelaterade risker och interna processer granskas dessutom
av andra och tredje linjen, samtidigt som forsta linjen foljer upp
héllbarhetsfragor.

Genom dessa processer sakerstalls det att foretagskulturen inte
bara definieras och kommuniceras, utan ocksa aktivt utvecklas,
foljs upp och starks over tid.

Koncernen har etablerat tydliga och strukturerade mekanismer for
att upptacka, anmaéla och utreda handlingar som bryter mot lag,
interna regelverk eller verksamhetens uppférandekod. Dessa
mekanismer omfattar bade interna och externa intressenter och ar
en central del av verksamhetens system for intern styrning och
kontroll.

Upptdckt, anmdlan och utredning i forsta linjen

Forsta linjen ansvarar for att upptacka avvikelser och brister,
dokumentera och anmala dem samt utreda orsaker. Utifran dessa
bedémningar vidtas dven korrigerande atgarder.

Detta inkluderar brister kopplade till uppférandekod,
regelefterlevnad, riskhantering och operativa processer. Forsta
linjen ar ddrmed den primara funktionen for att identifiera och
hantera 6vertradelser i det dagliga arbetet.

Overvakning och kontroll fran andra och tredje linjen

CRO och CCO (andra linjen) sdkerstéller att forsta linjen
rapporterar, utreder och atgardar brister i enlighet med grupp- och
externa regelverk, medan Internrevision (tredje linjen) genomfor
oberoende granskningar av processer, kontroller och efterlevnad.

Dessa funktioner foljer Ipande upp att rapporterings- och
utredningsprocesserna fungerar effektivt och att brister hanteras
pa ett korrekt och systematiskt stt.

Systemstéd for incidentrapportering

Verksamheten anvander ett systemstdd (GRC portalen) for att
rapportera incidenter, avvikelser, klagomal samt brister i processer
eller regelefterlevnad.

Incidentkoordinatorn ansvarar for att sakerstalla att rapporterade
handelser utreds, att atgarder vidtas och att rotorsaksanalyser
genomfors for att forhindra upprepning.
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Mojlighet for externa intressenter att anmala

Externa intressenter kan framféra klagomal till Marginalen AB:s
dotterbolag. Dessa rapporteras kvartalsvis vidare till CCO pa
koncernniva. Koncernen sékerstaller darmed att externa
perspektiv fangas upp och hanteras strukturerat av
verksamheterna.

Visselblasning

Ett internt ramverk finns for visselblasning som gor det mojligt att
rapportera overtradelser av lag, brott mot interna regler och andra
misstdnkta missforhallanden. Information om visselblasning finns
tillgdnglig pa intranatet och regleras i verksamhetens etikpolicy.

Ramverket sdkerstéller trygg rapportering, starkt skydd for
anmalare och tydliga rutiner for hantering och utbildning.
Rapporter hanteras av utsedd funktion med sarskild kompetens for
att ta emot, utreda och dokumentera drenden pa ett rattssakert
och konfidentiellt satt.

Misstankta korruptions- och mutbrott utreds snabbt,
oberoende/opartiskt och objektivt. Processen sakerstaller
opartiskhet pa foljande satt:

Misstankta overtradelser, inklusive misstankar om korruption och
mutor, utreds pa ett oberoende och objektivt satt. Eskalering sker
enligt faststallda rutiner baserat pa drendets karaktar och berérda
funktioner, i syfte att sakerstalla opartisk handldggning och korrekt
beslutsfattande. Vid behov involveras dotterbolagsledning,
styrelse eller motsvarande instanser pa koncernniva.

Verksamheten tillhandahaller interna rapporteringskanaler som
gor det mojligt att lamna rapporter anonymt, samtidigt som
systemet ar utformat sa att anmalarens identitet inte kan
identifieras tekniskt. Utredningar hanteras utan att
personuppgifter framgar, och all dokumentation anonymiseras i
samtliga steg, vilket starker mojligheten att upptacka allvarliga
avvikelser.

Koncernen sakerstéller skydd mot repressalier for visselblasare,
oberoende och objektiv hantering av drenden samt att
rapportering och utredning sker i enlighet med tillamplig
lagstiftning och interna riktlinjer.

Information om visselblasning finns i Group Ethics policy.
Medarbetare i koncernen genomgar dven aterkommande
etikutbildning i vilken visselblasning &r en del. Detta sakerstaller
att alla medarbetare kdnner till sina rattigheter, skyldigheter och
maojligheter att rapportera om missforhallanden.

Under rapporteringsaret har inga visselblasarenden inkommit.

Antikorruption och relaterade kontrollrutiner

Koncernen tillampar nolltolerans mot alla former av korruption,
mutor och otillborlig paverkan. Group Ethics Policy beskriver
rutiner, ansvarsfordelning och kontrollmoment som syftar till att
minimera risken for att korruption uppstar i verksamheten.
Sarskild forsiktighet rekommenderas i kontakter med viktiga
leverantorer och tjansteleverantérer. Dokumentet innehaller en
lista 6ver dtgarder som ska vidtas inom koncernen for att
forebygga, upptacka och atgarda korruption och mutor.



Information och utbildning

Det finns etablerade policyer och rutiner for utbildning inom
ansvarsfullt foretagande. Syftet ar att sakerstalla att alla
medarbetare har den kunskap som kravs for att agera i enlighet
med koncernens varderingar, etiska riktlinjer och regelverk.
Utbildningsinsatserna omfattar bade obligatoriska arliga
utbildningar och riktade utbildningar inom sarskilda risk- och
ansvarsomraden.

Malgrupp fér utbildningarna

Utbildningarna riktar sig till samtliga medarbetare och, i relevanta
fall, aven till konsulter som arbetar i verksamheten. Nyanstallda
omfattas dessutom genom en sarskild introduktionsutbildning.
Detta sakerstaller att alla som verkar i verksamheten har en
gemensam grund i ansvarsfullt féretagande och regelefterlevnad.

Frekvens och omfattning

Utbildningarna genomfars arligen som en del av verksamhetens
obligatoriska utbildningsprogram, kompletteras I6pande under
aret vid férandringar i regelverk eller interna processer och ingar
dven i introduktionsutbildningen for nyanstallda.

Utbildningarna tacker flera centrala omraden, bland annat intern
styrning och kontroll, etik och uppférandekod, riktlinjer for gavor
och representation, incidenthantering, hallbarhet samt fragor som
rér penningtvatt och finansiering av terrorism. De inkluderar dven
banksekretess samt informationssakerhet och dataskydd.

Dessa utbildningar ar utformade for att vara bade praktiska och
ingdende, med fokus pa att ge medarbetarna konkreta verktyg for
att agera ansvarsfullt i sina roller.

Syfte och forvantad effekt

Genom att erbjuda aterkommande och strukturerade utbildningar
sakerstalls att medarbetarna har aktuell och relevant kunskap, att
risker kopplade till regelefterlevnad och etik minimeras och att
verksamhetens kultur av ansvarstagande och integritet starks.
Utbildningarna bidrar ocksa till att verksamheten uppfyller krav
enligt lagstiftning och etablerad branschpraxis.

Riskbedomning av korruptions- och mutrisker

Det genomfors regelbundna riskbedémningar for att identifiera de
delar av verksamheten dar risken for korruption och mutor ar som
stérst. Bedémningen visar att exponeringen framst aterfinns i
funktioner dar medarbetare har omfattande externa kontakter
eller ansvar for affarsrelationer och avtal.

Dessa riskomraden hanteras genom koncernens
antikorruptionspolicy, interna kontrollrutiner, utbildning samt
I6pande granskningar av regelefterlevnad, vilket sdkerstaller att
riskerna minimeras och att verksamheten bedrivs i enlighet med
verksamhetens nolltolerans mot korruption.

Efterlevnad av visselblasardirektivet
Verksamheten omfattas av de rattsliga krav som foljer av svensk

lagstiftning som inférlivar Europaparlamentets och radets direktiv
(EU) 2019/1937 om skydd fér personer som rapporterar
Overtradelser av unionsratten (visselblasardirektivet

Koncernen har redan etablerade policyer, rutiner och interna
rapporteringskanaler som uppfyller direktivets krav. Dessa
omfattar bland annat mojligheten att rapportera anonymt, skydd
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mot repressalier, oberoende och objektiv hantering av drenden
samt tydliga processer for utredning och dokumentation.

IRO:er inom affdrsetik och foretagskultur kopplat till ansvarfull
kreditgivning

Avseende féljande vasentliga IRO:er inom underamnet affarsetik
och foretagskultur (inklusive skydd for visselblasare) genomfordes
inga specifika dtgarder och inga mal faststalldes.

. Potentiell negativ paverkan pa samhalle och
finansmarknad pa grund av risk for brister i ansvarsfull
kreditgivning, riskhantering och transparens i finansiella
produkter i den egna verksamheten och
nedstromsledet.

° Risk for regulatoriska sanktioner eller fortroendeskada
om koncernen inte lever upp till krav pa ansvarsfull
kreditgivning, transparens och riskhantering (t.ex. i
fragor som véardepapperisering eller kundinformation),
vilket kan leda till 6kade kostnader och
reputationsrisker.

Anledningen varfor inga sarskilda atgarder genomférdes under
rapporteringsaret ar for att dessa amnen ingar i det arbete som
gors generellt géllande ansvarsfullt foretagande och foretagskultur
som beskrivs ovan i detta upplysningskrav.

Andamalsenligheten fér policyer géllande ansvarsfull kreditgivning
foljs upp genom matning av riskklasser. Processer som anvands for
att detta ar att alla kunder genomgar kreditprévning.
Ambitionsnivan ar att ha en ansvarsfull kreditgivning. Marginalen
Bank féljer upp ansvarsfull kreditgivning genom att analysera
andelen utlaning fordelad pa olika riskklasser. Under
rakenskapsaret 2025 uppgick andelen utlaning i de basta
riskklasserna (riskklass 1-4) till 81 procent av den totala
utldningen.

Géllande den vasentliga IRO:n inom underdamnet Korruption och
mutor redovisas atgarder, mal och matt i upplysningskrav G1-3 och
G1-4 nedan. De enhetsspecifika IRO:era redovisas i separat stycke
sist under rubriken Finansiell brottslighet.

G1-3: FOREBYGGANDE ARBETE MOT, OCH
UPPTACKT AV, KORRUPTION OCH MUTOR

Denna del ska ldsas i relation till den 6vergripande principtexten i
borjan av kapitlet, dar kopplingen mellan vasentliga
paverkan/risker och policyer, atgérder, mal och matt forklaras.

Policyramverk och nolltolerans

Koncernen har nolltolerans mot alla former av korruption, mutor
och otillborlig paverkan. Arbetet med att férebygga korruption ar
en integrerad del av den 6vergripande styrningen och regleras
genom etikpolicyn, antikorruptionsplan samt kompletterande
riktlinjer inom ramen for intern styrning och kontroll. Etikpolicyn
anger de grundldggande etiska principer som ska iakttas av alla
anstallda och personer med uppdrag inom verksamheten.
Antikorruptionsplanen beskriver interna rutiner och
kontrollatgarder som syftar till att minimera risken for korruption,
inklusive regler for gavor, representation och andra férmaner samt
hantering av intressekonflikter. Policys faststalls av styrelsen och



galler for hela organisationen. Verksamheten forutsatter dven att
leverantorer och samarbetspartners agerar i enlighet med
tillampliga lagar och vedertagna principer for ansvarsfullt
foretagande.

Forebyggande och upptackande arbete

Alla medarbetare har ett ansvar att bidra till att férebygga och
upptacka oegentligheter. Koncernens policyer anger krav pa att
medarbetare rapporterar misstankta 6vertradelser samt ratten att
rapportera anonymt i enlighet med géllande regler. Upptackt av
misstdnkta incidenter sker genom flera kanaler, inklusive system
for registrering av iakttagelser och visselblasning samt genom
systemstod och manuella kontroller som syftar till att identifiera
avvikelser och férdandrat beteende hos anstéllda och konsulter.
Incidentkoordinator, funktionerna for regelefterlevnad och
riskkontroll far information om rapporterade incidenter och
iakttagelser som bedoms som allvarliga. Funktionen for
regelefterlevnad far dven direkt information vid visselblasning.
Utredning pabdrjas skyndsamt i syfte att begransa risker for skador
och drenden kan klassas som hogt prioriterade, varefter utredning
och atgarder genomfors enligt faststallda rutiner.

Riskbaserat angreppssatt

Arbetet med att forebygga och hantera risker fér korruption och
mutor sker genom ett systematiskt och riskbaserat angreppssatt.
Korruptionsrisker beaktas inom ramen fér verksamhetens
overgripande riskhantering och interna kontrollsystem.

Regler for intressekonflikter och gavohantering

Forebyggande och upptidckande atgarder omfattar tydliga regler
for gavor, representation och andra férmaner, krav pa
professionellt och etiskt agerande i kontakter med kunder,
leverantorer och externa parter samt rutiner for att identifiera och
hantera intressekonflikter. Arbetet stods av ett system for
registrering av iakttagelser och rapportering av incidenter,
inklusive visselblasning, och kompletteras av bade systemstéd och
manuella kontroller som gor det mojligt att identifiera avvikelser
och fordndrat beteende hos anstéllda och konsulter.

Verksamheten har en utredande funktion som kan bista med
moten, information och stod. Identifierade misstankar eller
incidenter hanteras enligt faststallda rutiner och kan leda till
utredning, korrigerande atgarder och vid behov disciplindra
atgarder.

Det finns policyer for hantering av intressekonflikter och
gavohantering som syftar till att sidkerstalla objektivitet och
oberoende. Ingen person far hantera ett drende dar
intressekonflikt foreligger och verksamheten tillampar en mycket
restriktiv hallning avseende gavor och férmaner.

Identifierade brister eller misstankta intressekonflikter rapporteras
till funktionen for regelefterlevnad och registreras i verksamhetens
system for styrning, risk och kontroll (GRC). Processen sakerstaller
att utredning och beslut hanteras oberoende fran berérda
personer. Kontrollfunktionerna i andra och tredje férsvarslinjen ar
organisatoriskt och funktionellt oberoende i férhallande till den
verkstdllande och operativa verksamheten i forsta linjen.
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Utbildning och kinnedom om antikorruptionsregler
Verksamheten arbetar med att sdkerstdlla att medarbetare och
berdrda konsulter har kinnedom om verksamhetens etiska
principer och regler avseende korruption och mutor. Utbildning
sker under aret i form av en allman utbildning for samtliga
medarbetare och berdrda konsulter samt riktade
utbildningsinsatser for funktioner och omraden som bedéms ha
forhojd riskexponering, exempelvis inom inkop,
leverantodrsstyrning eller kundndra roller. Etikpolicy och relevanta
styrdokument kommuniceras till samtliga medarbetare och ingar i
introduktion av nyanstéllda.

Dokumentation, rapportering och oberoende kontroll

Ansvarig chef dokumenterar och arkiverar utredningar och beslut
avseende identifierade incidenter, inklusive intressekonflikter.
Bristande hantering eller identifiering av icke oberoende hantering
av drenden rapporteras och utreds av incidentkoordinator
tillsammans med oberoende funktioner i andra linjen.

Identifierade brister inom exempelvis inkdp och kundrelationer
registreras och hanteras pa motsvarande satt. Oberoende
kontrollfunktioner i andra linjen rapporterar utfall och vasentliga
iakttagelser till relevanta besluts- och tillsynsorgan, inklusive BRCC
(verkstallande ledning), RRC (styrelsens riskorgan) och styrelsen.

Ett internt ramverk har implementerats for rapportering av
iakttagelser och incidenter, inklusive en visselbladsarfunktion som
gor det mojligt for medarbetare och andra relevanta parter att
rapportera misstankta 6vertradelser av lagar, interna regler eller
etiska riktlinjer, inklusive misstankar om korruption eller mutor.

Verksamhetens styrdokument anger krav pa medarbetare att
rapportera misstankta oegentligheter samt ratten att rapportera
anonymt i enlighet med tillampliga regler. Rapporter hanteras
konfidentiellt och verksamheten tolererar inte repressalier mot
personer som i god tro rapporterar misstankta missférhallanden.
Styrelsen informeras regelbundet om inkomna drenden pa
aggregerad niva.

Verksamheten sadkerstaller att berérda parter informeras om och
har tillgang till relevanta policyer genom I6pande utbildningar och
tydligt utsedda dokumentédgare som ansvarar for implementering.
Oberoende funktioner i andra forsvarslinjen foljer upp
efterlevnaden. Styrdokument finns publicerade pa verksamhetens
intranat. Andringar i dokument kommuniceras tydligt, bland annat
genom publicering pa intranatets startsida, for att sdkerstalla att
medarbetare uppmarksammas pa forandringar. Samlade
hanvisningar till verksamhetens styrdokument finns tillgangliga
under avsnittet “Marginalens arbetssatt”.

Riktade utbildningar och riskbaserad kompetens

Verksamhetens utbildning fér samtliga medarbetare, "Etik,
banksekretess, intressekonflikt, korruption och rapportering av
vasentliga handelser”, omfattar hur intressekonflikter identifieras
och hanteras samt exempel pa férbjudna situationer.
Antikorruptionsplanen behandlas med tydligt angiven nolltolerans
mot korruption. Utbildningen innehaller dven exempel pa
risksituationer och instruktioner for hur dessa ska hanteras och
undvikas.



Samtliga avdelningar inom verksamheten omfattas av utbildning.
Darutéver genomfors riktade utbildningsinsatser for avdelningar
och funktioner som bedéms ha en hogre riskexponering.
Ledamater i forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen omfattas
av utbildning inom relevanta omraden och deltar dven i
remissforfaranden vid andringar av verksamhetens styrdokument.

Samtliga anstallda omfattas av utbildning inom etik, antikorruption
och visselbldsning. Under 2025 hade merparten av medarbetarna
genomfort utbildningen, och utbildning ges aven till nyanstéllda
inom ramen for introduktionen.

Arsspecifika antikorruptionsatgirder

Under 2025 har verksamheten genomfoért och planerat flera
arsspecifika atgarder i syfte att forebygga, identifiera och hantera
korruptionsrisker i enlighet med verksamhetens nolltolerans mot
korruption enligt MBB 1431 Antikorruptionsplan och MBB 1204
Etikpolicy.

De huvudsakliga atgarderna omfattar en arlig revidering av
verksamhetens antikorruptionsriskbedomning och genomforandet
av regelefterlevnadsgranskningar enligt faststalld arsplan.
Medarbetare genomgar obligatorisk utbildning i etik och
antikorruption, och antikorruptionsbedémningar integreras vid
utveckling av nya produkter, tjanster och samarbeten. Darutéver
genomfors en arlig genomgang och vid behov uppdatering av
antikorruptionsrelaterade styrdokument.

Atgarderna syftar till att sikerstilla efterlevnad av interna
styrdokument, starka den interna kontrollen samt uppratthalla
fortroendet for verksamhetens verksamhet.

Atgsrderna omfattar hela verksamhetens verksamhet och samtliga
identifierade risksituationer kopplade till korruption, inklusive
relationer med kunder, leverantorer och andra externa samarbets-
partners. Atgarderna giller samtliga medarbetare och beaktar
aven korruptionsrisker kopplade till verksamhet i eller med
motparter i andra lander, med hanvisning till verksamhetens
allméanna riskbedémning av penningtvatt och
terrorismfinansiering.

Uppfaljning, effektivitet och genomférande

Verksamheten har faststallt tydliga tidsramar fér genomférandet
av sina nyckelatgarder. Antikorruptionsriskbedémningen
reviderades under forsta halvaret 2025, medan
regelefterlevnadsgranskningar genomférdes I6pande under aret
enligt faststalld arsplan. Den obligatoriska etik- och
antikorruptionsutbildningen genomférdes ocksa av 328
medarbetare i Sverige under 2025. Antikorruptionsbedémningar
integrerades fortldpande under aret i samband med nya
produkter, tjdnster och storre férandringar av samarbeten, och en
arlig genomgang samt uppdatering av antikorruptionsrelaterade
styrdokument genomférdes under andra halvaret 2025.

Ingen tidigare rapportering gjord enligt CSRD. De atgarder som
tidigare implementerats for att férebygga korruption har under
2025 foljts upp genom regelefterlevnadsgranskningar,
utbildningsinsatser och arlig riskbedémning. Uppféljningen visar
att verksamhetens befintliga kontrollmiljo och styrdokument
fortsatt ar andamalsenliga, med identifierade forbattringsomraden
hanterade inom ramen for ordinarie verksamhet.
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Atgarderna under 2025 har genomfdrts inom ramen for
verksamhetens ordinarie verksamhet och befintliga
organisatoriska strukturer. Inga sarskilda finansiella resurser har
avsatts specifikt for atgarderna.

G1-4: FALL AV KORRUPTION OCH MUTOR

Denna del ska ldsas i relation till den dvergripande principtexten i
borjan av kapitlet, dar kopplingen mellan vésentliga
paverkan/risker och policyer, atgérder, mal och matt forklaras.

Rutiner vid misstankt eller bekréftad korruption
Koncernen har etablerade rutiner for hantering av identifierade

eller rapporterade misstankar om korruption och mutor. Vid
identifierad korruption &r rutinen att skyndsamt inleda utredning.
Om misstanken beddms utgora brott sker polisanmaélan och
verksamheten vidtar, i forekommande fall,
anstallningsbegransande eller disciplindra atgarder.

Vidare 6vervags behovet av rapportering till tillsynsmyndighet nar
en handelse bedoms innebara en hog risk for verksamheten, dess
kunder eller andra intressenter. Erfarenheter fran utredningar
anvands for att vid behov starka interna kontroller, rutiner och
utbildningsinsatser.

Definition av mattet: bekraftade incidenter

Mattet avser antal bekréftade incidenter av korruption, mutor
eller otillborliga betalningar inom koncernen under
rapporteringsperioden. En incident anses bekréftad nar den har
verifierats genom intern utredning, disciplindr process eller
rattsligt beslut. Uppgifter samlas in genom verksamhetens system
for incidentrapportering, visselblasarfunktion och interna
kontrollprocesser. Mattet baseras pa rapporterade och
identifierade incidenter och kan dérfor vara beroende av
effektiviteten i interna rapporterings- och kontrollsystem. Ej
rapporterade eller oupptéckta incidenter ingar inte i mattet. Inga
fallande domar eller b6tesbelopp relaterade till brott mot lagar om
korruption eller mutor har forekommit under
rapporteringsperioden.

Under rapporteringsperioden har inga rapporterade handelser
kopplade till korruption eller mutor identifierats.

Kvalitetssakring och validering
Matningen valideras inte av ett annat externt organ an den
oberoende revisorn inom ramen for hallbarhetsgranskningen.

Malet géllande nolltolerans mot alla former av korruption, mutor
och otillborlig paverkan kopplar till etikpolicyn,
antikorruptionsplan samt kompletterande riktlinjer inom ramen
for intern styrning och kontroll.

Malet ar ett absolut mal och den férvantade malnivan ar noll fall.
Malet omfattar hela vardekedjan och den egna verksamheten i alla
geografiska omraden dar koncernen &r verksam. Basaret ar 2025
och baslinjevérdet &r noll fall. Perioden malet géller for ar
rapporteringsaret 2025 men det ar ett aterkommande arligt mal. |
dagslaget har inga formella delmal faststéllts for malperioden. Inga
intressenter har varit med i faststallandet av malet.

Malet avser antal bekraftade incidenter av korruption, mutor eller
otillborlig paverkan inom koncernen under rapporteringsperioden.
En incident anses bekréftad nar den har verifierats genom intern



utredning, disciplindr process eller rattsligt beslut. Uppgifter
samlas in genom koncernens system for incidentrapportering,
visselblasarfunktion och interna kontrollprocesser. Mattet baseras
pa rapporterade och identifierade incidenter och kan darfor vara
beroende av effektiviteten i interna rapporterings- och
kontrollsystem. Ej rapporterade eller oupptackta incidenter ingar
inte i mattet.

ENHETSSPECIFIK: FINANSIELL BROTTSLIGHET

Policyer kopplat till Finansiell brottslighet

Koncernen har antagit en styrande gruppolicy som syftar till att
sakerstalla att koncernens verksamhet inte utnyttjas for olagliga
eller oetiska andamal och att gallande lagstiftning och tillsynskrav
efterlevs. Policyn ska sdkerstalla att ingen verksamhet inom
koncernen anvands for penningtvatt, finansiering av terrorism eller
Overtradelser av sanktioner.

Policyn géller alla anstéllda och all verksamhet inom den
konsoliderade situationen i ESCO Marginalen AB som omfattas av
AML-regelverk. | tillampliga delar géller den dven for
tjdnsteleverantorer.

Policyn faststéller ramarna fér koncernens AML-styrning och ska
sakerstalla regelefterlevnad utifran ett riskbaserat forhallningssatt.
Arbetet ar direkt kopplat till koncernens identifierade risker for
penningtvatt, terrorismfinansiering, sanktionsovertradelser samt
darmed sammanhangande regulatoriska, operativa och
reputationsmassiga risker. Efterlevnaden av gruppolicyn foljs upp
genom kontinuerlig 6vervakning och intern rapportering fran
lokala compliancefunktioner.

Gruppolicyn faststéller att varje bolag inom koncernen ska ha ett
riskbaserat AML-ramverk bestaende av styrdokument, processer
och nyckelkontroller fér att forebygga, upptacka och rapportera
penningtvatt och terrorismfinansiering. Alla relevanta bolag ska
genomféra och arligen uppdatera en verksamhetsévergripande
AML-riskbedomning (eller oftare vid behov). Riskerna ska
analyseras utifran produkter och tjanster, kunder,
distributionskanaler och geografiska omraden. Lokala
riskbedémningar aggregeras till en koncerngemensam
AML-riskbeddmning som beslutas av Marginalen AB:s VD och
presenteras for koncernens styrelse.

Koncernen ska folja alla tillampliga internationella och nationella
sanktioner. Dar det ar relevant ska interna rutiner finnas for
exempelvis screening, utredning, frysning av tillgangar och
rapportering till behorig myndighet.

Anstéllda och relevanta uppdragstagare ska ha AML- och
sanktionskunskap anpassad efter sin roll och riskexponering.
Styrelse och ledning ansvarar for att utbildning genomfars.

Misstankta fall av penningtvatt, terrorismfinansiering och
sanktionsovertradelser ska rapporteras till behérig myndighet.
Regelbunden AML-rapportering ska ske lokalt och till Group
Compliance. Avvikelser fran policyn ska rapporteras till berérda
styrelser och compliancefunktioner.

Genom gruppolicyn forbinder sig koncernen att félja tillamplig
lagstiftning samt internationellt etablerade ramverk och
rekommendationer for bekampning av penningtvatt och
finansiering av terrorism. Detta inkluderar bland annat relevanta
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EU-férordningar, nationell lagstiftning samt internationella
standarder sasom Financial Action Task Force (FATF)
rekommendationer.

Group AML Policy ar tillganglig internt for samtliga av koncernens
medarbetare. Medarbetare i koncernens dotterbolag har dven
tillgang till deras bolags AML Policy samt lokala AML
Riskbeddmning och rutindokument kopplat till arbete kring AML.

Atgirder och resurser kopplat till Finansiell brottslighet

| enlighet med Group AML Policy har koncernen infort och
tillampar ett antal centrala dtgarder. Dessa omfattar bland annat
identifiering av risker kopplade till produkterna och tjanster som
erbjuds, geografiska omraden dar produkterna erbjuds, typ av
kunder samt distributionskanaler for bolagets produkter. Dessa
sammanfattas i en lokal AML Riskbedomning som utgor grunden
for bolagens arbete mot penningtvatt och finansiering av
terrorism. Utover det har alla bolag i koncernen som omfattas av
AML-regelverket lokala rutiner for transaktionsévervakning,
utredning av misstdankta beteenden samt rapportering till behoriga
myndigheter.

Atgarderna &r till sin natur huvudsakligen kontinuerliga och
l6pande. Vissa atgarder, sasom den allmédnna riskbedémningen
och utbildningsinsatser, genomfors minst arligen, medan andra
atgarder anpassas efter forandringar i riskbild, regelverk eller
verksamhet.

Arbetet inom AML/CTF syftar framst till att forebygga att
koncernen utnyttjas for penningtvatt och finansiering av terrorism,
eller kringgaende av internationella sanktioner. Vid identifiering av
missténkta eller bekraftade 6vertradelser vidtar lokala bolag
atgarder sdsom utredning, rapportering, begransning eller avslut
av affarsrelationer i enlighet med géllande regelverk. Bolagen
samarbetar vid behov med ansvariga myndigheter. Resultatet av
dotterbolagens AML-arbete rapporteras kvartalsvis till Group
Compliance av lokala compliancefunktioner. Group Compliance
sammanstaller koncernens atgarder kopplade till finansiell
brottslighet till koncernens styrelse i sin kvartalsvisa rapportering.

Mal kopplat till Finansiell brottslighet

Koncernen har inte antagit nagot matbart utfallsinriktat mal inom
finansiell brottslighet. Koncernen tillampar en nolltolerans mot alla
former av finansiell brottslighet vilket innebar att varje misstankt
aktivitet ska identifieras, utredas och hanteras skyndsamt och
effektivt.

Ambitionen ar att identifiera all misstankt brottslighet som sker
inom koncernen. Vid misstanke ska koncernen, via sina
dotterbolag som ar understallda AML-regelverket, agera
skyndsamt och konsekvent for att férebygga och motverka sadan
brottslighet. Den 6vergripande férvantningen ar darmed att risken
for att koncernen utnyttjas for penningtvatt eller finansiering av
terrorism forhindras.
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Femarsoversikt

KONCERN
Helar Helar Helar Helar Helar

RESULTATRAKNING 2025 2024 2023 2022 2021
Réantenetto 1198,9 1146,6 1243,6 1125,5 1039,3
Provisionsnetto 160,6 114,8 75,2 53,1 107,5
Ovriga intakter -16,9 63,9 -13,7 66,8 16,8
Rorelseintdkter 1342,6 1325,4 1305,2 12454 1163,5
Rorelsekostnader -1152,4 -1122,9 -1053,8 -930,5 -822,7
Resultat fére kreditforluster 190,3 202,5 251,4 314,9 340,9
Nedskrivningsvinster/-forluster férvarvade forfallna fordringsportféljer -13,9 138,6 27,9 -135,8 -43,5
Kreditforluster, netto -419,9 -368,5 -557,8 -285,7 -181,9
Rorelseresultat -243,5 -27,3 -278,5 -106,6 115,4
Omvardering av finansiella anlaggningstillgangar - - - - -
Skatt 24,3 19,6 44,8 17,2 -39,6
Arets resultat -219,1 -7,7 -233,7 -89,3 75,8
Totalresultat efter skatt -229,2 -4,8 -236,2 -108,4 74,3

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
BALANSRAKNING 2025 2024 2023 2022 2021
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 946,1 1412,9 999,2 2593,6 3204,0
Beldningsbara statsskuldsforbindelser m.m. 2794,7 2 407,5 2 606,2 885,5 257,1
Utlaning till kreditinstitut 183,0 169,3 197,8 410,6 574,4
Utlaning till allmanheten 19783,2 20622,1 20751,2 20 850,5 19 074,7
Obligationer och rantebadrande vardepapper 40,0 70,2 63,4 0,0 0,0
Immateriella & materiella anlaggningstillgangar 967,9 855,4 833,0 790,4 705,7
Ovriga tillgdngar 3934 369,8 338,3 409,0 252,1
Summa tillgéngar 25108,3 25907,2 25789,1 25939,6 24 068,0
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 37,7 51,2 66,1 82,4 90,3
In- och upplaning fran allmanheten 21113,2 22 101,6 21941,6 22 036,1 20 044,6
Emitterade vardepapper 315,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skulder 824,0 687,9 685,3 708,7 750,9
Efterstéllda skulder 661,3 660,9 659,4 656,9 595,2
Eget kapital 2157,1 2 405,6 2 436,7 2455,7 2 586,9
Summa skulder och eget kapital 25108,3 25907,2 25789,1 25939,6 24 068,0
Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Vinstmarginal, % -18,1 -2,1 -21,3 -8,6 9,9
Avkastning pa eget kapital % -8,5 -0,9 -9,0 -3,4 3,6
Réntetackningsgrad, ggr 0,6 1,0 0,6 0,7 1,4
Justerat eget kapital 2157,1 2 405,6 2436,7 2455,7 2586,9
Soliditet, % 8,6 9,3 9,4 9,5 10,7
Kapitalbas, mkr 2 160,8 2571,9 2676,5 2708,0 2771,2
Karnprimarkapitalrelation, % 9,7 10,3 10,6 10,6 10,9
Priméarkapitalrelation, % 11,0 11,3 11,7 11,5 11,5
Total kapitalrelation, % 13,8 13,9 14,3 14,0 13,6
Likviditetstackningsgrad (LCR), % 191,9 216,8 186,4 188,2 223,3
Stabil nettofinansieringskvot (NSFR), % 129,5 129,2 125,0 128,4 223,3
Avkastning pa tillgangar, % -1,0 -0,1 -1,1 -0,4 0,5
K/I-tal, % 85,8 84,7 80,7 74,7 70,7
Medelantal anstallda 793 795 814 813 783
Utléning/Inlaning, % 93,7 93,3 94,6 94,6 95,2
Kreditforlustniva, % 2,1 1,8 2,7 1,4 1,0
Riskexponeringsbelopp 15 667,5 18 545,3 18 756,0 19 330,4 20410,6
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Helar Helar Helar Helar Helar
RESULTATRAKNING 2025 2024 2023 2022 2021
Rorelsens intdkter 5,2 5,7 5,7 5,7 6,3
Rorelsens kostnader 9,5 -11,1 -7,6 -5,9 -7,4
Rorelseresultat -4,3 -5,4 -1,9 -0,3 -1,2
Finansiella poster 2,4 25,6 3,9 1,3 1,1
Bokslutsdispositioner -43,2 -18,6 -4,4 31,8 0,8
Skatt 0,0 0,0 0,0 -7,2 -0,2
Arets resultat -45,1 1,6 2,4 25,6 0,4
Totalresultat efter skatt -45,1 1,6 -2,4 25,6 0,4
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
BALANSRAKNING 2025 2024 2023 2022 2021
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar 1544,8 797,5 776,2 535,5 535,5
Omsdttningstillgangar 55,3 47,2 46,8 51,0 50,9
Summa tillgdngar 1600,2 844,7 823,1 586,6 586,6
Skulder och eget kapital
Eget kapital 932,6 790,9 789,3 549,9 524,3
Obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 29,9 61,7
Skulder 667,5 53,8 33,8 6,8 0,4
Summa eget kapital och skulder 1600,2 844,7 823,1 586,6 586,6
Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Avkastning pa eget kapital % -0,4 -0,5 -0,2 0,0 -0,2
Soliditet % 58,3 93,6 95,9 97,8 97,7
Medelantal anstallda 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Nyckeltal

Definition

Bakgrund till Icke IFRS-matt

Rantenetto

Vinstmarginal*

Avkastning pa eget kapital*

Rantetackningsgrad*

Soliditet*

Justerat resultat*

Avkastning pa tillgangar*

Totalresultat efter skatt

K/I-tal*

Utlaning/Inlaning*

Kreditforlustniva*

Rénteintdkter minus rantekostnader samt leasingintakter,
netto

Resultat fore bokslutsdispositioner dividerat med
rorelseintdkter

Justerat resultat uppraknat till arstakt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Rorelseresultat 6kat med rantekostnader dividerat med
rantekostnader

Eget kapital vid arets utgang dividerat med totala tillgangar
vid periodens utgang

Rorelseresultat med avdrag for 20,6% schablonskatt

Rorelseresultat uppraknat till arstakt dividerat med
genomsnittlig balansomslutning

Inklusive komponenter som har eller kan komma att
omklassificeras 6ver resultatrakningen.

Totala rorelsekostnader dividerat med totala
rorelseintdkter

Utlaning till allmanheten dividerat med inldning fran
allmanheten

Kreditforluster netto dividerat med genomsnittlig utlaning
till allmédnheten

*Innebér att mattet ar ett s.k. icke IFRS-matt eller alternativt nyckeltal.
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Visar hur stor del av foretagets intakter som blir
vinst.

Visar vilken avkastning dgaren far pa sitt
investerade kapital.

Mater foretagets formaga att tacka sina
rantekostnader.

Anger hur stor del av tillgdngarna som finansierats
av eget kapital. Matt pa finansiell stabilitet.

Indikerar vilken avkastning som genereras av de
tillgdngar foretaget anvander i sin verksamhet.

Anger hur effektivt foretaget utnyttjar sina
resurser for att skapa intdkter.

Anger hur stor del av inlaningen som lanas ut till
allmanheten.

Anger hur stor del av utlaningen som férvéntas
orsaka kreditforluster.
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Helar Helar

mkr NOT 2025 2024
RORELSENS INTAKTER
Rénteintakter 4,5,22 1825,8 1958,6

varav rdnteintdkter enligt effektivrdntemetoden 17479 1821,4
Leasingintakter 4,5 48,5 74,0
Rantekostnader 4,5,26 -675,4 -886,0
Rédntenetto 5 1198,9 1146,6
Provisionsintakter 4,6 161,0 178,9
Provisionskostnader 4,6 -0,3 -64,0
Provisionsnetto 6 160,6 114,8
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 -41,4 41,2
Ovriga rérelseintakter 4,8 24,5 22,7
Summa rorelseintakter 1342,6 13254
RORELSENS KOSTNADER
Personalkostnader 9 -487,0 -483,2
Ovriga administrationskostnader 10 -439,3 -403,5
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar 19, 20 -226,1 -236,2
Summa kostnader fore kreditforluster -1152,4 -1122,9
RESULTAT FORE KREDITFORLUSTER 190,3 202,5
Nedskrivningsvinster/-forluster férvarvade forfallna fordringsportfoljer 11 -13,9 138,6
Kreditférluster, netto 11 -419,9 -368,5
RORELSERESULTAT -243,5 -27,3
Skatt 12 24,3 19,6
ARETS RESULTAT -219,1 -7,7
Arets resultat hinforligt till:
Aktiedgare i ESCO Marginalen AB -241,9 -33,5
Innehavare av primarkapitalinstrument 23,0 25,9
Minoritetsintressen -0,2 -0,1
Summa -219,1 -7,7
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Totalresultat koncern

Helar Helar

mkr NOT 2025 2024
Arets resultat redovisat via resultatrikningen -219,1 -7,7
Komponenter som kan komma att omklassificeras till resultatrdakningen
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamhet -82,9 53,7
Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

Vinster/férluster uppkomna under perioden 90,1 -61,6

Uppskjuten skatt pa verkligt vardeférandring -18,6 12,7
Forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat e 23
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omforas till periodens resultat -0,3 0,5
Summa drets 6vrigt totalresultat efter skatt -10,1 2,9
ARETS TOTALRESULTAT -229,2 -4,8
Totalresultat hanforligt till:
Aktiedgare i ESCO Marginalen AB -252,0 -30,6
Innehavare av primarkapitalinstrument 23,0 25,9
Minoritetsintressen -0,2 -0,1
Summa -229,2 -4,8
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31-dec 31-dec
mkr NOT 2025 2024
TILLGANGAR
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 946,1 1412,9
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m.m. 13 2794,7 2 407,5
Utlaning till kreditinstitut 14 183,0 169,3
Utlaning till allmdnheten 15 19783,2 20622,1
Obligationer och rantebarande vardepapper 16 40,0 70,2
Derivat 17 13,7 2,8
Aktier och andelar 18 0,0 0,0
Immateriella anldggningstillgangar 20 609,2 651,0
Materiella anlaggningstillgangar 19, 20 358,7 204,3
Aktuell skattefordran 12 23,1 7,9
Uppskjuten skattefordran 12 122,4 131,2
Ovriga tillgdngar 21 150,9 159,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 83,3 68,9
SUMMA TILLGANGAR 35, 36, 37 25108,3 25907,2
SKULDER OCH EGET KAPITAL
SKULDER
Skulder till kreditinstitut 29 37,7 51,2
In- och upplaning fran allmanheten 23 21113,2 22101,6
Emitterade vardepapper 24 315,0 0,0
Derivat 17 0,4 0,4
Ovriga skulder 25 524,6 362,8
Aktuell skatteskuld 12 21,5 0,2
Uppskjuten skatteskuld 12 128,5 189,7
Avsattningar 27 1,7 0,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 147,2 133,9
Efterstallda skulder 28 661,3 660,9
Summa skulder 22 951,2 23501,6
EGET KAPITAL
Aktiekapital 0,5 0,5
Reserver -7,9 2,1
Primarkapitalinstrument, netto *) 200,0 200,0
Balanserad vinst 2183,2 2210,0
Arets resultat -219,1 -7,6
Minoritetsintresse 0,4 0,6
Summa eget kapital 2157,1 2 405,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 35, 36, 37 25108,3 25907,2

*) Hanforligt till innehavare utan bestammande inflytande (Priméarkapitalinstrument)
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Forandring i eget kapital koncern

Reserver
Balanserad
vinst
Verkligt Om- inklusive Primar-
Aktie-  varde raknings- Sakrings- arets kapital-
kapital  reserv reserv reserv resultat instrument Minoritet Summa

Ingdende balans per 1 januari 2024 0,5 4,9 205,6 -211,3 2237,1 199,1 0,7 2436,7
Arets resultat -33,5 25,9 0,1 7,7
Ovrigt totalresultat

Forandringar i verkligt varde pa finansiella

tillgangar varderade till verkligt varde via ovrigt

totalresultat -2,3 -2,3

Skatt hanforlig till poster som kan komma att

omforas till periodens resultat 0,5 0,5

Sakringar av nettoinvesteringar i

utlandsverksamheter -61,6 -61,6

Skatt pa sakringens verkligt varde 12,7 12,7

Valutakursdifferenser vid omrékning av

utlandsverksamhet 53,7 53,7
Summa ovrigt totalresultat -1,8 53,7 -48,9 2,9
Summa totalresultat - - 18 53,7 - 48,9 - 33,5 25,9 -0,1 -4,8
Transaktionskostnader primarkapitalinstrument 0,9 0,9
Utbetalning primarkapitalinstrument -25,9 -25,9
Ovriga justeringsposter -1,2 -1,2
Utgdende eget kapital per 31 december 2024 0,5 3,1 259,3 -260,2 2202,4 200,0 0,6 2 405,6
Ingdende balans 1 januari 2025 0,5 3,1 259,3 -260,2 2202,4 200,0 0,6 2405,6
Arets resultat -241,9 23,0 -0,2 -219,1
Ovrigt totalresultat

Forandringar i verkligt varde pa finansiella

tillgangar varderade till verkligt varde via Ovrigt

totalresultat 1,6 1,6

Skatt hanforlig till poster som kan komma att

omforas till periodens resultat -0,3 -0,3

Sakringar av nettoinvesteringar i

utlandsverksamheter 90,1 90,1

Skatt pa sakringens verkligt varde -18,6 -18,6

Valutakursdifferenser vid omrékning av

utlandsverksamhet -82,9 -82,9
Summa ovrigt totalresultat 1,3 -82,9 71,5 -10,1
Summa totalresultat 0,0 1,3 -82,9 71,5 -241,9 23,0 -0,2 -229,2
Transaktionskostnader primarkapitalinstrument 0,0
Utbetalning primarkapitalinstrument -23,0 -23,0
Ovriga justeringsposter 3,6 3,6
Utgdende eget kapital 31 december 2025 0,5 4,4 176,4 -188,7 1964,1 200,0 0,4 2157,1

Eget kapital 2025 ar hanforligt till: Aktiedgarna i ESCO Marginalen AB 1 956,7 mkr, Innehavare av priméarkapitalinstrument 200,0 mkr och
Minoritetsintressen 0,4 mkr.
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Kassaflodesanalys koncern

31-dec 31-dec
mkr NOT 2025 2024
Likvida medel vid periodens bérjan 3529,1 3196,1
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -243,5 -27,3
Varav inbetalda rdntor 1547,9 19824
Varav utbetalda rdntor -729,0 -822,1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella anlaggningstillgangar 20 226,1 236,2
Periodiserade transaktionskostnader 0,4 0,8
Vardeforandring obligationer och andra rantebarande vardepapper 24,6 12,0
Vardeforandring utldning till allménheten 269,0 -14,9
Kreditforluster 11 419,7 368,5
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 1,1 -70,8
Betald skatt -21,1 -19,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férindring av tillgdngar och skulder 676,3 485,2
Utlaning till allmanheten (6kn-/minskn+) -179,3 -49,4
Inldning fran allmanheten (6kn+/minskn-) -828,7 108,5
Obligationer och andra réantebarande vardepapper (6kn+/minskn-) -140,2 147,7
Ovriga rérelsetillgdngar (6kn-/minskn+) 40,2 -31,9
Ovriga rérelseskulder (6kn+/minskn-) 458,2 -33,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26,5 626,4
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar 20 -153,7 -225,4
Investeringar i materiella tillgangar -1,3 -13,0
Avyttringar av materiella tillgangar 19, 20 13,3 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -141,7 -238,5
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning av skulder till kreditinstitut 29 -16,6 -14,9
Utbetalning priméarkapitalinstrument -22,9 -24,3
Amortering av leasingskuld 19 -30,5 -27,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -70,0 -67,0
Periodens kassafléde -185,2 320,9
Valutakursdifferens i likvida medel -17,1 12,1
Likvida medel vid periodens slut 3326,8 3529,1
Likvida medel 2025 2024
Riksbankscertifikat 2197,8 1946,9
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 946,1 1412,9
Utlaning till kreditinstitut 183,0 169,3
Summa 3326,8 3529,1
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Resultatrakning moderbolaget

Helar Helar
mkr NOT 2025 2024
RORELSENS INTAKTER 36 5,2 5,7
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 9,10 -9,5 -11,1
Summa rorelsekostnader -9,5 -11,1
RORELSERESULTAT -4,3 -5,4
FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och andra finansiella intdkter 65,7 25,6
Réantekostnader och andra finansiella kostnader -27,0 -
Ovriga finansiella poster -36,3 -
Summa finansiella poster 2,4 25,6
RESULTAT FORE SKATT OCH BOKSLUTSDISPOSITIONER -1,9 20,2
Bokslutsdispositioner -43,2 -18,6
Skatt 12 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -45,1 1,6
Hanforbart till:
Aktiedgarna i ESCO Marginalen AB -58,3 1,6
Innehavare av primdrkapitalinstrument 13,2 0
Summa -45,1 1,6

Helar Helar
mkr 2025 2024
Arets resultat redovisat 6ver resultatrikningen -45,1 1,6
Komponenter som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen - -
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt - -
SUMMA TOTALRESULTAT -45,1 1,6
Hanforbart till:
Aktiedgarna i ESCO Marginalen AB -58,3 1,6
Innehavare av primdrkapitalinstrument 13,2 0
Summa -45,1 1,6
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31-dec 31-dec
mkr NOT 2025 2024
TILLGANGAR 34, 35,36
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 20 0,1 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 38 505,5 505,5
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 30,0 30,0
Andra langfristiga fordringar 209,2 191,7
Obligationer 16 800,0 70,2
Summa anlaggningstillgangar 15449 797,6
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 0,2 0,1
Ovriga fodringar 0,0 7,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10,4 0,0
Summa kortfristiga fordringar 10,7 7,4
Kassa och bank 14 44,6 39,7
Summa omsattningstillgangar 55,3 47,2
SUMMA TILLGANGAR 1600,2 844,7
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,5 0,5
Reservfond 0,0 0,0
Summa bundet eget kapital 0,5 0,5
Fritt eget kapital
Primarkapitalinstrument, netto* 200,0
Balanserad vinst 777,2 788,8
Arets resultat -45,1 1,6
Summa fritt eget kapital 932,1 790,4
Summa eget kapital 932,6 790,9
SKULDER
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 96,1 52,9
Ovriga skulder 0,2 0,9
Efterstallda skulder 560,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11,2 -
Summa kortfristiga skulder 667,5 53,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1600,2 844,7

*) Hanforligt till innehavare utan bestammande inflytande (Primarkapitalinstrument)
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Forandring i eget kapital moderbolaget

Balanserad vinst-

inklusive- Primar-

periodens kapital-
mkr Aktiekapital* Reserv fond resultat instrument Summa
Ingdende balans 1 januari 2024 0,5 0,0 788,8 0,0 789,3
Arets resultat 1,6 1,6
Ovrigt totalresultat
Summa ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 0,0 0,0 1,6 0,0 1,6
Utgaende eget kapital per 31 december 2024 0,5 0,0 790,4 0,0 790,9
Ingdende balans 1 januari 2025 0,5 0,0 790,4 0,0 790,9
Arets resultat -58,3 13,2 -45,1
Ovrigt totalresultat 0,0
Summa ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat 0,0 0,0 -58,3 13,2 -45,1
Overtagande primarkapitalinstrument** 200,0 200,0
Utbetalning primarkapitalinstrument -13,2 -13,2
Utgaende eget kapital 31 december 2025 0,5 0,0 732,1 200,0 932,6

*Antalet aktier uppgar till 5 000 st (2 000) med ett kvotvarde om 100 kr (100 kr)
** Den 3 juni 2025 6vertog ESCO Marginalen AB utfardade primarkapitalinstrument fran Marginalen Bank med ett nominellt belopp om 200,0 mkr
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31-dec 31-dec
mkr NOT 2025 2024
Likvida medel vid periodens bérjan 39,7 45,4
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -45,1 1,6
Varav inbetalda réntor 65,5 25,6
Varav utbetalda rintor -21,5 -0,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Ovriga e] kassaflédespaverkande poster -4,9 0,7
Forandring obeskattade reserver 0,0 0,0
Vardeforandring obligationer och andra réntebarande vardepapper 36,3 0,0
Betald skatt 7,2 -6,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av tillgangar och skulder -6,5 -4,2
Ovriga rérelsetillgdngar (6kn-/minskn+) -23,7 -21,0
Ovriga rérelseskulder (6kn+/minskn-) 48,2 19,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18,1 -5,7
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0
Finansieringsverksamheten
Utbetalning primarkapitalinstrument -13,2 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13,2 0,0
Periodens kassaflode 4,9 -5,7
Likvida medel vid periodens slut 44,6 39,7
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Noter

Not 1. Allman information

ESCO Marginalen AB (publ), org. nr 556096-5765 (Moderbolaget), ar
moderbolag i en koncern dar Marginalen AB ar direktagt dotterbolag.
Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Stockholm,
Sverige. Bolagets besoksadress ar Adolf Fredrik Kyrkogata 8, 111 37
Stockholm och postadressen Box 1000, 101 38 Stockholm.

Angivna belopp i noter &r i miljoner svenska kronor (mkr) och bokfért
varde om inget annat anges. Siffror inom parentes avser samma period
foregaende ar.

Not 2. Redovisningsprinciper

KONCERN

Redovisningsprinciperna som tillampas av koncernen anges nedan.
Principerna har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar om inte
annat anges. Bokfort varde 6verensstaimmer med verkligt varde om
inte annat anges.

NOT 2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med IFRS redovisnings-

standarder som antagits av EU. Darutover tillampas lagen (1995:1559)
om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKL) och
Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad (FFFS 2008:25) om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Vidare tillimpas
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner (RFR 1).

Moderbolagets redovisningsprinciper framgar av sidan 83.

NOT 2.2 NYA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR
a) Nya och dndrade standarder samt tolkningar som tillimpas av

bolaget.

Fran och med den 1 januari 2025 tillampar koncernen andringarna i IAS
21 Effekterna av dndrade valutakurser: Avsaknad av utbytbarhet.
Andringen ger vagledning for att bedéma om en valuta &r utbytbar och
hur véxelkursen ska faststéllas om utbytbarhet saknas. Da koncernens
valutakursrisk uteslutande ar exponerad mot fritt utbytbara valutor,
har implementeringen inte haft ndgon effekt pa koncernens finansiella
stéllning eller resultat.

Ovriga nya eller andrade IFRS-standarder eller tolkningar samt
forandringar i svenska regelverk (RFR 1 och RFR 2) vilka har tratt i kraft
under 2025 har inte haft nagon eller enbart en ovésentlig effekt pa
koncernens finansiella stéllning, resultat eller kassaflode. For
moderbolaget har dndringen i RFR 2 avseende egen kreditrisk
implementerats, vilket ndrmare beskrivs under avsnittet for
moderbolagets redovisningsprinciper.
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b) Standarder samt d@ndringar och tolkningar av befintliga standarder
som dnnu inte tratt i kraft och som inte har tillimpats i fortid.

Presentation och upplysningar i finansiella rapporter (IFRS 18)
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements har

antagits av EU i februari 2026 och trader i kraft for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2027. Standarden innebar framfor allt forandrade
krav avseende presentation och struktur i resultatrékningen, inklusive
nya obligatoriska delresultat.

Koncernen analyserar for narvarande effekterna av IFRS 18. Baserat pa
den analys som hittills genomforts bedéms tillampningen av IFRS 18 i
forsta hand paverka presentationen av koncernens finansiella
rapporter, medan paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stéllning inte férvantas vara vasentlig.

Arbetet med implementering av IFRS 18 pagar och upplysningarna om
dess effekter kommer att utvecklas i takt med att
implementeringsprocessen fortskrider.

Andringar i klassificering och virdering av finansiella instrument (IFRS 9
och 7)
| maj 2024 publicerade IASB dndringar avseende klassificering och

vardering av finansiella instrument i IFRS 9 och IFRS 7. Dessa andringar
har i maj 2025 godkants av EU, och ska tillampas for rakenskapsar som
paborjas den 1 januari 2026 eller senare.

Andringarna i IFRS 7 innebar bland annat att kvalitativa och
kvantitativa upplysningar ska lamnas om effekten av avtalsvillkor som
kan férandra beloppet for de avtalsenliga kassaflédena. Upplysnings-
kraven omfattar finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat samt
finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde. ESCO
Marginalen AB har pabdrjat ett arbete med att analysera effekterna av
andringarna.

Ovriga dndringar

Foljande nya eller omarbetade standarder har publicerats av IASB men
bed6ms inte fa nagon betydande inverkan pa ESCO Marginalen AB:s
redovisning:

- IFRS 19 Dotterféretag utan offentlig ansvarighet: Upplysningar

- Avtal med héanvisning till naturberoende elektricitet (dndringar av
IFRS 9 och IFRS 7)

- Arliga forbattringar, volym 11

c) Justering av riakningar presenterade i bokslutskommunikén 2025:
Efter genomférd analys av redovisningen av Marginalen Banks
syntetiska vardepapperisering redovisas nu positionen som
kreditlankad obligation. Férandringen innebar 6kad balansomslutning
om 315,0 miljoner medan resultatrékningen ar opaverkad. Skuldsidan
har 6kat med kreditldnkade obligationer om 315,0 miljoner och pa
tillgangssidan redovisas pantsatta statsobligationer om 315,0 miljoner.
Positionen redovisades tidigare utanfor balansrakningen som garanti.

Not 13 har paverkats av andringen. Not 24 har tillkommit av andringen.



Efter publiceringen av bokslutskommunikén har det genomforts en
fordjupad 6versyn av varderingen av forvarvade forfallna fordringar.
Oversynen har baserats pd omfattande analyser, med sarskilt fokus p3
antaganden avseende ihalligheten i framtida kassafléden. Analysen har
resulterat i en nedvardering av innehavet om 133,1 miljoner kronor.
Nedvarderingen hanfor sig framst till tva storre enskilda portféljer i
Marginalen Bankkoncernen, samtidigt som varderingen av vissa andra
portféljer har justerats upp. Vardeforandringen paverkar ett flertal
upplysningar och noter i arsredovisningen.

Efter publiceringen har dven nivan pa Marginalen Banks reserv for
kreditforluster justerats. Justeringen innebar en 6kning av reserven,
och paverkar exponeringar i samtliga steg. Den totala effekten uppgar
till 61,8 miljoner kronor. Justeringen &r en foljd av en reviderad
bedémning av framatblickande information och medfér forandringar i
flera upplysningar och noter i arsredovisningen.

| Moderbolaget ESCO Marginalen AB har ett obligationsinnehav
varderats ned fran 45,0 till 40,0 miljoner kronor pa grund av finansiella
utmaningar hos emittenten. Not 7 och 16 har paverkats av andringen.

NOT 2.3 KONCERNREDOVISNING (IFRS 3, IFRS 10)
Koncernen omfattar moderbolaget ESCO Marginalen AB samt de bolag

dér ESCO Marginalen AB har bestammande inflytande (kontroll). For
att bestammande inflytande ska foreligga ska foljande kriterier vara
uppfyllda:
1.  ESCO Marginalen AB har inflytande 6ver
investeringsobjektet.
2. ESCO Marginalen AB exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran investeringsobjektet.
3. ESCO Marginalen AB kan anvénda sitt inflytande 6ver
investeringsobjektet for att paverka sin avkastning.

Bestdammande inflytande antas foreligga nar moderbolaget direkt eller
indirekt genom dotterféretag ager mer an halften av rostréatterna i ett
foretag om det inte finns bevis for att det ar praktiskt mojligt for en
annan investerare att pa egen hand styra de relevanta aktiviteterna i
foretaget. De tre kriterierna ar uppfyllda for ESCO Marginalen AB:s
heldgda dotterbolag som framgar av not 39 Aktier och andelar i
koncernforetag. Samtliga dessa dotterbolag ags till 100 procent
férutom Toborrow AB som ags till 90,69%.

Koncernens bedémning ar att bestimmande inflytande inte foreligger i
det SPV-bolag som ér relaterat till vardepapperiseringen fran 2024.
Detta da koncernen har begrdnsad mojlighet att paverka forvaltningen
av de underliggande fordringarna och inte ensidigt kan initiera
avyttring av dessa. Koncernen styr inte 6ver relevanta aktiviteter och
beddms ej ha gemensamt bestimmande inflytande. SPV-bolaget
konsolideras darfor inte i koncernen.

De finansiella rapporterna for moderbolaget och dotterféretagen som
konsolideras avser samma period och ar upprattade enligt de
redovisningsprinciper som galler for koncernen. Ett dotterforetag tas in
i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten, vilket ar den dag da
moderbolaget far ett bestimmande inflytande 6ver dotterféretaget,
och ingar i koncernredovisningen till den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden. Anskaffnings-

vardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats
som ersattning, emitterade eget kapitalinstrument och uppkomna eller
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Overtagna skulder per 6verlatelsedagen. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgdngar och
overtagna skulder och eventualférpliktelser i ett rérelseforvarv
varderas inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett
omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det 6verskott som utgors
av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
koncernens andel av identifierbara férvarvade tillgangar, skulder och
eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrdkningen.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter, eller grupper av
enheter, som férvantas generera kassafloden.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i
forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

| koncernens resultatrakning specificeras arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, till innehav utan bestammande inflytande
samt till innehavare av primarkapitalinstrument.

Motsvarande uppdelning gors inom eget kapital, dar kapital hanforligt
till innehav utan bestammande inflytande respektive till
primarkapitalinstrument redovisas som separata poster inom totalt
eget kapital.

NOT 2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA (IAS 21)
2.4.1 Funktionell valuta och rapportvaluta
De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilken ar

koncernens rapporteringsvaluta och &ven funktionell valuta for
moderforetaget.

2.4.2 Transaktioner och balansposter
Fordringar och skulder har vérderats till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen under rubriken
Nettoresultat av finansiella transaktioner. For att minimera
valutakursdifferenserna, har valutaderivat tecknats. Dessa omraknas
I6pande till verkligt varde och redovisas i resultatrakningen under
rubriken Nettoresultat av finansiella transaktioner.

2.4.3 Koncernforetag
Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget

har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan
funktionell valuta @n rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt:

a) tillgangar och skulder for var och en av balansrdkningarna
omraknas till balansdagens kurs.

b) intdkter och kostnader fér var och en av resultatrékningarna
omréaknas till genomsnittlig valutakurs, savida inte denna
genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som géller pa
transaktionsdagen, i vilket fall intdkter och kostnader
omraknas till transaktionsdagens kurs, samt

c) allavalutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumulerade som en separat del av eget
kapital.



Vid konsolidering fors arets valutakursdifferenser, som uppstar till foljd
av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter till ovrigt
totalresultat och ackumulerade som en separat del av eget kapital.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kurs-
differenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och
redovisas som en del av realisationsvinsten/-férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv
av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

NOT 2.5 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR (1AS 8)
| koncernen gors uppskattningar och bedémningar for att faststalla

redovisade varden pa vissa tillgangar och skulder. Dessa
uppskattningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande foérhallanden. Vasentliga uppskattningar och bedémningar har
gjorts inom nedanstdende omraden med hanvisning till detaljerad
information.

Férvdrvade forfallna fordringar (IFRS 9)
Forvarvade forfallna fordringar varderas till upplupet anskaffnings-

varde med stod av nuvardesberakning pa forvantade framtida kassa-
floden i enlighet med IFRS 9. Berdkning och uppféljning sker manadsvis
for att sakerstalla att redovisat varde ar i enlighet med IFRS. Eventuell
vardejustering sker via resultatrakningen. Eftersom varderingen
baseras pa kassafloden, som i sin tur baseras pa ett antal antaganden,
finns det risk att de forvantade kassafléden som anvants i berakningen
avviker fran faktiska kassafléden. ESCO Marginalen AB-koncernen
kategoriserar forvarvade forfallna fordringar som lanefordringar.

Kreditférluster (IFRS 9)
Berdkningen av forvantade kreditforluster gors pa avtalsniva i linje med

IFRS 9. Berdkningen av forvantade kreditforluster baseras pa framat-
blickande kreditriskmodeller, vilka forutsager sannolikheten att ett
avtal fallerar, sannolikheten att avtalet tillfrisknar, hur stor férlust som
forvantas givet att avtalet ej tillfrisknar samt hur stor exponeringen
férvantas vara.

For beskrivning och information fér koncernens metod se not 2.9.1.4
Forvantade kreditforluster.

NOT 2.6 SEGMENTREDOVISNING (IFRS 8)
Koncernen tillampar IFRS 8 Rorelsesegment. Ett rorelsesegment ar en

del av en redovisningsenhet som uppfyller féljande krav:

a) Det bedriver affarsverksamhet fran vilken man kan erhalla
intakter och adra sig kostnader (Inklusive intdkter och
kostnader fran transaktioner med andra segment inom
samma redovisningsenhet).

b)  Rorelseresultatet granskas regelbundet av redovisnings-
enhetens beslutsfattande chef for rorelsesegment som
regelbundet fattar beslut om de resurser som ska tilldelas
segmentet och utvarderar dess resultat.

c) Det finns finansiell information tillgéanglig for
rorelsesegmentet.

ESCO Marginalen AB:s rérelsesegment ar de respektive landerna

Sverige, Norge, Finland, Lettland, Estland och Litauen. | not 4 redovisas
mer information kring dessa landers intdkter och rérelseresultat.
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2.6.1 Rantenetto
Réntenettot ar en central resultatpost och utgors i huvuddrag av

ranteintdkter fran utlaning till allmanheten och kreditinstitut,
forvarvade fordringsportfoljer samt investeringar i belaningsbara
statsskuldsférbindelser och obligationer och andra vardepapper med
avdrag for rantekostnader for koncernens finansiering via inlaning fran
allmanheten och emitterade skuldinstrument.

Rénteintdkter och rantekostnader berdknas och redovisas med
tillampning av effektivrantemetoden i resultatrdkningen pa finansiella
tillgangar och finansiella skulder som véarderas till upplupet
anskaffningsvarde, samt pa finansiella tillgdngar som varderas till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat i enlighet med IFRS 9.

Effektivrantemetoden dr en metod for berakning av det upplupna
anskaffningsvardet for en finansiell tillgang eller finansiell skuld och
forfordelning over tid av ranteintakter och rantekostnader. Effektiv-
rantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida kassa-
flodena under det finansiella instrumentets forvantade I6ptid till det
finansiella instrumentets redovisade nettovarde. Vid uppskattningen
av framtida betalningar beaktas samtliga betalningar som omfattas av
avtalsvillkoren. Berdkningen av effektivrantan innefattar de erhallna
och erlagda avgifter som &r en integrerad del av effektivréantan.

Transaktionskostnader i samband med upptagande av lan och
utgivande av lan redovisas darmed som en del av lanet. Med
transaktionskostnader avses férmedlingsprovisioner. Transaktions-
kostnader och upplaggningsavgifter periodiseras 6ver lanets
férvéntade 16ptid. Aven fakturerings- och aviseringsavgifter ingar under
ranteintdkter enligt effektivrantemetoden. Utover ranteintdkter och
rantekostnader ingdr i rantenettot avgifter for statliga garantier,
exempelvis insdttningsgaranti och resolutionsavgiften.

| posten leasingintdkter redovisas intdkter inom produktleasing och
avbetalningskop, nettot av leasingintdkter, d v s efter direkta kostnader
som periodiseras och redovisas enligt annuitetsmetoden under
leasingavtalets l6ptid.

2.6.2 Provisionsintédkter och provisionskostnader
Provisionsintdkter och provisionskostnader som &r en integrerad del av

effektivrantan redovisas som ranteintdkter och inte provisionsintakter.
Provisioner utgors av upplaggningsavgifter for 1an samt avgifter for
tillhandahallande av kreditfacilitet eller annan typ av lanel6fte i det fall
som det ar sannolikt att kreditfaciliteten kommer att utnyttjas. Andra
typer av intakter som redovisas som provisioner ar
betalningsprovisioner och kortavgifter.

Erhallna provisioner och avgifter avseende finansiella tjanster
intaktsfors 6ver den period under vilken tjansten beraknas
tillhandahallas dar kreditprodukten inte har olika delbetalnings-
alternativ. Upplaggningsavgifter pa 6vriga kreditprodukter, som utgérs
av produkter dar kunden har majlighet att vaxla mellan olika
amorteringsplaner, sdsom kreditkort, intdktsfors direkt.
Provisionskostnader &r kostnader fér mottagna tjanster i den man de
inte ar att betrakta som rédnta eller utgors av provisioner for formedling
av lan.

2.6.3 Nettoresultat av finansiella transaktioner
Posten nettoresultat av finansiella transaktioner innehaller de

realiserade och orealiserade vardeférandringar som uppstatt med
anledning av finansiella transaktioner. Nettoresultatet bestar av:



- realisationsresultat fran finansiella tillgangar som varderas
till verkligt varde via resultatet.

- orealiserade vardeforandringar fran finansiella tillgangar
som varderas till verkligt vérde via resultatet.

- valutakursférandringar.

NOT 2.7 ALLMANNA ADMINISTRATIONSKOSTNADER
Allmanna administrationsomkostnader omfattar personalkostnader,

inklusive I6ner, pensionskostnader, arbetsgivaravgifter och andra
sociala avgifter, utbildning och 6vriga personalomkostnader. Har
redovisas dven 6vriga administrationskostnader som omfattar
lokalkostnader, kontorskostnader, arvoden, forvarvskostnader och
6vriga administrationskostnader. Administrationskostnader redovisas i
den period de uppkommer.

NOT 2.8 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA (IAS 19)
2.8.1 Loner och ersattningar
Personalkostnader; 16n, sociala kostnader och rorlig ersattning,

redovisas i resultatet i den period da de anstéllda utfort tjansten at
koncernen. Avsattning for rorlig ersattning redovisas nar koncernen har
en réattslig eller informell forpliktelse att gora sadana betalningar.

2.8.2 Pensionsforpliktelser
Bolagets pensionsplaner &r avgiftsbestamda, vilket redovisas i

resultatet den period da den anstéllde utfor tjansten at koncernen. En
avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger
samman med de anstélldas tjanstgéring under innevarande eller
tidigare perioder.

2.8.3 Ersattning vid uppsagning
Ersattning vid uppsdgning utgar nar den anstalldes anstallning sagts

upp fére normal pensionstidpunkt eller da den anstéllde accepterat
frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning i fraga.

NOT 2.9 FINANSIELLA INSTRUMENT (IFRS 9)
Finansiella instrument utgor huvuddelen av koncernens

balansrdkningsposter. Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal
som ger upphov till en finansiell tillgdng hos en part och en finansiell
skuld eller eget kapitalinstrument hos en motpart. Kontanter eller avtal
om att erhalla kontanter utgor exempel pa finansiella tillgdngar medan
fullgérande av ett dtagande att erlagga kontanter eller en annan
finansiell tillgang utgor exempel pa en finansiell skuld.

Ett derivat ar ett finansiellt instrument som kénnetecknas av att dess
varde andras till foljd av férandringen av en underliggande variabel
sasom en valutakurs, ranta eller aktiekurs samtidigt som ingen eller
liten inledande nettoinvestering fordras. Avtalet regleras istllet vid en
framtida tidpunkt. Finansiella instrument rubriceras i balansrékningen
pa relevanta rader beroende pa typ av finansiella instrument och vem
som utgdr motpart. Har det finansiella instrumentet ingen specifik
motpart eller da det &r noterat pa en marknad rubriceras dessa
finansiella instrument i balansrakningen som vardepapper. Finansiella
skulder dar fordringsdgare ar lagre prioriterade @n 6vriga rubriceras i
balansrdkningen som efterstallda skulder. Redovisning i och
borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part enligt instrumentets avtalsmaéssiga villkor. En fordran
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tas upp ndr bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger
for motparten att betala, dven om faktura dnnu inte har skickats.

Lanefordringar, inlaning och emitterade vardepapper samt efterstallda
skulder redovisas i balansrakningen pa likviddagen. En finansiell tillgang
tas bort fran balansrdakningen nar de avtalsenliga rattigheterna till
kassaflodena fran den finansiella tillgangen upphor eller vid en
overforing av den finansiella tillgdngen och foretaget i samband med
detta 6verfor i allt vasentligt samtliga risker och férdelar som ar
forknippade med dgande av den finansiella tillgangen. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors,
upphor, annulleras eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del
av en finansiell skuld. Ett byte mellan bolaget och en befintlig
langivare, eller mellan bolaget och en befintlig lantagare av skuld-
instrument med villkor som i allt vasentligt ar olika, redovisas som en
utslackning av den gamla finansiella skulden respektive tillgdngen och
redovisning av ett nytt finansiellt instrument. En finansiell tillgang och
en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrdkningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar baseras pa en
bedémning av bade koncernens affarsmodell fér forvaltningen av
finansiella tillgangar, samt om instrumentens avtalsenliga kassafléden
enbart innehaller betalningar av kapitalbelopp och rédnta. Finansiella
skulder redovisas som huvudregel till upplupet anskaffningsvarde.
Undantaget ar finansiella skulder som obligatoriskt ska varderas till
verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgangar klassificeras, i enlighet med IFRS 9, in i nagon av
féljande varderingskategorier:

1.  upplupet anskaffningsvarde

2. verkligt varde via 6vrigt totalresultat

3. verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella skulder klassificeras, i enlighet med IFRS 9, in i nagon av
foljande varderingskategorier:

1.  upplupet anskaffningsvarde

2. verkligt varde via resultatrakningen

Vid forsta redovisningstillfallet redovisas alla finansiella tillgangar och
skulder till verkligt varde. For tillgangar och skulder som vérderas till
verkligt varde via resultatrakningen fors transaktionskostnader direkt
till resultatrakningen vid anskaffningstillfallet. Fér dvriga finansiella
instrument raknas transaktionskostnader in i anskaffningsvardet

2.9.1 Finansiella tillgangar - klassificering och virdering

2.9.1.1. Upplupet anskaffningsvirde
En finansiell tillgdng skall varderas till upplupet anskaffningsvarde om

bada féljande villkor &r uppfyllda;

- Den finansiella tillgdngen innehas inom ramen fér en
affarsmodell vars mal ar att inneha tillgangen i syfte att erhalla
avtalsenliga kassafloden.

- De avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger upphov till
kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Foljande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde;
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker, Utlaning till
kreditinstitut och Utlaning till allménheten.



2.9.1.2 Verkligt virde via dvrigt totalresultat
En finansiell tillgang ska varderas till verkligt varde via Ovrigt

totalresultat om bada foljande villkor ar uppfyllda:

- Den finansiella tillgangen innehas inom en affarsmodell vars mal
uppnas bade genom att erhalla avtalsenliga kassafléden och
genom att sdlja tillgangen, samt

- de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger upphov till
kassafloden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta
pa det utestaende kapitalbeloppet.

Foljande finansiella tillgangar varderas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat: Belaningsbara statsskuldférbindelser mm.

Réanteintakter for dessa tillgangar redovisas i resultatrakningen med
tilldmpning av effektivrantemetoden, medan orealiserade
vardeférandringar redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
eget kapital.

Vid avyttring av skuldinstrument klassificerade som verkligt varde via
ovrigt totalresultat omklassificeras ackumulerade vardeforandringar
fran Ovrigt totalresultat till resultatrékningen och redovisas som en del
av nettoresultat av finansiella transaktioner.

2.9.1.3 Verkligt virde via resultatréikningen
En finansiell tillgang ska varderas till verkligt varde via resultat-

rakningen, om villkoren for redovisning till upplupet anskaffningsvarde
eller till verkligt varde via Ovrigt totalresultat inte ar uppfyllda.
Finansiella tillgangar och skulder som innehas fér handel kategoriseras
alltid till verkligt varde via resultatrakningen, liksom finansiella
tillgangar som forvaltas och utvarderas baserat pa verkliga varden.

Varderingskategorin verkligt varde via resultatrakningen bestar i
huvudsak av derivat.

2.9.1.4 Forviintade kreditférluster

Finansiella tillgangar som inte dér kreditférsémrade ndir de kops eller
ges ut

For att avgora forvantade kreditforluster delas finansiella tillgangar in i

tre steg, beroende pa hur kreditrisken férandrats sedan det forsta
redovisningstillfallet. Detta i enlighet med IFRS 9.

Steg 1 - Omfattar tillgangar dar risken for fallissemang inte 6kat
betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet. | detta steg reserveras
ett belopp motsvarande den del av forvdntade kreditférluster for ater-
stdende I6ptid som utgor forvantade kreditforluster som ar foljden av
fallissemangshandelser som ar mojliga inom 12 manader efter
balansdagen.

Steg 2 - Omfattar tillgangar dar risken for fallissemang 6kat betydligt
sedan det forsta redovisningstillfdllet, men som inte &r kredit-
forsamrade. | detta steg reserveras ett belopp motsvarade den
forvantade kreditférlusten for tillgangens aterstaende 16ptid.

Steg 3 - Omfattar kreditforsamrade tillgangar. | detta steg reserveras
ett belopp motsvarade den férvantade kreditforlusten for tillgangens
aterstaende loptid.

Finansiella tillgdngar som dir kreditférsimrade nér de képs eller ges
ut
Forvarvade forfallna fordringar klassificeras till upplupet anskaffnings-

varde under IFRS 9. Fordringarna inkluderas i balansposten ”Utlaning
till allmanheten”. Kassaflédet fran fordringarna utgors av kapital,
dréjsmalsranta, paminnelseavgifter, samt arvoden upparbetade i
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inkassoprocessen. Fordringsportféljerna redovisas till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Effektivrantan fast-
stélls vid forvarvstidpunkten utifran en berakning av prognostiserade
framtida kassafloden i forhallande till anskaffningsvardet och speglar
osdkerheten i fordringarna. Prognos for framtida kassafloden gors och
foljs upp pa portfoljniva.

Faststdllande av en betydande 6kning i kreditrisk
Per varje balansdag bedémer koncernen om kreditrisken for ett

finansiellt instrument har 6kat betydligt sedan det férsta
redovisningstillfallet. Vid denna bedémning analyserar koncernen
forandringen i risken for ett fallissemang for det finansiella
instrumentet i enlighet med IFRS 9 (B5.5.13). Om det har skett en
betydande 6kning i sannolikheten for fallissemang eller om avtalsenliga
betalningar for en finansiell tillgang ar forfallna till betalning med mer
an 30 dagar anses en betydande 6kning av kreditrisk ha skett. Bade
relativ och absolut 6kning av risk tilldmpas.

Koncernen anvander extern rating i form av investment grade i
definitionen kring vad som kan anses som lag kreditrisk i enlighet med
IFRS 9 (B5.5.23).

Berdkning av forvantade kreditforluster

En modellbaserad berdkning tillampas for majoriteten av avtal framst
for steg 1 och 2.

Berakningen av férvantade kreditforluster baseras pa framatblickande
kreditriskmodeller, vilka forutsager sannolikheten att ett avtal fallerar,
sannolikheten att avtalet tillfrisknar, hur stor forlust som forvantas
givet att avtalet ej tillfrisknar samt hur stor exponeringen férvantas
vara. For att genomfdra berdkningar for forvantade kreditforluster
(Expected Credit Losses, ECL) tas ett antal parametrar fram. Dessa ar
sannolikhet for fallissemang (Probability of Default, PD), exponering vid
fallissemang (Exposure at Default, EAD) och forlust vid fallissemang
(Loss Given Default, LGD) samt forvantad I6ptid for avtalet. Den
forvantade kreditférlusten i en framtida period raknas ut genom att
multiplicera nuvardet av exponeringen vid fallissemang (EAD) med
sannolikheten for fallissemang (PD) och med forlust vid fallissemang
(LGD). Berakningen byggs pa statistiska modeller som ar anpassade for
respektive segment i koncernens portfélj. Med segment menas risk-
massigt likartade exponeringar dar riskparametrarna kan skattas
baserat pa en gemensam uppsattning riskfaktorer. Modellen innehaller
dven bestamda definitioner av betydande 6kning av kreditrisk som styr
hur avtalen forflyttar sig mellan stegen. Férandringen av kreditrisk
méts pa individuell avtalsniva sa langt det ar mojligt.

Sannolikhet for fallissemang (PD)
PD fér 12 manader och PD fér aterstaende 16ptid motsvarar

sannolikheten for fallissemang som forvantas intraffa under de
kommande 12 manaderna respektive den finansiella tillgangens hela
aterstaende l6ptid. De baseras pa de forhallanden som existerar pa
balansdagen samt framtida ekonomiska forhallanden som paverkar
kreditrisk. PD modellerna ar baserade pa homogena delsegment av
den totala kreditportféljen, till exempel produktgrupp. De anvands for
att hirleda 12 manaders PD och PD for aterstaende I6ptid. Historisk
information for fallissemang anvands for att skapa terminsstrukturer
for PD pa balansdagen, vilka sedan justeras for att harleda
framatriktade PD. Justeringar for framatriktad PD, tex for férandring i
makroekonomi eller kreditprofil i portféljen sker framst via
modelljusteringar (post-model adjustment), via en kombination av
statistik harledning och expertbeddémning.



Férlust vid fallissemang (LGD)
LGD motsvarar de berdknade kreditférluster som vantas vid

fallissemang med hénsyn tagen till forvantat varde av framtida
atervinningar, realisering av eventuella sakerheter, nar i tiden
atervinningarna forvantas ske och pengars tidsvarde. LGD
berdkningarna baseras pa historisk information av forlustdata i
homogena delsegment av den totala kreditportfdljen. Vid berdkning av
LGD tas hansyn till typ av sdkerhet, sakerhetsvarde och
avtalsinformation.

Exponering vid fallissemang (EAD)
EAD representerar en berdknad kreditexponering vid ett framtida

datum for fallissemang med hadnsyn tagen till forvantade forandringar i
kreditexponeringen pa balansdagen. Metoden for modellering av EAD
aterspeglar nuvarande avtalsvillkor for dterbetalning av kapital och
rénta, forfallodatum och férvantat utnyttjande av outnyttjade limiter
for revolverande kreditfaciliteter och oaterkalleliga ataganden utanfor
balansrakningen.

Férviintad loptid
Ett instruments l6ptid ar relevant for bade bedémningen av vasentligt

okad kreditrisk, vilken tar hansyn till férandringar i sannolikheten for
fallissemang for aterstaende I6ptid, och varderingen av férvantade
kreditforluster for tillgangens aterstaende 16ptid. Generellt &r for-
vantad I6ptid begransad till den maximala avtalsperiod som koncernen
ar utsatt for kreditrisk dven om en langre period 6verensstammer med
affarspraxis. Alla avtalsvillkor tas hdnsyn till nar forvantad 16ptid
faststalls, inklusive dterbetalnings-, forlangnings- och 6verforings-
alternativ som &r bindande. Det enda undantaget fran denna generella
princip tillampas pa vissa revolverande krediter, sasom kreditkort, dar
forvantad I6ptid ar den forvantade beteendemassiga I6ptiden, vilken
uppskattas genom produktspecifika historiska data.

Kreditférsdmrade tillgangar
For att avgora om en tillgang ar kreditférsamrad tillampas den interna

fallissemangsdefinitionen. Ett fallissemang har intraffat om nagot av
foljande kriterier ar uppfylit:

a)  Enfinansiell tillgang ar forfallen till betalning sedan 90
dagar.

b)  Betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller
lantagaren.

c)  Ettavtalsbrott, sdésom uteblivna eller oreglerade
betalningar.

d) Langivaren eller lantagaren har, av ekonomiska eller
avtalsmassiga skal som sammanhanger med lantagarens
ekonomiska svarigheter, beviljat en eftergift till [antagaren
som langivaren annars inte skulle 6vervaga.

e) Det arsannolikt att Iantagaren kommer att ga i konkurs eller
annan finansiell rekonstruktion."

Presentation av kreditférluster i balansrékningen
For finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

presenteras reserveringar for kreditférluster i balansrakningen som en
minskning av redovisat nettovarde for tillgangen. For laneataganden
och finansiella garantiavtal redovisas de reserveringarna som en
avsattning inom raden Ovriga skulder och avsattningar. | de fall ett
finansiellt instrument bestar av tva komponenter, ett lan och ett
laneatagande, sdasom en revolverande checkrdkningskredit, redovisas
reserven for kreditférluster separat for lanet och laneatagandet. En
bortskrivning minskar det redovisade bruttovardet for den finansiella
tillgangen. | resultatrakningen presenteras kreditférluster och
bortskrivningar som kreditforluster. Bortskrivningar gors da forlusten
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anses beloppsmassigt slutligen faststdlld och redovisas inom

kreditforluster och representerar beloppet fore ianspraktagandet av
tidigare gjord reservering. Aterbetalningar av bortskrivningar liksom
atervinningar av reserveringar intaktsredovisas inom kreditforluster.

Bortskrivningar
Lanefordringar som klassificerats som kreditférsamrade skrivs bort fran

balansrdkningen nar kreditforlusten anses vara konstaterad vilket ar
nar konkursforvaltare lamnat uppskattning om utdelning i konkurs,
skuldsanering faststéllts, ackordsforslag antagits, fordran eftergivits pa
annat satt eller nar Kronofogdemyndighet eller ombud (inkassoforetag)
redovisar att utmatningsbara tillgangar saknas. Efter bortskrivning
redovisas lanefordringarna inte lingre i balansrakningen. Atervinning
pa tidigare redovisade bortskrivningar redovisas som en minskning av
kreditforluster pa resultatraden kreditférluster netto.

NOT 2.10 DERIVATINSTRUMENT
Forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument redovisas I6pande i

resultatrakningen i posten Nettoresultat av finansiella transaktioner i
enlighet med IFRS 9. Derivatinstrument redovisas brutto i
balansrdkningen som tillgang eller skuld beroende pa om det verkliga
vardet ar positivt eller negativt.

Vid slutlig reglering av derivatinstrument, dar kassafléden erhalls och
erlaggs samtidigt, redovisas kassaflédet netto i kassaflodesanalysen.
Nagon nettoredovisning av derivattillgangar och derivatskulder i
balansrdkningen tillampas inte.

Upplysning lamnas i not 17 om derivatinstrumentens bruttoutfall samt
om huruvida derivatinstrument har avslutats med ett positivt eller
negativt verkligt varde. Samtliga vardeférandringar av
derivatinstrument redovisas I6pande till verkligt varde och nagon
realisationsvinst eller realisationsforlust uppkommer inte vid avslut.

2.10.1 Sakringsredovisning
Derivat anvands for att ekonomiskt sdkra de risker for rante- och

valutakursexponeringar som koncernen ar utsatt for.
Sakringsredovisning tillampas endast for sdkring av nettoinvesteringar i
utlandska verksamheter (net investment hedge). Derivat som anvands
for att hantera ranterisk omfattas inte av sakringsredovisning utan
redovisas I6pande till verkligt varde 6ver resultatrakningen i posten
Nettoresultat av finansiella transaktioner.

Koncernens sakringsstrategi syftar till att reducera resultateffekter och
omrakningseffekter i eget kapital till foljd av valutakursférandringar i
nettoinvesteringar i utlandska verksamheter. Sdkringarna ar utformade
for att motsvara underliggande exponeringar i balansrakningen och
uppdateras l6pande i takt med férandringar i dessa exponeringar.

Vid sakring av nettoinvesteringar identifierar och dokumenterar
koncernen inledningsvis relationen mellan den sakrade posten och
sakringsinstrumentet samt den risk som sakringen avser att tacka.
Sakringsinstrumentet utgors huvudsakligen av skulder i utlandsk
valuta.

Den del av vardeforandringen pa sakringsinstrumentet som ar
hanforlig till den effektiva delen av sékringen redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i eget kapital som en del av
omrakningsreserven. Den ineffektiva delen redovisas direkt i
resultatrakningen i posten Nettoresultat av finansiella transaktioner.
Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrdkningen i



samband med avyttring av den utldndska verksamheten, tillsammans
med 6vriga omrakningsdifferenser.

Koncernen upphor med sakringsredovisning nér sakringsrelationen inte
langre uppfyller kraven for sakringsredovisning, nar
sakringsinstrumentet avvecklas eller nadr den sdkrade
nettoinvesteringen inte ldngre innehas.

NOT 2.11 UTLANING TILL KREDITINSTITUT
| utlaning till kreditinstitut ingar banktillgodohavanden och utlaning till

andra kreditinstitut.

NOT 2.12 LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassa och tillgodohavande hos kreditinstitut.

Med tillgodohavande avses medel som ér tillgangliga nar som helst.
Det innebar att samtliga likvida medel &r anvandbara omgaende, se not
14 Utlaning till kreditinstitut.

NOT 2.13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (1AS 38)
2.13.1 Goodwill
Goodwill uppstar vid férvérv av dotterbolag samt andra rorelseforvarv

och avser det belopp varmed kopeskillingen 6verstiger andel i det
verkliga vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser i det forvarvade bolaget eller rérelsen samt det verkliga
vardet pa innehav utan bestimmande inflytande i det forvarvade
bolaget. | syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av
synergier fran férvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwill i fraga Gvervakas i den interna styrningen. Goodwill
nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller dndringar i
forhallanden indikerar en majlig vardeminskning. Det redovisade
vardet av goodwill jamférs med atervinningsvardet, vilket ar det hogsta
av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus foérsaljnings-
kostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en
kostnad och aterfors inte.

Vid arets nedskrivningsprévning bedémdes skillnaden mellan
atervinningsvarde och bokfort viarde pa goodwill vara betryggande. De
variabler som har stérst betydelse for berdkningen &ar antaganden om
rénte- och konjunkturutveckling, framtida marginaler och kostnads-
effektivitet. Ingen rimlig mojlig forandring av viktiga antaganden skulle
paverka det redovisade vérdet pa goodwill.

2.13.2 Ovriga immateriella anlidggningstillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar har en bestambar nyttjandeperiod och

redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden 6ver
deras bedémda nyttjandeperiod. | 6vriga immateriella tillgangar ingar
egenutveckling av programvara. Kostnader fér underhall av
programvaran kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingskostnader som
ar direkt hanforliga till utveckling och testning av programvaru-
produkter som kontrolleras av koncernen redovisas som immateriella
tillgangar nar féljande kriterier ar uppfyllda:
- det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att
den kan anvandas.
- foretagets avsikt ar att fardigstélla programvaran och att
anvanda eller sdlja den.
- det finns férutsattningar att anvanda eller sélja
programvaran.

82

ESCO MARGINALEN AB — ARSREDOVISNING 2025

- det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar.

- adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja
programvaran finns tillgangliga, och

- de utgifter som ar hanfarliga till programvaran under dess
utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernen gor en beddmning av nar dessa kriterier ar uppfyllda i
samband med att projektet gar in i en formell utvecklingsfas, baserat
pa en teknisk och ekonomisk utvardering. Direkt hdanférbara utgifter
som balanseras som en del av programvaran, innefattar utgifter for
anstillda. Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa
kriterier, kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som
tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.
Utvecklingskostnader for programvara som redovisas som tillgang
skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod, vilken utvérderas arligen
for att sakerstalla att den motsvarar den faktiska tekniska och
ekonomiska livslangden. Uppféljningen av utvecklingsprojekt stods av
ett system som dokumenterar och sakerstéller underlag for bedémning
av vilken utvecklingsfas respektive projekt befinner sig i.

NOT 2.14 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, sasom exempelvis

goodwill, eller immateriella tillgdngar som inte ar fardiga for
anvandning, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det
hogre tillgangens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de ldgsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an
finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per
varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

NOT 2.15 SKATTER (IAS 12)
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-

skatter redovisas i resultatrékningen utom da underliggande
transaktioner redovisas direkt mot eget kapital eller i 6vrigt total-
resultat, varvid dven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital
respektive Ovrigt totalresultat.

2.15.1 Aktuell skatt
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt

ar, med tillimpning av de skattesatser som géller per balansdagen. Har
ingar aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

2.15.2 Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt fran temporara

skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar
och skulder.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den man det ar
sannolikt att avdragen kan avrdknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.



2.15.3 Skatteeffekt pa koncernbidrag
Erhallna koncernbidrag redovisas i resultatrakningen. Se vidare

information i avsnitt "Koncernbidrag och aktiedgartillskott".

NOT 2.16 LEASING (IFRS 16)
Enligt standarden ska alla leasingkontrakt (med undantag for kort-

fristiga leasingkontrakt och leasingkontrakt av mindre varde) redovisas
som en tillgang (nyttjanderatt) och som en skuld i leasetagarens
balansrdkning. | resultatrdkningen redovisas en kostnad for avskrivning
av den leasade tillgangen och en réantekostnad hanforlig till
leasingskulden.

Den huvudsakliga paverkan pa koncernens redovisning harror fran
redovisning av hyreskontrakt avseende lokaler. Leasingskulderna
berdknades initialt till nuvardet av framtida leasingbetalningar,
diskonterad med hjalp av den marginella lanerdntan vid inférandet den
1 januari 2019. Nyttjanderatten redovisades initialt till ett varde
motsvarande leasingskulden, justerat for eventuella férutbetalda eller
upplupna leasingavgifter. Koncernen har, enligt IFRS 16, valt att
tillampa de undantag som innebdr att leasingavtal med en leasing-
period pa 12 manader eller kortare eller dér den underliggande
tillgangen &r av 1agt varde redovisas som kostnader i resultatrakningen.

NOT 2.17 KASSAFLODESANALYS (IAS 7)
Kassaflodesanalys ar uppréattad enligt indirekt metod. Likvida medel

redovisas i balansrakningen under posterna "Kassa" och "Utlaning till
kreditinstitut".

NOT 2.18 EVENTUALFORPLIKTELSER (IAS 37)
En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande

som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas av
en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte
ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas.

MODERBOLAG

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL 1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation, Redovisning for juridiska personer
(RFR 2) samt tillampliga uttalanden. RFR 2 innebdr att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen
for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Moderbolaget har valt att tillampa
undantaget i RFR 2, vilket medfor att IFRS 16 enbart redovisas pa
koncernniva. Detta innebér att moderbolaget, med undantag for vad
som anges nedan, har tilldmpat samma redovisningsprinciper som
koncernen.

Transaktionskostnader vid rorelseforvarv
Moderbolaget tillimpar undantag enligt RFR 2 gédllande transaktions-

kostnader vid rorelseforvarv. Dessa aktiveras som del av anskaffnings-
vardet for rorelseforvarvet.

Aktier i dotterbolag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran

dotterforetag redovisas som intdkt nar ratten att fa utdelning bedéms
som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Redovisningen av koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i
enlighet med de principer som RFR 1 och RFR 2 anger, saval i juridiska
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enheter som i koncernen. Aktiedgartillskott redovisas som huvudregel
direkt mot eget kapital. Koncernbidrag redovisas i moderbolaget i
resultatrakningen som bokslutsdispositioner i enlighet med
alternativregeln. Limnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning
av moderbolagets investering.

Andring i RFR 2 avseende egen kreditrisk
Fran och med den 1 januari 2025 tillampar moderbolaget den

uppdaterade rekommendationen i RFR 2, dar det tidigare tvingande
undantaget avseende sarredovisning av egen kreditrisk har tagits bort.
Detta innebar att moderbolaget nu foljer huvudregeln i IFRS 9, vilken
foreskriver att vardeforandringar pa finansiella skulder varderade till
verkligt varde som ar hanforliga till forandringar i bolagets egen
kreditrisk ska redovisas i Ovrigt totalresultat istéllet for i
resultatrakningen. Beloppen ackumuleras i Fond fér verkligt véirde
inom eget kapital. Under 2025 har inga belopp sarredovisats da de
efterstéllda skuldernas bokférda varde vasentligen 6verensstammer
med det nominella vardet.

Not 3. Riskhantering

ALLMANT OM FINANSIELLA RISKER OCH ANDRA RISKER
| koncernens verksamhet uppstar olika typer av finansiella risker sasom

kredit-, marknads-, likviditets-, samt operativa och strategiska risker. |
syfte att begrédnsa och kontrollera risktagandet i verksamheten har
foretagets styrelse, som ytterst ansvarig for den interna kontrollen och
riskhanteringen i koncernen, faststéllt policyer och instruktioner for
verksamheten.

RISKHANTERING | ESCO MARGINALEN AB-KONCERNEN
Riskstrategier och processer for hantering av risk
Marginalen AB:s styrelse ansvarar for att besluta om koncernens

riskaptit, risktolerans, sammansattning och hantering avseende
verksamhetens risker. Vidare beslutar styrelsen om riskramverk i form
av interna regler, instruktioner och policys, avseende intern styrning
och kontroll. Sammantaget utgor detta grunden fér koncernens
verksamhetsstyrning och interna kontroll. Koncernens riskaptit och
riskstrategier ar faststallda av styrelsen i interna styrdokument. De av
Marginalen AB:s styrelse beslutade interna reglerna ar
koncernévergripande och reglerar verksamheten i samtliga bolag inom
koncernen for vilka respektive regel ar applicerbar. Strategierna
innebar att risklimiter och toleransnivaer faststalls for relevanta
nyckeltal inom ramen for riskaptiten, vilka ska fungera som indikatorer
for vilka risker koncernen far exponeras mot. Dessa limiter foljs upp
med ett trafikljussystem dar gront visar att risken ligger inom faststalld
malniva. Gult visar att risken ar forh6jd och utanfor faststalld malniva,
men inom limit. Detta innebar forhojd bevakning och upprattande av
analys for faststallande av atgardsplan for atergang till malniva och for
att forhindra brott mot riskaptitlimit. Rott innebéar brott mot faststalld
riskaptitslimit och en ej accepterad riskniva. Omedelbara atgarder ska
vidtas for en atergang till accepterad riskniva. | koncernens riskpolicy
beskrivs riskstrategin samt generella krav pa riskhantering.

Styrelsens riktlinjer for riskhantering inom koncernen operationaliseras
pa bolagsniva genom affarsplaner, kapital-/likviditetsplanering,
risklimiter samt instruktioner pa bolagsniva.

Riskorganisation och styrning
Den konsoliderade situationen har pa gruppniva en funktion fér

internrevision samt oberoende funktioner for riskkontroll och regel-
efterlevnad. Funktionen for riskkontroll har till uppgift att kontrollera



att alla vasentliga risker identifieras, varderas, analyseras samt
hanteras pa ett tillfredsstallande satt av verksamheten. Funktionen for
Regelefterlevnad bevakar att férdandringar i externa regelverk
implementeras, att verksamheterna I6pande utbildas och kontrollerar
att policys och instruktioner féljs. Kontrollfunktionerna rapporterar
regelbundet, dock minst kvartalsvis, om vdsentliga brister och risker till
vd och styrelse. Rapporteringen omfattar alla vdsentliga risker som
koncernen exponeras mot. Direkt understalld vd for Marginalen AB har
vd och styrelsen utsett en riskchef med ansvar fér funktionen for
riskkontroll pa koncernniva. Funktionen har ansvar for att bedéma och
sakerstalla effektivitet och &ndamalsenlighet i koncernens ramverk for
riskhantering, att folja upp att riskhanteringen i samtliga bolag i
koncernen fungerar tillfredsstallande samt for att kritiskt granska och
ifrdgasatta beslut som paverkar koncernens riskexponeringar.

Riskhanteringen inom koncernen sker i tre forsvarslinjer: Forsta
forsvarslinjen utgors av verksamhetsfunktionerna som &r ansvarig for
risken och utfor riskhanteringen inom sitt omrade. Andra forsvarslinjen
utgors av de oberoende funktionerna for Riskkontroll och
Regelefterlevnad. Tredje forsvarslinjen utgors av en oberoende
funktion for Internrevision vilken regelbundet utfor revision av
kontroll- och ledningsfunktioner. En utforlig beskrivning av koncernens
riskexponeringar och riskhantering presenteras nedan.

Riskexponering i ESCO Marginalen AB-koncernen
Koncernen stravar efter ett hogt riskmedvetande och att endast ta

nodvandiga och kalkylerade risker for att uppna sina affarsmal.
Koncernens affarsverksamhet ar i likhet med all affarsverksamhet
riskexponerad och koncernen har som mal och policy att begransa
dessa riskers negativa resultatpaverkan. Verksamheten bedrivs utifran
accepterade risknivaer. Den konsoliderade situationen har uttryckt
accepterade risktoleransnivaer i sitt riskaptitsdokument. | riskpolicyn
beskrivs riskstrategin samt generella krav pa riskhantering.

Koncernens dnskade riskaptit utgors huvudsakligen av kreditrisk direkt
relaterad till affarsverksamheten. Ovriga identifierade risker &r
likviditets- och refinansieringsrisk, marknadsrisk, kreditrisk i likviditets-
placeringar, operativa risker, strategisk risk (inklusive affarsrisk och
ryktesrisk), pensionsrisk, hallbarhetsrisker samt regelefterlevnadsrisker
(inklusive penningtvattsrisker). Dessa betraktas som affarsmassigt
nodvandiga men dar riskaptiten uttrycker att risken ska hallas pa en lag
niva. Detta innebar att dessa risker ska minimeras sa ldnge det ar
ekonomiskt forsvarbart.

Minst arligen genomférs en intern kapital- och likviditetsutvardering
(IKLU) for den konsoliderade situationen som beskriver vilket kapital
och vilken likviditet som kravs for att tdcka verksamhetens risker i olika
scenarion. IKLU:n integreras med affars- och riskstrategin och anvands
som ett styrmedel i den dagliga verksamheten. IKLU:n beslutas av ESCO
Marginalen AB:s styrelse och behandlas av Marginalen AB:s styrelse.

Riskdeklaration
Styrelsen har faststallt institutets 6vergripande riskaptit och sakerstallt

att denna ar forenlig med affarsstrategi, kapitalstalining och
likviditetsposition.

Styrelsen bedémer att institutets riskprofil i vissa avseende ligger
utanfor de ramar som faststallts i riskaptiten. Verksamheten
kdnnetecknas av exponering mot kreditrisk, marknadsrisk, operativ risk
och likviditetsrisk, vilka kan utvecklas negativt vid forandrade
marknadsférhallanden.
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Styrelsen noterar sarskilt att vissa riskomraden ar férenade med
forhojd osdkerhet, daribland kapitalstéliningen, koncentrationer inom
kreditrisk samt regeltolkningsrisk. Dessa risker foljs Ipande och
hanteras genom sarskilda riskbegransande atgarder.

Bedémningen av riskprofilen baseras pa tillgéanglig information vid
tidpunkten for rapporten och ar foremal for osakerhet. Styrelsen har
sakerstallt att processer och kontrollfunktioner finns pa plats for att
identifiera, méata och hantera dessa risker. Styrelsen anser att institutets
nuvarande kapitalstdllning ar otillracklig i forhallande till den
identifierade riskprofilen och arbetar aktivt med kapitalstarkande
atgarder och ar beredd att vidta ytterligare atgarder vid behov.

Riskférklaring
Koncernen stravar efter ett hogt riskmedvetande och att endast ta

nodvandiga och kalkylerade risker for att uppna sina affarsmal.
Koncernen genomfér minst arligen en intern kapital- och
likviditetsutvardering (IKLU) som beskriver vilket kapital och vilken
likviditet som krdvs for att tdcka verksamhetens risker i olika scenarion.
IKLU:n integreras med affars- och riskstrategin och anvands som ett
styrmedel i den dagliga verksamheten. Styrelsen har harutover antagit
en riskaptit och riskpolicy fér metoder, 6vergripande limiter samt
rapporteringsordning avseende risk.

Koncernens affarsverksamhet &r i likhet med all affarsverksamhet
riskexponerad och koncernen har som mal och policy att begransa
dessa riskers negativa resultatpaverkan. Verksamheten bedrivs utifran
accepterade risknivaer. Den konsoliderade situationen har uttryckt
accepterade risktoleransnivaer i sitt riskaptitsdokument. I riskpolicyn
beskrivs riskstrategin samt generella krav pa riskhantering.

Kreditrisk och koncentrationsrisk ar direkt kopplade till koncernens
affarsmodell och klassificeras ddrmed som dnskvarda risker. Ovriga
risker ses som nodvandiga for att uppfylla affairsmodellen och ska
hallas pa en lag niva.

MALSATTNING FOR KAPITALBAS
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att uppratthalla

finansiell stabilitet for att trygga koncernens férmaga att fortsatta
utveckla sin verksamhet och att ha en tillracklig buffert for att kunna
hantera oférutsedda handelser. For att uppratthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan koncernen férandra upplaningsstrukturen eller
forandra eget kapital genom att emittera nya aktier, uppta aktiedgar-
tillskott, emittera kapitalinstrument samt féréandra den utdelning som
betalas till aktiedgarna eller dterbetala kapital till aktiedgarna.

Kapitalbaskrav
Koncernens konsoliderade situation ska uppfylla parallella kapital-

baskrav i form av (1) riskbaserade krav och (2) krav pa bruttosoliditet.

De riskbaserade kapitalkraven bestar av fyra huvudkomponenter:
Minimikraven; kdarnprimarkapitalrelation pa 4,5 %,
primarkapitalrelation pa 6 % och total kapitalrelation pa 8 %.
Koncernen beraknar kapitalbaskraven i Pelare 1 enligt
schablonmetoden.

Det sarskilda kapitalbaskravet, pelare 2-kravet; | samband med OUP
beslutade Finansinspektionen 2023-12-14 att ESCO Marginalen AB
(publ) ska tillse att den konsoliderade situationen (gruppen) uppfyller
ett sarskilt kapitalbaskrav for andra risker an risken for alltfor lag
bruttosoliditet avseende koncentrationsrisk for kreditrisk samt
ranterisker och andra marknadsrisker i 6vrig verksamhet om 1,08



procent av gruppens totala riskvagda exponeringsbelopp. Det sarskilda
kapitalbaskravet ska uppfyllas med tre fjardedelar primarkapital varav
minst tre fjardedelar ska besta av karnprimarkapital.

Det kombinerade buffertkravet. Koncernen omfattas av kraven pa
kontracyklisk buffert och kapitalkonserveringsbuffert och haller kapital
for dessa.

Vagledning i pelare 2. Med végledningen kan Finansinspektionen
underratta en bank om vilken kapitalnivda som myndigheten anser att
banken ska halla utéver de andra huvudkomponenterna for att tacka
risker och hantera framtida finansiella pafrestningar.

Bruttosoliditetskravet

Det totala bruttosoliditetskravet dr uppbyggt av motsvarande huvud-
komponenter som det riskbaserade kapitalkravet. Minimikravet ar 3
procent av exponeringsbeloppet for bruttosoliditet.
Finansinspektionen har inte beslutat om ett institutspecifikt sarskilt
bruttosoliditetskrav inom ramen for pelare 2 for den konsoliderade
situationen.

Kapital- och likviditetsplanering
Underlag fran affarsplaneringen samt den I6pande riskhanteringen

ligger till grund for den interna kapital- och likviditetsutvarderingen. |
utvarderingen ingar en riskbedémning i vilken den konsoliderade
situationens risker analyseras och sedan stresstestas i olika scenario-
analyser. Det ar resultatet av detta arbete som ligger till grund for
kapital- och likviditetsplaneringen.

Kapitaltackning

Den konsoliderade situationens kapitaltackning framgar av not 32
Kapitaltackning.
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NOT 3.1 KREDIT- OCH MOTPARTSRISK
Kreditrisk i utldningsverksamheten definieras som risken att motparten

inte kan fullfélja sina betalningsforpliktelser. Kreditrisk méts dels
genom lantagarens aterbetalningsférmaga och dels genom varde-
foérandringar av stdllda sdkerheter i relation till fordran. Kreditrisk
forekommer dven i finansverksamheten. | kreditrisk ingar dven
koncentrationsrisk. Med koncentrationsrisk avses den 6kning av
kreditrisk som uppstar vid stora exponeringar mot enskilda motparter,
branscher eller regioner. Kreditrisk utgdér koncernens storsta risk.

Koncernen ska vid var tid bedriva sund kreditverksamhet i enlighet
med god kreditgivningssed. Den grundlaggande principen for
koncernens kreditverksamhet &r att kredit endast far beviljas om
lantagaren pa goda grunder kan forvantas fullgora sina forpliktelser.

Koncernen ska strava efter att ha en val diversifierad kreditportfolj
med god kreditkvalitet. All kreditgivning utgar ifran lantagarens ater-
betalningsférmaga. Koncernen tillimpar dessutom kvantitativa
modeller for bedéomning av kreditrisk vid kreditbeviljning och upp-
foljning. Modellerna ska uppskatta risken for fallissemang och rang-
ordna kunderna utifran kreditrisk. Utifran bedémning av kundernas
aterbetalningsformaga och kreditriskbedomning hanfors kunderna till
relevant riskklass.

Koncernens rutiner for 6vervakning av forfallna fordringar syftar till att
minimera kreditforlusterna genom en tidig upptackt av betalnings-
problem hos kunderna och en atféljande snabb handldggning av fore-
kommande kravdrenden.
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Kreditriskexponering uppdelat pa kreditbetyg for finansiella tillgangar,

Steg 3 (ej kopta

Steg 3 (kopta

garantier och lanel6ften i koncernen eller utgivna eller utgivna

kredit- kredit-
2025-12-31 Steg 1 Steg 2 forsamrade) férsamrade) Totalt
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 946,1 - - - 946,1
Lag risk 946,1 - - - 946,1
Forlustreservering 0,0 - - - 0,0
Summa redovisat virde 946,1 - - - 946,1
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m. 2794,7 - - - 2794,7
AAA-AA 2794,7 - - - 2794,7
Forlustreservering 0,0 - - - 0,0
Summa redovisat virde 2794,7 - - - 2794,7
Utlaning till kreditinstitut 183,0 - - - 183,0
Ldg risk 183,0 - - - 183,0
Forlustreservering 0,0 - - - 0,0
Summa redovisat virde 183,0 - - - 183,0
Utlaning till allminheten 14 318,7 975,9 713,6 4 346,2 20 354,3
Forlustreservering -149,4 -78,8 -342,9 0,0 -571,0
Summa redovisat virde 14 169,3 897,1 370,7 4346,2 19 783,2
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 40,0 - - - 40,0
Forlustreservering - - - - 0,0
Summa redovisat viarde 40,0 - - - 40,0
Ovriga finansiella tillgdngar 247,9 - - - 247,9
Ldg risk 247,9 - - - 247,9
Forlustreservering - - - - -
Summa redovisat virde 247,9 - - - 247,9
Summa bruttoredovisat vérde for finansiella tillgangar virderade till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt
totalresultat 18 530,4 975,9 713,6 4 346,2 24 566,0
Summa forlustreservering -149,4 -78,8 -342,9 0,0 -571,0
Summa, redovisat viarde 18 381,0 897,1 370,7 4 346,2 23994,9
Finansiella garantier och laneataganden 610,5 - - - 610,5
Lag risk 610,5 - - - 610,5
Forlustreservering -1,7 - - - -1,7
Summa finansiella garantier och laneataganden 608,8 - - - 608,8
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Kreditriskexponering uppdelat pa kreditbetyg for finansiella tillgangar, Steg 3 (ej kopta Steg 3 (kopta
garantier och lanel6ften i koncernen eller utgivna eller utgivna

kredit- kredit-
2024-12-31 Steg 1 Steg 2 forsamrade) férsamrade) Totalt
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 14129 - - - 14129
Ldg risk 14129 - - - 14129
Forlustreservering 0,0 - - - 0,0
Summa redovisat virde 1412,9 - - - 1412,9
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m. 2407,5 - - - 2407,5
AAA-AA 2407,5 - - - 2407,5
Forlustreservering 0,0 - - - 0,0
Summa redovisat virde 2407,5 - - - 2407,5
Utlaning till kreditinstitut 169,3 - - - 169,3
Ldg risk 169,3 - - - 169,3
Forlustreservering 0,0 - - - 0,0
Summa redovisat virde 169,3 - - - 169,3
Utl3ning till allménheten 14 100,4 1780,1 708,7 4533,0 21122,1
Forlustreservering -90,9 -99,7 -309,4 0,0 -499,9
Summa redovisat virde 14 009,5 1680,4 399,3 4533,0 20 622,2
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 70,2 - - - 70,2
Forlustreservering - - - - 0,0
Summa redovisat virde 70,2 - - - 70,2
Ovriga finansiella tillgdngar 367,0 - - - 367,0
Lag risk 367,0 - - - 367,0
Forlustreservering - - - - -
Summa redovisat viarde 367,0 - - - 367,0

Summa bruttoredovisat virde for finansiella tillgangar virderade till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt

totalresultat 18 527,4 1780,1 708,7 4533,0 25549,1
Summa forlustreservering -90,9 -99,7 -309,4 0,0 -499,9
Summa, redovisat virde 18 436,4 1680,4 399,3 4533,0 25 049,2
Finansiella garantier och laneataganden 555,9 - - - 555,9
Ldg risk 555,9 - - - 555,9
Forlustreservering -0,8 - - - -0,8
Summa finansiella garantier och laneataganden 555,1 - - - 555,1
Sakerheter

Koncernen lamnar i huvudsak krediter utan sakerhet. Koncernen kan dock stélla krav pa kredittagaren att stdlla sakerhet. | de fall sakerhet stélls
begransas kreditrisken och minskar kreditforluster i hdndelse av att kredittagaren far betalningsproblem och ddrmed inte kan fullfélja sitt avtal.
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Kreditriskexponering brutto och netto Kreditrisk-
exponering
med hansyn
Kreditrisk- Forlust- Varde av till
2025-12-31 exponering reserv Redovisat virde sakerheter  sdkerheter
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 946,1 - 946,1 - 946,1
Belaningsbara statsskuldsférbindelser mm 2794,7 - 2794,7 - 2794,7
Utlaning till kreditinstitut 183,0 - 183,0 - 183,0
Utlaning till aliminheten 20354,3 -571,0 19783,2 976,5 19377,8
Utldning mot sakerhet av:
Statlig och kommunal borgen - - - - -
Pantbrev i villa- och fritidsfastigheter 1007,5 -34,9 972,6 976,5 31,0
Pantbrev i flerfamiljsfastigheter - - - - -
Pantbrev i jordbruksfastigheter - - - - -
Pantbrev i andra naringsfastigheter - - - - -
Foretagsinteckning - - - - -
Ovriga 19 346,8 -536,2 18 810,6 0,0 19 346,8
varav: kreditinstitut - - - - -
Summa 24 278,1 -571,0 23707,0 976,5 23 301,6
Obligationer och andra rantebarande virdepapper 40,0 - 40,0 - 40,0
Ovriga tillgangar 247,9 - 247,9 - 247,9
Ataganden 610,5 -1,7 608,8 - 608,8
varav utstdllda laneléften 170,9 -1,7 169,1 - 169,1
varav utstdllda finansiella garantier - - - - -
Summa 898,4 -1,7 896,7 0,0 896,7
Summa kreditriskexponering 25176,5 -572,8 24 603,7 976,5 24 198,3
Kreditriskexponering brutto och netto Kreditrisk-
exponering
med hansyn
Kreditrisk- Forlust- Varde av till
2024-12-31 exponering reserv Redovisat virde sakerheter  sdkerheter
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 1412,9 - 1412,9 - 1412,9
Beldningsbara statsskuldsférbindelser mm 2407,5 - 2407,5 - 2407,5
Utlaning till kreditinstitut 169,3 - 169,3 - 169,3
Utlaning till allmdnheten 21122,1 -499,9 20 622,2 1320,2 19 801,9
Utlaning mot sdkerhet av:
Statlig och kommunal borgen - - - - -
Pantbrev i villa- och fritidsfastigheter 1024,9 -28,0 996,9 969,0 55,9
Pantbrev i flerfamiljsfastigheter 2,6 1,2 1,4 2,6
Pantbrev i jordbruksfastigheter 0,1 - 0,1 - 0,1
Pantbrev i andra naringsfastigheter - - - -
Foretagsinteckning - - - -
Ovriga 20094,5 -470,7 19623,8 348,6 19 745,9
varav: kreditinstitut - - - - -
Summa 25111,8 -499,9 24611,9 1320,2 23791,6
Obligationer och andra rantebarande virdepapper 70,2 - 70,2 - 70,2
Ovriga tillgangar 367,0 - 367,0 - 367,0
Ataganden 555,9 -0,8 555,1 - 555,1
varayv utstdllda Igneléften 111,7 -0,8 110,9 - 110,9
varav utstdllda finansiella garantier - - - - -
Summa 993,2 -0,8 992,4 0,0 992,4
Summa kreditriskexponering 26 105,0 -500,7 25604,3 1320,2 24 784,0
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Koncentrationsrisk
Koncernens kreditexponeringar aterfinns huvudsakligen i Sverige,

Norge, Finland, Estland, Lettland och Litauen. Koncentrationsrisken
uppstar framst utifran stora exponeringar mot enskilda produkt-
grupper och/eller branscher. Koncernen mater och foljer exponeringar
mot storre enskilda motparter. Sarskilda limiter tillampas for att
begransa den maximala kreditexponeringen mot enskilda eller grupper
av narstaende motparter som ett komplement till kreditrisk-
beddémningen. Om en koncentration i kreditportféljen avseende
enskilda produktgrupper, branscher eller motparter kan antas utgéra
en forhojd risk, foljs denna koncentration upp. Koncentrationsrisker
fangas upp i koncernens berdkning av kapitalbehov for kreditrisker och
i de stresstester som gors i den interna kapitalutvarderingen.

Risker i forvarv av portféljer med forfallna fordringar
Koncernen forvarvar portféljer med forfallna fordringar for belopp som

vasentligen understiger fordringarnas nominella varden. Vid forvarven
overtas alla rattigheter och risker i portféljen. For att minimera
riskerna iakttas forsiktighet vid beslut av forvarv. Infor ett forvarv gors
en noggrann vardering, baserad pa prognostiserat kassafléde samt
portféljens fordringsstruktur.
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Koncernen uppskattar vid anskaffningstillfallet de kassafloden som den
forvarvade fordringsportfoljen forvantas generera, baserat pa
erfarenheter fran likartade portfoljer. Kassaflodet fran fordringarna
utgors av kapital, drojsmalsranta, paminnelseavgifter, samt arvoden
upparbetade i inkassoprocessen. Fordringsportféljerna redovisas till
upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden (IFRS 9).
Effektivrantan faststélls vid forvarvstidpunkten utifran en berdkning av
prognostiserade framtida kassafloden i férhallande till anskaffnings-
vardet och speglar osdkerheten i fordringarna. Prognos for framtida
kassafloden gors och foljs upp pa portféljniva. Kreditrisken i port-
foljerna utgors av risken att det framtida kassaflodet inte uppgar till
forvantad niva.

Nedan beskrivs de uppskattade effekterna pa resultatet efter skatt av
forandringar i kassaflodesprognoser som paverkar varderingen av
portféljerna. Berdkningarna férutsatter att alla andra faktorer som kan
paverka koncernen ar oférandrade. Detta ska inte ses som att just
dessa forandringar ar mer eller mindre sannolika utan som en
beskrivning av den effekt som denna férandring kan ha.

Variabel Forandring 2025 2024
Kassaflodet i varderingsberdkningen férandras +5% 226,2 229,1
-5% -226,2 -229,1

NOT 3.2 MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd av férandringar i rantor
samt valuta- och aktiekurser eller andra kursrelaterade instrument.
Koncernen har inte nagon tradingverksamhet i syfte att bedriva handel
med vardepapper eller valutor. Koncernens kapitalrisk, risken for
forlust av placerat nominellt kapital, ar mycket begransad da
placeringar ndstan uteslutande sker i rdantebarande instrument och
med Iag motpartsrisk. Genom att rutinmdssigt faststalla samtliga
exponeringar kan nettopositioner avseende saval ranta som valutor
kontrolleras och minimeras. Beskrivning av faktiska risker aterfinns i
kanslighetsanalysen nedan avseende rantor samt
valutakursforandringar.

Rénterisk
Réanterisk definieras som risken for att forandringar i marknadsrantor

paverkar koncernens rantenetto samt vardet pa finansiella instrument.

Koncernen har en lag ranterisk da majoriteten av bade utlaning och
inldning sker med korta rantebindningstider. Koncernens ranterisk
paverkas dven av innehaven av portféljer med forfallna fordringar.
Uppféljning och berdkning av ranterisken sker I[6pande.

For finansiella instrument som varderas till verkligt varde kan
forandringar i marknadsrantor dven paverka varderingen av dessa
instrument. Koncernens exponering mot ranterisk i poster varderade
till verkligt varde bedéms som begransad, da koncernens exponering
mot rdnterisk i huvudsak hanteras genom derivatinstrument och i
enlighet med koncernens sakringsstrategi.

Nedan beskrivs de uppskattade effekterna pa resultatet fore skatt och
eget kapital av forandringar i marknadsrantor. Berakningarna
forutsatter att alla andra faktorer som kan paverka koncernen &r

Rénterisken uppstar nar rantevillkor inte kan dndras samtidigt ofdrandrade.
avseende tillgangar och skulder.
Upp till 30 31 dagartill 1 Mellan 1 Mellan 2
2025-12-31 dagar ar och 2 ar och53ar Merénb5ar Summa
Réntebarande tillgangar 15 054,9 27472 1486,1 2854,7 1103,6 23 246,5
Réntebarande skulder -10 467,2 -3485,5 -6174,1 -2007,5 -57,3 -22191,5
Nettoexponering, exklusive derivat 4587,8 -738,3 -4 687,9 847,2 1046,3 1055,1
Derivat, nettoexponering 39,4 0,0 -9,6 -146,6 -394,2 -511,0
Nettoexponering, inklusive derivat 4 627,2 -738,3 -4 697,5 700,6 652,1 544,1
Upp till 30 31 dagar till 1 Mellan 1 Mellan 2
2024-12-31 dagar ar och2ar och5ar Meranb5ar Summa
Rantebarande tillgangar 157718 2507,8 1507,3 3329,8 13718 24 488,6
Rantebarande skulder -9 606,2 -3 868,9 -6 511,7 -2763,3 -117,7 -22 867,9
Nettoexponering, exklusive derivat 6 165,6 -1361,1 -5004,4 566,6 1254,1 1620,7
Derivat, nettoexponering 30,9 0,0 0,0 -33,5 -325,2 -327,8
Nettoexponering, inklusive derivat 6 196,5 -1361,1 -5004,4 533,1 928,9 1292,9
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Marknads- och ranterisk for in- och utlaning: Risker i inlaning fran allmanheten, mkr

Variabel Forandring 2025 2024
Inlaningsrantan férandras Resultat fore skatt + 1%-enhet -211,1 -221,0
- 1%-enhet 211,1 221,0
Eget kapital + 1%-enhet -167,6 -175,5
- 1%-enhet 167,6 175,5

Risker i utlaning till allmanheten
Variabel F6randring 2025 2024
Utldningsrantan forandras Resultat fore skatt + 1%-enhet 197,8 206,2
- 1%-enhet -197,8 -206,2
Eget kapital + 1%-enhet 157,1 163,7
- 1%-enhet -157,1 -163,7

Risker i utldning till kreditinstitut
Variabel Forandring 2025 2024
Utladningsrantan forandras Resultat fore skatt + 1%-enhet 1,8 1,7
- 1%-enhet -1,8 -1,7
Eget kapital + 1%-enhet 1,5 1,3
- 1%-enhet -1,5 -1,3

Valutakursrisk

Valutakursrisk avser risken for att forandringar i valutakurser paverkar
koncernens resultat, finansiella stéllning eller kassafléden. Koncernen
exponeras huvudsakligen for valutakursrisker i EUR, NOK, USD och
DKK. Valutakursrisk delas in i omrdkningsexponering och
transaktionsexponering. Valutarisken i koncernen uppstar
huvudsakligen genom nettoinvesteringar i utldandska dotterbolag.
Dessa exponeringar hanteras genom sakringsredovisning, dar
sakringsinstrumenten syftar till att minska omrakningseffekter i eget
kapital till foljd av valutakursférandringar. Sakringsredovisningen avser
saledes omrakningsexponeringen och tillimpas inte for
transaktionsexponeringen nedan.

Omrdkningsexponering

Omrakningsexponering avser valutakursrisk hanforlig till
nettotillgangar i utlandska dotterbolag. Forandringar i valutakurser
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avseende denna exponering paverkar eget kapital via
omrakningsreserven och paverkar inte rérelseresultatet. Koncernen
tillampar sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet i enlighet
med tilldmpade redovisningsprinciper.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering avser valutakursrisk i koncernens operativa

och finansiella in- och utbetalningar i utlandsk valuta och paverkar
rorelseresultatet. Koncernen anvander derivatinstrument for att
begransa denna exponering.

Nedanstaende tabell visar koncernens transaktionsexponering per
valuta, inklusive sakringsinstrument, samt kanslighetsanalys avseende
paverkan pa rérelseresultatet vid en valutakursforandring om

+10 procent.
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Valutafordelning pa balansdagen i Svenska Kronor (SEK)

Koncernen 2025-12-31

Tillgangar EUR NOK usD DKK
Utlaning till kreditinstitut och tillgodohavanden hos centralbanker 212,2 33,8 25,8 1,5
Utlaning till allmdnheten 3491,1 303,8 0,0 3,6
Ovriga tillgdngar 450,9 0,0 0,0 0,0
Summa 4154,2 337,6 25,8 51
Skulder

Ovriga skulder -1 879,6 -6,8 0,0 0,0
Summa -1879,6 -6,8 0,0 0,0
Positioner i derivat (not 17) -2347,3 -317,4 -26,0 0,0
Nettoposition i valuta - SEK -72,7 13,4 -0,1 51
Valutakursfériandring +10% pa rérelseresultatet -7,3 1,3 0,0 0,5
Valutakursférandring -10% pa rorelseresultatet 7,3 -1,3 0,0 -0,5
Koncernen 2024-12-31

Tillgangar EUR NOK usD DKK
Utlaning till kreditinstitut och tillgodohavanden hos centralbanker 294,8 33,5 29,9 1,1
Utlaning till allmdnheten 3373,0 325,0 0,0 3,9
Ovriga tillgdngar 440,3 0,0 0,0 0,0
Summa 4108,1 358,5 29,9 5,0
Skulder

Ovriga skulder -1807,5 -3,5 0,0 0,0
Summa -1807,5 -3,5 0,0 0,0
Positioner i derivat (not 17) -2217,3 -357,3 -29,5 0,0
Nettoposition i valuta - SEK 83,3 -2,3 0,4 5,0
Valutakursférindring 10% pa rérelseresultatet 8,3 -0,2 0,0 0,5
Valutakursfériandring -10% pa rérelseresultatet -8,3 0,2 0,0 -0,5

Moderbolaget har inga tillgangar och skulder i andra valutor dn Svenska Kronor. Sammanstallning 6ver koncernens tillgdngar och skulder per valuta
visas i not 34.

NOT 3.3 LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk menas risken for att inte kunna infria sina inlaningsvolym 6nskas for att kunna finansiera ytterligare utlaning.
betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkten utan att kostnaden for att Okade nettouttag kan uppsta till f6ljd av t.ex. priskonkurrens eller
erhalla betalningsmedel 6kar avsevart. negativ ryktesspridning, vilket ocksa utgér grund for koncernens
stresstester. Koncernens beredskapsplaner kan pa kort tid forbattra
Koncernen féljer I6pande upp sin likviditet och genomfér analyser av likviditetssituationen genom att minska nyutlaningen eller genomféra
likviditetsrisken. Prognoser upprattas for koncernens likviditetsreserv en prishéjning pa inlaning, vilket empiriskt visar pa dkad
for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att inlaningsvolym. Beredskapsplanen inkluderar dven handlingsalternativ
méta behovet i den I6pande verksamheten. for att skapa likviditet genom forsaljningar av tillgangar.
Riskerna i likviditetsforsérjningen utgdrs frimst av risken att inte Malet for likviditetshanteringen &r att placera likviditetsreserven pa ett
attrahera tillrécklig volym inlaning till planerad kostnad. Risken kan sakert sitt utan spekulativa inslag. Tabellen nedan sammanfattar
uppsta i en situation da nettouttagen ar storre dn 6nskat eller da 6kad likviditetsreserven per 31 december.
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Likviditetsreserv, konsoliderad niva 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar pa niva 1 3245,7 3712,6
Kassa & tillgodohavanden hos centralbanker 864,0 1400,9
Virdepapper emitterade av kommuner och évriga offentliga enheter 2381,7 2311,8

Sdkerstdllda obligationer av extremt hég kvalitet - -
Tillgangar pa niva 2A - -
Tillgangar pa niva 2B - -

Likviditetsbuffert 3245,7 3712,6
Tillgodohavanden hos andra banker 140,1 116,2
Likviditetsreserv 3385,8 3828,8

Finansiella tillgdngar och skulder

Tabellen nedan redogor for finansiella tillgangar och skulder, inklusive forfallodagen. De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga,

upplupen ranta som kommer att regleras netto, uppdelade efter den odiskonterade kassaflédena. | tabellen har balansdagens valutakurser

tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga och rantenivaer anvéants for berdkning av framtida kassafloden.

Aterstaende kontraktstid till forfall Summa
Upp till 30 31 dagar till 1 Mellan 1 Mellan 2 odiskonterat
Per 31 december 2025 dagar ar och2ar och5ar Meréan5ar kassaflode
Kassa & tillgodohavanden hos centralbanker 946,1 0,0 0,0 0,0 0,0 946,1
Beldningsbara stadsskuldsférbindelser 2711,4 2,4 51,7 33,0 0,0 2798,5
Utlaning till kreditinstitut 183,0 0,0 0,0 0,0 0,0 183,0
Utlaning till allmanheten 476,1 1184,3 1368,3 4948,6 18 015,9 25993,2
Obligationer och vardepapper 0,0 98,7 0,0 0,0 211,3 310,0
Derivat 13,7 0,0 0,0 0,0 0,0 13,7
Ovriga tillgdngar 92,0 9,9 0,0 0,0 4,0 105,9
Summa - avtalsenliga kassafloden 4422,2 1295,4 1420,0 4981,6 18 231,2 30350,4
Kopta eller egengenererade forfallna fordringar - férvantade
kassafloden 73,2 791,6 772,6 1797,6 3237,9 6672,9
Summa finansiella tillgangar 44954 2087,0 2192,6 6779,1 21 469,1 37 023,3
Aterstaende kontraktstid till forfall Summa
Upp till 30 31 dagar till 1 Mellan 1 Mellan 2 odiskonterat
Per 31 december 2025 dagar ar och2ar och5ar Meréanb5ar kassaflode
Skulder till kreditinstitut 0,0 9,0 8,9 18,2 0,0 36,1
In- och upplaning fran allmanheten 9761,9 9396,0 1215,0 967,6 68,4 21 408,9
Emitterade vardepapper 16,3 0,0 29,8 158,7 741,6 946,4
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 93,4 98,4 12,7 16,8 207,0 428,3
Leasingskuld 0,7 49,2 48,0 129,4 196,6 423,8
Derivat 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Efterstallda skulder 5,3 7,0 36,3 194,5 864,9 1108,0
Ataganden - 610,5 - - - 610,5
Summa finansiella skulder 9 877,9 10170,1 1350,6 1485,3 2078,4 24 962,4
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Aterstaende kontraktstid till forfall Summa
Upp till 30 31 dagar till 1 Mellan 1 Mellan 2 odiskonterat
Per 31 december 2024 dagar ar och 2 ar och5ar Merénb5ar kassafléde
Kassa & tillgodohavanden hos centralbanker 1412,9 0,0 0,0 0,0 0,0 1412,9
Belaningsbara stadsskuldsférbindelser 2 318,9 2,6 2,6 89,9 0,0 24140
Utlaning till kreditinstitut 170,5 0,0 0,0 0,0 0,0 170,5
Utlaning till allmanheten 499,2 1031,2 1355,6 5347,7 19831,1 28 064,8
Obligationer och vardepapper 0,0 92,7 0,0 0,0 193,7 286,4
Derivat 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 2,8
Ovriga tillgdngar 152,9 14,4 0,0 0,0 4,0 171,2
Summa - avtalsenliga kassafléden 4 557,2 1140,8 1358,2 5437,6 20 028,8 32522,6
Kopta eller egengenererade forfallna fordringar - forvantade
kassafloden 81,0 858,8 1228,1 1759,2 2885,8 6812,9
Summa finansiella tillgangar 4638,1 1999,6 2586,3 7 196,7 22914,7 39335,5
Aterstaende kontraktstid till forfall Summa
Upp till 30 31 dagar till 1 Mellan 1 Mellan 2 odiskonterat
Per 31 december 2024 dagar ar och2ar och5ar Meranb5ar kassaflode
Skulder till kreditinstitut 3,3 9,5 9,3 35,7 0,0 57,9
In- och upplaning fran allmanheten 9131,4 10 087,2 1880,1 1115,2 148,8 22 362,8
Emitterade vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder och dvriga skulder 72,8 168,0 12,9 16,2 91,0 361,0
Leasingskuld 0,6 36,6 36,3 97,7 22,5 193,7
Derivat 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Efterstallda skulder 5,3 7,0 36,3 194,5 864,9 1108,0
Ataganden - 555,9 - - - 555,9
Summa finansiella skulder 92139 10 864,3 1975,0 1459,5 1127,1 24 639,8

NOT 3.4 OPERATIV RISK
Med operativ risk menas risken for forluster till foljd av ej internt eller

externt bedrageri, storningar i system och IKT-milj6er, cyberrisker,
arbetsmiljo, skador pa fysiska tillgdngar, brister i processer och
leveranser, modellrisk samt vissa hallbarhetsrisker.

Huvudsyftet i hanteringen av operativa risker ar att i forsta hand att
identifiera samtliga operativa risker i syfte att utveckla rutiner och
metoder for att forhindra att de ska paverka verksamhetens
ekonomiska utfall negativt. Marginalens hantering av operativa risker
bygger pa en strukturerad riskidentifieringsprocess som genomférs
minst arligen pa enhetsniva genom workshops. De identifierade
riskerna aggregeras sedan upp pa koncernniva. Till de identifierade
riskerna kopplas sedan relevanta interna riskmitigerande kontroller.

NOT 3.5 STRATEGISKA, RISKER, AFFARSRISKER OCH RYKTESRISKER
Affarsrisker och strategiska risker avser huruvida den nuvarande

affarsmodellen ar barkraftig pa grundval av dess formaga att generera
en godtagbar avkastning samt om strategin ar hallbar pa grundval av
dess férmaga att generera en godtagbar avkastning pa langre sikt,
baserat pa strategiska planer och finansiella prognoser.

Den operativa verksamheten (forsta linjen) ska tillse att verksamhets-
risker och strategiska risker beaktas i affarsplaner pa ett sddant satt att
de mest vasentliga riskerna kan foljas upp och 6vervakas.

Med ryktesrisk avses en aktuell eller framtida risk for att intjaning,
kapitalbas eller likviditet paverkas negativt till foljd av att ett eller flera
koncernbolags anseende skadas.

NOT 3.6 PENSIONSRISK
Pensionsrisk utgors av pensionsavsattningar vilka inte ar

avgiftsbestamda och dar foretaget i all vasentlighet bar risken.
Pensionsrisk ska utvarderas med avseende pa att gjorda pensions-
ataganden har tillrdcklig tackning.
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Koncernens pensionsavsattningar ar premiebaserade vilket innebar att
det inte uppstar nagon skuld eller risk for merkostnader till koncernens
personal vid avslutad anstallning. Koncernen haller darfor inget kapital
for pensionsrisk.

NOT 3.7 HALLBARHETSRELATERAD RISK
Hallbarhet &r en central del i ESCO Marginalen AB:s affarsmodell och

hallbarhetsdimensionen ska vara integrerad i ramverket for
riskidentifiering med syfte att sakerstalla att hallbarhetsrisker beaktas
pa ett tillfredsstallande satt.

NOT 3.8 REGELEFTERLEVNADSRISK
Den tillstandspliktiga verksamheten inom ESCO Marginalen koncernen

ar exponerade mot regelefterlevnadsrisk. Risken for legala eller
regulatoriska sanktioner, vasentlig finansiell forlust eller skada pa
anseendet som koncernen kan drabbas av till foljd av att nagot bolag
inom koncernen inte foljer lagar, foreskrifter, regler, tillampliga
standarder fran sjalvreglerande organisationer samt uppférandekoder
som &r relevanta for bankens verksamhet.

Koncernens policy ar att alla bolag ska folja samtliga lagar, regler och
forordningar samt det interna regelverket som verksamheten omfattas
av. Regelefterlevnadsrisken mitigeras genom just interna regelverk
tillsammans med uppféljande kontroller av verksamheten i forsta
forsvarslinjen samt de oberoende kontrollfunktionerna i andra och
tredje forsvarslinjen tillsammans med uppféljning av
regelefterlevnadsrelaterade incidenter.

Moderbolagets risker
ESCO Marginalen AB utgoér moderbolag i ESCO Marginalen AB

koncernen. | egenskap av ansvarigt foretag, har ESCO Marginalen AB
det 6vergripande ansvaret for att sdkerstélla att den konsoliderade
situationen som helhet uppfyller de gruppbaserade kraven avseende,
bland annat, kapitaltackning, likviditet, stora exponeringar,
riskhantering samt en tillracklig intern kontroll.



De direkta riskerna i moderbolaget dr begransade. Bolaget ar direkt
exponerat mot kreditrisk i och med viss egen kreditgivning och genom
exponering mot aktier i dotterbolag. Risken i denna exponering ar

Not 4. Rorelsesegment

Rorelsesegmenten redovisas i enlighet med IFRS 8, vilket innebar att

segmentinformationen presenteras utifran hogste verkstdllande

beslutsfattarensperspektiv och segmenten identifieras utifran den
interna rapporteringen till den verkstdllande direktéren som d&r
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hanforlig till hur dotterbolagens verksamhet utvecklas. Moderbolagets
ledning foljer dotterbolagens utveckling I6pande.

identifierad som den hogste verkstallande beslutsfattaren. Koncernens
verksamhet presenteras uppdelat pa féljande segment: Sverige, Norge,
Finland, Lettland, Litauen och Estland vilket speglar koncernens
utldningsportfolj, samt affairsomradena Privat, Foretag och Inkassera.

2025 Sverige Norge Finland Lettland Litauen Estland Summa
Resultatrdkning

Réanteintakter 1232,5 32,6 51,4 184,8 309,7 14,8 1825,8
Leasingintakter 48,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 48,5
Rantekostnader -622,7 0,0 0,0 -0,2 -52,4 0,0 -675,4
Réntenetto 658,2 32,6 51,4 184,6 257,3 14,8 1198,9
Provisionsintakter 138,5 0,0 0,0 4,7 15,1 2,7 161,0
Provisionskostnader -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3
Provisionsnetto 138,2 0,0 0,0 4,7 15,1 2,7 160,6
Nettoresultat av finansiella transaktioner 21,4 -6,6 -15,5 -23,6 9,8 -7,3 -41,4
Ovriga rérelseintakter 24,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,5
Summa intdkter 842,3 26,1 35,9 165,7 262,6 10,1 1342,6
Summa rorelsekostnader fore kreditforluster -812,2 -1,3 -1,3 -146,8 -179,2 -11,6 -1152,4
Resultat fore kreditforluster 30,1 24,7 34,6 18,9 83,4 -1,5 190,3
Neds!(nvnlngS\flt]ster/—forluster forvarvade forfallna 174.4 6,2 26,3 179.9 10,4 27 139
fordringsportféljer

Kreditforluster -381,7 0,0 0,0 -13,1 -24,5 -0,6 -419,9
Rorelseresultat -526,0 18,6 8,3 185,7 69,3 0,6 -243,5
2025-12-31

Balansrakning

Utlaning till allménheten 15713,2 2446 392,7 1187,5 2121,5 123,7 19 783,2
Ovriga tillgdngar 4925,3 31,2 37,8 72,0 256,4 2,4 5325,1
Summa tillgangar 20 638,5 275,7 430,5 1259,5 2377,9 126,1 25 108,3
Summa skulder 21107,6 4,7 18,0 78,1 1741,0 1,8 22 951,2
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2024 Sverige Norge Finland Lettland Litauen Estland Summa
Resultatrdkning

Ranteintakter 1376,9 37,3 49,9 176,8 302,8 14,9 1958,6
Leasingintakter 74,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 74,0
Rantekostnader -826,8 0,0 0,0 -0,2 -59,0 0,0 -886,0
Réantenetto 624,0 37,3 49,9 176,6 243,8 14,9 1146,6
Provisionsintakter 157,3 0,0 -0,1 2,6 17,5 1,5 178,9
Provisionskostnader -30,5 -21,9 -11,6 0,0 0,0 0,0 -64,0
Provisionsnetto 126,9 -21,9 -11,7 2,6 17,5 1,5 114,9
Nettoresultat av finansiella transaktioner 109,9 -7,6 -15,1 -27,7 -9,6 -8,6 41,2
Ovriga rorelseintakter 22,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22,7
Summa rorelseintakter 883,4 7,7 23,2 151,5 251,8 7,8 1325,4
Summa rorelsekostnader fore kreditforluster -801,5 -2,3 -0,5 -132,2 -173,6 -12,8 -1122,9
Resultat fore kreditforluster 81,9 5,4 22,6 19,3 78,2 -4,9 202,5
Nedskrivningsvinster/-forluster forvarvade forfallna

fordringsportfoljer 70,3 0,2 -26,4 78,8 13,9 1,8 138,6
Kreditforluster -331,2 0,0 2,1 -13,4 -26,0 0,0 -368,5
Rorelseresultat -179,0 5,7 -1,6 84,7 66,2 -3,2 -27,3
2024-12-31

Balansrakning

Utlaning till allmdnheten 16 687,8 281,7 451,0 1092,1 1983,5 126,0 20622,1
Ovriga tillgdngar 4.803,2 30,8 18,4 57,3 373,2 2,1 5285,1
Summa tillgangar 21491,0 312,5 469,3 1149,5 2 356,7 128,1 25907,2
Summa skulder 21775,1 3,6 18,6 34,4 1668,2 1,7 23501,6
Férdelning per afférsomrade

2025 Privat Foretag Inkassera Summa
Resultatrakning

Rantenetto 696,1 153,9 349,0 1198,9
Ovriga rorelseintakter 59,7 83,6 0,4 143,7
Summa rorelseintakter 755,8 237,5 349,4 1342,6
2025-12-31 Privat Féretag Inkassera Summa
Balansrakning

Utlaning till allmanheten 11 899,0 3501,7 4382,5 19783,2
2024 Privat Foretag Inkassera Summa
Resultatrdkning

Rantenetto 662,1 140,2 344,3 1146,6
Ovriga rorelseintdkter 127,6 192,1 -140,8 178,8
Summa rorelseintakter 789,7 332,3 203,4 1325,4
2024-12-31 Privat Foretag Inkassera Summa
Balansrakning

Utlaning till allménheten 12 097,6 3947,1 4577,5 20622,1
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Not 5. Rantenetto
Koncernen 2025 2024
Ranteintakter
Utlaning till kreditinstitut och centralbanker 3,4 7,4
Utlaning till allménheten 1747,9 1821,4
Rantebarande vardepapper 63,8 112,1
varav obligationer virderade till verkligt virde 63,8 112,1
Ovriga ranteintikter 10,7 17,7
Summa ranteintdkter 1825,8 1958,6
Genomsnittlig rdnta pa utlaning till allmanheten, % 8,4% 8,5%
Leasingintdkter 48,5 74,0
varav rénta 51,3 75,0
varav évriga intdkter/kostnader -2,8 -1,0
Rantekostnader
Inlaning fran kreditinstitut -0,2 0,0
Inldning fran allménheten -570,6 -763,8
varav kostnader fér insdttningsgaranti -43,2 -41,3
Rantebdrande vardepapper 0,0 -0,2
varav obligationer vérderade till verkligt virde 0,0 -0,2
Efterstallda skulder -52,4 -64,5
Ovriga rantekostnader -52,1 -57,5
Summa rantekostnader -675,4 -886,0
Genomsnittlig ranta pa inlaning fran allmanheten, % 2,6% 3,5%
Rintenetto 1198,9 1146,6
Not 6. Provisionsnetto
Koncernen 2025 2024
Provisionsintakter
Utlaningsprovisioner 135,7 115,7
Provisionsarvoden 25,3 63,2
Summa 160,9 178,9
Provisionskostnader
Férmedlingsprovisioner -0,3 -64,0
Summa -0,3 -64,0
Provisionsnetto 160,6 114,8
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Not 7. Nettoresultat av finansiella transaktioner

Koncernen 2025 2024
Finansiella tiligangar virderade till verkligt virde via resultatrédkningen

Réntederivat 8,8 31,5
Valutaderivat 68,5 -41,2
Orealiserad vardeforandring obligation -36,3 0,0
Summa 41,0 -9,7

Finansiella tiligangar virderade till upplupet anskaffningsvérde via resultatrdkningen

Realisationsresultat aterkop obligation 0,0 16,9
Valutakursforandringar -82,4 34,1
Summa -82,4 50,9
Summa Nettoresultat av finansiella transaktioner -41,4 41,2
Not 8. Ovriga rorelseintakter

Koncernen 2025 2024
Konsultarvoden 12,1 10,1
Ovriga kortavgifter 12,9 12,8
Ovriga rérelseintakter -0,4 -0,2
Summa 24,5 22,7
Not 9. Personalkostnader

Koncernen Moderbolaget

Loner, andra ersattningar 2025 2024 2025 2024

Styrelseledamoter, verkstallande direktérer och andra ledande

befattningshavare inklusive sarskilt reglerad personal 16,1 132 44 49
Ovriga anstillda 399,5 4319 0,0 0,0
Summa 415,5 445,0 44 4,9
Pension

Styrelseledaméter, verkstéallande direktorer och andra ledande

befattningshavare inklusive sarskilt reglerad personal 21 13 0,0 0,0
Ovriga anstillda 25,0 27,9 0,0 0,0
Summa 27,1 29,3 0,0 0,0
Sociala kostnader 93,9 95,4 0,5 0,6
Totala I6ner och ersattningar, pensionskostnader och sociala avgifter 536,5 569,7 4,9 55
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2025 2024
Medelantal Medelantal
Koncernen anstallda varav mén  varav kvinnor anstdllda varav mén  varav kvinnor
Sverige 349 163 186 357 169 189
Estland 12 4 8 11 4 7
Litauen 246 58 188 239 60 179
Lettland 186 36 150 188 31 157
Summa 793 261 532 795 264 531
2025 2024
Koncernen Antal varav mén  varav kvinnor Antal varav mdn  varav kvinnor
Styrelsens sammansattning 4 1 3 4 1 3
Foretagsledningens sammansattning 7 4 3 6 4 2
2025 2024
Moderbolaget anstallda varav mén  varav kvinnor anstallda varav mén  varav kvinnor
Sverige 1 = 1 1 0 1
2025 2024
Moderbolaget Antal varav médn  varav kvinnor Antal varav mdn  varav kvinnor
Foretagsledningens sammansattning 1 = 1 1 0 1

Ersattningsstrategi inom ESCO Marginalen AB-koncernen
Det 6vergripande malet med koncernens ersattningspolicy ar att

sakerstalla ESCO Marginalen AB-koncernens langsiktiga framgang.
Ersattningssystemen inom ESCO Marginalen AB-koncernen ska
attrahera, behalla och motivera medarbetare med ratt kompetens
samt uppmuntra goda prestationer, sunda beteenden och en god
riskkultur, sund och effektiv riskhantering som &r anpassad efter
Koncernens varderingar och styrelsens faststallda risktolerans.
Ersattningen baseras pa erfarenhet, ansvar och prestation. Den ska
vidare framja ett langsiktigt engagemang for att skapa hallbara varden
for koncernens kunder.

Ersattningssystemen ska ocksa uppmuntra medarbetarna att tillampa
ESCO Marginalen AB-koncernens etik och karnvérden i sitt arbete och
att agera i linje med verksamhetens och riskstrategins mal och lang-
siktiga intressen. De ska dven innehalla dtgarder som forebygger
intressekonflikter. Ersattningssystemen i koncernens bolag ska vara
latta att utvardera och administrera samt i ovrigt vara utformade i
enlighet med koncernens ersattningspolicyn, lokal lagstiftning samt
tillampliga regler och riktlinjer.

Ersattningar inom ESCO Marginalen AB-koncernen ska vara
konkurrenskraftiga med fokus pa att attrahera och behalla
nyckelkompetenser och hogpresterande medarbetare, utan att vara
marknadsledande. Vid faststéllande av ersattningsnivan for varje
medarbetare ska principen om lika 16n for lika arbete, eller arbete av
lika varde, mellan kvinnor och man vara den éverordnade principen.

Ersattningsstruktur

Ersattningsstrukturen i koncernen bestar av tva huvudkomponenter,
fast |6n samt pensioner och andra férmaner. Den fasta ersattningen
ska vara baserad p3 befattningens komplexitet och ansvar, samt
medarbetarens kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen
ska vara marknadsmaéssig och stédja verksamhetens mal och dess
langsiktiga hallbarhet

Som ett komplement anvands aven rorlig ersattning. Den rorliga
ersattningen far dock aldrig vara stérre dn den fasta lonen. Den rérliga
ersattningen ska baseras pa tydliga, matbara och riskjusterade
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finansiella resultat samt férutbestamda mal och affarsmal, vara i linje
med affarsstrategin och ha ett tak for utfallet.

Den totala ersattningen ska sammantaget spegla komplexiteten,
ansvaret och det ledarskap som behdvs for respektive befattning
liksom individens prestation i forhallande till koncernens mal och
varderingar. Rorlig ersattning till befattningar inom kontrollfunktioner
ska beslutas utifran mal som &r kopplade till kontrollfunktionen och
vilka ska vara oberoende fran de affirsomraden de kontrollerar.

Oversyn och faststillande av Koncernens erséttningspolicy
Styrelsen beslutar om koncernens ersattningspolicy samt utser en

sarskilt ansvarig styrelseledamot som arligen genomfor en oberoende
beddmning av ersattningspolicyn och, pa en évergripande niva,
ersattningssystemen inom koncernen.

Koncernens oberoende funktion for riskkontroll genomfor arligen en
granskning av ersattningssystemen inom koncernen. Granskningen ska
verifiera att koncernbolagens ersattningssystemen féljer koncernens
ersattningspolicy samt tillampliga regler och foreskrifter.

Personal vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa
koncernens riskprofil
Koncernen definierar personal vars arbetsuppgifter har en vasentlig

inverkan pa koncernens riskprofil i enlighet med EU-forordningen
2021/923 enligt féljande:
a)  Styrelseledamoter.
b)  Anstélldai den verkstéllande ledningen.
c)  Anstallda med ansvar for kontrollfunktioner.
d) Anstalld som leder en vésentlig affarsenhet.
e)  Anstalld som leder funktion som ansvarar for i) rattsliga
fragor, ii) finansfragor och ekonomisk analys, iii) personal,
iv) ersattningspolicy v) penningtvéatt och finansiering av
terrorism samt vi) informationsteknik och
informationssakerhet.
f)  Anstélld som har ledningsansvar for en anstalld definierad
ovan.
g)  Anstilld ska inga, vid kreditriskexponering till ett nominellt
varde per transaktion som representerar min 0,5 % av



koncernens eget kapital/karnpriméarkapital och som &r
minst 5 miljoner Euro, som:
i Har ansvar att féresla kredit, strukturera
kreditprodukter, eller
ii. Har befogenhet att fatta, godkdnna eller inge
veto mot beslut, eller
iii. Ar medlem i en kommitté som har befogenhet
att fatta sadana beslut.

h)  Anstdlld som har ratt att fatta beslut om att godkédnna eller
ldgga in veto mot inférande av nya produkter.

i) Anstélld som har ledningsansvar for kreditrisk och
motpartsrisk, kvarstaende risk, koncentrationsrisk,
vardepapperiseringsrisk, marknadsrisk, ranterisk som foljer
av verksamhet utanfor handelslagret, operativ risk,
likviditetsrisk eller ar medlem i en kommitté som har
befogenhet 6ver sadana risker.

j)  Anstélld som erhallit en total ersdttning under féregaende
budgetar uppgaende till 500 000 Euro och lika med eller

Not 10. Upplysningar om revisionsarvode
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hogre d@n den genomsnittliga ersattningen till medlemmar i
den verkstéllande ledningen.

k)  Anstélld som &r bland de 0.3 % av anstallda som erhallit den
hogsta totala ersattningen under féregaende budgetar.

Respektive bolag i koncernen kan dven definiera andra anstallda
vars arbetsuppgifter anses ha en vasentlig paverkan pa respektive
bolags riskprofil.

Ersattning till verkstdllande direktéren och verkstdllande ledningen
ESCO Marginalen ABs styrelse beslutar om ersattning till verkstdllande

direktoren och ledaméter i verkstallande ledning i Marginalen AB efter
forslag fran styrelsens sarskilda ledamot.

Den totala ersattningen till verkstéllande direktéren och ledaméterna i
verkstéllande ledningen under aret baserades pa tva
huvudkomponenter, fast [6n samt pension och andra férmaner.
Pensionsplanerna for ledamoterna i verkstéllande ledningen féljer
foretagets ersattningspolicy.

Koncernen Moderbolaget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdraget 9,9 7,3 0,8 0,2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,6 0,6 0,0 0,4
Skatteradgivning 0,1 0,1 0,0 0,0
Summa 10,6 8,0 0,8 0,6
Andra revisionsbolag

Revisionsuppdrag 1,6 0,9 0,0 0,0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,1 0,2 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,2 0,1 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0,1 0,1 0,0 0,0
Summa 2,0 1,3 0,0 0,0

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning och annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter.
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget innefattar 6versiktlig
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granskning av deldrsrapporter, myndighetsrapportering och tjanster i
anslutning till intygsgivning och utlatanden. Skatteradgivning innefattar
allmanna tjanster for mervardeskatt och andra beskattningsfragor.
Ovriga tjanster innefattar rddgivning i redovisningsfragor, tjdnster i
samband med foretagsforvarv/verksamhetsforandringar, operationell
effektivitet och beddmning av intern kontroll.



Not 11. Kreditforluster netto
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Koncernen 2025 2024
Lan till upplupet anskaffningsvirde

Periodens forandring av reserv - Steg 1 -69,4 -0,3
Periodens férandring av reserv - Steg 2 -5,3 -18,6
Periodens forandring av reserv - Steg 3 -323,5 -351,7
Reserveringar - kdpta kreditforsamrade fordringar -2,2 19
Summa -400,3 -368,7
Bortskrivningar -25,4 -16,4
Atervinningar av tidigare konstaterade kreditforluster 7,0 16,5
Summa -18,4 0,1
Summa lan till upplupet anskaffningsvarde -418,8 -368,6
Lanel6ften och finansiella garantiavtal

Periodens férandring av reserv - Steg 1 -1,1 0,1
Periodens fordndring av reserv - Steg 2 0,0 0,0
Periodens férandring av reserv - Steg 3 0,0 0,0
Summa -1,1 0,1
Ovrigt 0,0 0,0
Summa kreditforluster -419,9 -368,5
Nedskrivningsvinster/-forluster férvdrvade férfallna fordringsportféljer -13,9 138,6
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Not 12. Skatt

Koncernen Moderbolaget
Skattekostnad 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -28,4 -19,2 0,0 0,0
Aktuell skatt avseende tidigare ar -0,2 0,0 0,0 0,0
Aktuell skattekostnad -28,5 -19,2 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 52,9 38,8 0,0 0,0
Summa skatt i resultatrakning 24,3 19,6 0,0 0,0
Skatt hanforligt till Gvrigt totalresultat, specificering 2025 2024
Uppskjuten skatt pa vardeférandring sdkringar av nettoinvesteringar -18,6 12,7
Uppskjuten skatt pa vardeférandring obligationer -0,3 0,5
Total aktuell skatt och uppskjuten skatt -18,9 13,2
Skillnad mellan redovisad skatt och skatt baserad pa géllande svensk skattesats:
Koncernen 2025 % 2024 %
Resultat fore skatt -243,5 -27,3
20,6% pa resultat fore skatt 50,2 20,6% 5,6 20,6%
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 32,2 13,2% 25,5 93,1%
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -35,4 -14,5% -29,7 -108,6%
Skatteeffekt pa underskottsavdrag 4,4 1,8% 7,1 26,0%
Justering av ej aktiverade underskottsavdrag -0,3 -0,1% 0,0 0,0%
Nedskrivning av uppskjuten skattefordran -5,9 -2,4% 0,0 0,0%
Skatteeffekt av realiserat valutakursresultat pa derivat -14,6 -6,0% 6,3 23,0%
Andra skattesatser i utlandska enheter -2,9 -1,2% 0,2 0,7%
Ovrigt 3,3 -1,3% 46 16,8%
Skatt hanforligt till tidigare ar 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Redovisad skatt i resultatrakningen 24,3 10,0% 19,6 71,7%
Moderbolaget 2025 % 2024 %
Resultat fore skatt -45,1 1,6
20,6% pa resultat fore skatt 9,3 20,6% -0,3 20,6%
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0% 0,3 -18,8%
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -9,3 -20,6% 0,0 0,0%
Redovisad skatt i resultatrakningen 0,0 0,0% 0,0 1,8%
Koncernen
Skatt redovisad i balansrakningen 2025 2024
Aktuell skatteskuld(-)/skattefordran(+) 1,6 7,7
Uppskjuten skatteskuld(-)/skattefordran(+) -6,1 -58,6
Koncernen
Uppskjutna skattefordringar 2025 2024
Ingdende balans 131,2 81,8
Skatt pa underskottsavdrag -1,7 49,6
Nedskrivning uppskjuten skattefordran -5,9 0,0
Uppskjuten skattefordran (IFRS16) -1,1 -0,2
Utgaende balans 122,5 131,2

Uppskjuten skattefordran bestar av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag, 120,2 (127,7) Mkr samt uppskjuten skatt hanforligt till IFRS 16 om 2,3
(3,5) Mkr.

Uppskjutna skatteskulder 2025 2024
Ingdende balans 189,7 183,1
Uppskjuten skatt hanforlig till vardeférandring forvarvade forfallna fordringsportfoljer -61,2 8,3
Uppskjuten skatt hanforlig till valutaterminer 0,0 -1,0
Aterlaggning uppskjuten skatt p-fond 0,0 0,0
Uppskjuten skatt hanforlig till restvardeavskrivning 0,0 0,0
Uppskjuten skatt hanforlig till vervarden 0,0 -0,7
Uppskjuten skatt leasing (IFRS16) 0,0 0,0
Utgaende balans 128,5 189,7
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Uppskjutna skatteskulder uppgar till storsta del av skatteeffekt hanforlig till vardeférandring forvarvade forfallna fordringsportféljer, 126,8 Mkr.

Not 13. Belaningsbara statsskuldforbindelser m.m.
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt
Verkligt varde via ovrigt totalresultat varde belopp varde belopp
Svenska Staten, Kommuner & Landsting 2397,6 2 400,0 23189 2320,0
Pantsatta statsobligationer 313,8 315,0 0,0 0,0
Litauiska Staten 83,3 80,9 88,6 85,3
Summa 2794,7 2795,9 2407,5 2 405,3
Loptidsinformation: 2025 2024
Aterstaende |6ptid om hogst 3 manader 2513,1 1948,8
Aterstaende l6ptid langre 4n 3 manader men hogst 1 ar 198,3 370,1
Aterstaende |6ptid langre dn 1 ar men hogst 5 &r 83,3 88,6
Aterstaende Ioptid langre an 5 ar - -
Summa 2794,7 2407,5
Forandring i verkligt varde redovisad i 6vrigt totalresultat — FVOCI
Koncernen 2025 2024
Orealiserad vardeforandring redovisad i Gvrigt totalresultat (brutto) 1,6 -2,3
Omdklassificering till resultatrakningen i samband med avyttring 0,0 0,0
Summa férandring redovisad i 6vrigt totalresultat (brutto) 1,6 -2,3
Skatteeffekt -0,3 0,5
Summa férandring redovisad i 6vrigt totalresultat (netto) 13 -1,8

Under rakenskapsaret har inga belaningsbara statsskuldforbindelser klassificerade som verkligt varde via 6vrigt totalresultat avyttrats. Darmed har

ingen omklassificering fran évrigt totalresultat till resultatrakningen skett.

Not 14. Utlaning till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget

Loptidsinformation 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Betalbar vid anfordran 135,4 121,1 44,6 39,7
Sparrade medel 47,5 48,1 - -
Summa 183,0 169,3 44,6 39,7
Specifikation valuta

Utlaning i svenska kronor 51,7 43,5 44,6 39,7
Utlaning i utlandsk valuta 131,3 125,8 - -
Summa 183,0 169,3 44,6 39,7
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Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Utlaning till allmanheten, brutto 20 354,3 21122,2
varav steg 1 14 318,7 14 100,4
varav steg 2 975,9 1780,1
varav steg 3 713,6 708,7
varav férvdrvade fordringsportféljer 4 346,2 4533,0
Summa reserveringar -571,0 -499,9
varav steg 1 -149,4 -90,9
varav steg 2 -78,8 -99,7
varav steg 3 -342,9 -309,4
Utlaning till allmanheten, netto 19 783,2 20622,2
Reserveringsgrad 2025-12-31 2024-12-31
Steg 1% 1,0 0,6
Steg 2 % 8,1 5,6
Steg3 % 48,0 43,7
Forvarvade fordringsportfoljer varderas i enlighet med IFRS 9 och redovisas netto i utlaning till allmanheten.
Férandringar i redovisat bruttovarde och férlustreserver i koncernen
Kredit-
Kreditforsa foérsamrade
2025 Ej kreditférsdmrade  mrade vid kép Totalt
Redovisat bruttovirde Steg 1 Steg 2 Steg 3
Redovisat bruttovirde per 1 januari 2025 14 100,4 1780,1 708,7 4533,0 21122,2
Nya finansiella tillgdngar 1775,4 22,9 3,5 754,7 2556,6
Bortbokade finansiella tillgangar -776,4 -882,4 -45,1 -894,4 -2598,3
Avskrivningar -
Forflyttning till steg 1 224,0 -223,9 -0,1 0,0
Férflyttning till steg 2 -397,2 415,5 -18,3 0,0
Forflyttning till steg 3 -16,5 -58,5 75,0 0,0
Valutaeffekt -206,7 -19,8 -4,4 133,1 -97,8
Amorteringar -384,4 -58,0 -5,8 -180,3 -628,4
Redovisat bruttovirde per 31 december 2025 14 318,7 975,9 713,6 4 346,2 20 354,3
Forlustreserver
Forlustreserver per 1 januari 2025 -90,9 -99,7 -309,4 -500,0
Nya, forvarvade och bortbokade finansiella tillgdngar -20,0 4,0 89,4 73,5
Forflyttning till steg 1 3,7 3,4 0,0 7,2
Forflyttning till steg 2 3,5 -42,1 4,8 -33,9
Forflyttning till steg 3 9,7 6,2 -123,9 -107,9
Valutaeffekt 1,1 0,5 2,3 3,9
Omvarderingar till foljd av forandring i kreditrisk -55,1 -20,4 -6,7 -82,2
Ovrigt -1,3 69,3 0,5 68,5
Forlustreserver per 31 december 2025 -149,4 -78,8 -342,9 -571,0
Redovisat virde, netto 14 169,3 897,1 370,7 4 346,2 19 783,2
Oppningsbalans per 1 januari 2025 14 009,5 1680,4 399,3 4533,0 20622,2
Utgaende balans per 31 december 2025 14 169,3 897,1 370,7 4346,2 19 783,2
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Kredit-

Kreditforsa forsamrade
2024 Ej kreditférsamrade  mrade vid kop Totalt
Redovisat bruttovarde Steg 1 Steg 2 Steg 3
Redovisat bruttovirde per 1 januari 2024 13 106,5 1922,6 1817,0 4915,0 21761,1
Nya finansiella tillgangar 1986,2 24,3 2,2 96,6 2109,3
Bortbokade finansiella tillgangar -710,5 -199,2 -1175,3 -494,3 -2579,3
Avskrivningar -
Forflyttning till steg 1 284,6 -284,6 0,0
Forflyttning till steg 2 -449,6 466,4 -16,9 0,0
Forflyttning till steg 3 -13,8 -69,2 83,0 0,0
Valutaeffekt 84,9 10,4 2,4 178,3 276,0
Amorteringar -187,9 -90,7 -3,7 -162,6 -444,9
Redovisat bruttovirde per 31 december 2024 14 100,4 1780,1 708,7 4533,0 21122,1
Forlustreserver
Forlustreserver per 1 januari 2024 -100,0 -88,3 -821,5 -1009,8
Nya, férvarvade och bortbokade finansiella tillgangar -10,0 3,5 476,3 469,8
Forflyttning till steg 1 -30,2 13,3 19,8 2,9
Forflyttning till steg 2 9,5 -5,3 9,6 13,8
Forflyttning till steg 3 7,7 9,0 80,8 97,5
Valutaeffekt -0,6 -0,3 -1,1 -2,0
Omvarderingar till foljd av forandring i kreditrisk 13,2 3,0 0,0 16,2
Ovrigt 19,5 -34,6 -73,3 -88,4
Forlustreserver per 31 december 2024 -90,9 -99,7 -309,4 -499,9
Redovisat virde, netto 14 009,5 1680,4 399,3 4533,0 20 622,2
Oppningsbalans per 1 januari 2024 13 006,5 1834,3 995,5 4915,0 20751,3
Utgaende balans per 31 december 2024 14 009,5 1680,4 399,3 4533,0 20622,2
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Loptidsinformation
Aterstdende I6ptid om hogst 3 manader 1192,4 1133,61
Aterstaende |6ptid langre an tre manader men hogst ett ar 822,2 17131
Aterstaende l6ptid langre @n ett ar men hogst 5 ar 7 280,9 8 886,2
Aterstaende |6ptid mer &n 5 ar 10 487,8 8889,3
Summa 19 783,2 20 622,2
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Réntebindningstid
Aterstdende bindningstid om hogst 3 manader 18 137,4 18 110,2
Aterstaende bindningstid langre dn tre manader men hogst ett ar 584,5 462,0
Aterstaende bindningstid langre dn ett &r men hogst 5 ar 1061,3 2050,0
Summa 19 783,2 20 622,2
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Not 16. Obligationer och rantebarande vardepapper

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat Nominellt Redovisat Nominellt
varde belopp varde belopp

Varderingskategori, verkligt virde via resultatrakningen
Svenska Kommuner & Landsting - - - -

Obligationer (Noterade) 40,0 75,0 70,2 75,0
Summa 40,0 75,0 70,2 75,0
Loptidsinformation: 2025-12-31 2024-12-31
Aterstaende 16ptid om hogst 3 manader - -
Aterstaende I6ptid langre 4n 3 manader men hogst 1 ar 40,0 -
Aterstaende 16ptid ldngre dn 1 4r men hogst 5 &r - 70,2
Summa 40,0 70,2

Utover ovan obligationer innehar dven koncernen Belaningsbara statsskuldforbindelser som redovisas i not 13.

Not 17. Derivat

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Valutasdkringsinstrument Verkligt varde Nominellt varde Verkligt varde Nominellt varde
Valutaterminer - EUR 13,7 -2 183,9 0,3 -2217,3
Valutaterminer - NOK -0,6 -317,4 1,1 -357,3
Valutaterminer - USD 0,2 -26,0 0,0 -29,5
Summa 13,2 -2527,2 1,5 -2604,1

Réntesakringsinstrument

Ranteterminer - EUR 0,0 -163,4 0,0 0,0
Ranteterminer - SEK 0,1 -400,0 0,8 -400,0
Summa 0,1 -563,4 0,8 -400,0
Totalt derivat 13,3 -3090,6 2,3 -3004,1

Derivatinstrument anvands i syfte att hantera koncernens finansiella exponeringar avseende valuta- och réanterisker. Valutaderivat anvands bland
annat for sakring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter i enlighet med tillampade redovisningsprinciper, medan rantederivat anvands for
att hantera rénterisk och redovisas I6pande till verkligt varde over resultatrdakningen. For resultateffekter avseende derivatinstrumenten, se not 7.

Not 18. Aktier och andelar

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen Redovisat varde Redovisat varde

JamiiBora Scandinavia AB org nr 556707-6269, (onoterat) 9 200 B-aktier - -
Nedskrivning - -

Summa - -
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Not 19. Leasing

Koncernen
2025 2024
Bilar och Bilar och
transport- transport-
Nyttjanderattstillgang Byggnader Inventarier medel Totalt Byggnader Inventarier medel Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 275,3 0,6 5,9 281,8 267,2 0,6 6,9 274,7
Nyanskaffningar 90,9 0,0 2,8 93,6 6,9 0,0 0,8 7,6
Omvérderingar 151,6 0,2 0,0 151,8 10,9 0,0 0,0 10,9
Uppsagda avtal -78,2 0,0 -2,4 -80,6 -10,5 0,0 -1,9 -12,4
Arets omrakningsdifferenser -1,2 0,0 -0,3 -1,5 0,7 0,0 0,2 0,9
Summa 438,3 0,8 5,9 445,0 275,3 0,6 5,9 281,8
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar -120,4 -0,4 -2,8 -123,7 -101,8 -0,3 -3,3 -105,4
Arets avskrivningar -30,4 -0,1 -1,4 -31,9 -28,6 -0,1 -1,3 -30,0
Uppsagda avtal 39,8 0,0 2,0 41,7 10,2 0,0 1,9 12,1
Arets omrakningsdifferenser 0,4 0,0 0,2 0,6 -0,3 0,0 -0,1 -0,4
Summa -110,6 -0,6 -2,1 -113,2 -120,4 -0,4 -2,8 -123,7
Redovisat varde 327,8 0,2 3,8 331,8 154,9 0,2 3,1 158,1
Koncernen
2025 2024
Bilar och Bilar och
transport- transport-
Leasingskuld Byggnader Inventarier medel Totalt Byggnader Inventarier medel Totalt
Ingaende anskaffningsvarde 165,1 0,1 3,1 168,3 172,6 0,2 3,6 176,4
Nyanskaffningar 234,8 0,2 2,6 237,6 18,7 0,0 0,6 19,3
Arets ranta/amorteringar -42,1 -0,2 -1,5 -43,8 -35,5 -0,1 -1,5 -37,2
Uppsagda avtal -45,6 0,0 -0,4 -46,1 -0,2 0,0 0,0 -0,2
Omvarderingar 9,2 0,0 0,0 9,2 0,0 0,0 0,1 0,1
Arets omrakningsdifferenser -0,8 0,0 -0,2 -1,0 0,5 0,0 0,1 0,6
Arets rantekostnader 9,3 0,0 0,3 9,5 9,1 0,0 0,3 9,4
Summa 329,8 0,1 3,9 333,8 165,1 0,1 3,1 168,3
Koncernen
2025 2024
Bilar och Bilar och
transport- transport-
Leasingskuld Byggnader Inventarier medel Totalt Byggnader Inventarier medel Totalt
Langfristig skuld 284,1 0,0 2,5 286,6 130,5 0,0 1,7 132,3
Kortfristig skuld 45,8 0,1 1,3 47,2 34,7 0,1 1,3 36,1
Summa 329,9 0,1 3,8 333,8 165,2 0,1 3,0 168,3
Koncernen
Forfallotidpunkt fér leasingskulden (odiskonterat kassafléde) 2025-12-31 2024-12-31
2025 - 37,2
2026 49,9 36,3
2027 48,0 35,3
2028 45,3 32,4
2029 42,2 30,0
2030 41,8 -
langre @n 5 ar 196,6 22,5
Summa 423,8 193,7
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Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill Varumérken

Koncern 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvarde 81,2 81,2 16,4 16,4
Arets inkdp 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 81,2 81,2 16,4 16,4
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -38,6 -38,6 -16,4 -13,1
Avskrivning - varumarke 0,0 0,0 0,0 -3,3
Summa -38,6 -38,6 -16,4 -16,4
Utgaende redovisat virde 42,7 42,7 0,0 0,0

Provning av nedskrivningsbehov fér Goodwill:

Goodwill férdelas som regel pa koncernens kassagenererande enheter (KGE). Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill gérs med hjalp av ett

nedskrivningstest. Testet gors enligt modellen som beskrivs i not 2.13.1.

Geografiska fordelningen av goodwill

Koncern 2025-12-31 2024-12-31
Sverige - -
Norge - -
Finland - -
Litauen 18,7 18,7
Lettland 24,0 24,0
Estland - -
Summa 42,7 42,7

Materiella anlaggningstillgangar Koncernen Koncernen Moderbolaget
Leasing Inventarier Inventarier

Anskaffningsvarde 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 281,8 274,7 113,0 98,7 0,1 0,1
Nyanskaffningar 93,6 7,6 -11,0 12,9 - -
Omvarderingar 151,8 10,9 0,0 0,0 - -
Uppsagda avtal/utrangeringar -80,6 -12,4 0,0 0,0 - -
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Arets omrakningsdifferens -1,5 0,9 -2,2 1,4 - -
Summa 445,0 281,8 99,8 113,0 0,1 0,1
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade avskrivningar -123,7 -105,4 -66,8 -61,3 - -
Arets avskrivningar -31,9 -30,0 -7,1 -5,0 - -
Omvarderingar 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Uppsagda avtal/utrangeringar 41,7 12,1 0,0 0,0 - -
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0 - -
Arets omrakningsdifferens 0,6 -0,4 1,0 -0,5 - -
Summa -113,2 -123,7 -72,9 -66,8 0,0 0,0
Utgdende redovisat virde anldggningstillgangar 331,8 158,1 26,9 46,2 0,1 0,1
Utgdende redovisat virde materiella tillgangar 358,7 204,3 0,1 0,1
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Pagdende utvecklingsprojekt

Koncern 2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 10,0 24,6
Omklassificerat till materiella anlaggningstillgangar -7,2 -14,6
Summa 2,8 10,0
Utgaende redovisat virde 2,8 10,0
Ovriga immateriella (IT-system, licenser, tillgdngar etc.)
Koncern 2025-12-31 2024-12-31
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde 1291,3 1054,1
Omklassificering fran pagaende utvecklingsprojekt 0,0 0,0
Arets inkép 153,3 236,0
Valutakursomrakning 2,1 1,2
Utrangeringar 0,0 0,0
Summa 1442,5 1291,3
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende ack avskrivningar -692,9 -498,6
Arets avskrivningar -187,3 -193,7
Valutakursomrakning 1,5 -0,6
Summa -878,7 -692,9
Utgaende redovisat virde 563,8 598,4
Summa redovisat virde immateriella tillgangar 609,2 651,0
o~ . . o
Not 21. Ovriga tillgangar
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 93,8 84,5
Deposition hyra 19,0 19,0
Ovriga fordringar 38,1 55,5
Summa 150,9 159,0
Reserv osdkra kundfordringar ingdr i ovan -2,2 -1,9
Not 22. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna arvoden och utlagg 3,0 2,9
Forutbetalda kostnader 80,3 66,1
Summa 83,3 68,9
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Not 23. In- och upplaning fran allméanheten

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella foretag 94,4 194,4
Icke finansiella foretag 2236,1 2586,0
Ovriga hushall 18 782,8 19320,3
Offentlig forvaltning 0,0 1,0
Summa 21113,2 22101,6
Not 24. Emitterade vardepapper

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Kreditlankade obligationer 315,0 0,0
Summa 315,0 0,0

Se not 28 for emitterade efterstéllda skulder. For ytterligare information avseende villkor se ESCO Marginalen AB:s webbsida www.escomarginalen.com

Not 25. Ovriga skulder

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Klientmedel 1,7 6,0
Leverantdrsskulder 62,4 41,2
Leasingskulder (not 19) 333,8 168,3
Innehallen skatt fran kunder 40,6 66,1
Ovriga skulder 86,0 81,2
Summa 524,6 362,8
Not 26. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda intakter 39,9 45,3
Upplupna rantor 6,1 12,5
Upplupna personalkostnader 50,4 48,7
Upplupna kostnader 50,8 27,3
Summa 147,2 133,9
Not 27. Avsattningar

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 0,8 1,1
Forandring ovriga avsattningar 0,9 -0,3
Utgdende balans 1,7 0,8
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Koncernen 2025-12-31

Redovisat Nominellt
Supplementarkapital Rantesats Forfallodag varde varde
Tidsbundet forlagslan, externt” 7,95% 2028-10-30 260,0 260,0
Tidsbundet forlagslan, externt? 7,82% 2029-08-28 300,0 300,0
Tidsbundet forlagslan, externt? 4,42% 2031-12-20 101,3 101,7
Summa 661,3 661,7
Koncernen 2024-12-31

Redovisat Nominellt
Supplementarkapital Rantesats Forfallodag varde vérde
Tidsbundet forlagslan, externt? 8,86% 2028-10-30 260,0 260,0
Tidsbundet forlagslan, externt? 8,47% 2029-08-28 300,0 300,0
Tidsbundet forlagslan, externt” 5,21% 2031-12-20 100,9 101,7
Summa 660,9 661,0
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Kostnader for efterstéllda skulder 52,4 64,5
Summa 52,4 64,5

1) For ytterligare information avseende villkor se ESCO Marginalen AB:s webbsida www.escomarginalen.com

Not 29. Skulder till kreditinstitut

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Utlandska kreditinstitut 37,7 51,2
Summa 37,7 51,2
Avser inlaning fran Europeiska investeringsfonden (EIF) 2,9 MEUR. Lanet forfaller 2027-09-30.
Not 30. For egna skulder stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Panter och diarmed jamforliga sdkerheter for egna skulder och redovisade forpliktelser:

Stalld sdkerhet Riksbanken 100,0 100,0 - -
Ovriga stillda panter och jamforliga sakerheter 48,6 65,1 - -
Summa 148,6 165,1 - -

Not 31. Ataganden

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Beviljade e]j utbetalda lan 170,9 111,7
Outnyttjad del av beviljad kontokredit 439,3 443,1
Forward flow-avtal 0,4 1,1
Summa 610,5 555,9
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Not 32.

Bakgrund
Gemensamma regler om tillsynskrav for kreditinstitut har beslutats av

Kapitaltackningsanalys

EU. Avsikten med reglerna &r dels att forstarka institutens motstands-
kraft mot nya kriser, dels att 6ka fortroendet for att instituten ska klara
av att hantera nya kriser.

Information om kapitaltackning i arsredovisningen avser sadan
information som ska lamnas enligt Lag (1995:1559) om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag, Finansinspektionens foreskrifter
och allmanna rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag, Europaparlamentets och Radets forordning (EU)
575/2013, Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad (FFFS
2014:12) och Kommissionens genomférandeférordning (EU)
2024/3172 om tillsynskrav och kapitalbuffertar.

Ovrig information som ska lamnas enligt ovanstiende regleringar
aterfinns pa ESCO Marginalen AB:s webbsida, www.escomarginalen.com
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Berdkning av kapitalbas och kapitalkrav
Berdkning av kapitalbas och kapitalbaskrav ar utford i enlighet med

Europaparlamentets och Radets férordning (EU) 575/2013, lagen
(2014:966) om kapitalbuffertar och Finansinspektionens foreskrifter
(FFFS 2014:12) om tillsynskrav och kapitalbuffertar.

Kapitalbaskravet berdknas enligt schablonmetoden.

Den konsoliderade situationen ska enligt beslut fran Finans-
inspektionen 2023-12-14 uppfylla ett sarskilt kapitalbaskrav fér andra
risker an risken for alltfor 1ag bruttosoliditet avseende koncentrations-
risk for kreditrisk samt ranterisker och andra marknadsrisker i dvrig
verksamhet om 1,08 procent av totalt riskvdgt exponeringsbelopp.
Detta kapitalbaskrav ska uppfyllas med tre fjardedelar priméarkapital
varav minst tre fjardedelar ska besta av karnprimarkapital.

Det finns inga nuvarande eller férvantade vasentliga praktiska eller
rattsliga hinder for en snabb 6verféring av medel ur kapitalbasen eller
aterbetalning av skulder mellan moderféretag och dotterforetag.

Nedan information om kapitalbas och kapitalbaskrav i enlighet med FFFS 2014:12

Konsoliderad situation

Andel av riskvagt

Riskbaserat kapitalbaskrav Belopp exponeringsbelopp
Karnprimarkapital
Karnprimarkapitalkrav enligt artikel 92.1 a i tillsynsférordningen (pelare 1-krav) 705,0 4,5%
Sarskilt karnprimarkapitalkrav enligt 2 kap. 1 § 2 lagen (2014:968) om sarskild tillsyn 6ver kreditinstitut
och vérdepappersbolag (pelare 2-krav) 95,2 0,6%
Kombinerat buffertkrav enligt 2 kap. 2 § lagen (2014:966) om kapitalbuffertar 666,2 4,3%
Karnprimarkapitalbehov enligt pelare 2—v;3ig|edning1 - 0,0%
Total lamplig kdrnprimérkapitalniva 1466,4 9,4%
Internt bedémt karnprimarkapitalbehov 1497,3 9,6%
Karnpriméarkapital enligt del tva i tillsynsférordningen 1527,1 9,7%
Primarkapital
Primérkapitalkrav enligt artikel 92.1 b i tillsynsférordningen (pelare 1-krav) 940,0 6,0%
Sarskilt karnprimarkapitalkrav enligt 2 kap. 1 § 2 lagen (2014:968) om sarskild tillsyn 6ver kreditinstitut
och vérdepappersbolag (pelare 2-krav) 126,9 0,8%
Kombinerat buffertkrav enligt 2 kap. 2 § lagen (2014:966) om kapitalbuffertar 666,2 4,3%
Karnprimarkapitalbehov enligt pelare 2—v'zig|edning1 - 0,0%
Total Iamplig primérkapitalniva 1733,2 11,1%
Internt bedomt primarkapitalbehov 17743 11,3%
Primarkapital enligt del tva i tillsynsférordningen 17271 11,0%
Kapitalbas
Karnbaskrav enligt artikel 92.1 c i tillsynsforordningen (pelare 1-krav) 12534 8,0%
Sarskilt kapitalbaskrav enligt 2 kap. 1 § 2 lagen (2014:968) om sarskild tillsyn dver kreditinstitut och
vardepappersbolag (pelare 2-krav) 169,2 1,1%
Kombinerat buffertkrav enligt 2 kap. 2 § lagen (2014:966) om kapitalbuffertar 666,2 4,3%
Kapitalbasbehov enligt pelare 2-véigledningl - 0,0%
Total lamplig kapitalbasniva 2088,8 13,3%
Internt bedémt kapitalbasbehov 2143,7 13,7%
Kapitalbas enligt del tva i tillsynsférordningen 2160,8 13,8%
Andel av totalt
exponeringsmatt for
Kapitalbaskrav som avser bruttosoliditet Belopp bruttosoliditet
Primarkapitalkrav enligt artikel 92.1 d i tillsynsférordningen 707,7 3,0%
Sarskilt primarkapitalkrav enligt 2 kap. 1 § 2 lagen (2014:968) om sarskild tillsyn 6ver kreditinstitut och
vardepappersbolag (pelare 2-krav) - 0,0%
Primarkapitalbehov enligt pelare 2-vigledning® - 0,0%
Total lamplig priméarkapitalniva 707,7 3,0%
Primarkapital enligt del tva i tillsynsférordningen 17271 7,3%

1 Enligt gruppens interna kapitalutvdrdering finns inget behov av att halla kapital under vagledning i pelare 2.
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Not 33. Nyckeltal - Kapitaltackning och likviditetstackning

Konsoliderad situation

Nedan tabell EU KM1 enligt Europeiska kommissionens genomférandeférordning (EU) 2024/3172 fér
konsoliderad situation

Tillganglig kapitalbas (belopp tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Karnprimarkapital 1527,1 1904,3
Priméarkapital 1727,1 2104,3
Totalt kapital 2 160,8 2571,9

Riskvagt exponeringsbelopp
Totalt riskvdgt exponeringsbelopp 15 667,5 18 545,3

Kapitalrelationer (som en procentandel av det riskvdagda exponeringsbeloppet)

Karnprimarkapitalrelation (%) 9,7 10,3
Primarkapitalrelation (%) 11,0 11,3
Total kapitalrelation (%) 13,8 13,9

Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker dn risken for alltfor 1ag bruttosoliditet (som en
procentandel av det riskvdgda exponeringsbeloppet)
Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker an risken for alltfor

lag bruttosoliditet (%) 1,1 1,1
varav: ska utgéras av kdrnprimdrkapital (i procentenheter) 0,6 06
varav: ska utgdras av primdrkapital (i procentenheter) 0,8 08

Totala kapitalbaskrav for Gversyns- och utvarderingsprocessen (%) 9,1 9,1

Kombinerat buffertkrav och samlat kapitalkrav (som en procentandel av det riskvdgda exponeringsbeloppet)

Kapitalkonserveringsbuffert (%) 2,5 2,5
Konserveringsbuffert pa grund av makrotillsynsrisker eller systemrisker identifierade pa medlemsstatsniva (%) 0,0 0,0
Institutspecifik kontracyklisk kapitalbuffert (%) 1,8 1,8
Systemriskbuffert (%) 0,0 0,0
Buffert for globalt systemviktigt institut (%) 0,0 0,0
Buffert for anda systemviktiga institut (%) 0,0 0,0
Kombinerat buffertkrav (%) 4,3 4,3
Samlade kapitalkrav (%) 13,3 13,3
Tillgangligt kdrnpriméarkapital efter uppfyllande av de totala kapitalbaskraven for éversyns- och

utvarderingsprocessen (%) 0,4 0,9

Bruttosoliditetsgrad
Totalt exponeringsmatt 23 590,6 24784,2
Bruttosoliditetsgrad (%) 7,3 8,5

Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfor Iag bruttosoliditet (som en procentandel av det

Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfor 1ag bruttosoliditet (%) 0,0 0,0
varav: ska utgdras av kdrnprimdrkapital (i procentenheter) 0,0 0,0
Totala krav avseende bruttosoliditetsgrad for 6versyns- och utvarderingsprocessen (%) 3,0 3,0

Bruttosoliditetsbuffert och samlat bruttosoliditetskrav (som en procentandel av det totala
Krav pa bruttosoliditetbuffert (%) 0,0 0,0
Samlade bruttosoliditetskrav (%) 3,0 3,0

Likviditetstackningskvot

Totala hogkvalitativa likvida tillgangar (viktat varde - genomsnitt) 3245,7 3712,6
Likviditetsutfloden - totalt viktat varde 1995,2 1973,7
Likviditetsinfloden - totalt viktat varde 304,0 267,4
Totala nettolikviditetsutfloden (justerat varde) 1691,2 1706,3
Likviditetstackningskvot (%) 191,9 216,8

Stabil nettofinansieringskvot

Total tillgdnglig stabil finansiering 22 840,9 23 645,0
Totalt behov av stabil finansiering 17 634,6 18 305,1
Stabil nettofinansieringskvot (%) 129,5 129,2
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Nedan tabell EU OV1 enligt Europeiska kommissionens genomférandeférordning (EU)

2024/3172 fér konsoliderad situation

Konsoliderad situation

Totala

Totala riskvégda exponeringsbelopp .
kapitalbaskrav

mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Kreditrisk (exklusive motpartskreditrisk) 13 491,0 16 468,2 1079,3
Varav schablonmetoden 13 491,0 16 468,2 1079,3
Varav den grundldggande internmetoden (F-IRB) - - -
Varav klassificeringsmetoden - - -
Varav aktier enligt den enkla riskviktade metoden - - -
Varav den avancerade internmetoden (A-IRB) - - -
Motpartskreditrisk 17,7 12,8 1,4
Varav schablonmetoden 17,4 12,8 1,4
Varav metoden med interna modeller
Varav exponeringar mot en central motpart 0,0 0,0 0,0
Varav kreditvardighetsjustering 0,4 0,0 0,0
Varav andra motpartskreditrisker - - -
Awvecklingsrisk - - -
Virdepapperiseringsexponeringar utanfor handelslagret (efter
tillampning av taket) 1124,8 919,8 90,0
Varav intern kreditvarderingsmetod for vardepapperisering
Varav extern kreditvarderingsmetod for vardepapperisering (inbegripet
internbedémningsmetoden)
Varav schablonmetoden for vardepapperisering 1124,8 914,7 90,0
Varav 1 250 %/avdrag 0,0 5,0 0,0
Positionsrisk, valutakursrisk och ravarurisk (marknadsrisk) 0,0 0,0 0,0
Varav schablonmetoden 0,0 0,0 0,0
Varav metoden for interna modeller - - -
Stora exponeringar - - -
Operativ risk 1033,6 1162,3 82,7
Varav basmetoden
Varav schablonmetoden 1033,6 1162,3 82,7
Varav internmdtningsmetoden
Belopp under trosklarna for avdrag (féremal for riskviktning pa 250 %)
Summa 15667,1 18 563,1 1253,4

Not 34. Likviditetsreserv och finansieringskallor

Likviditetsreserv och finansieringskallor

Konsoliderad situation

Nedan information om likviditetsreserv och finansieringskdllor i enlighet med FFFS 2010:7 2025-12-31 2024-12-31
Tillgéngar pa niva 1 3245,7 3712,6
Kassa samt tillgodohavande hos centralbanker 864,0 1400,9
Vardepapper emitterade eller garanterade av stat, centralbank eller multilaterala utvecklingsbanker eller 2381,7 2311,8
internationella organisationer

Vardepapper emitterade av kommuner och 6vriga offentliga enheter 0,0 0,0
Sakerstallda obligationer av extremt hog kvalitet 0,0 0,0
Tillgangar pa niva 2A 0,0 0,0
Tillgangar pa niva 2B 0,0 0,0
Likviditetsbuffert 3245,7 3712,6
Tillgodohavanden hos andra banker 140,1 116,2
Likviditetsreserv 3385,8 3828,8
Finansieringskallor

Upplaning fran kreditinstitut 32,0 51,2
In- & upplaning fran allmanheten 20802,8 21719,4
Upplupna rantor inlaning 323,3 381,6
Primarkapitalinstrument, netto 200,0 200,0
Efterstallda skulder 661,3 660,9
Summa 22019,4 23013,1
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Specifikation av likviditetsreserv i valutor
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Konsoliderad situation 2025-12-31

SEK EUR usD Ovriga Summa
Tillgangar pa niva 1 3050,6 195,1 = = 3245,7
Kassa samt tillgodohavande hos centralbanker 752,2 111,8 - - 864,0
Vardepapper emitterade eller garanterade av stat, centralbank, multilaterala
utvecklingsbanker eller internationella organisationer 22984 83,3 B . 23817
Vardepapper emitterade av kommuner och 6vriga offentliga enheter - - - - -
Sakerstallda obligationer av extremt hog kvalitet - - - - -
Tillgangar pa niva 2A - - - - -
Tillgdngar pa niva 2B - - - - -
Likviditetsbuffert 3 050,6 195,1 0,0 0,0 3245,7
Tillgodohavanden hos andra banker 15,7 89,2 - 35,3 140,1
Likviditetsreserv 3 066,2 284,3 0,0 35,3 3385,8

2024-12-31

SEK EUR usD Ovriga Summa
Tillgdngar pa niva 1 3363,6 349,0 - - 3712,6
Kassa samt tillgodohavande hos centralbanker 1140,4 260,4 - - 1400,9
Vardepapper emitterade eller garanterade av stat, centralbank, multilaterala
utvecklingsbanker eller internationella organisationer 2223,2 88,6 - - 2311,8
Vardepapper emitterade av kommuner och 6vriga offentliga enheter - - - - -
Sakerstallda obligationer av extremt hog kvalitet - - - - -
Tillgangar pa niva 2A - - - - -
Tillgangar pa niva 2B - - - - -
Likviditetsbuffert 3363,6 349,0 0,0 0,0 3712,6
Tillgodohavanden hos andra banker 22,7 58,9 - 34,6 116,2
Likviditetsreserv 3386,3 407,9 0,0 34,6 3828,8
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Not 35.

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras vid forsta
redovisningstillfallet i enlighet med IFRS 9. Klassificeringen baseras pa
de avtalsenliga villkor som reglerar de finansiella instrumenten, samt
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Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

koncernens affarsmodell for att hantera dem. Finansiella tillgangar

varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via
ovrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatrakningen.

Koncernen

Finansiella tillgdngar varderingskategorier

Verkligt varde Upplupet  Verkligt varde

2025-12-31 via 6vrigt  anskaffnings- via resultat- Summa redovisat Summa verkligt

totalresultat varde rakningen varde varde
Kassa & tillgodohavande hos centralbanker - 946,1 - 946,1 946,1
Beldningsbara statsskuldsforbindelser m.m. 2794,7 - - 2794,7 2794,7
Utlaning till kreditinstitut - 183,0 - 183,0 183,0
Utlaning till allmanheten - 19 783,2 - 19 783,2 19 646,4
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - - 40,0 40,0 40,0
Derivat - - 13,7 13,7 13,7
Aktier och andelar - - - - -
Kundfordringar - 93,8 - 93,8 93,8
Ovriga tillgdngar - 140,4 - 140,4 140,4
Summa 2794,7 21146,4 53,7 23994,9 23 858,1

Finansiella skulder varderingskategorier

Verkligt varde

Ovriga skulder

via resultat- varderade till upplupet Summa redovisat Summa verkligt
2025-12-31 rakningen anskaffnings-varde varde varde
Skulder till kreditinstitut - 37,7 37,7 37,7
Inlaning fran allmanheten - 21113,2 21113,2 21113,2
Emitterade vardepapper 315,0 315,0 315,0
Efterstallda skulder - 661,3 661,3 661,3
Derivat 0,4 - 0,4 0,4
Leverantdrsskulder - 62,4 62,4 62,4
Ovriga skulder - 609,5 609,5 609,5
Summa 0,4 22799,1 22799,5 22799,5
Koncernen
Finansiella tillgdngar varderingskategorier

Verkligt varde Upplupet  Verkligt varde

2024-12-31 via 6vrigt  anskaffnings- via resultat- Summa redovisat Summa verkligt

totalresultat varde rakningen varde varde
Kassa & tillgodohavande hos centralbanker - 14129 - 14129 14129
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m.m. 2 407,5 - - 2407,5 2407,5
Utlaning till kreditinstitut - 169,3 - 169,3 169,3
Utlaning till allmanheten - 20622,1 - 20622,1 20497,5
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - - 70,2 70,2 70,2
Derivat - - 2,8 2,8 2,8
Aktier och andelar - - - - -
Kundfordringar - 84,5 - 84,5 84,5
Ovriga tillgdngar - 143,4 - 143,4 143,4
Summa 2407,5 22432,2 73,0 24912,8 24788,1
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Finansiella skulder varderingskategorier

Verkligt varde

Ovriga skulder
via resultat- varderade till upplupet Summa redovisat Summa verkligt

2024-12-31 rakningen anskaffnings-varde vdrde varde
Skulder till kreditinstitut - 51,2 51,2 51,2
Inlaning fran allmanheten - 22 101,6 22101,6 22101,6
Emitterade vardepapper 0,0 0,0 0,0
Efterstallda skulder - 660,9 660,9 256,0
Derivat 0,4 - 0,4 0,4
Leverantorsskulder - 41,2 41,2 41,2
Ovriga skulder - 455,6 455,6 455,6
Summa 0,4 23 310,6 23 311,0 22 906,1

Not 36. Verkligt varde

Verkligt varde — metoder och antaganden

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som anvants for
att faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument som
presenteras i tabellerna nedan.

For finansiella instrument med rorlig ranta, samt kortfristig ut- och
inldning, anses det redovisade vardet utgora en rimlig approximation
av verkligt varde. For den del av utlaningen som sker till fast ranta har
verkligt varde beraknats genom diskontering av forvantade framtida
kassafloden. Diskonteringsrantan baseras pa aktuella marknadsrantor
(swaprantor) for matchande loptider pa balansdagen, med tillagg for
relevanta riskpremier avseende kredit- och likviditetsrisk.

Verkligt varde — varderingshierarki

Koncernen varderar en del av sina finansiella instrument till verkligt
varde. For dessa lamnas upplysningar per niva enligt
varderingshierarkin i IFRS 13. Hierarkin definieras enligt féljande:

Niva 1 — Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

Niva 2 — Varderingsmodeller som baseras pa observerbara
marknadsdata (t.ex. marknadsrantor). For derivat och réantebarande
vardepapper faststélls verkligt varde med hjalp av varderingsmodeller

déar indata utgors av observerbara marknadsrantor, valutakurser och
andra marknadsnoteringar per balansdagen.

Niva 3 — Varderingsmodeller dar vasentliga indata inte baseras pa
observerbara marknadsdata.

Instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

For finansiella instrument som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde lamnas upplysning om verkligt varde i anslutning till
klassificeringen i Not 35.

Det upplysta verkliga vardet for utlaning till allmanheten klassificeras
som Niva 3 i de fall varderingen baseras pa vasentliga
icke-observerbara indata, sasom bolagsspecifika riskpaslag.
Varderingen av utlaning till allmanheten baseras pa diskonterade
kassafléden enligt den metod som beskrivs ovan.

Varderingar av 6vriga poster som upplyses, sdsom emitterade
vardepapper och efterstallda skulder, baseras pa observerbara
marknadsdata (marknadsrantor eller kvoterade priser for liknande
instrument) och klassificeras diarmed som Niva 2.

For dessa upplysta verkliga varden lamnas inga kvantitativa
upplysningar om icke-observerbara indata.

Nedanstaende tabell visar koncernens tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt varde i balansrakningen.

Koncernen 2025-12-31
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m.m. 2794,7 - - 2794,7
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
Aktier och andelar - - - -
Derivat - 13,7 - 13,7
Obligationer och rantebarande vardepapper - 40,0 - 40,0
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivat - 0,4 - 0,4
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Koncernen 2024-12-31
Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde via 6vrigt totalresultat Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Belaningsbara statsskuldsforbindelser m.m. 2407,5 - - 2407,5

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Aktier och andelar - - - -

Derivat - 2,8 - 2,8

Obligationer och rdantebadrande vardepapper - 70,2 - 70,2
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivat - 0,4 - 0,4
Not 37. Transaktioner med néarstaende

Koncernen Moderbolag

Fordringar pa och skulder till nirstdende 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Utlaning till allménheten
Dotterbolag - - 30,0 30,0

varav ECL - - - -
Ovriga nirstaende bolag 449,4 438,2 256,3 264,0
Ovriga tillgéngar
Dotterbolag - - - -
Ovriga nirstdende bolag 90,9 19,0 0,0 0,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Ovriga nirstaende bolag 9,5 25,0 - -
Summa 549,8 482,2 286,3 294,0

Skulder till kreditinstitut
Dotterbolag - - - -
In- och upplédning fran allménheten

Dotterbolag - - - -
Ovriga skulder

Dotterbolag - - -96,1 -52,9
Ovriga nirstiende bolag -2,2 -2,5 - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

N&rstaende bolag - -

Summa -2,2 -2,5 -96,1 -52,9
Narstaende - intdkter och kostnader 2025 2024 2025 2024
Réinteintdkter

Dotterbolag - - 2,5 3,5
Ovriga nirstaende bolag 0,0 13,2 23,6 22,0
Réintekostnader

Dotterbolag - - - -
Ovriga narstaende bolag 0,0 -0,1 - -
Ovriga intdkter

Dotterbolag - - 5,2 5,7
Ovriga narstdende bolag 10,3 5,4 - -
Leasingkostnader

Ovriga nirstaende bolag -14,0 -10,4 - -

Allmédnna administrationskostnader
Dotterbolag - - - -
Ovriga nirstaende bolag -43,6 -153,2 - -

Summa -47,3 -145,1 31,3 31,1

Under perioden har normala affarstransaktioner skett mellan foretag ingdende i koncernen och andra narstaende. Uppgifter om transaktioner med
narstaende fysiska personer (styrelseledaméter och ledande befattningshavare) lamnas i not 9 Personal.

Narstaende definieras i ARKL 1 kap 4§ (ARL 1 kap 8§ och 9§).
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Not 38. Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning avseende nettoinvesteringar i
utldndska verksamheter i syfte att minska omrakningseffekter i eget
kapital till foljd av valutakursforandringar. De sdkrade exponeringarna
utgors av nettoinvesteringarna i koncernens utlandska dotterbolag.
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Sakringsinstrumentet utgors i huvudsak av skulder i utlandsk valuta,
vilka bedoms utgora ett effektivt skydd mot valutarisken i de
underliggande nettoinvesteringarna.

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Valutasakringsinstrument
Exponering 2636,2 2690,4
Sakringsinstrument -2527,2 -2604,1

Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheten sker genom terminskontrakt i Euro, Norska kronor och Amerikanska dollar. Se not 3.2 och 17 for

information om valutaexponering och verkligt virde avseende valutasakringsinstrument.

NOTUPPLYSNINGAR MODERBOLAGET

Not 39.

Aktier och andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2024-12-31 2025-12-31
Klassade som anldggningstillgangar Kapital-  Redovisat Redovisat Eget
Onoterade bolag, séite Antal andel varde varde kapital Resultat
Marginalen AB, 556128-4349, Stockholm, Sverige** 2 000 000 100% 505,5 505,5 1088,0 65,5
Marginalen Bank Bankaktiebolag, 516406-0807, Stockholm, Sverige* ** 525 000 100%
Verity International AB, 559067-6416, Stockholm, Sverige** 50000  100%
Sergel Finans Oy, 1571416-1, Helsingfors, Finland** 2500 100%
Sergel Finans AS, 993 245 887, Sandefjord, Norge** 10 000 000 100%
Inkasso AB Marginalen, 556199-4285, Stockholm, Sverige** 5000 100%
Knyta - Konsult Marginalen AB, 556458-4299, Stockholm, Sverige 1000 100%
Marginalen Financial Services AB, 556672-8043, Stockholm, Sverige** 1000 100%
Hygglig AB, 556687-9945, Stockholm, Sverige** 31 000 100%
Caplease AB 556649-8266, Stockholm, Sverige 1000 100%
Marginalen Group AB, 556518-2986, Stockholm, Sverige** 2000 100%
GelvoraSergel UAB, 125164834, Litauen** 103 592 100%
UAB GS Core 305718420, Litauen 28 000 100%
UAB GF bankas, 300515252, Litauen* ** 3293100 100%
UAB Sergel, 125026242, Litauen** 10 850 100%
SIA GelvoraSergel 40103837691, Lettland ** 66 000 100%
SIA Aizdevums.lv, 40003468776, Lettland ** 226 535 100%
SIA GS Core 40203304955, Lettland 28 000 100%
0U GS Core, 16183586 Estland 1000 100%
Red Dot AB, 559229-5942, Stockholm, Sverige 500 100%
OILI official AB, 559232-8230, Stockholm, Sverige 500 100%
Toborrow AB, 556942-6736, Stockholm, Sverige** 8072075 90,69%
Toborrow Tech AB, 559021-2170, Stockholm, Sverige 50 000 100%
Summa andelar i dotterbolag 505,5 505,5 1088,0 65,5

*) Bolag som &r kreditinstitut.
**) Ingar i Konsoliderade situationen.

Mer information om Marginalen AB:s andelar i koncernféretag finns i Marginalen AB:s arsredovisning.
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Not 40. Vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star: SEK

Balanserat resultat 777 217 644
Primarkapitalinstrument, netto 200 000 000
Arets resultat -45 076 585
Summa 932 141 060

Styrelsen foreslar att:

Till ny rakning 6verfors 932 141 060
Summa 932 141 060
Not 41. Handelser efter balansdagen i koncernen och moderbolaget

Den 30 april 2026 beslutade ESCO Marginalen AB att aktivera ESCO-koncernens aterhamtningsplan, dar beslutet fattades som en forsiktighets- och
riskhanteringsatgard och i syfte att sdkerstalla att koncernen féljer tillampliga interna processer och beslutsvagar.

Den 17 juni 2026 meddelade Forvaltningsratten dom i malet avseende Finansinspektionens beslut om pelare 2 vagledning for ESCO Marginalen AB
och Marginalen Bank. Forvaltningsratten avslog 6verklagandena och lat darmed Finansinspektionens beslut sta fast. ESCO Marginalen AB och
Marginalen Bank kommer att 6verklaga domen till Kammarratten.

Hakan Osterberg, styrelseordférande i Marginalen Bank, kommer per den 1 september att tilltrdda som tillférordnad vd. Detta nir Mats Persson

Bergius lamnar rollen som vd.
Per utgangen av kvartal 1 2026 uppfyller den konsoliderade situationen kapitalkraven.

Per utgangen av kvartal 1 2026 har ej konsoliderad situation nagon otillaten stor exponering.
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Styrelsens och verkstallande direktorens underskrift

Arsredovisningen har beslutats 2026-06-30

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Emma Glennow Ewa Glennow Kinna Bellander

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseordférande

Charlotte Strandberg Nicklas Lundblad
Verkstallande direktor Styrelseledamot

Revisorspateckning

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Sott
Auktoriserad revisor
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