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1 Inledning

ESCO Marginalen AB redovisar i denna rapport information utifran Europaparlamentets och Radets férordning
(EU) nr 575/2013 (Tillsynsférordningen), Lag (2014:968) om sarskild tillsyn dver kreditinstitut och
vardepappersbolag, FFFS 2014:12 och FFFS 2010:7.

Rapporten omfattar ESCO Marginalen AB:s konsoliderade situation och avser férhallandena per den 31

december 2025.

2 Rattslig struktur, styrning och organisationsstruktur

Marginalenkoncernen bestar per den 31 december 2025 av nedanstadende bolag. ESCO Marginalen AB & moder-
bolag i koncernen och &gs till 100 % av Ewa Glennow.
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De flesta av bolagen i koncernen ingar i ESCO Marginalen AB:s konsoliderade situation, vilken star under Finans-
inspektionens tillsyn. Bolag i koncernen som &r vilande eller inte bedriver nagon finansiell eller anknuten verksamhet
i enlighet med Lag (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse, ingar ej i den konsoliderade situationen.
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Tre av bolagen i koncernen regleras individuellt avseende kapitaltdckning: Marginalen Bank som star under
Finansinspektionens tillsyn, Sergel Finans AS som star under tillsyn av norska Finanstilsynet och UAB GF bankas
som star under tillsyn av Bank of Lithuania samt ECB.

Nedan information om bolagen inom ESCO Marginalen AB:s konsoliderade situation per 2025-12-31.

Konsolide- Konsolide-
ringsmetod ringsmetod

for redo-  for kapital-

Agarandel Land Site visning tackning  Beskrivning av bolag
ESCO Marginalen AB 556096-5765 Koncernmoder Sverige Stockholm  Fullstdndig Fullstandig ~Finansiellt moderholdingféretag
Marginalen AB 556128-4349  100% Sverige Stockholm  Fullstindig  Fullstandig Finansiellt holdingforetag
Marginalen Bank Bankaktiebolag 516406-0807 100% Sverige Stockholm  Fullstdndig  Fullstandig Kreditinstitut
Verity International AB 559067-6416 100% Sverige Stockholm  Fullstandig Fullstandig Férvarva férfalina fordringar
Sergel Finans AS 993245887  100% Norge Sandefiord Fullstdndig Fullstindig Forvérva forfallna fordringar
Sergel Finans Oy 27678567 100% Finland Helsingfors Fullstdndig Fullstandig Forvérva forfallna fordringar
Hygglig Aktiebolag 556687-9945 100% Sverige Stockholm  Fullstandig  Fullstandig Vilande
Marginalen Financial Services AB 556672-8043 100% Sverige Stockholm  Fullstindig  Fullstandig Finansiella stodtjanster
Inkasso AB Marginalen 556199-4285 100% Sverige Stockholm  Fullstindig  Fullstandig Inkasso
Marginalen Group AB 556518-2986 100% Sverige Stockholm  Fullstandig  Fullstandig Koncemintern administration
UAB GF bankas 300515252  100% Litauen Vilnius Fullstandig Fullstandig Kreditinstitut
GelvoraSergel UAB 125164834  100% Litauen Vilnius Fullstandig  Fullstindig Inkasso/forfallna fordringar
SIA GelvoraSergel 40103837691 100% Lettland Riga Fullstandig  Fullstandig Inkasso/forfallna fordringar
SIA Aizdevums.lv 40003468776 100% Lettland Riga Fullstandig  Fullstdndig Konsumentfinansiering
Toborrow AB 556942-6736  90,7% Sverige Stockholm  Fullstindig Fullstdndig ~Laneformedling

Det finns inga nuvarande eller férvantade vésentliga praktiska eller rattsliga hinder fér en snabb éverféring av medel
ur kapitalbasen eller aterbetalning av skulder mellan moderféretag och dotterféretag.

3 Riskhanteringsmal och riskhanteringspolicy

3.1 Riskdeklaration och riskférklaring
Styrelsens riskdeklaration och riskférklaring aterfinns i Not 3 i ESCO Marginalen AB:s arsredovisning.

3.2 Strategier och processer for att hantera risker

| koncernens verksamhet uppstar olika typer av finansiella risker som kreditrisker, marknadsrisker och likviditets-
risker samt andra risker sdsom strategiska risker och operationella risker. | syfte att begransa och kontrollera risk-
tagandet i verksamheten har koncernen, samt aven relevanta bolag, faststallt riskaptit och riskstrategier i interna
styrdokument. Strategierna innebar att inom ramen for riskaptiten faststélla risklimiter fér relevanta nyckeltal att
utgéra indikatorer fér begransningar i den risk som koncernen far exponeras mot.

Dessa limiter f6ljs upp med ett trafikljussystem dér gront visar att risken val ligger inom faststalld riskaptit, gult visar
att risken ar férhdjd och utanfor faststalld malniva, men inom faststallda limiter. Detta innebéar férhdjd bevakning
och uppréttande av analys for faststéllande av atgardsplan fér atergang till malniva och for att férhindra brott mot
riskaptitlimit. R6tt innebar brott mot faststalld riskaptitslimit och en ej accepterad riskniva. Omedelbara atgarder ska
vidtas for en atergang till accepterad riskniva. Processen innebér att ansvarig funktion inom forsta linjen I16pande
foljer upp indikatorn och rapporterar resultatet till funktionen for Riskkontroll. Funktionen for Riskkontroll
sammanstéller matresultaten och bedémer de eventuella atgarder som férsta linjen vidtar for att sékerstélla att
riskaptiten uppratthalls. Funktionen for Riskkontroll utfér dven oberoende kontroll av att exponeringar ar inom
faststallda limiter.

Ytterligare information om strategier och processer fér att hantera risker aterfinns i arsredovisningar for ESCO
Marginalen AB, Marginalen AB, Marginalen Bank Bankaktiebolag samt UAB GF bankas.

3.2.1  Malséttning for kapitalstrukturen

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att uppratthalla finansiell stabilitet for att trygga koncernens férmaga
att fortsatta utveckla sin verksamhet och att ha en tillracklig buffert f6r att kunna hantera oférutsedda handelser.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra upplaningsstrukturen eller férandra eget
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kapital genom att; utfarda nya aktier, uppta aktiedgartillskott, stalla ut forlagslan, férandra den utdelning som betalas
till aktiedgarna eller aterbetala kapital till aktiedgarna.

322 Kapital- och likviditetsplanering

Underlag fran affarsplaneringen samt den Iépande riskhanteringen ligger till grund fér den interna kapital- och
likviditetsutvarderingen. Ansvaret fér den interna kapital- och likviditetsutvarderingen ligger hos styrelsen. | utvar-
deringen ingar en riskbeddémning i vilken Marginalens risker analyseras och sedan stresstestas i olika scenario-
analyser. Det ar resultatet av detta arbete som ligger till grund fér kapital- och likviditetsplaneringen.

323 De tre férsvarslinjerna

Riskhanteringen baseras pa principen om tre sa kallade foérsvarslinjer. Den operativa delen av verksamheten utgor
forsta férsvarslinjen och ansvarar fér riskhanteringen. Oberoende riskkontroll och regelefterlevnadsfunktioner utgér
andra férsvarslinjen. Funktioner for internrevision utgér tredje férsvarslinjen.

For att sakerstalla en adekvat riskhantering och att det interna regelverket uppratthalls och fungerar i den dagliga
verksamheten har oberoende kontrollfunktioner inrattats pa koncernniva, i Marginalen Bank samt inom relevanta
bolag.

e  Funktion for riskkontroll — kontrollfunktion som ansvarar for att kontrollera att verksamheten identifierar,
varderar och hanterar sina vasentliga risker samt féljer upp och analyserar verksamhetens utveckling utifran
ett riskperspektiv.

e  Funktion fér regelefterlevnad — kontrollfunktion som bevakar att férandringar i externa regelverk
implementeras, att verksamheten I6pande utbildas och kontrollerar att policys och instruktioner féljs.

e Funktion for internrevision — granskar och bedémer pa styrelsens uppdrag om system, interna kontroller och
rutiner &r lampliga och effektiva samt utfardar rekommendationer och kontrollerar att rekommendationerna
foljs.

For kontrollfunktionernas arbete har den styrelse till vilken funktionen rapporterar faststéllt instruktioner. Arliga
aktivitetsplaner upprattas och faststalls fér respektive kontrollfunktion.

Ytterligare information om riskhanteringsfunktioners struktur och organisation aterfinns i arsredovisningar for ESCO
Marginalen AB, Marginalen AB, Marginalen Bank Bankaktiebolag samt UAB GF bankas.

4 Ersattningspolicy

Nedan beskrivs huvuddragen i Marginalens ersattningspolicyer i enlighet med "EU REMA — Erséttningspolicy” i
Kommissionens genomférandeférordning (EU) 2024/3172.

Ytterligare information om erséttningar publiceras i arsredovisningarna féor ESCO Marginalen AB, Marginalen AB,
Marginalen Bank samt UAB GF bankas.

4.1 Information om de organ som 6vervakar ersattningen

Styrelsen i Marginalen AB har beslutat om en ersattningspolicy som ar tillamplig for alla bolag i den konsoliderade
situationen. Styrelserna i Marginalen Bank Bankaktiebolag och UAB GF bankas har faststallt en ersattningspolicy
for respektive bank. Erséattningspolicyn ar baserad pa Finansinspektionens foreskrifter FFFS 2011:1 och EBA:s
riktlinjer och standarder f6r en sund ersattningspolicy.

Styrelsen i Marginalen AB respektive Marginalen Bank har utsett en sérskild ledamot i styrelsen fér oberoende
beddmning av ersattningspolicy och ersattningssystem. De sarskilda ledaméterna bereder styrelsebeslut avseende
ersattningar inom den konsoliderade situationen respektive Marginalen Bank.

4.2 Ersattningssystemets utformning och struktur

Den svenska ersattningsstrukturen bestar av tvd huvudkomponenter, fast [6n samt pensioner och andra férmaner.
Huvudregel i de svenska bolagen ar att de anstallda enbart erhaller en fast erséttning Som ett komplement anvands
aven kontantbaserad rorlig ersattning, framst riktat till séljande befattningar. | de baltiska verksamheterna utgar
normalt en del av ersattningen i rorlig form, vilket innebér att de anstallda bar en del av risken. Den totala
ersattningen speglar komplexiteten, ansvaret och det ledarskap som behdvs fér respektive befattning liksom
individens prestation i férhallande till Marginalens mal och véarderingar. Storleken pa rérliga erséattningar ar risk-
justerad. Inga rérliga erséattningar kan éverstiga 100 procent av fast ersattning. All erséttning utbetalas i kontant
form.

Marginalen kan besluta att inte ldmna nagra utlovade rorliga ersattningar om befattningshavare har brutit mot
externa eller interna regelverk, skyldigheter som féljer av anstélining, inte fljt de regler kring etik och varderingar
som Marginalen star for, eller vilselett Marginalen avseende sin prestation. Rorlig ersattning till befattningar inom
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kontrollfunktioner bestdms utifran mal som ar kopplade till kontrollfunktionen och ska vara oberoende fran
affarsomraden de kontrollerar.

4.3 Beaktande av risker i ersattningsprocessen

Erséattningspolicy och erséttningspraxis ska vara foérenlig med affarsstrategi, mal, varderingar och langsiktiga
intressen samt framja, en sund och effektiv riskhantering och motverka ett déverdrivet risktagande. Ersattnings-
policyn omfattar alla anstallda och ska vara kénsneutral. Risker som &r férenade med féretagets ersattningssystem
ska analyseras och bedémas arligen. Pa grundval av analysen identifieras bl.a. personal med vasentlig inverkan
pa riskprofilen.

4.4 Forhallanden mellan fast och rorlig erséattning

Inom Marginalen ar rérlig ersattning baserad pa riskjusterat resultat och medarbetarens prestation utifrdn mal och
varderingar. Resultat for affarsenheten och fér Marginalen vags ocksa in. Garanterad kontantbaserad rorlig
erséttning kan utga till medarbetare inom séljande befattningar under den anstélldes forsta sex manader inom
Marginalen Bank. Garanterade rérliga ersattningar kan utga under det forsta aret i dvriga féretag inom Marginalen.

Den rérliga delen far ej 6verstiga 100 % (15 % for kontrollfunktioner) av den fasta delen av den totala
ersattningen for en enskild person.

4.5 OQversyn och faststillande av Marginalens ersattningspolicy

Varje bolag inom den konsoliderade situationen gor arligen en éversyn av sin lokala ersattningspolicy och sina
erséattningssystem. Verkstallande direktdren lamnar forslag till &ndrad policy till sérskild ledamot i styrelsen. Efter
beredande hos sarskild ledamot i styrelsen diskuteras och faststalls ersattningspolicyn av styrelsen.

4.6 Identifierad personal

Marginalen identifierar medarbetare vars befattning kan ha en véasentlig inverkan pa Marginalens riskprofil. Som
utgangspunkt for identifikationen anvander Marginalen kvalitativa och kvantitativa kriterier enligt faststallda riktlinjer.

4.7 Ersattning till verkstallande direktéren och verkstallande ledningen

Styrelsen i Marginalen AB respektive Marginalen Bank och UAB GF bankas beslutar om erséattning till verkstallande
direktéren och 6vriga ledaméter i den verkstéllande ledningen samt till riskchef, chef fér regelefterlevnad och chef
for internrevision efter forslag fran styrelsens sarskilda ledamot.

4.8 Undantag enligt artikel 94.3 i kapitalkravsdirektivet

Marginalen omfattas av det undantag som faststalls i artikel 94.3 i kapitalkravsdirektivet i enlighet med artikel

450.1 k i Tillsynsférordningen pa grundval av artikel 94.3 a och b i kapitalkravsdirektivet. Marginalen tillampar
undantaget for artikel 94.1(m) i kapitalkravsdirektivet. Det &r 4 anstéllda som omfattades av undantaget under
2025 och deras totala ersattning redovisas i tabell EU REM1, férdelad pé fast och rorlig erséttning.

4.9 Kvantitativ information

Nedanstaende tabeller innehaller information avseende personalkategorier vars verksamhet i tjansten vasentligt
kan paverka Marginalens riskprofil.
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EU REM1 - Ersiéttning under rédkenskapsaret

a b c d
Ledningsorgan med | Ledningsorgan med Annan verkstallande Annan identifierad
tillsynsfunktion forvaltande funktion ledning personal
1 ,.Antal.p.ersoner som ar 14 2 5 19
identifierad personal
) Sammanlagd fast
ersattning 4956 250 5500 000 6449193 30 698 950
3 Varav: kontantbaserad 4956 250 5 500 000 6449 193 30 698 950
4 (ej tillampligt inom EU)
Varav: aktier eller
EU-
12 Fast Enots.varande
ersitt | agarintressen
ning | Varav:instrument som ar
5 kopplade till aktier eller
andra likvardiga icke-
kontanta instrument
EU- .
5x Varav: andra instrument
6 (ej tillampligt inom EU)
7 Varav: andra former
8 (ej tillampligt inom EU)
9 Antal personer som ar 4
identifierad personal
10 Sammanlagd rorlig )
ersattning 1520506
11 Varav: kontantbaserad 1520 506
12 Varav: uppskjuten
Varav: aktier eller
EU-
13a T’lots.varande
dgarintressen
EU- | . )
143 Ror.!|g Varav: uppskjuten
er.satt Varav: instrument som ar
gu- | M8 kopplade till aktier eller
13b andra likvardiga icke-
kontanta instrument
EU- Varav: uppskjuten
14b
EU- Varav: andra instrument
14x
ii; Varav: uppskjuten
15 Varav: andra former
16 Varav: uppskjuten
17| Sammanlagd ersittning (2 + 10) 4956 250 5 500 000 6449 193 32219 456

EU REM2 - Specialutbetalningar till personal vars yrkesutévning har en vésentlig inverkan pa institutens
riskprofil

Marginalen har under aret ej gjort nagra specialutbetalningar till personal vars yrkesutdvning har en vasentlig
inverkan pa Marginalens riskprofil.
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EU REM3 - Uppskjuten erséttning

a b c d e f EU-g EU-h
Belopp for Sammanlagt
Belopp for re'sultatjust justeringsbelo Sammanlagt Samman}l}agt
ering som pp under . belopp for
resultat . M belopp for X
Varav . X gjorts under | rakenskaps X uppskjuten
justering som " o | s . uppskjuten pp
Sammanlagt | Varav belopp X rakenskapsa | aret pa grund e ersattning som
. u gjorts under e ersattning s .
uppskjutet belopp dar - ret av av implicita It beviljats for en
e N - rakenskaps . X X . som beviljats | .
ersattnings- dar agande R uppskjuten | justeringar i . tidigare
. x Y dretav e fore .
Uppskjuten och belopp som agande ratten . ersdttning efterhand - . | resultatperiod
2 e L N i . N uppskjuten - . rakenskapsa .
kvarhallen ersattning beviljats for ratten Overgar A N dér dgande | (dvs. andringar dar
e . . ersattning dar - « . retochsom | . «
tidigare overgar underde | ratten av vardet pa . dganderatten
resultatperio | under aféljand dgande skulle uppskjuten faktiskt har 6vergatt
P . paTOl ratten skulle . o PFi J4 . betalats ut &
der rakenska | e . . overga ersattning pa men som
o « Overgd under under
psaret rakenska . under de grund av . . | omfattas av
. rakenskaps JO N rakenskapsa o
psaren R paféljande andringar av kvarhallandeper
aret N o |- ret .
rakenskapsa | instrumentens ioder
ren priser)
1 Ledningsorgan med
tillsynsfunktion
2 Kontantbaserad -
Aktier eller
3 motsvarande -
dgarintressen
Instrument som ar
4 kopplade till aktier eller
andra likvardiga icke-
kontanta instrument
5 Andra instrument -
6 Andra former -
7 Ledningsorgan med
férvaltande funktion
8 Kontantbaserad -
Aktier eller
9 motsvarande -
agarintressen
Instrument som ar
10 kopplade till aktier eller
andra likvardiga icke-
kontanta instrument
11 | Andrainstrument -
12 | Andra former -
13 Annan verkstallande
ledning
14 | Kontantbaserad -
Aktier eller
15 | motsvarande -
agarintressen
Instrument som ar
16 kopplade till aktier eller
andra likvardiga icke-
kontanta instrument
17 | Andrainstrument -
18 | Andra former -
19 Annan identifierad
personal
20 | Kontantbaserad -
Aktier eller
21 | motsvarande -
agarintressen
Instrument som ar
2 kopplade till aktier eller
andra likvardiga icke-
kontanta instrument
23 | Andra instrument -
24 | Andra former -
25 | Sammanlagt belopp -
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EU REM4 - Ersiéttning pa 1 miljon euro eller mer per ar

Marginalen har under aret ej haft nagon identifierad personal som ar hégaviénad i enlighet med artikel 450 (i) i
Tillsynsférordningen.

5 Ovrig Periodisk information

Periodisk information Héanvisning

ESG ESCO Marginalen AB:s arsredovisning Forvaltningsberattelse
Riskhantering ESCO Marginalen AB:s arsredovisning Not 3
ilr;fgﬁgmﬁ;itoggyg?:a'fgazlg?zz?gh kapitaloaskrav ESCO Marginalen AB:s arsredovisning Not 32

Nyckeltal Kapital- och likviditetstéackning ESCO Marginalen AB:s arsredovisning Not 33
Likviditetsreserv och finansieringskallor ESCO Marginalen AB:s arsredovisning Not 34




