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Rapor Hakkinda

Noksel Celik Boru Sanayi A.S.
olarak 1987 yilindan bu yana
Turkiye ve global pazarda celik
boru sektorinde yuruttigumuiz
faaliyetleri, cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) boyutlariyla
daha buttncul bir yaklasimla
ele almak amaciyla
hazirladigmiz ilk strdtrdlebilirlik
raporumuzu kamuoyu ile
paylasmaktan gurur duyuyoruz.

Surdirilebilirlik ve Kurumsal lletisim Birimi

Noksel Celik Boru Sanayi A.S.
Ankara Merkez Ofis
quality@noksel.comir
www.noksel.com

Bu rapor, yalnizca surdurulebilirlik uygulamalarimiza dair bir durum
tespiti degil; ayni zamanda uzun vadeli stratejilerimizin, toplumsal
ve cevresel sorumluluklarimizin ve kurumsal dontsum
yolculugumuzun bir aynasidir. Rapor dénemimiz, 1 Ocak - 31
Aralik 2024 tarihleri arasini kapsamaktadir ve Hendek (Sakarya),
iskenderun (Hatay) fabrikalarimiz ile Ankara Merkez Ofis’'imizi
kapsayan tum operasyonel alanlarimizdan derlenen gdstergeler
konsolide edilerek sunulmustur.

Ik kez yayimladi§imiz bu raporda, Global Reporting Initiative
(GRI) 2021 Standartlari temel alinmig, 6zellikle GRI 1: Foundation,
GRI 2: Genel Bilgiler ve GRI 3: Onemli Konular gercevesi
referans olarak kullaniimistir. Ayrica, sektériin dogasi gereQi GHG
Protokol, Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus
Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz
ve Ozellikler, Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi Uygulama Rehberi ve Birlesmis Milletler
Sirdiirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) da dikkate alinmigtir.
Bu rapor su agsamada bagimsiz bir dogrulama siirecinden
gecmemigtir. Ancak, gelecek donemlerde dis denetim
mekanizmalarinin sistematik olarak entegre edilmesi
hedeflenmektedir.
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Noksel Turkiye olarak surdurudlebilirlik yonetigsimi, politika
gelistirme ve performans metriklerinin sistematik bir yapiya
kavusturulmasi yonunde onemli bir adim attik. Bu rapor ayni
zamanda ESG yaklagimini kurumsal yapimiza entegre etme
surecimizin baglangi¢ noktasidir.

Raporun hazirlanma surecinde, i¢ ve dig paydaslarimizin
katilimiyla gerceklestirilen Snemililik analizi ve strdurulebilirlik
anket calismasi temel alinmigtir. Bu analiz sureci,
paydaslarimizin beklenti ve taleplerini anlamaya ve bu
dogrultuda stratejik 6nceliklerimizi belirlemeye olanak
tanimistir.

Bu raporla amacimiz; daha fazla paydasi sirece dahil ederek
farkl bakis agilarini yansitmak, seffafligimizi en Gst noktaya
tasimak ve sektdrdeki liderligimizi sirdurulebilirlik alanina da
guclu bicimde aktarmaktir. Strdtrulebilirlik performansimizi
her yil daha ileri tagimay oncelikli hedefimiz olarak gortyoruz.
Bu yolculugumuzda, deQerli paydaslarimizdan gelecek katki
ve Onerilerin bizi daha da gluglendirecegine inaniyoruz.
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Genel Mudur Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Noksel olarak 1987 yilindan bu yana demir-celik sektérinde tretimle birlikte gliven de ingsa ediyoruz.
Kuruldugumuz giinden itibaren insana, gevreye ve topluma duydugumuz sorumlulukla sekillenen
yonetim anlayigimizi simdi daha sistematik bir cergeveye tasiyarak ilk surdurdlebilirlik raporumuzu
sizlerle paylasiyoruz.

Bu rapor yalnizca bir beyan deqil; daha yasanabilir bir gelecek igin attigimiz somut adimlarin ve uzun
vadeli taahhutlerimizin bir yansimasidir. Kiiresel glindemin merkezine oturan iklim krizi, kaynak
verimliligi ve sosyal esitsizlik gibi alanlarda ¢6zimUn bir parcasi olma bilinciyle hareket ediyor;
rekabetciligimizi, toplumsal etkimizi ve ¢evresel sorumlulugumuzu birlikte yénetiyoruz.

2024 yili itibariyla baglattigimiz Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) uyumlu emisyon
hesaplamalari, emisyonlarimizin yénetimiicin gergeklestirdigimiz kurumsal karbon ayak izi raporlama
galismalari, trunlerimize 6zel yagam dongusu analizi ve EPD ¢aligmalari, enerji ve su yonetimi
alanlarindaki yatirmlarimiz bu déntstim sirecine verdigimiz 6nemin bazi gbstergeleridir.

ISG kiiltirimiiz(i daha da derinlestirerek MESS ISG Oduillerinde elde ettigimiz basarilar,
surdurulebilirlige yalnizca ¢evresel ve sosyal boyutta degqil, butincul yaklastigimizi ortaya koymaktadir.

Biliyoruz ki strdurulebilirlik yalnizca bir hedef degildir. Bununla beraber, kolektif olarak strekli gelisim
gerektiren bir yolculuktur. Bu yolculukta ¢aliganlarimizin geligimi, toplumsal katkimiz ve kurumsal
seffafligimiz en az cevresel performansimiz kadar belirleyicidir. Bu dogrultuda, basarimizin en énemli
yapl taglarindan olan insan kaynagimiza yaptigimiz yatirimi yalnizca bugintn degil, yarinin rekabet
avantajl olarak gortyoruz.

Bu ilk raporumuzla birlikte, gelece@e dair sorumluluklarimizi daha sistematik bir anlayigla sahipleniyor
ve guclu tretim altyapimizi etik degerlerle bulusturarak deger yaratmaya devam ediyoruz.

Tum ¢aliganlarimiza, paydaglarimiza ve ig ortaklarimiza bu yolculukta bize duyduklari giiven ve
verdikleri destek icin tesekkur ederim. Noksel olarak biz, surduruilebilirlik ilkesini, rapor hazirlamanin
Otesinde, her kararinda 6nceleyen bir sirket olmayi stirdtreceqgiz.

Saygilarimla,
Agasoy Okumus

Genel Mudur
Noksel Celik Boru Sanayi A.S.
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Kurumsal Profil

1987'den Bu Yana
Celik Boru Endustrisine
Deger Katiyoruz

Noksel Celik Boru Sanayi A.$. olarak, 1987 yilindan bu yana sorumlu ve kaliteli Gretim anlayisiyla glven veren bir
marka olarak Turkiye'nin ¢elik borusunu Uretiyoruz. Kuruldugumuz ilk giinden itibaren kalite, strdurUlebilirlik ve
toplumsal fayda ilkelerini tim faaliyetlerimizin merkezine yerlestirdik. Bugin geldigimiz noktada, hem Turkiye'de
hem de global pazarda guvenilir bir ¢6zim ortagi olmanin hakl gururunu yagiyoruz.

Sakarya Hendek ve Hatay iskenderun’daki retim tesislerimiz ile Ankara'daki merkez ofisimizden yiirittigumiiz
faaliyetlerle, birgcok sektdriin &zel intiyaclarina cevap verecek esneklikte Urlinler gelistiriyoruz. Spiral kaynakli borular
(SSAW), boyuna indiiksiyon kaynakli borular (ERW) ve 6zel amagli Grlnlerle altyapi, enerji ve ingaat bagta olmak
Uzere pek ¢ok sektore katki sunuyoruz.

71 Ulkeye ihracat gerceklestirmis olmanin verdigi deneyimle, yiksek kalite standartlarina sahip Urinlerimizi kiiresel
pazarda da basariyla konumlandiriyoruz. Bizi farkli kilan yalnizca tGrtnlerimizin teknik ézellikleri degil; ayni zamanda
her agsamada sergiledigimiz titiz Gretim anlayisi ve is ortaklarimiza duydugumuz sorumluluktur.

Sahip oldugumuz muhendislik birikimi, dijital altyapimiz ve entegre kalite sistemlerimiz sayesinde hem mugteri
beklentilerini agan Urdnler sunuyor hem de sektdérimuizdeki donisime 6ncilik ediyoruz. ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001, ISO 50001 ve ISO 14064 gibi standartlari birlikte uygulayarak operasyonel mikemmelligi sGrdurdlebilir
bir sekilde hedefliyoruz. Her agamada dijitallesmeye dayali izlenebilirlik sistemlerimizle Gretimimizi yalinlagtiriyor,
cevresel etkilerimizi en aza indiriyoruz.

Yillik 750 bin tonu agan tretim kapasitemizle buyiik dlcekli projelere glivenle ¢ézim tretiyoruz. Ozellikle iskenderun
tesisimizin deniz kiyisinda yer almasi ve liman erigimi sayesinde hem i¢ pazarda hem de uluslararasi lojistikte Gnemli
bir rekabet avantaji elde ediyoruz.

Buguine kadar oldugu gibi, bundan sonra da strdurdlebilir Gretim anlayisimiz ve paydaslarimiza verdigimiz degerle
sektordeki onct konumumuzu guglendirmeye kararliyiz.




Donum Noktalarimiz

Koklerimizden gugc alarak buyuduk,
her adimda surdurulebilir gelecege yatirim yaptik.

Kurulusumuzdan buyana gecen 38 yilda, yalnizca ¢elik boru tretiminde degil; mihendislik glicimiiz,

kalite sistemlerimiz ve surdurulebilirlik vizyonumuzla da sektérimuize yén verdik. Bugiin geldigimiz

nokta, gecmiste attigimiz stratejik adimlarin ve uluslararasi standartlarda sekillenen Uretim
anlayisimizin_dogal bir sonucudur. Iste Noksel Turkiye’nin kurumsal hafizasinda yer eden 6nemli
donum noktalart:
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1987

)
1987

Noksel Celik Boru Sanayi
A.S. spiral kaynakli gelik
boru Uretimi alaninda
faaliyet gostermek tGizere
kuruldu. Bu adim, ¢elik
boru endustrisine deger
katma yolculugumuzun
ilk duragi oldu.

1988 1992

)

1992
Iskenderun Tesisi,

ve APl Q1ve API 5L
Standartlarina gére
belgelendirildi.

)

1988

Iskenderun’daki ilk
Uretim tesisimiz
faaliyete gecti. Dinya
standartlarinda Gretim
hedefiyle dGnemli bir
sanayi altyapisi
kuruldu.

Amerikan Petrol Enstitlisu
(API) kalifikasyonunu aldi

1997

Standartlarina gére
belgelendirildi.
katki saglandi.
) )

1997 2001
Hendek, Sakarya spiral Hendek, Sakarya'da Noksel'in
kaynakli gelik boru tesisi ilk boyuna indUksiyon kaynakli
faaliyete gecti. ik (ERW) celik boru tesisi kuruldu.
Uretimlerini Melen-ISKi Bu sayede hem Turkiye'nin
Projesiicin batisina hem de Avrupa
gerceklestirdi. pazarina uygun maliyetli ve

1998 2001 2005

@

—@—0O—

)

@
2005
BOTAS'N

1998

Hendek Tesisi,

Amerikan Petrol Enstitlusi
(API) kalifikasyonunu aldi ve
APl Q1ve API 5L

yuksek kaliteli Grtn tedariki
sagland..

- —

Baku-Tiflis-Ceyhan Ham
Petrol Boru Hatti Projesi
icin Uretim gercgeklestirildi.
Tarkiye’nin en uzun boru
hatti projelerinden birine

2008

0—€

2011 2012 2013 2015-2017 2022

()
2011 2013 2022
Gazelle Projesi Nijerya’daki Oilserv Projesi Tersan Grup ile ortaklik stireci
(Cek Cumhuriyeti), kapsaminda gerceklestirilen bagladi. Bu stratejik adim

Avrupa Birligi'ndeki en
uzun dogal gaz projesi
olarak Uretildi.

ilk dogal gaz borusu Uretimi,
Noksel'in muhendislik
¢Ozumlerini Afrika
pazarinda tercih edilen bir

denizcilik, yenilenebilir enerii
ve altyapi sektorlerinde yeni
is birliklerinin 6nUnU agti.

C

konuma tagidi.

)
2008 2012 2015 - 2017
Noksel Espafa yatirmiile Noksel Espana, API TANAP (Trans Anadolu
Avrupa'daki ilk uluslararasi kalifikasyonu alarak Dogal Gaz Boru Hatti
uretim adimi atild.. Avrupa'da yuksek standartli Projesi) igin Uretimler
Ispanya’nin Lorca/Murcia ve guvenilir bir Gretim Ussu gerceklestirildi ve
bolgesinde spiral kaynakii haline geld.. kapasite rekoru kirildi.

(SSAW) celik boru tesisi

kuruldu.
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UrUnlerimiz
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Gaz ve Petrol
Borulari

02

Kazik ve Konstriiksiyon
Borulari
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Su Borulari

Endustriyel
Borular

05

Havlupan
Borular

D Profilleri

)\ - Dikdortgen
I \ | Profiller
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Kurumsal Olgedimiz

Noksel Espana SSAW Fabrikasi ®
Lorca, Ispanya

@® Hendek SSAW ve ERW Fabrikalari
Sakarya, Turkiye

® Noksel Genel Merkezi

Noksel Espana @
Genel Merkezi

Madrid, Ispanya

Ankara, Turkiye

® jskenderun SSAW Fabrikasi

— Hatay, TUrkiye

\
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Sayilarla Noksel
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Kalite ve Uyum Belgelerimiz

NA

Kuruldugu giinden bu yana kalite, glivenlik ve strdirUlebilirlik alanlarinda
ulusal ve uluslararasi standartlara uyumu ilke edinen Noksel, Gretim
sureclerini yalnizca verimlilik ve teknik yeterlilikle degil; ayni zamanda
cevresel, sosyal ve yonetisimsel etkilerle birlikte ele almaktadir. Bu anlayigin
bir sonucu olarak, sahip olunan ydnetim sistemleri belgeleri, kurumsal
sorumlulugun, strekli iyilesme kaltartinin ve kiresel piyasalardaki rekabet
gUcinin 6nemli bir gbstergesi niteligindedir.

Noksel olarak, sahip oldugumuz bu belgeleri teknik yeterlilik
gostergelerinin cok daha étesinde, strdurllebilirlige yénelik
taahhdtlerimizin yapi taglari olarak gérmekteyiz. Belgelendirme stregleri
cevresel risklerin azaltiimasi, kaynak verimliligi, is gtvenligi kaltardnin
guclendirilmesi ve seffaf yonetisim alanlarinda somut gelisim alanlar
yaratmamiza olanak tanimaktadir.
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HENDEK ISO 14064 ISKENDERUN ISO 14064

Sertifika

Denetim Standardi 1ISO 9001:2015
Sertifika Tescil No. 01100 901645

Belge Sahibi: NOKSEL GELIK BORU SANAYi A.S.
TEMBAGLANTI YOLU 2 KM P.K. 70
54300 HENDEK - SAKARYA
Turkiye

Kapsam: Ciplak, ici ve disi kapli spiral kaynakli gelik borularin Gretimi ile
Jciplak, disi kapli elektrik kaynakl ERW/HF1 boru ve profillerin
retimi kapsaminda dis ticaret, glimriikleme, yonetim ve idari
or i  faaliyetleri ile bu iy le iligkili islemler ve

bunlara bagli Giretim ve hizmet sunumu

Yapilan bir inceleme ile ISO 9001:2015 sartlarinin saglanmis
oldugu kanitlanmigtir

Gegerlilik: Isbu sertifika 2022-11-02 den 2025-11-01 e kadar gegeriidir.
iik sertifika tarihi 2007

o
‘,T'h_ﬁur

TUV Rheinland Tirkiye
Saniye Emutlu Sok Colakoglu Plaza
No:12Kozyatag, Kadikdy / Istanbul

HENDEK ISO 9001

2022-08-03

Sertifika

Denetim Standardi 1SO 45001:2018
Sertifika Tescil No. 01113 020024

Belge Sahibi: NOKSEL GELIK BORU SANAYi A.S.
TEM BAGLANTI YOLU 2 KM P.K. 70
54300 HENDEK - SAKARYA
TURKIYE

Kapsam: Ciplak, ici ve disi kapl spiral kaynakli gelik borularin Gretimi ile
ciplak, disi kapli elektrik kaynakli ERW/HFI boru ve profillerin
uretimi kapsaminda dis ticaret, glimriikleme, yonetim ve idari
organizasyon faaliyetleri ile bu faaliyetlerle iliskili islemler ve
bunlara bagl tretim ve hizmet sunumu

Yapilan bir inceleme ile ISO 45001:2018 sartlarinin saglanmis
oldugu kanitlanmistir

Gegerlilik: isbu sertifika 2023-08-02 den 2026-07-31 e kadar gegerlidir.
ilk sertifika tarihi 2002

2023-08-04 g;—_

TOV Rheinland Cert GmbH
Am Grauen Stein - 51105 Koln

HENDEK ISO 45001

Sertifika

Denetim Standardi 1SO 9001:2015
Sertifika Tescil No. 01 100 901445

Belge Sahibi: NOKSEL GELiK BORU SANAYi A.S.
Yukari Ovegler Mah. Lizbon Cad. No: 10
Cankaya — Ankara
TURKEY

Ekteki lokasyonlar dahil

Kapsam: Ciplak, ici ve disi kapli spiral kaynakli gelik borularin tretimi
kapsaminda satis,dis ticaret,giimriikleme, yonetim ve idari
organizasyon faaliyetleri ile bu faaliyetlerle iliskili islemler ve
bunlara bagh tretim ve hizmet sunumu

Yapilan bir inceleme ile ISO 9001:2015 sartlarinin saglanmis
oldugu kanitianmistir

Gegerlilik: Isbu sertifika 2025-03-05 den 2028-03-04 e kadar gegerlidir.
Ik sertifika tarihi 2007

2025-03-03 @"n"

TOV Rheinland Tirkiye
Saniye Emutlu Sok. Golakoglu Plaza
No:12Kozyatagi, Kadikdy / Istanbul

ISKENDERUN ISO 9001

Sertifika

Denetim Standardi 1SO 45001:2018
Sertifika Tescil No. 01 213 2415852

Belge Sahibi: NOKSEL GELIK BORU SANAYi A.S.
CETIN EMEG BULVARI 1065. CAD.NO:10
06450 CANYA / ANKARA
TURKIYE

Ekteki lokasyonlar dahil

Kapsam: Ciplak, ici ve disi kapli spiral kaynakli gelik borularin Gretimi
kapsaminda satis,dis ticaret,giimriikleme, yonetim ve idari
organizasyon faaliyetleri ile bu faaliyetlerle iliskili islemler ve
bunlara bagh tretim ve hizmet sunumu

Yapilan bir inceleme ile ISO 45001:2018 sartlarinin saglanmis
oldugu kanitlanmistir

Gegerlilik: Isbu sertifika 2024-02-13 den 2027-02-12 e kadar gegerlidir.
Ik sertifika tarihi 2024

2024-01-31 g&—_

TOV Rheinland Cert GmbH
Am Grauen Stein - 51105 Koln

ISKENDERUN ISO 45001

Sertifika

Denetim Standardi

Sertifika Tescil No.

Belge Sahibi:

Kapsam:

Gegerlilik:

(RN S L]

T
i
]

1SO 14001:2015
01104 021380

NOKSEL GELIK BORU SANAYi A.S.
TEM BAGLANTI YOLU 2 KM P.K. 70
54300 HENDEK - SAKARYA
TURKIYE

Ciplak, ici ve disi kapli spiral kaynakli gelik borularin tretimi ile
Jciplak, disi kapl elektrik kaynakli ERW/HF| boru ve profillerin
tretimi kapsaminda dis ticaret, gimriikleme, yonetim ve idari

ganizasyon faaliyetleri ile bu i le iligkili islemler ve
bunlara bagl tretim ve hizmet sunumu

Yapilan bir inceleme ile ISO 14001:2015 sartlarinin saglanmis
oldugu kanitlanmistir

Isbu sertifika 2023-08-02 den 2026-07-31 e kadar gegerlidir.
ilk sertifika tarihi 2002

2023-08-04 gzzn_-

TOV Rheinland Cert GmbH
Am Grauen Stein - 51105 Kol

HENDEK ISO 14001

TUY

ALUETHIA
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HENDEK ISO 50001

Sertifika

Denetim Standardi 1SO 14001:2015
Sertifika Tescil No. 01 104 021447

Belge Sahibi: NOKSEL GELIK BORU SANAYi A.S.
GETIN EMEC BULVARI 1065. CAD.NO:10
06450 CANKAYA / ANKARA
Tarkiye

Ekteki lokasyonlar dahil

Kapsam: Ciplak, ici ve disi kapli spiral kaynakli gelik borularin retimi
kapsaminda satis,dis ticaret,giimriikleme, yonetim ve idari
organizasyon faaliyetleri ile bu faaliyetlerle iliskili islemler ve
bunlara bagh tretim ve hizmet sunumu

Yapilan bir inceleme ile ISO 14001:2015 sartlarinin saglanmis
oldugu kanitlanmistir

Gegerlilik: Isbu sertifika 2024-02-13 den 2027-02-12 e kadar gegerlidir.
Ik sertifika tarihi 2003

2024-01-31 g;-.

TOV Rheinland Cert GmbH
Am Grauen Stein - 51105 Kdln

ISKENDERUN ISO 14001
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Stratejik Paydas Diyalogu

Guven, Katilim ve Ortak Deger Igin
Birlikte Hareket Ediyoruz

Sardurulebilir bir gelecegin ancak birlikte inga edilebilecegine inaniyoruz. Bu inancla, yalnizca bugini
deqil, yarini da gdzeterek ylruttigimauz faaliyetlerimizin merkezine paydaslarimizi yerlegtiriyoruz.
Noksel olarak surdurulebilirlik vizyonumuzu olustururken hem i¢ hem dig paydaslarimizin goris ve
beklentilerini dikkate aliyor, bu etkilesimleri karar alma sireglerimizin ayrilmaz bir parcasi haline
getiriyoruz.

Kurumsal stirdrilebilirlik yaklasimimiz, sadece i¢sel stratejik planlarla sinirl degildir.
Calisanlarimizdan musterilerimize, tedarikgilerimizden yerel topluluklara ve akademik ¢evrelere kadar
uzanan ¢ok paydasli bir yaprile caligmalarimizi yariatyoruz. 2024 yili boyunca yaratilen analiz
sUrecinde, bu farkli gruplarla yirittigumuiz anketler ve birebir milakatlar sayesinde strdurulebilirlik
algimizi cok boyutlu olarak degerlendirme firsati bulduk.

Ik kez bu dlgekte gerceklestirdigimiz stratejik paydasg analizi, raporumuzun éncelikli konularini
netlestirdi ve kurumsal hafizamiza yeni bir 6grenme kulttrt kazandirdi. Katilimci ve seffaf bir yapiile
yurattigumuiz bu slreci, gelecekte dijital araglarla daha da guclendirerek etkilesim agimizi
genigletmeyi hedefliyoruz.

Paydaslarimiz, Gretim ve hizmet slUreclerimizin vazgegilmez destekleyicileridir. Onlarla kurdugumuz
iligkiyi sUrekli gelistirerek, ayni zamanda kendilerini stratejik yol arkadaglarimiz olarak
konumlandiriyoruz. Farkliliklarin de@erini bilerek; acik, saygil ve ¢ift yonla bir iletisim kalttra
benimsiyoruz. Bu raporda ele alinan 6ncelikli strdurulebilirlik konulari da, iste bu ¢ok yonlu iletigsim
sUrecinin dogal bir yansimasidir.

Paydas Haritamiz:
Etki Alanlarimizin Haritasini Cikariyoruz

Noksel olarak, faaliyet gosterdigimiz her alanda ¢iktilarimizin yaninda kurdugumuz iligkilerle de etki
yaratiyoruz. Bu anlayisla, surdurilebilirlik yaklasimimizin temel taglarindan biri olarak, paydaglarimizia
olan etkilesimimizi stratejik dlzeyde ele aliyor; kimlerle, ne dlzeyde, hangi araglarla iletigim
kurdugumuzu surekli gézden gegiriyoruz.

Bu amagla olusturdugumuz Paydas Haritamiz, Noksel'in hem etkilendigi hem de etkiledigi aktorleri
iceren kapsamli bir yapiy yansitmaktadir. Yonetimden saha ¢aliganlarina, yerel topluluklardan
masgterilere kadar genis bir yelpazede sekillenen bu yapi; kurum ici ve digi etki alanlarimizin stratejik
yonetimini desteklemektedir. Haritamiz, yalnizca bir siniflandirma araci olmanin 6tesinde, stratejik
onceliklerimizi belirlerken bize yon gdsteren canli bir referans noktasidir. Her bir paydagla
kurdugumuz iliskinin amaci ve yogunlugu farklilik gosterse de tim bu etkilesimlerin temelinde
karsilikl gliven, aciklik ve ortak deder yaratma anlayigi bulunmaktadir. i¢ ve dis paydaslarimizin
konumlari, kurum igindeki karar mekanizmalariyla etkilesimlerinden toplumsal katki odakli ig
birliklerine kadar farkl dtzeyleri kapsamaktadir. Bu yapi sayesinde, strdurulebilirlik dnceliklerimizi
belirlerken seffaf ve kapsayici bir yaklagimi benimsiyoruz.

Katilimci yapisiyla dizenli olarak giincellenen Paydas Haritamiz bugini ve geleceqi birlikte
tasarlama kararlihgimizin bir géstergesidir.
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Paydas Haritamiz

L

Yurt Ici
Musgteriler

Yurt Digi
Musteriler

Yonetim

Iskenderun ve _
Hendek Fabrika I Paydaslar Dig Paydasglar

Caliganlari

Ankara
Ofis Caliganlari

% STK ve Sektérel
Birlikler

Eﬁp Universiteler ve
=) Akademik Kuruluslar
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Paydas lletisim Kanallarimiz

letisimi bilgi paylasiminin étesinde,
pirlikte deger yaratma firsati olarak
goruyoruz.

Noksel olarak surdurulebilirligi cevresel ve ekonomik ik
performansla sinirl gérmuyoruz. Paydaglarla : ‘

Paydas lletisim Kanallarimiz

kurdugumuz iliskinin, strdtrulebilirlik vizyonumuza
anlam kazandirdigina inaniyoruz. Bu anlayisla,
paydaslarimizla olan etkilesimi bir zorunluluk dedgil,
karsilikli anlayisa ve ig birligine dayanan stratejik bir
diyalog olarak tasarliyoruz.

Calisanlar 282 Miusteriler ,-;, ,:;‘- { Tedarikgiler 'io_a

Her bir paydag grubunun beklenti ve oncelikleri farklilik ®m Kurumsal e-posta ve Muisteri memnuniyeti m Tedarikgi performans

gosterdiginden, iletisim kanallarimizi ¢esitlendiriyor ve ic bultenler anketleri degerlendirme stirecleri
kisisellestiriimig etkilesim yontemleri gelistiriyoruz. Geri
bildirim toplama stirecini kurumsal gelisimin aktif bir

bilegeni olarak degerlendiriyoruz. Aldigimiz geri ® Yz ylze toplantilar ve Sektérel fuarlar ve ' M Satin alma departmani
bildirimleri politika, sire¢ ve hedeflerimize dogrudan liderlik oturumlari misteri bulusmalari (izerinden diizenli
entegre ediyoruz. Cok kanalli iletisim yapimiz; agiklik, , bilgilendirme

seffaflik, kapsayicilik ve gelisime acik olma kultirdmuuzin

bir yansimasi olarak géruliyor. Bu yapilandiriimis diyalog B Gelisim, performans ve Hedefli pazarlama

mekanizmasi sayesinde buglnun ihtiyaclarina ISG geri bildirim iletisimi B Finansal iletisim

sistematik adimlar atarak geleceqQimizi de inga ediyoruz. sistemnleri ' kanallari (muhasebe vb))

Her yeni gbrus ve bildirim bize yeni bir bakis agisi
kazandiriyor. Bu sayede hem daha dogru kararlar aliyor
hem de hedefimize daha saglam bir sekilde ilerliyoruz.

STK ve Sektorel L Universiteler ve Eﬁn
Birlikler e Akademik Kuruluglar &M@

m Ortak toplumsal projeler m iskenderun
ve sponsorluk faaliyetleri Teknik Universitesi (ISTE)

B Yerel kalkinma ig birlikleri W  Sakarya Universitesi

B STK’larla dizenlenen agik
diyalog toplantilari
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Oncelikli Konularin
Belirlenmesi

Etki Tabanli Analiz Yaklasimimizla
Stratejik Odagimizi Netlestiriyoruz

Surdurlebilirlik yolculugumuzu sekillendirirken kiresel gelismeleri degil; ayni
zamanda faaliyet alanimizdan doQan ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkileri de
dikkate aliyoruz. Biz Noksel olarak, hangi konulara éncelik verecegimizi
belirlerken hem kendi stratejik hedeflerimize hem de paydaslarimizin
beklentilerine kulak veriyoruz.

Bu ilk strdUrulebilirlik raporumuzda, dncelikli konularin belirlenmesi strecini etki
tabanli ve veri destekli bir analiz yaklagimi ile yUrattik. Amacimiz isimizin
toplumsal ve ¢evresel etkilerini derinlemesine anlayarak, hangi alanlarda daha
gUclU aksiyonlar almamiz gerektigini netlestirmekti.

Bu kapsamda, ¢alisanlarimiz, ydneticilerimiz, misterilerimiz (yurt ici ve yurt digi),
tedarikgilerimiz, yerel topluluklar, akademik kurumlar ve sivil toplum kuruluslar
ile etkilesim kurduk. Her paydas grubu icin 6zel olarak hazirladigimiz anket
formlariile 21 baslik altinda strdurulebilirlige dair géris topladik. Gelen yanitlar
dogrultusunda bir dnemlilik matrisi olusturduk.
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Onceliklendirme Matrisi

Bu matriste:

Ic paydaslarin degerlendirmeleri X ekseninde
(Noksel lizerindeki etkisi),

Dis paydaslarin degerlendirmeleri ise Y ekseninde
(toplumsal ve sektorel 6nemi) konumlandirildi.

Analiz siirecinde elde ettigimiz bulgulari sadece buginki planlamalarimiz igin deqil, orta ve uzun
vadeli stratejilerimizin temel dayanagi olarak ele aldik. Belirlenen éncelikler hem kurumici karar
mekanizmalarina hem de ESG performans hedeflerimize yon vermektedir.

Ayrica, sektorimuzin dinamikleri ile kiresel ¢elik boru endistrisindeki iyi uygulamalar dikkate
alinarak; GRI 2021 standardi, IFRS S1/S2 ve ESRS ilkeleriyle uyumlu raporlama ¢erceveleri temelinde
bu dncelikler yapilandiriimigtir.

Anket calismamizin sonuclarina gore, Noksel icin hem stratejik hem de operasyonel acidan kritik
gorulen konular ve Noksel'in stirdurulebilirlik stratejisinin temelini olusturan alttaki basliklar:

Is Sagh§ ve Givenligi

QR

Uriin Kalite ve Giivencesi

Q

Tedarikgi Yonetimi ve Sorumlu Deger Zinciri

Q

Sorumlu Cevre ve Iklim Risk Yénetimi

Q

Calisan Gelisimi ve Baghligi

Q

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

ic ve dis paydaslarimizca ayrigacak sekilde yuksek 6ncelikli
konular olarak belirlenmisgtir.

Is Sagligi ve
Guvenligi

5

Sorumlu Cevre ve
Iklim Risk Yonetimi

Urln Kalite ve
GUvencesi

Calisan Gelisimi ve
=ETe]ll[Te]

Tedarikgi Yonetimi ve
Sorumlu Deger Zinciri

O
M\
O
A

Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik

O
N~
O
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Dis paydaslar tizerindeki sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerin 6nemi

Uriin Kalite ve Glivencesi

Tedarikgi Yonetimi ve Sorumlu Deger Zinciri

Calisan Egitimi ve Farkindalk

Dijitallesme ve Inovasyon Calisan Geligimi ve Baglilig

Etik ve Uyum (Kurumsal Yénetim, s Etigi)

Risk ve Kriz Yonetimi

Surdiriilebilir Uriin Gelistirme Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Veri Guvenligi ve Musteri Gizliligi

Yesil Finansman ve Surdurulebilir Yatirim

Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk

ic paydaslar iizerindeki sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerin 6nemi

Is Saghgi ve Givenligi

Sorumlu Cevre ve Iklim Risk Yénetimi

@CEQK?O

‘ Cevresel

‘ Sosyal

. Yonetisim

. Cok Yiiksek Onem
. Yiiksek Onem
. Diisiik / Orta Onem

RU



Kuresel Amaclarla Uyumlu
Onceliklerimiz

Noksel olarak strdurulebilirligi, is yapis bigimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak benimsiyoruz.
Uretimden insan kaynagina, tedarik zincirinden gevresel etkilere kadar uzanan tim faaliyet
alanlarimizi bu vizyonla yeniden degerlendiriyoruz. Bu kapsamda gergeklestirdigimiz
onceliklendirme ¢aligmasi, i¢sel bir analiz olmanin yaninda kiresel hedeflerle stratejilerimizi
ortustardigumaz bir eslestirme streci oldu. Calisanlarimizdan musterilerimize,
tedarikcilerimizden sivil toplum kuruluslarina kadar genis bir paydas kitlesinin katkisiyla
olusturdugumuz énemlilik matrisi hem kurumsal etkimizi hem de toplumsal sorumlulugumuzu
kapsamli bicimde yansitmaktadir. Ortaya ¢ikan bu dncelikli konu bagliklari, Gst yénetimimizin
stratejik vizyonuyla degerlendirilerek Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amagclari (SKA)
ile iliskilendirildi. Boylece her bir 6nceligimiz, yalnizca Noksel'in operasyonel hedefleriyle degil;
ayni zamanda kuresel strdurilebilirlik gindeminin somut hedefleriyle de uyumlu hale getirildi.

Bu yaklasim sayesinde;

B Sirdurllebilir kalkinmaya katki saglarken,

B Kuresel beklentilerle uyumlu, 6lgulebilir ve seffaf hedefler belirliyor,

B Sirket stratejimizi evrensel degerlerle daha da gucglendiriyoruz.
Asagidaki tabloda, Noksel'in édncelikli konu bagliklari; kiresel SKAlarla olan

iliskilendirmeleri, bu basliklara yonelik mevcut uygulamalari ve 2025-2030
ddnemine ait hedef planlariyla birlikte sunulmaktadir.




@ncelikli Konu

s Sagligive GUveﬁ\igji

Igili SKA

(~ Calisan saghginin
korunmasi, kazalarin
azaltiimasi

Glivenli ve kapsayici
is ortamlarinin
saglanmasi

Guivenli strdirilebilir
uretim uygulamalarinin
tesvik edilmesi

SAGLIKVE INSANAYAKISRIS 19 Sorun ORETIM
KALITELI YASAM VEEKONOMK BOYOME VE TOKETIM

i

Mevcut Kapsam ve Uygulama Alani

Noksel igin is sadligi ve givenligi (ISG), kurumsal dederlerimizin merkezinde
yer alan ve tum faaliyetlerimizi sekillendiren éncelikli bir sorumluluktur.
Calisanlarin guvenli, saglikli ve insan onuruna yaragsir bir ortamda géorev
yapmasi, tim operasyonlarimizin én kosuludur. Uretim faaliyetlerimizin yiiksek
is gucU yogunlugu ve saha riski barindirmasi nedeniyle, proaktif dnleme,
egitim ve denetim surecleri strekli olarak guncellenmektedir.

Hendek ve Iskenderun Fabrikalarinda ISO 45001 uyumlu ISG sistemler

Tanimli bir Saglik ve Guvenlik Politikasi ile tim streclerde kurumsal gtivenlik
taahhudu

Duzenli saha egitimleri

Calisanlara yonelik diizenli ISG egitimlerinin veriimesi (yUksekte galisma, kapall
alan, yangin vb.)

Aktif ISG kurullari

B TUm tesislerde yilda en az bir kez i¢ ve dig ISG denetimleri gerceklestirimesi ve
denetim sonugclarinin yonetim ile paylasilarak aksiyon planlarinin olusturuimasi

Risk analizi ve 6nleyici faaliyet planlarinin hazirlanmasi ve yillik olarak
guncellenmesi

Kaza siklik oranlari, ramak kala olaylar ve iyilestirme faaliyetlerinin seffaf sekilde
raporlanmasi

Calisma Izin Formlari prosedurii ile - yiiksek riskli igler éncesi zorunlu
degerlendirme sureci gerceklestiriimesi ve takibinin saglanmasi

Acil durum planlar, tahliye prosedurleri ve yangin gtivenligi unsurlarinin tim
tesislerde guncel tutulmasi ve izlenmesi

Hendek Fabrikada kullanilan "Intense Eye" yapay zeka tabanl uygulama ile
sahadaki uygunsuzluklar ve ramak kala olaylari real-time olarak tespit
edilebiimektedir.

2025-2030 Hedef Planlari
Kaza siklik oranini (TRIR) yilda en az %10 azaltmak
‘ls Kazasiz GUn” hedefi igin i¢ motivasyon kampanyalari baglatmak
Psikososyal riskler ve ¢alisan esenligi Gzerine 6zel modul gelistirmek
Kok neden analizini kurum ici kapasiteyle yayginlagtirmak
55 saha degerlendirmeleri ve skor sisteminin dijital ortama tasinmasi
Risk kaynaginda énleme modelinin operasyonel standart haline getiriimesi
Kurum ici “En lyi ISG Uygulamasrnin yayginlastirimasi
Tum fabrikalarda yillik hedefler belirlenerek takip gerceklestiriimesi
Kurum kultrine ISGnin daha guiglt entegre edilmesi
Yeni nesil ISG anlayisi kapsaminda saglik, refah ve stres yonetiminin dahil edilmesi
Tum birimlerde kazalar sonrasi kurum ici ekiplerin mudahalesi
Her bolum ydneticisinin aylik degerlendirme ve geri bildirim dénguisu

Tum igler icin toplu koruma yontemlerinin dncelikli hale gelmesi

Farkindalik, motivasyon ve iyilestirme kultirinun yayginlastirimasi
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Oncelikli Konu

.

Urtin Kalitesi ve Guvences A\
| DS Y U

i - IFa'! t‘ 3\ | 1 \K\H‘ , [ y -
Igili SKA Mevcut Kapsam ve Uygulama Alani 2025-2030 Hedef Planlari : l

J Miihendislik giiciiyle
yuksek standarth Gretim

B APIQ1, API 5L, 1ISO 9001, EN, DIN ve ASTM standartlarina tam uyumlu
Uretim altyapisi

B Kalite kaynakl musteri sikayetlerinin sifira inmesi

sureclerinin B NOBIS izlenebilirlik Sisteminin ERP altyapisi ile tam entegrasyonu
d KI . CE, UKCA yetkinlikleri ve deklarasyonlari, kaynak dikisi X-ray sistemleri, UT ,
esteklenmesi (Ultrasonik Test), hidrostatik test ve boyutsal kontrollerin dahil oldugu ¢ok agamali B TUm test ve kalite kontrol ekipmanlarinda eneriji verimliligi optimizasyonu
test zinciri

B Sikayet analiziile kdk neden odakli iyilestirme sureci

& Givenilir ve yiksek
kaliteli GrUnle ihracat
basarisi ve pazar

genisligi

B TSENISO/IEC 17025 Akreditasyonuna sahip test laboratuvarlari
B \erianalizine dayall hizl midahale ve 6ngoérisel bakim sistemler

Her projeye dzel musteri sartnameleriyle uyumlu belgelendirme ve teknik

dokimantasyon yonetimi Kalite ile gevresel strdurtlebilirligin entegrasyonu

'r

Inracat pazarlarinda Uriin kalitesi ve uygunlugu temel alinarak rekabet avantaji
saglayan surdurulebilir mthendislik ¢cozimleri

(& Kaynak verimliligi ve
kalite temelli Griin
tasarimi

EPD surecleriyle Grtnlerin surddrulebilirlik ve cevresel parametreler acisindan
izlenmesi ve musteri hedeflerinin kargilanmasi

INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK 1 2 SORUMLU ORETIM
VEALTYAPI VETUKETIM
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Oncelikli Konu

Tedarikci YOonetimi ve Sorumlu Deger Zinciri

Igili SKA

(v Tedarik zinciri boyunca
kaynak yonetimi

Etik ve adil tedarik
iligkileri, is$ guvencesi ve
bolgesel kalkinma

SKDM ve karbon yonetimi

acisindan surdurulebilir
deger zinciri

Tedarikgilerle uzun vadeli
ve sorumlu ig birliklerinin
kurulmasi

INSANAYAKISIRIS 12 SORUMLU ORETIM 13 IKLim 17 AMAGLARIGIN
VEEKONOMIK BUYUME VE TUKETIM EYLEMI ORTAKLIKLAR

Mevcut Kapsam ve Uygulama Alani

Tedarik zinciri, ¢elik boru Uretimi gibi yiksek hacimli ve enerji-yogun
sektdrlerde gevresel etkilerin ve sosyal risklerin en yogun yasandigi
alanlardan biridir. Noksel igin strdurdlebilir bir deger zinciriinsa etmek
Uretim girdilerinin gtivenligiile gevre, insan haklari, is etigi ve kalite agisindan
tedarikgilerin sorumluluk bilinciyle hareket etmesini saglamaktir. Bu
baglamda tedarikgi secimi, performans degerlendirmesi ve ig birligi
surecleri butuncul bir strdarulebilirlik anlayigiyla yonetiimektedir.

B Kalite Yonetim Sistemlerine sahip olma agisindan tedarikgilerin
degerlendirilmesi

B Ulusal/uluslararasi belgelendirme kuruluglari tarafindan Uriinlere
6zgU uygunluk belgesi kontroli

B Tedarikci de@erlendirme formlariile dtzenli ve surekliizleme

B S |
2025-2030 Hedef Planlari

Kritik tedarikgilerin en az %80'inin SKDM kapsaminda karbon ayak izi
verisi sunmasi

Tum tedarikgiler icin strdurulebilirlik risk analiz sisteminin devreye alinmasi

Onayli tedarikgi listesine yeni giren tedarikcilerdeki yerel tedarikgi oraninin
%20 artirlmasi

Tedarik zincirindeki geri donusturdlmus hammadde oraninin artirlmasi
SKDM uyumlu tedarik zinciri olusturulmasi

Cevresel, etik ve insan haklar kriterlerini icerecek konularin kontroltindn
saglanmasi ve butunligun olusturulmasi

Tasimacilik emisyonlarinin azaltimasi, bolgesel katki

Dongusel ekonomiye katki ve emisyon azaltimi



Oncelikli Konu

Sorumlu Cevre ve Iklim Risk Yonetimi

Igili SKA Mevcut Kapsam ve Uygulama Alani _ 2025-2030 Hedef Planlari

Iklim krizi ve ¢evresel bozulma, gelik boru Uretim sektéri gibi enerji ve kaynak Urlin basina duisen karbon ayak izinde %715 azaltim
yogun sanayi kollarini dogrudan etkileyen sistemsel risk alanlari arasinda yer
almaktadir. Noksel, tretimin her agsamasinda cevresel etkilerini dlcmeyi,
azaltmayi ve strdUrudlebilir Gretim modelleri gelistirmeyi temel hedeflerinden
biri olarak benimsemektedir. Bu kapsamda karbon ayak izi, su kullanimi, atik
yonetimi, hava kalitesi ve emisyon azaltimi gibi kritik cevresel parametreler,

risk tabanli bir yaklasimla yonetiimektedir.

() Kaynak verimliligi, atik
azaltimi, cevre yonetimi

Cevresel egitimlere yillik katilim oranini %90'In Uzerine ¢ikarmak ve fabrika
genelinde cevre ile ilgili calisan basina egitim suresini 1saatin Ustiinde tutmak

B Kullanilan temiz su miktarinin %30 oraninda azaltimasi ve fabrika genelinde su
tUketimini Uretimde ton basina %2 azaltmak

(~ Karbon ayak izi 6l¢iimdi,
SKDM uyumu ve iklim
risk yonetimi

B TUm fabrikalarin yillik karbon ayak izi hesaplamalari ve raporlamalarinin Geri dontstimlt atiklar tretimde ton bagina %10 azaltmak

uluslararasi standartlar ¢cergevesinde hazirlanmasi
Tehlikeli atik miktarini Gretimde ton basina %3 azaltmak

SKDM maruziyet 6lgtimlerinin ve emisyon yogunluklarinin trdn nezdinde
belirlenmesi ve musterilere beyan edilmesi

Enerji verimliligi ve proses iyilestirmeleri

@ Aritma ve su geri
kazanim sistemleri,
su verimliligi

Noksel Turkiye'nin farkl Gretim lokasyonlarinda yapilan karbon ayak izi B Farkindaligr artirarak bireysel gevre sorumlulugunu tesvik etmek

Olcumleri ve EPD belgeleriile Uriin bazl gcevresel etki raporlamasi

B Mavi su kullanimini azaltarak alternatif su kullanim kaynaklarini entegre etmek

Su ve atik su yonetimi icin Uretim stireglerinde dongusel kullanim
olanaklarinin arastirimasi

J Eneriji verimliligi ve
surdurulebilir Gretim

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi cercevesinde tum tesislerde ¢evresel
performans kriterlerinin izienmesi ve raporlanmasi

B SO 14064-1Karbon Ayak Izi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
- calismalarinin Hendek ve Iskenderun Fabrikalarinda yillik olarak
i 32'}3%%3“"” 13 E : gerceklestirimesi ve karbon yonetimine iliskin hedeflerin belirlenmesi

TEMIZSUVE

SANITASYON

B Uretim tesislerinde emisyon azaltimina yonelik aspirasyon sistemleri, baca
kontrolleri ve filtrelemeye dayall muhendislik ¢ozUmlerinin uygulanmasi
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Oncelikli Konu

Calisan Gelisimi ve Bagliligl

Igili SKA

Surekli gelisim icin
kurumsal egitim altyapisi

Kadin istihdamini
destekleyen politikalar

Guvenceli calisma
ortami, Gcret esitligi
ve kariyer gelisimi

Firsat esitligi saglayan
ic terfi sistemi ve
oneri mekanizmalari

NITELIKLI TOPLUMSAL INSANA YAKISIRIS 1 0 ESITSIZLIKLERIN

EGITIM CINSIVETESITLIGI AZALTILMASI

Mevcut Kapsam ve Uygulama Alanj .

Sanayi Uretiminin temel tasi olan insan kaynag, ¢elik boru sektériinde kalite,
verimlilik ve strdurtlebilirlik agisindan kritik bir role sahiptir. Noksel, galisanlarinin
yetkinliklerini gelistirmeyi, kurum kultartne bagliigini artirmayi ve uzun vadeli
motivasyonunu desteklemeyi stratejik dncelikleri arasinda gérmektedir. Bu
cercevede egitim, ic iletisim, katiim ve kariyer gelisimi stirecleri butincul bir
calisan deneyimi yaklasimiyla ele alinmaktadir.

B Yetkinlik Bazh Gelisim Sireci: Calisanlarda bulunmasi beklenen davranigsal ve
teknik yetkinlikler anket galigmasiyla tanimlanmig; bu sayede her bireyin kendi
gelisim yolculuguna sahip olmasi desteklenmigtir.

ic Terfi Oncelikli Kariyer Planlamasi: Acik pozisyonlar éncelikli olarak ig
adaylarla doldurulmaya calisimakta; bdylece calisanlarin kariyer gelisimi, sirkete
olan baglilikla dogrudan iligkilendiriimektedir.

Egitim Siirekliligi: Hem teknik hem davranissal yetkinliklerin gelistiriimesiicin yil
boyunca cesitli ic ve dis eqitimler dizenlenmekte; bu eqitimlerle dgrenme kultira
desteklenmektedir.

Calisan Destek Hizmetleri: Kadroya gore tamamlayici saglik sigortas, sirket
aracl, servis veya yol yardimi gibi destekler saglanmakta; tum lokasyonlarda
yemekhane hizmeti sunulmaktadir.

Katilimci Kiiltiir ve Oneri Sistemi: Noksel biinyesinde calisanlarin stireclere

fikirleriyle katiimini saglayan bir dijital &neri sistemi bulunmaktadir. 2024 yilinda bu
sistem Uzerinden gelen 6neri, ilgili birimlerce degerlendirilmis ve yanitianmigtir.

e

| 2025-2030 Hedef Planiar

Performans sisteminin tum ¢alisanlara yayginlastirimasi

Beyaz yakada %29 olan kadin ¢alisan oraninin mavi yakada da ayni oranda
artmasi icin yayginlastirma galismalarinin gerceklestiriimesi

|c terfi oranini yildan yila %5 artirmak
Hedef bazl degerlendirme sistematiginin kurulmasi

Cesitliligi tesvik eden ise alim politikalarinin desteklenmesi ve kadin ¢caligan
sayisinin basta beyaz yaka olmak Uzere artiriimasi

Yetenek havuzunun olusturularak planl kariyer gelisimi saglanmasi







Surdurulebilirlik
Yonetisim Yapimiz

Noksel Turkiye'de surdurulebilirlik operasyonel bir
sorunlulugun yaninda stratejik karar alma streclerimizin
temelini olusturmaktadir. Cevresel, sosyal ve yénetisim
(ESG) basliklarini bir bitlin olarak ele alan yapimiz, bu
alanlari sirketimizin kurumsal performansina entegre
ederek uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir.

Surdurulebilirlik stratejilerinin belirlenmesi ve nihai
kararlarin alinmasindan sorumlu yapi, dogrudan Noksel
Yonetim Kuruludur. Bu yapinin altinda yer alan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Genel Miidur, Mali Isler
MUduara, Kalite Madura ve Finans Koordinatort gibi Gst
diizey yoneticilerin katiimiyla kararlarin kurumsal
batunlik icinde sekillenmesini saglamaktadir.

Suardurulebilirlige iliskin uygulamalarin guinlik takibi ve
koordinasyonu ise Surdurulebilirlik Cekirdek Ekibi
tarafindan yurttilimektedir. Bu ekip, resmi olarak bir
komite statlsiinde olmasa da fiilen strdurilebilirlik
komitesinin rolUnU Ustlenmektedir. Ekip koordinasyonu
Kalite MUdiri tarafindan saglanmakta; ISG Uzmanlari,
Enerji Yoneticisi ve Bakim Sefleri gibi teknik uzmanlar,
sahadan gelen verileri glvenilir sekilde merkez ofise
iletmektedir. Iskenderun ve Hendek fabrikalarinda
gorev yapan bu ekipler, cevresel ve sosyal performans
gostergelerinin dlgtlimesinde kritik rol oynamaktadir.

Surdurulebilirlik hedeflerinin takibi, raporlamalarin
hazirlanmasi ve ig-dig paydaglarla iletisim surecleri ise
Sirdurdlebilirlik Koordinatori ile Kurumsal lletisim ve
Paydas Yonetimi Uzmani tarafindan yarttilimektedir.
Bu kigiler hem iceriden gelen teknik verilerihem de dig
paydasglarin geri bildirimlerini strdurdlebilirlik
performansimiza entegre ederek kurumlar arasi
seffafligi ve hesap verebilirligi desteklemektedir.

Sosyal stirdirulebilirlik boyutunda, insan
Kaynaklar Departmani ¢aligan haklari, gesitlilik,
egitim, etik degerler ve kapsayici calisma
ortamlari konularinda énemli sorumluluk
ustlenmektedir.

Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi, Mali igler,
Bilgi Teknoloijileri, Finansal Kontrol, IT ve idari Isler
gibi birimler de karbon vergisi, dijital raporlama,
sUrddrdlebilir satin alma, veri gtivenligi ve yerel
operasyonlar gibi surdarilebilirlik bagliklarinda
dogrudan katki sunmaktadrr.

Ayrica, Cevresel Etkiler Caligma Grubu adi altinda
olusturulan teknik destek birimi; Hendek ve
Iskenderun sahalarindaki kalite, bakim ve enerii
ekiplerinden olugsmakta, atik ydnetimi, enerji
verimliligi ve ¢evre konularinda aktif gérev
almaktadir.

Sardurulebilirlige yonelik bu yénetisim yapisi,
yalnizca belirli béltimlerle sinirli degildir. Nokselde
tlm c¢alisanlarimiz bu stirecin dogal birer
paydasidir. Sahadan ydnetime uzanan veri akigl,
karar alma mekanizmalarimizi daha etkin hale
getirirken; tim paydaslarimizla olan iligkilerimizi
de daha seffaf, kapsayici ve guvenilir kilmaktadir.

Bu yapi, Noksel Turkiye’nin ulusal ve uluslararasi
dlzenlemelere yiksek uyum gdstermesini
saglarken, strdUrdlebilir blylimeyi destekleyen
kalici degerler Uretme hedefini de sistematik
olarak gergcege donlstirmektedir.

-«
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surdurulebilirlik Risklerinin
Degerlendirilmesi

Noksel Turkiye olarak surdurulebilirlik risklerini yalnizca ¢evresel etkilerle sinirl gormuyoruz;
sosyal, operasyonel ve mevzuata dayali risklerin de ¢ok boyutlu bir yaklasimla degerlendiriimesi
gerektigine inaniyoruz. Bu kapsamda hem tesis bazinda hem de kurumsal 6lgekte sistematik
risk degerlendirme ve izleme suregleri yurttiyoruz.

Guncel risk yonetim yapimiz, karbon diizenlemelerinden 6lgiim altyapilarina, lojistik stireclerden
sosyal glivenlik konularina kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Olglim ve raporlama
sureclerinde kullanilan veriler, ilgili standart ve kilavuzlara dayandirilarak periyodik olarak
guncellenmektedir. Boylece, Noksel olarak hem yasal uyumumuz hem de kurumsal
surdurdlebilirlik hedeflerimiz glivence altina alinmakta ve bu ¢ercevedeki kararliigimiz
surdurulebilir bicimde devam ettirilmektedir.

El
! |
-
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Temel Risk Alanlarimiz ve Aksiyonlarimiz

(J Veri Dogrulugu ve
Enerji Ol¢iim Riskleri:

Faaliyet verilerinde olusabilecek
hatalar, karbon ayak izimizin yani sira
SKDM beyan sireglerinde
uyumsuzIuk riski dogurabilir. Ozellikle
dogal gaz sayaclarinda yasanabilecek
arizalar, kalibrasyon eksiklikleri ve
yanlis faturalandirma gibi teknik
sorunlar, 6lgim sistemimizin
gUvenilirligini tehdit edebilmektedir.
Noksel olarak, bu riski ydnetmek adina
tUm sayaclarimizin periyodik
kontrollerini gergeklestiriyor,
kalibrasyon iglemlerini belgelere dayali
sekilde surduruyoruz. Kritik noktalarda
6lgctim cihazlarinin performansini
sistematik olarak degerlendiriyor;
dusuk riskli alanlardan yuksek kritik
alanlara kadar kapsamli ¢apraz kontrol
surecleri yUratiyoruz.

(¥ Regiilasyon Uyum Riskleri:

Avrupa Birligi'nin SKDM uygulamalari ve
Tarkiye'nin hazirlik stirecindeki ETS
uyumu, inracat pazarlarimizda stratejik
bir risk alani olusturmaktadir. Regtilasyon
kaynakli eksiklikler, ticari sureglerde ilave
maliyet ve operasyonel aksamalarla
sonuglanabilir. Noksel olarak, bu riskleri
erken agsamada tanimladik ve SKDM
kapsamindaki yukimlUlUklerimizi gevreci
dénemlerle gézden gecgirmeye basladik.
Dusuk karbonlu dreticiler ile ig birlikleri
gelistirerek tedarik zincirimizdeki risk
yogunlugunu azaltiyor, her yeni
dizenlemeyi stratejik 6nceliklerimizle
entegre bicimde takip ediyoruz.

J Lojistik ve Tedarik Zinciri ]

Kaynakli Riskler:

Lojistik streclerde yasanabilecek takip
eksiklikleri, 6zellikle liman sonrasi tagima
ve kantar verilerinin dogruluguna iligkin
belirsizlikler, emisyon hesaplamalarini
riske atabilir. Noksel olarak, kantar
yazilim sistemimizi glncelleyerek bu
sureci dijital olarak giivenceye aldik.
Sevkiyat kontrol adimlarini yeniden
yapilandirarak veri gtivenilirligini artirdik
ve tedarik zincirimizdeki karbon
verilerini daha hassas sekilde izlenebilir
héale getirdik.

Sosyal ve iISG Kaynakli &
Riskler:

s kazalari, calisan refahi ve saha
guvenligi gibi sosyal riskler, yalnizca
yasal uyum degil, ayni zamanda
kurumsal sorumluluk anlayigimiz
acisindan da 6nceliklidir. Noksel olarak,
tim fabrikalarimizda ISG risklerini
odnceden belirlemek ve azaltmak adina
periyodik risk degerlendirmeleri
gerceklestiriyor; bakim kontrolleri,
guvenlik denetimleri ve ¢aligan bildirim
sistemlerini devrede tutuyoruz. EQitim
faaliyetlerimizle sahadaki farkindaligi
artirtyor, ISG kultiriin kurum
genelinde yayginlastiriyoruz.

Siirec ve Varlik Yénetimi
Riskleri:

Proses kaynakli cevresel etkiler, 6zellikle
SFs gazi gibi yuksek kiresel Isinma
potansiyeline sahip bilesenlerin
belirsizligi nedeniyle ciddi riskler
dogurabilmektedir. Ayrica, Gretim
sureclerimize entegre edilen yenilenebilir
enerji sistemlerinden (GES) kaynakli veri
aksakliklari da streg guvenligini
etkileyebilir. Noksel olarak, SF; gazina
iliskin 8lcumleri sistematik héle getirerek
veri altyapilarimizi giglendirdik. GES
kaynakli veri akisinda olugabilecek
sapmalar igin énleyici kontrol
mekanizmalari kurduk. Tim proses
varliklarini, gevresel performansimizi
guvence altina alacak sekilde izliyor ve
degerlendiriyoruz.

Nitelikli Is Giicii ve Calisan
Surekliligi Riski:

Teknik bilgi birikiminin kaybi, Gretim verimliligi
ve kurumsal hafizanin strdurulebilirligi
agisindan énemli bir risktir. Ozellikle uzmanlik
gerektiren pozisyonlarda, galisan surekliligi
saglanamadiginda stratejik hedeflerde
sapmalar meydana gelebilir. Noksel olarak,
bu riski azaltmak adina meslek liseleri ve
Universitelerle ig birlikleri icinde staj
programlar yarattyor ve sendikalar ile
calisan temsilcileriyle dizenli temas
kuruyoruz. Kurumsal kariyer planlamasi
sistemimizi gelistirerek genc yeteneklerin
kuruma kazandiriimasini ve galisan
baglhiginin artinimasini sagliyoruz.
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Iklim Degisikligi ile Erier'j-i_ ve Emisyoh -~ SuveAtkSu - Atik Yonetimi ve Siirdiirtlebilir Hammadde
Micadelede Yaklasimimiz Yénetimi Yonetimi. - Dongusel Ekonomi Yonetimi ve Tedarik
-z A P s Hedefleri Stratejileri
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klim Degisikligi ile
MUcadelede Yaklasimimiz

Iklim krizine kargi miicadele, Noksel Tiirkiye igin yalnizca etik bir sorumluluk degil;
ayni zamanda uzun vadeli deger Uretiminin ve surdurdlebilir kalkinmanin ayriimaz
bir parcasidir. Bu bilincle, cevresel etkilerimizi surekli olarak gozden geciriyor,
dog@a ile uyumlu Uretim anlayisimizi her ge¢en guin daha ileriye tasiyoruz.

Demir-celik sektorinin yuksek enerji ve kaynak tuketimi gerektiren yapisinin
farkindayiz. Bu nedenle Uretimden lojistige, su tliketiminden atik yénetimine
kadar tUm operasyonlarimizi cevresel etkiler bakimindan sistematik ve butuncul
bir yaklagimla ele aliyoruz. Faaliyetlerimizin karbon ayak izini duzenli olarak
hesapliyor; sahip oldugumuz EPD belgeleriyle Griin bazinda gevresel etkilerimizi
seffaflikla paylasiyoruz. Avrupa Birliginin SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi) uygulamalarina ise proaktif bir yaklasimla entegre oluyoruz.

Eneriji verimliligi yatinmlarimiz, sevkiyat rotalarinin optimizasyonu, fire ve hurda
oranlarinin azaltiimasi, su geri kazanim sistemleri ve geri dontsim
uygulamalarimiz, gcevresel etkiyi azaltmaya yonelik kararliigimizi yansitan
orneklerden sadece birkagidir. Bununla birlikte, biyocesitlilik Gzerindeki
etkilerimizi ve tedarik zincirimizdeki ¢gevresel ayak izini de dikkate alarak,
dogrudan ve dolayli tim ¢evresel etkileri ydnetmeye odaklaniyoruz.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda, tim tesislerimizde ¢evresel risk
ve firsatlarini titizlikle degerlendiriyor; ulusal ve uluslararasi mevzuatlara tam
uyum iginde g¢aligiyoruz. Buguine kadar herhangi bir gevresel uygunsuzluk ya da
idari yaptirnmla karsilasmamis olmamiz, bu alandaki sorumluluk bilincimizin en
somut gostergesidir.

Ancak ¢evresel yonetim, bizim igin yalnizca teknik iyilestirmelerle sinirl degildir.
Tum caliganlarimizin gevre bilincini artirmak amaciyla oryantasyon surecinden
itibaren cevre eqitimleri dizenliyoruz. 5 Haziran Dinya Cevre Gunu gibi 6zel
gunlerde etkinlik ve bilgilendirme faaliyetleriyle farkindaligi kurumsal
kaltirimazan bir pargasi haline getiriyoruz.

Noksel Turkiye olarak, cevreyle uyumlu tretimi buginden yarin icin dugunen
sorumlu bir blylme modeli olarak benimsiyoruz. Bu dogrultuda, gevresel
performansimizi surekli izliyor, stratejilerimizi gtincelliyor ve her gun daha
surdurudlebilir bir gelecek igin galigiyoruz.




Enerji ve Emisyon
YOonetimi

5 NOKSEL

Fosil yakitlarin yaygin kullanimi, iklim degqisikligi krizinin temel tetikleyicilerinden

biridir. Bu baglamda, demir-¢elik sektdri gibi enerji yogun sektérler, karbon

salimlarinin azaltiimasinda kritik bir rol Gstlenmektedir. Noksel Turkiye olarak bizler R
de bu sorumlulugun bilinciyle, enerji ve emisyon yonetimini ekonomik verimliligin

yani sira iklim degqisikligiyle micadelenin temel tasi olarak gorlyoruz.

Tam Uretim ve idari faaliyetlerimizden kaynaklanan dogrudan ve dolayli |
emisyonlarimizi her yil diizenli olarak hesapliyor, ISO 14064-1 standardi
dogrultusunda raporluyoruz. Emisyon verilerimizin dogrulugunu ve izlenebilirligini
saglamak amaciyla, tim tesislerimizi kapsayan kurumsal sera gazi envanteri
sistemi gergevesinde kapsamli bir risk degerlendirme sureci yuratlyoruz.

I\
Operasyonel alanlara gére veri kalitesini etkileyebilecek potansiyel zayif noktalari ”'
“Risk Degerlendirme Formu” Gizerinden analiz ediyor ve tespit ettigimiz gelisim
alanlari i¢in sistematik iyilestirme aksiyonlari planliyoruz. Sayag kalibrasyonlari,
Olcim ekipmanlarinin performans takibi ve kritik tUketim noktalarinda dijital
izleme sistemleri, veri glvenilirligini artiran baslica uygulamalarimiz arasinda yer
almaktadir.

Enerji performansimizi yalnizca izliemekle kalmiyor, verimlilik odakl ¢éztimlerle
kaynak kullanimini optimize ediyoruz. Birimler arasi egsgudum iginde galisan takim
yapimiz sayesinde, karbon emisyonlarimizi azaltirken Uretim verimliligimizi artiran
¢Ozumleri hizla devreye alabiliyoruz.

Urtinlerimizin gevresel etkilerini yagam dénguisi yaklagimi ile analiz ediyoruz. EPD | PR T fi W

belgeleriile karbon ayak izimizi Grin diizeyinde seffaf sekilde kamuoyu ile it |' iq%l“g“ '*'i_.*_-_;"._-,f:._.; .- Y 0
paylasiyoruz. Avrupa Birligi'nin SKDM yUkUmlulikleri kapsaminda ylrittigimaz JaY .:f"i::"- :':Ei:-:"iﬁ, ‘;ﬁ},m\. ii'bk: Ayl

veri toplama, izleme ve raporlama faaliyetlerini yalnizca yasal bir gereklilik olarak A RO K '!;-;l'i-ii,_.i;}i"_: i .‘-':'F_::-u' AR
deqil, ayni zamanda kurumsal stratejimizin dnemli bir parcasi olarak ele aliyoruz. e ’ ~ TR AT ' A ,*. ‘ (AR ' '

Noksel Turkiye olarak duguk karbonlu bir Gretim modeli olusturmak adina
attigimiz her adimi hem ¢evresel hem de kurumsal sturdarulebilirligimiz igin gugli
bir temel olarak degerlendiriyoruz. Enerji ve emisyon ydnetimi konusundaki
kararlligimizi, gelecege daha temiz bir diinya birakmak ve karbon kaynakli
regulasyon risklerini en aza indirmek igin surduriyoruz.




Emisyon Verilerimiz ve Gostergeler

Iskenderun Tesisi Kurumsal Karbon Ayak izi Kapsamlarinin Degerlendiriimesi

Noksel Tirkiye iskenderun Tesisi olarak, tiretim kaynakli sera gazi emisyonlarimizi
yillik olarak izliyor, ISO 14064-1:2018 standardi dogrultusunda dogruluk ve

izlenebilirlik esaslariyla raporluyoruz. 2022 yilini baz alarak baslattigimiz emisyon il Kapsam 1(tCO.e) Kapsam 2 (tCO.e) | Kapsam 3 (tCO.e) Toplam (tCO,e)
yonetimi sistemimizde, her yil artan veri kalitesiyle birlikte kapsamli analizler o o o o o
yapllmakta, enerji tiketimiyle baglantili dogrudan ve dolayl sera gazi salimlarimiz

degerlendirmeye alinmaktadir. 2180,86 20310873 205.357.39

2022 yilinda toplam emisyonlarimiz 205.357 tCO.e olarak gerceklesmis olup, bu
miktarin buylk ¢ogunlugu Kapsam 3 emisyonlarindan (hammadde tagimaciligy, 256905 320.666,60 332.33716
lojistik ve tedarik zinciri etkileri) kaynaklanmigtir. Kapsam 1 emisyonlari (dogrudan
salimlar) ise 67,81tCO,e olarak kaydedilmistir.

3.7169,/3 196.942,26 200.919,87

2023 yilinda, Gretim hacmindeki artis ve eneriji ihtiyacindaki yikselme sonucu
toplam emisyonlarimiz 332.337 tCO,e seviyesine ulagsmistir. Kapsam 1ve Kapsam
2 emisyonlarindaki artig, sirastyla dogal gaz ve elektrik tiketimindeki ylkseligle
dogrudan iligkilidir. Ayrica artan Urtin sevkiyat ve hammadde girisi, Kapsam 3 ]
emisyonlarini énemli dlgtide ylkseltmistir. Dogal Gaz ve Elektrik Tuketimleri - Iskenderun Fabrikasi

2024 yilinda ise toplam emisyon miktarimiz 200.919 tCO,e seviyesine
gerilemigtir. Bu dusus, 6zellikle dis tedarik kaynakli Kapsam 3 emisyonlarindaki 2000000 —— 7 —
azalmayla iligkilendirilmistir. Ayni yil icerisinde dogrudan emisyonlar (Kapsam 1) 1800000

artig géstermis olup, bu durum artan dogal gaz kullanimina baglanmaktadir. Dolayli D
emisyonlarda (Kapsam 2) da gozle gorulir bir yikselis kaydedilmistir. 00000

400000 — —¥— 02—/

1200000 e
o~ 1011726
1000000 — 836978

o000 - 7e592 8864

6.000.00 519375
400000

200000 — 71 0

0,00
2022 2023 2024
Dogal Gaz Tiketimi (Smq) 8.36978 9.894,19 10.117,26
Elektrik Tiiketimi (MWh) 519375 7.165,92 7.886,47
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Noksel Turkiye Hendek SSAW ve ERW Tesisi’nde 2022 yilindan bu yana
yuratdlen emisyon izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda, tretim
surecglerinden kaynaklanan sera gazi salimlari yillik olarak hesaplanmakta ve
performans gelisimi dlzenli olarak takip edilmektedir. ISO 14064-1:2018
standardina uygun sekilde strdurtlen ¢aligmalar sonucunda kapsamli bir emisyon
yonetimi yaklasimi benimsenmisgtir.

2022 yilinda, toplam emisyon miktarimiz 314.255 tCO,e olarak kaydedilmigtir.
Bu yil igerisinde emisyonlarin buyuk bolima, tedarik zinciri kaynakli tagimacilik ve
hammadde alimi gibi dolayli stireglerden (Kapsam 3) kaynaklanmistir.

Dogrudan emisyonlar ise 311tCO,e diizeyinde kalmigstir.

2023 yilina gelindiginde, Gretim hacmindeki artisa paralel olarak toplam
emisyonlar %140 oraninda artarak 7564.949 tCO,e seviyesine ulasmistir. Bu artisin
baslica sebepleri arasinda daha fazla Gretim yapilmasi, buna bagl olarak daha fazla
enerji tiketiimesi ve ozellikle hammadde girisinde yasanan artis yer almaktadir.
Ozellikle hurda bazli Giriinlerin yeniden tiretime alinmasi, hem enerii tilketimini hem
de Kapsam 3 emisyonlarini Snemli élgtide etkilemistir.

2024 yilinda ise toplam emisyon miktari 788.615 tCO.e seviyesine ¢ikmistir.

Bu ylkselig eqilimi, Gretim faaliyetlerinin daha da artmasi ve enerjiihtiyacinin
karsilanmasi stirecinde 0Ozellikle elektrik tiketimindeki artigtan kaynaklanmaktadir.
Bu kapsamda Kapsam 2 emisyonlari, bir énceki yila gére 6nemli oranda
ylUkselmistir (2023: 5.720 tCO,e - 2024: 9.874 tCO,e).

Emisyon kaynaklarinin yillara gére dagiimi incelendiginde, Kapsam 3 emisyonlari
toplam salimlarin yaklasik %98’ini olusturmaktadir. Bu durum, Hendek
fabrikasinda tedarik zinciri etkilerinin karbon ayak izindeki baskin roltint ortaya
koymaktadir. Bu nedenle disg kaynakli emisyonlarin azaltiimasina yonelik tedarikgi
etkilesimleri, yesil lojistik stratejileri ve alternatif hammadde politikalar giindeme
alinmaktadir. Enerji ve emisyon verilerinin yliksek kaliteyle toplanabilmesi adina
sayag sistemleri, veri glvenligi prosedurleri ve i¢ kontrol mekanizmalari dtizenli
olarak gézden gegirimektedir. Ozellikle enerii tilketimi ve emisyonlar arasinda
dogrudan iligki kurularak, stire¢ bazli iyilestirme projeleri geligtiriimekte; bu projeler,
Enerji Yonetim Sistemi altinda yUrattlmektedir.

Hendek SSAW ve ERW Tesisi Kurumsal Karbon Ayak izi Kapsamlarinin Degerlendirilmesi

Yil Kapsam 1(tCO,e) = Kapsam 2 (tCO,e) Kapsam 3 (tCO,e) = Toplam (tCO,e)

344914 310.494,86 314.255,29

5.720,75 48.954,88 754.949,71

9.874,67 778413,25 788.614,80

Dogal Gaz ve Elektrik Tuketimleri - Hendek Fabrikasi

120.000,00

98.73700
100.000,00

80.000,00
60.000,00

71668,00 7730127

40.000,00
20.000,00
0,00

1595703 20.658,31

8.21418

2022 2023 2024
Dogal Gaz Tiiketimi (Sm3) 98.737,00 71.668,00 77.301,27
Elektrik Tiketimi (MWh) 8.214,18 16.957,03 20.658,31
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KarQon Ayak

|zZlemesi ve Str
Hedef Planlari

Iklim degisikligiyle mticadele ve diisiik karbonlu ekonomiye gegis, yalnizca gevresel bir
zorunluluk degil; ayni zamanda sektérel rekabet gicimuzi ve operasyonel verimliligimizi
artiran stratejik bir firsattir. 2026 yilinda yururlige girecek AB SKDM'si ve Turkiye'de
kurulacak ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile birlikte emisyon yonetimi hi¢ olmadig
kadar kritik hale gelecektir. Bu dogrultuda, Noksel Turkiye olarak sera gazi emisyonlarimizi
azaltmaya yonelik ol¢ulebilir ve takvime baglanmis hedefler belirliyor; strdurilebilir
dénistm yolculugumuzu kararlilikla strdartyoruz.
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Hedef #1
2030 Sonuna Kadar Kapsam 1
—misyonlarinda %3 Azaltim Saglanmasl

2024 Kapsam 1Emisyon Verileri: %

Hendek Tesisimiz: Iskenderun Tesisimiz:

326,87 tCO.e 207,88 tCO,e

Aksiyon Plant:

Noksel Turkiye olarak, dogrudan sera gazi salimlarimizi azaltmak amaciyla kapsamli bir enerji
verimliligi programi baslatiimigtir. Bu kapsamda, éncelikle i¢ sizme sayaclarin kurulmasi
planlanmakta; bdylece fazla enerji tUketen makinelerin tespiti ve bu ekipmanlara 6zel enerji
tasarrufu dnlemlerinin uygulanmasi hedeflenmektedir. Tesis genelindeki elektrik sayaglarinin
periyodik olarak kalibrasyonu saglanarak tiketim verilerinin dogrulugu artirilacak, kayit altina
alinan veriler 1siQinda karar destek surecleri glclendirilecektir. Ayni zamanda, fosil yakit
kullaniminin azaltiimasina yonelik olarak biyoyakit ve glines enerijisi gibi karbon salimi yaratmayan
alternatif enerji kaynaklarinin kullanimini yayginlastirilacaktir. Karbon yogunlugu yiksek olan
motorin ve benzin gibi yakitlarla caligan araclarin yerine elektrikli araglara gegis ve yine dusuk
karbonlu yakit tirlerinin kullaniminin artiriimasi ydntinde adimlar atilacaktir. Tum bu uygulamalarla
birlikte, 2030 yill sonuna kadar Kapsam 1emisyonlarinda %3 oraninda azaltim saglanmasi
hedeflenmektedir.
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Hedef #2
2030 Sonuna Kadar Kapsam 2 Emisyonlarinda
%20 Azaltim Saglanmasi

2024 Kapsam 2 Emisyon Verileri: %

Hendek Tesisimiz: Iskenderun Tesisimiz:

9.874,67 tCO.e 3.769,/3 tCO,e

Aksiyon Plan:

Dolayl sera gazi emisyonlarimizin azaltimiamaciyla yurattlen galigmalarda, 6ncelikli olarak
yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi yonunde yatirimlar planlanmaktadir. Hendek ve
Iskenderun tesislerinde glines enerjisi sistemlerinin kurulmasi amaciyla teknik fizibilite
calismalari ylratilmekte olup, bu yatirmlarin 2030 yilina kadar devreye alinmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, kullanilan elektrigin yesil enerji sertifikasina sahip tedarikgilerden
temin edilmesine yonelik caligmalar baglatiimigtir. Bunun yani sira, eneriji tuketiminin anlik olarak
izlenebilmesini saglayacak dijital altyapinin gticlendirilmesi ve tiketim analizlerinin daha etkin bir
sekilde yapilmasi planlanmaktadir. Tum bu sireclerin ¢iktilar dogrultusunda yardimci sistemler
(aydinlatma, pompalar, motorlar vb.) eneriji verimliligi kriterleriyle uyumlu olarak sisteme entegre
edilecektir. Bu galismalar sonucunda, 2030 yil sonuna kadar Kapsam 2 emisyonlarinda %20
oraninda azaltim gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Q



GUNnes Enerijisi Santrali
GES) Yatirmi

Noksel Turkiye olarak, iklim kriziyle mticadelede yenilenebilir ener;ji Bu yatirim ayni zamanda, tedarik zinciri boyunca emisyon

yatirimlarini gevresel sorumlulugumuzla beraber uzun vadeli azaltimi hedeflerimize de destek olmakta ve SKDM
kurumsal deger yaratiminin temel bir parcasi olarak gérmekteyiz. kapsamindaki raporlama sureclerimizde Noksel'in distk
Bu anlayisla, Sanliurfa lli, Siverek ilgesi'nde hayata gegiriimesi karbonlu tretim yetkinligini glclendirmektedir. GES projesi,
planlanan 20,04 MW kurulu glce sahip Glnes Enerjisi Santrali operasyonel karbon yogunlugunun dasuarilmesi, enerji
(GES) projemiz, karbon emisyonlarimizin azaltimina dogrudan katki maliyetlerinin optimize edilmesi ve strdurulebilir Gretim
saglayacak stratejik bir adimdir. altyapisinin guglendiriimesi agisindan kurumsal
donusimumuzun 6nemli bir kilometre tagidir. o
Toplam 136.637 m?'lik panel alant ile kurulacak olan santral, 25 yil - .
boyunca kimdlatif olarak 1297147 MWh dlzeyinde elektrik Uretimi Eneriji ihtiyacimizi daha temiz kaynaklardan karsilamaya yonelik
hedeflemekte olup, bu kapasite Noksel'in mevcut ve gelecekteki bu stratejik adim sayesinde hem emisyonlarimizi azaltiyor hem
elektrik intiyacinin buyUk bir kismini karsilayabilecek dlzeydedir. de gelecek nesillere daha yasanabilir bir gevre birakma
GES projesi devreye alindiginda, dis kaynakli elektrik tliketimimiz hedefimize kararllikla ilerliyoruz.

dnemli 6lclide azalacak, dolayisiyla Kapsam 2 (dolayli) sera gazi
emisyonlarimizda kalici ve strdurulebilir bir disus saglanacaktir.




Hedef #3
2030 Sonuna Kadar Nakliye Kaynakli ve
Hammadde Kaynakll Sera Gazl

—misyonlarinda %5 Azaltm Saglanmasi Hendek Tesisimiz: skenderun Tesisimiz:
778.413,25 tCO,e 196.942,26 tCO,e

Aksiyon Plan:

Noksel Turkiye olarak, deger zincirimizdeki tim cevresel etkileri azaltma kararliligimiz
dogrultusunda, Kapsam 3 emisyonlarimizi disirmeye yonelik kapsamli bir aksiyon plan
yuritmekteyiz. Bu kapsamda ilk olarak, nakliye ve servis hizmetlerinden kaynaklanan
emisyonlari azaltmak amaciyla, tasima ve hizmet aracglarinda yakit tasarruflu ve diisiik karbonlu
yakit kullanan ya da hibrit sistemlere sahip araclarin tercih edilmesine oncelik veriyoruz.

Ayrica, karayolu tasimaciligina alternatif olarak demiryolu gibi daha duistik karbon salimi saglayan
ulasim modellerinin kullanimini tesvik ediyoruz. Lojistik streglerimizde bu donustimu adim adim
hayata geciriyoruz.

Tedarik zincirindeki emisyonlarin azaltimasina iliskin hedef dogrultusunda, is ortaklarimizla yakin
is birligi icinde hareket ederek karbon yogunlugu dusuk tedarik yontemleri gelistirmeye ve
cevresel etkisi daha diisik alternatif hammaddelere yonelmeye odaklaniyoruz Ozellikle Gretim
sureclerinde geri donustiriilmiis metal kullanim oranimizi artirmak, hem kaynak verimliligini
destekleyen hem de emisyon azaltimi saglayan stratejik bir 6nceligimizdir.

Bununla birlikte, Uretimden kaynaklanan atik miktarinin azaltiimasi ve mevcut atiklarin geri donisim
oraninin artirilmasi yoninde surekli iyilestirme ¢aligsmalar yaritmekteyiz. Strdarulebilir Gretim
modelimize entegre edilen bu uygulamalar, Noksel'in gevresel etkilerini en aza indirmeye yonelik
uzun vadeli taahhUdinl yansitmaktadir.

AN




SmwdaKarbon DUzenleme
Vekanizmasil

Avrupa Birliginin iklim politikalari kapsaminda hayata gecirdigi Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), yiiksek karbon igerikli Grinlerin ithalatina
yonelik yeni bir seffaflik ve hesap verebilirlik gagini baslatmistir. Bu mekanizma
ile Avrupa BirliQi iklim kriziyle micadeleyi, AB i¢ pazarinda adil rekabet
kosullarini korumayi ve karbon kacagini dnlemeyi hedeflemektedir.

Noksel Turkiye olarak, demir-¢celik sektoriindeki gugll konumumuzun
beraberinde getirdigi sorumlulugun farkindayiz. Avrupa’ya gergeklestirdigimiz
ihracatlarda, Gretimden kaynaklanan gémuli emisyonlari dogruluk esasina
dayali olarak hesapliyor ve raporluyoruz. SKDM sureclerini yasal bir
zorunlulugun étesinde miisteri glivenini pekistiren ve cevresel
duyarliigimizi ortaya koyan stratejik bir arag olarak degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda hem iskenderun hem de Hendek tesislerimizde, yillik
raporlamaya ek olarak ceyrek donem bazli karbon hesaplamalari yapiyoruz.
Bu sayede Avrupadaki is ortaklarimizin SKDM yikumltliklerini zamaninda ve
eksiksiz yerine getirmelerine destek oluyor, ayni zamanda tedarik zincirinde
surdartlebilirligi glclendiren bir veri altyapisi sunuyoruz.

SKDM’ye uyum kapsaminda, yalnizca kendi Uretimimiz degil;
tedarikgilerimizden saglanan hammaddelerin gémull karbon igerikleri de
Olculebilir ve izlenebilir ydntemlerle takip edilmektedir. Tahmini verilere dayali
yaklagimlar yerine, Uretim tabanli ve teknik dogrulamasi yapilabilir verilerin
paylagimini énceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda tedarikgilerimize teknik
rehberlik, veri formati destegi ve dogruluk kontrolleri gibi alanlarda is birliQi
sunarak, SKDM uyumunu birlikte insa ediyoruz.

Noksel'in SKDM yaklasimi, miisteri odaklilik, dogrulanabilir veri yapisi ve
ceyreklik takip mekanizmalari ile sekillendiriimektedir. Bu yaklagim ile sadece
AB mevzuatlarina uyumu garanti altina almiyor, sirketimizin strdtrulebilirlik
stratejisinin ayriimaz bir pargasi olarak, rekabet giiciimiizii cevresel
sorumlulukla harmanlayan bir is modeli olusturmayi da hedefliyoruz.




Su ve Atik Su Yonetimi

Su, Uretim sireclerinin devamliligiicin de ¢evresel etkilerin azaltiimasi agisindan
da stratejik 6neme sahip dogal bir kaynaktir. Noksel Turkiye olarak, suyun
verimli kullanimi ve korunmasi yénindeki sorumlulugumuzu gevresel
surdurulebilirlik politikamizin temel unsurlarindan biri olarak gérmekteyiz.

Her iki Gretim tesisimizde de su tUketimi ve atik su ydnetimi dizenli olarak
izlenmekte, kayit altina alinmakta ve iyilestirme alanlari sistematik bicimde
degerlendiriimektedir.

Hatay'da yasanan deprem sonrasinda yapilan prefabrik yapilar nedeniyle 2023
yilinda Iskenderun Tesisimizde su tiiketimi ve atik su miktarinda artig yagsanmis,
ancak 2024 yilinda belirgin bir azalma kaydedilmigstir. Bu durum, Noksel olarak
kaynak yénetimi ve proses iyilestirme ¢alismalarimizin etkili sonuglar verdigini
godstermektedir. Hendek tesisimizde ise su tuketimi ve atik su miktarlarinda yillar
icinde dalgali ancak kontrol altinda seyreden bir yapi izlenmigtir.

Su kaynaklarinin daha etkin kullanimi amaciyla, her iki tesiste de kagak kontrol,
su geri kazanimi ve atik su yonetimi uygulamalari giiclendiriimektedir.
Endustriyel proseslerde mimkin oldugunca kapall devre sistemler tercih
edilmekte, temizlik ve bakim uygulamalarinda gereksiz su tuketimi
dnlenmektedir.
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Kapsamli bir su verimliliQi stratejisi olusturmak amaciyla, Noksel olarak orta
vadede asagidaki hedefler dogrultusunda adimlar atiimasi planlanmaktadir:

Su ayak izimizin izlenebilirligini artiracak
sistematik takip yapilarinin kurulmasi

Tesis ici kapall devre sistemlerinin
yayginlastirimasi

Geri kazanim oranlarinin artiriimasi

Proses digi su tUketimlerinin (6rnegin
ofis alanlari, temizlik vb.) iyilestiriimesi

SKA 6 (Temiz Su ve Sanitasyon)
hedefleri dogrultusunda operasyonel su
verimliligi projelerinin devreye alinmasi

Kullanim Suyu ve
Atik Su Miktarlan
Iskenderun ve
Hendek Fabrikasi

o

Iskenderun Hendek *iskenderun Hendek lskenderun Hendek
2022 2022 2023 2023 2024 2024
Atik su (m?3) 2.936,20 8.687,20 64.427,20 5.520,00 15.284,80 5.809,60
B Kullanim Suyu (m3) 1.729,00 9.609,00 37.899,00 5.650,00 19.106,00 7.262,00

S

*2023 yilinda Iskenderun bélgesinde meydana gelen deprem felaketi sonrasinda, fabrika sahasinda kurulan konteyner kent sebebiyle

kullanim suyu ve atik su miktarlari artmigtir.

Noksel Turkiye olarak, karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik ¢alismalarimizi su kaynaklari Gzerindeki etkilerimizi azaltacak sekilde
genisletmeye kararliyiz. Su yonetiminde gevresel sorumluluklarimizi yerine getirerek yalnizca tretimde deqil, dogal kaynaklarin
korunmasinda da 6nci uygulamalari hayata gecirmeyi hedefliyoruz.
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Noksel Turkiye olarak gevresel strdurUlebilirligin temel
taslarindan biri olan atik yonetimini kurumsal
sorumlulugumuzun bir pargasi olarak gérmekteyiz. Bu
anlayigla, atiklarin kaynaginda ayrigtirilmasi, uygun
ekipmanlarla toplanmasi, gegici olarak gtivenli sekilde
depolanmasi ve lisansli geri kazanim ya da bertaraf
tesislerine gonderilmesi sureclerini titizlikle
yUrUtmekteyiz. Tum sUrecglerde ¢cevre mevzuatina tam
uyum saglamakta ve Sifir Atik Yonetmeligi kapsamindaki
yukUumlUltklerimizi eksiksiz olarak yerine getirmekteyiz.
Bu yaklasimimiz sayesinde, Noksel tarihinde atik
yonetimi kaynakli herhangi bir idari yaptirim veya ceza
bulunmamaktadir.

Iskenderun fabrikamizda son (¢ yilda atik yénetiminde
surdurulebilir bir gelisim saglanmigtir. 2024 yili itibariyla
toplam 5.120,29 ton atik Uretilmis ve bunun %96,7’si olan
4.950,03 tonu geri kazanima yénlendirilmistir. Bu oran,
2022 yilinda %93,2, 2023 yilinda ise %946 seviyesinde
gerceklesmigtir. Geri kazanima génderilen atik miktarinin
toplam atik miktarina oranla yillar icinde istikrarl bicimde
artmasi, atik yénetimi politikalarimizin etkinligini ortaya
koymaktadrr.

Benzer sekilde, Hendek fabrikamizda da dnemili
gelismeler kaydedilmistir. 2024 yilinda toplam atik
miktar1 9.201,46 tona ulagsmis, bu miktarin %95,8'i olan
8.813,42 tonu geri kazanima génderilmistir. Bu oran 2022
yilinda %93,3, 2023 yilinda ise %45,2 seviyesindeydi.
2023 yilinda bazi stire¢sel aksakliklar nedeniyle disen
geri kazanim orani, 2024’te yapilan yatirmlar ve
operasyonel iyilestirmelerle yeniden surdurilebilir ve
istenen dlzeye cikarilmigtir.

Atk Yonetimi ve Dongusel
Fkonomi Hedefler:

Geri dénisUm oranlarimizin artirilmasi amaciyla 2024
yllinda her iki fabrikada da atik azaltim ve geri kazanim
faaliyetleri yogunlastiriimis ve Gretim surecleriyle entegre
calisan atik ayristirma istasyonlari gticlendirilmigtir.
Ayrica SAP altyapisi kullanilarak dijital atik takibi
yapiimaya baslanmigtir. Bu sayede sirecler daha etkin ve
seffaf bir sekilde izlenebilmektedir.

2030 yilina kadar geri kazanim oranimizi %95
seviyesinin Uzerinde kalici hale getirmeyi ve sifir atik
hedefi doJrultusunda SKA-9 (Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi) ile SKA-12 (Sorumlu Uretim ve Tiketim) gibi
surdurdlebilir kalkinmna amagclarina dogrudan katki
saglamayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, tim
calisanlarimizin gevresel farkindaligini artirmak icin
periyodik eqitim programlari dizenlemeye, yenilikgi
atik ydnetim ¢ézUmlerine yatirim yapmaya ve dongusel
ekonomiilkelerini kurum kaltGrimuzin ayrilmaz bir
parcasl haline getirmeye devam edecegiz.

Atik yonetimi streclerini strekli iyilestirme prensibiyle
ele aliyor ve gevresel etkilerimizi en aza indirmek adina
Olculebilir hedeflerle ilerliyoruz.

Uretim slreclerimizin cevresel etkilerini azaltmaya
yonelik projelerimiz ve ¢aligsanlarimizin farkindalgi bu
basarida kilit rol oynamistir. Geri déntsumli atiklarda da
hedeflerimizin Gzerinde bir azalma elde etmig olmak,
déngusel ekonomi anlayisimiza verdigimiz énemin bir
gOstergesidir.
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Tehlikeli Tehlikesiz *Toplam Geri Kazanima Gonderilen
Atik Miktari ( Ton) Atik Miktari ( Ton) Atik Miktari ( Ton) Atik Miktari (Ton)

B 2022 46,76 2741,22 278798 2.602,56

83,70 2.165,90 2.249,60 2.097,37
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66,49 247646
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Hedef 2021 Baslangic Degeri 2023 Gerceklesme

Tehlikeli atik miktarini

Uretimde ton bagina 2,18 kg/ton 0,92 kg/ton
%3 azaltmak Hedefin Uzerinde azalma sagland..

Geri dontsumli atiklari

Uretimde ton bagina 1,90 kg/ton 1,41 kg/ton Hedefin Gzerinde azalma saglandi.
%10 azaltmak

Tehlikesiz atik miktarini

Uretimde ton basina 299 kg /ton 1.34 kg /ton e <
Hedefin Uzerinde azalma sagland..
%S5 azaltmak ’ ’ 0
Atik maliyetlerini Gretimde Atik olusumunun azaltiimasinda yapilacak iyilestirmeler ile
ton basina alternatif atik tesisleri ile ¢aligilarak maliyetin dustrulmesi
0,13 USD/ton 1 D/ton .
0/010 azaltmak ’ 0: 9US o hedeflenmektedir.
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Surdurulebilir
Hammadde Yonetimi ve
Tedarik Stratejilers

Noksel olarak tretim sureclerimizle beraber hammadde tedarikinde de cevresel ve
toplumsal stirdtirtlebilirligi odagimiza aliyoruz. Geri dénusturilmis metal kullanimi, yerel
tedarikcilerin desteklenmesi, stirdurulebilirlik kriterlerine gére tedarikgi siniflandirmasi gibi
uygulamalarimiz, sirketimizin SKA 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime) ve SKA 12
(Sorumlu Uretim ve Tilketim) hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir.

Toplam Satin Alma Biitcesi = 250.000.000 $

Yerel Allim Orani

Yabanci Alim Orani

Toplam Tedarikgi Sayisi

Yerel Tedarikgi Sayisi 51 2 %54 Yerel Tedarikgi

2024 Tedarikci Yuzdesi

45,/ 54,3

Yabanci Tedarikc¢i Orani Yerel Tedarikci Orani

Toplam but¢cemizin %75’inin yerli kaynaklardan temin edilmesi, yerli Greticileri desteklemeye verdigimiz
Onemi gostermektedir. Yerel ig birlikleri sayesinde hem lojistikten kaynakli karbon salimlarini azaltiyor
hem de ekonomik kalkinmaya katki sagliyoruz.

Noksel olarak strdUrUlebilir Gretim hedeflerimizi fabrika i¢i operasyonlarin 6tesine tagiyor, tedarik
zincirimizin her halkasinda bu anlayisi gticlendiriyoruz. 2025 yilinda, satin alma stratejimizi cevresel
surdurdlebilirlik perspektifinde yeniden sekillendirerek, deger zincirimiz boyunca daha disitk karbonlu
ve daha sorumlu tretim modellerine katki sunmayi amagliyoruz.

Bu kapsamda, geri donustarilebilir hammaddelerin alimini artirarak, Gretimde kullanilan kaynaklarin
cevresel etkilerini azaltmayi ve déngtsel ekonomi prensiplerini daha etkin sekilde uygulamay
hedefliyoruz. Ozellikle hurda bazli sac alimlarimizin payini artirmak igin sektdrdeki giiclii ve gevre dostu
uretim anlayisiyla 6ne ¢ikan tedarikgilerle is birliklerimizi derinlestirmeyi planhyoruz.

Tedarikgi degerlendirme sireclerimizde surdurulebilirlik kriterlerine verilen &nem artarak devam
edecektir. Mevcut sistemimizde gevre, kalite, ISG, eneriji verimliligi gibi konularda belirlenen kriterlerle
yUrUttlen degerlendirmeler; 6nimizdeki dénemde karbon ayak izi, geri ddnlistim oranlari, SKDM
uyumlulugu gibi yeni alanlari da kapsayacak sekilde gelistirilecektir. Boylece, yalnizca buginin deqil
gelecegin tedarik zincirini de glvence altina alan bir yaklasimi benimsemis olacagiz.



Surdurulebilirlik Raporu 2024
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ls Sagligi ve Kurumsal
Guvenligi (ISG) Sosyal Sorumluluk ve
Toplumsal Katkilar



Noksel Turkiye'de basariyi besleyen birgok unsur vardir.
Ustiin miihendislik ve Gretim giicimiz bir yana, bizi elde
ettigimiz bu basarilara ulastiran en énemli giicimuz ise,
bizlere génilden katki sunan insan kaynagimizin emegi ve
inancidir. Biz, strdurUlebilir bir gelecek inga ederken insani
merkeze alan bir bakig agislyla hareket ediyoruz.
Calisanlarimizi yalnizca bir Gretim fakt6ri olarak deqil,
kurumun asli tastyici gticti olarak kabul ediyoruz.

Yillar icinde sekillenen insan Kaynaklari politikamiz adil,
guvenli, kapsayici ve saygiya dayall bir ¢calisma ortami
yaratmayi hedefliyor. Bu anlayig, Noksel'in kultGrant olusturan
seffaflik, firsat esitligi, karsilikli saygi ve strekli gelisim
ilkeleriyle desteklenmektedir. Her ¢aliganimizin kendini

Insan Kaynaklari Yaklasim

Egitim ve gelisim alaninda attigimiz adimlarda
calisanlarimizin teknik gelisimlerini 6nemsiyoruz. Ayrica
dijitallesme, surdurulebilirlik, stire¢ ydnetimi ve is sagligi
gibi konulari da benzer sekilde ana odaklarimizdan biri
olarak goruyoruz. Bireysel gelisimimizi kurumsal
dgrenmeyle birlikte ele aliyor, caligsanlarimizin degisen is
dUnyasina hizla uyum saglayabilmeleriicin onlari bilgiyle
donatiyoruz. Ayni zamanda dijital altyapimizi kullanarak
bilgi paylasimini kolaylastiriyor, iletisimi daha seffaf ve
esnek bir yapiya donusturiyoruz.

Insan haklari, cocuk isciliginin dnlenmesi ve zorla
calistirmaya karsi sifir tolerans politikamiz, tim insan
kaynaklari stureclerimizin temelini olusturuyor. Bu

gelistirebildigi, degerli hissettigi ve kurumsal basariya ortak
oldug@u bir yapiy1 sirdirmek bizim en temel
onceliklerimizdendir.

yaklagimla ulusal mevzuata ve uluslararasi etik ilkelere tam
uyum i¢inde hareket ediyoruz.

lIk stirdUrtilebilirlik raporumuzun hazirlik stireci, bizim igin
dis paydaslara yonelik bir raporlamanin 6tesinde; kurum ici
farkindaliQi artiran ve ortak degerlerimizi pekistiren 6nemili
bir 6grenme siireci olmustur. Oniimiizdeki yillarda galigan

-

Organizasyonel yapimizi galiganlarin gérev tanimlarini yerine
getirmesinin yaninda katki sundugu, dénistme liderlik
edebildigi ve potansiyelini gerceklestirebildigi bir sistem
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lizerine kuruyoruz. I¢ terfiye dayall kariyer ydnetimimiz,
performans degerlendirme sistemimiz ve yetkinlik temelli
eqitim programlarimiz bu yapinin temel taglarini olugturuyor.
Yeni kadrolari yalnizca ihtiyaca cevap vermek icin degil, ayni
zamanda sirketin stratejik vizyonunu desteklemek igin
kurguluyoruz.

2024 yilitibariyla kurdugumuz Surdirulebilirlik Komitesi,
calisanlarin strdurulebilirlik yolculuguna daha aktif sekilde
katiimini saglamaktadir. Ust yonetimle dogrudan iletisimde
calisan bu yapi, cevresel ve sosyal sorumluluk bilincini
kurumsal hafizaya kazandirmak amaciyla dnemli bir rol
ustlenmektedir.

deneyimini daha da guclendirmek icin sistematik dlgcim
yontemleri ve gelisim planlariyla ilerlemeye devam
edeceqiz.

Cunku biliyoruz ki guclt bir kurum kaltdrt, ancak kendini
degerli hisseden c¢alisanlarla mUmkindar ve bu Kaltar
Nokselin geleceqinin teminatidir.

0090
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Kapsayicllik,
Firsat Esitligi ve Cesitlilik B 202/ Geisan Cinsiyet Dagiim,

Noksel olarak faaliyetlerimizin merkezinde yer alan en kiymetli varliklarimizdan biri, insan kaynagimizdir.
Calisanlarimiz, operasyonel gicimuizu, kurumsal kilttrimtzi ve strdUralebilir byGmemizi mimkin kilan
temel yapi taglari arasinda yer almaktadir.

S
2024 yilritibariyla ¢alisan profilimize baktigimizda, Gretim odakl yapimizin dogal bir yansimasi olarak Kad In

calisanlarimizin %85'ini mavi yaka, %15’ini ise beyaz yaka personel olusturmaktadir. Sirket genelinde is
gucumuizun 6nemli bir kismini olugturan tretim ¢aliganlarimiz, operasyonel basarimizin temel tagi

konumundadir. Erkek

Beyaz yaka ¢alisan dagiiminda kadin orani %29'dur. Bu oran, sanayi ve Uretim sektériindeki genel
egilimler géz dnine alindiginda, Noksel'in kapsayici ise alim politikalarinin bir géstergesi niteligindedir. %95,59
Sirketimiz, 6zellikle mUihendislik, kalite kontrol ve idari birimlerde kadin istihdamini destekleyerek cinsiyet
temelli firsat esitligini kurumsal karar alma streglerinin ayrilmaz bir pargasi haline getirmektedir.

- Noksel Caliganlari - Beyaz Yaka Caligan Dagilimi

N

%15 %85

%71 %29 ‘
B,

Beyaz Yaka Calisanlari Mavi Yaka Calisanlar Erkek Kadin



Yas dagilimi agisindan degerlendirildiginde, calisanlarimizin %66,49'u - NOksel Qa| |§an |ar| 2024

30-50 yas araliginda yer almakta olup, bu durum kurumsal bilgi birikiminin

surekliligini saglayan gucli ve deneyimli bir kadro yapisina isaret etmektedir.

%27,64'lUk oranla 30 yas alti gen¢ ¢aliganlarimiz ise kurumun dinamizmini ve

gelecege donlk insan kaynagi dontisimuant desteklemektedir. 50 yags Uzeri % 70

: i g Jper % 66,49

calisan oranimiz ise %5,87 olup, tecribenin aktarimi ve kurumsal streklilik
acisindan énemli bir degeri temsil etmektedir. % 60
Noksel, cinsiyet esitliginin yani sira kapsayicilik, ¢cesitlilik ve firsat esitligi % 50
ilkeleri dogrultusunda da hareket etmektedir. Her bireyin farkliliklarini bir
zenginlik olarak kabul eden insan kaynaklari yaklasimimiz, yas, cinsiyet, etnik % 40
kdken, engellilik durumu veya diger bireysel dzellikler fark etmeksizin tim % 30 % 27,64
calisanlara esit firsatlar sunmayi hedeflemektedir. Cesitliligin farkl bakig
acllar kazandirdigina ve kurumsal inovasyonu destekledigine inaniyoruz. % 20

’ il . . % 5,87
Bu dogrultuda agik iletisimi tesvik eden bir galisma ortami yaratmak, tim % 10
calisanlarimizin fikirlerini 6zgurce ifade edebilecegdi alanlar sunmak ve geri %0
bildirim mekanizmalariniigler hale getirmek onceliklerimiz arasinda yer 0
almaktadir. Ise alim, performans degerlendirme, kariyer gelisimi ve 50 Yas Ustii 30 - 50 Yas Arasi 30 Yas Alti

Ucretlendirme sureclerimizi adil, seffaf ve veri temelli ilkeler dogrultusunda
yuratmekteyiz.

Kadin ¢aligan oranini artirma, farkli yas gruplarini daha kapsayici bir sekilde
sistemimize entegre etme ve tUm caliganlarimiza esit gelisim firsatlari sunma
yonunde kararlilikla ilerlemekteyiz. Noksel olarak biliyoruz ki strdurtlebilir
blyUmenin anahtari, ¢esitlilige saygi duyan ve kapsayiciligi odagina alan
gUclu bir insan kaynagindan ge¢gmektedir.

- Yasa ve Cinsiyete Gore Calisan Oranl

50 Yas Ustii -
50 Yas Ustii 30 - 50 Yas Arasi 30 Yas Alti
[] Kadin % 0,80 % 2,80 % 0,80

] Erkek % 5,07 % 63,68 % 26,84
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Calisan Baglilig

Noksel Turkiye olarak, surdurulebilir basariya ancak gucli bir calisan baglilidi ile
ulasabilecegimize inaniyoruz. Bu nedenle ¢alisanlarimizin is giicimuzin bir parcasi
olmalarinin yaninda girketimizin stratejik gelisim yolculugunun da aktif aktorleri olmalarini
hedefliyoruz. Ortak bir amag etrafinda birlesen, kendini degerli hisseden ve katki sunduguna
inanan ekiplerin kurumsal basariy! blyUttiguni ¢ok iyi biliyoruz.

Aidiyet duygusu ve karsilikli giiven Uzerine kurulu kurum kaltirimdaz, agik iletisim, seffaflik ve
katiimcilidi esas alan bir yapiyla desteklenmektedir. Noksel Is Etigi Kilavuzu cergevesinde
durustllk, adalet, saygi ve aciklik ilkeleri tUm insan kaynaklari uygulamalarimizda temel
alinmakta, calisanlarimizin kendilerini 6zgUrce ifade edebilecekleri bir organizasyon kulttru
insa edilmektedir.

Performans sureclerimizi, galigsanlarimizin gelisim hedefleriyle 6rtisecek sekilde tasarliyoruz.
Bu dogrultuda seffaf, dlgtlebilir ve geri bildirim odakl degerlendirme yéntemleri uyguluyoruz.
Bu sUreclerde ¢aligsanlarimizin performanslariyla beraber potansiyelleri de dikkate

alinmaktadir. Basaril calisanlar icin terfi, rotasyon ve kariyer gelisim imkéanlari saglanmaktadir.

Noksel, yalnizca verimliligi degil, caligan refahini da éncelikli bir konu olarak ele almaktadir.
Fiziksel ve ruhsal iyilik halinin desteklenmesi, is-yagsam dengesi, glvenli ve saglikli bir calisma
ortami gibi konular, insan kaynaklari politikalarimizin merkezinde yer almaktadir. Bu
dogrultuda, her seviyede ¢alisanimiz i¢in is giivenligi 6nlemleri guclendiriimekte ve farkindalik
egitimleri, saglik kontrolleri ile destekleyici uygulamalarla strdirulebilir bir galisma ortami tesis
edilmektedir.

lletisimde aciklik ve erigilebilirlik ilkesi dodrultusunda, her ¢alisanimiz geri bildirimlerini ve
gelisim 6nerilerini dogrudan ilgili birimlere iletebilmektedir. Bu bildirimler ¢éztm odakl bir
yaklagimla degerlendiriimekte ve izlenmektedir. Ayrimcilik, mobbing ve kétl muameleye kargi
sifir tolerans politikamiz kararlilikla uygulanmakta, ¢alisanlarimizin haklari titizlikle
korunmaktadrr.

Bunlara ek olarak, ¢alisanlarimizin gocuklarina yonelik lise ve Universite duizeyinde staj firsatlar
sunmakta ve basarili bulunan stajyerleri Noksel ailesine dahil etmek Gizere degerlendirmeye
almaktayiz. Bu uygulama, yalnizca ¢alisan bagliligini degil, ayni zamanda kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisimizi da gt¢lendirmektedir.

Calisanlarimizla kurdugumuz bu given temelli bag, kurumsal gelisimin en 6nemli yapi
taslarindan biridir. Noksel Turkiye olarak; calisanlarimizla birlikte 6grenmeye, birlikte gelismeye
ve birlikte buyUmeye kararlilikla devam ediyoruz.




EQitim ve Yetenek Gelisimi
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Noksel Turkiye olarak, sturdurulebilir blydmenin yolunun ¢aliganlarimizin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini stirekli gelistirmesinden gectigine inaniyoruz. EGitimi tek bagina teknik
kapasitenin bir parcasi olarak degerlendirmeyi yeterli bulmuyoruz. EQitimler Noksel igin
calisanlarimizla aramizdaki bagi giclendiren, kurumsal aidiyet ve motivasyonu besleyen temel
bir yatirrmdir.

2024 yiliitibariyla sirket genelinde kisi bagina dlisen ortalama yillik egitim stiresi 14 saat olarak
gerceklesmistir. Beyaz yaka personel igin bu stire 20 saat, mavi yaka ¢alisanlarimizigin ise 10
saat dlizeyindedir. EGitim bagliklarimiz sadece teknik bilgilerle sinirl kalmamaktadir. Ayrica is
sagligi ve glvenligi, cevresel farkindalik, iletisim becerileri, zaman ydnetimi, TVB (Toplam
Verimli Bakim) ve dijitallesme gibi cok boyutlu alanlara yayiimaktadir.

Surdurdlebilirlik kaltarind sirket genelinde guclendirmek amaciyla tim cgalisanlarimiza yonelik
cevre bilinci eQitimleri diizenlenmis; bu kapsamda 650°'den fazla ¢alisanimiz aktif katiim
gostermigtir. 2024 yilinda kisi basina en az 1saat ¢evre egitimi verilmesi hedeflenmis ve bu
hedef basariyla strduriimistir. Is saghdi ve glvenligi egitimlerinde ise kisi basina 6 saatin
uzerindeki uygulama, ¢alisan refahini 5nceleyen kurum kultGrimuza pekistirmektedir.

Farkli lokasyonlarimizda yUrattlen egitim planlar, Gretim yapilarimizin dinamiklerine uygun r
sekilde hazirlanmakta; Iskenderun, Hendek ve Merkez ofislerimiz igin 6zellestirilmis modiller “ i

gelistiriimektedir. EQitim icerikleri, insan kaynaklari birimiyle ilgili departman yoéneticilerinin
ortak degerlendirmeleri dogrultusunda belirlenmekte, her bir galigsanin bireysel gelisim
hedefleriyle entegre edilmektedir.

Geleneksel yUz ylze oturumlarin yani sira, tUm ¢alisanlarimizin esit erisim imkanina sahip
olmasi adina ¢evrim ici egitim altyapimiz da aktif olarak kullaniimaktadir. Bu yapi, hem zaman
ve mekan esnekligi saglamakta hem de dijital déniisime uyum agisindan énemli bir adim
olusturmaktadir.

2024 yiliigerisinde, galigan gelisimini daha da ileri tagimak adina iskenderun Teknik
Universitesi ile stratejik bir egitim ig birligi baslatiimistir. Mesleki yeterlilik, ydnetim bilimleri ve
kisisel gelisim alanlarini kapsayan bu ig birligiyle, mavi yaka ve beyaz yaka ayrimi gézetmeksizin
tim calisanlarimizin potansiyelini daha sistematik bigcimde desteklemeyi hedefliyoruz. Ik saha
ziyareti ve akademik gérismeler bu ig birliginin uzun soluklu bir gelisim modeli olacagi
yonundeki inancimizi pekigtirmistir.

Insan kaynagimiza yapti§imiz yatirimlarin yarinin rekabet giictinii belirleyecedinin farkindayiz.
Bu yaklagsimla, egitim planlarimizi stirekli giincelliyor, daha fazla kisisellestirilmis icerik, dijital
modyul ve surdurdlebilirlik temali programa kaynak ayirmaya devam ediyoruz.
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s Sagid ve Guvenligi
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Noksel olarak, is sagligi ve glvenligi bizim icin maruz kaldigimiz yasal yukimltltklerin ok
daha 6tesinde, ¢caligma kultirimazin ayriimaz bir pargasidir. Tum faaliyetlerimizi gvenli bir
calisma ortami yaratmak ve bu ortami surekli olarak iyilestirmek amaciyla yurattyoruz.
Calisanlarimizin saghigi ve guvenligi, Uretim kadar 6nemli gérdigumaz temel bir
dnceligimizdir.

ISG uygulamalarimizi ulusal mevzuat, uluslararasi standartlar ve etik ilkeler dogrultusunda
sekillendiriyor ve bu konuda attigimiz her adimi ¢alisanlarimizin aktif katiimiyla
guglendiriyoruz. Risklerin dnceden belirlenmesi, dogru ekipman kullanimi, diizenli saha
denetimleri ve hizli aksiyon planlari gibi unsurlar sayesinde daha guvenli bir galigma ortami
yaratmak i¢cin hep birlikte hareket ediyoruz.

Hendek ve Iskenderun’daki tesislerimizde her giin sahada yapilan kontroller, her ay diizenli
sekilde gerceklestirilen toplantilar ve yillik degerlendirmelerle ISG performansimizi yakindan
takip ediyoruz. Uretim alanina giren herkesin gerekli egitimlerden ge¢gmesini, saglik
kontrollerinin yapilmasini ve kigisel koruyucu donanimlarin eksiksiz temin edilmesini standart
bir stre¢ héline getirdik.

ISO 45001 s Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi cergevesinde tiim siireclerimizi etkin
sekilde yonetiyor, tum paydaglarimiz igin guvenli bir caligma ortami olusturmayi taahhat
ediyoruz. ISG performansimizi sektorel dnciiliik hedefiyle ele aliyoruz. Bu kapsamda yerel ve
uluslararasi platformlarda edindigimiz deneyimleri uygulamalarimiza entegre ediyoruz.

Noksel Turkiye olarak yalnizca ¢alisanlarimizin degil, tesislerimizi ziyaret eden tim
misafirlerimiz ve sahada gorev alan tageron ekiplerin de sagligini ve gtivenligini Snemsiyoruz.
Bu kapsamda, giriglerde temel ISG kurallarini igeren bilgilendirme uygulamalari yapilmakta ve
calisanlara gerekli kisisel koruyucu donanimlar temin edilmektedir. Ayrica, ¢alisanlarimizin
fiziksel ve zihinsel iyi olusunu desteklemek amaciyla dnleyici saglik kontrolleri, spor aktiviteleri
ve is-yasam dengesini gbzeten destekleyici uygulamalar Uzerine ¢calismalar planlanmaktadir.

Noksel olarak, is sagligi ve glvenligi konusundaki yaklagimimizi birtakim zorunluluklarla sinirli
kalmaktan ¢ikarmayi hedefliyoruz. Dolayisiyla ¢aligsanlarimizin bilinglenmesini ve bilgi diizeyinin
artirimasini dncelikli hedeflerimizden biri olarak goruyoruz. Bu kapsamda, Hendek ve
Iskenderun tesislerimizde 2024 yili igerisinde gesitli bagliklarda planli ISG egitimleri
gerceklestiriimigtir. EQitimler, hem ¢alisanlarimizin guinltik operasyonlarda kargilagabilecekleri
riskleri tanimasini hem de guvenli davranig kultaranun guclendiriimesini hedeflemigtir.

LY

Katilmci Kisi Basina

Egitim K
gitim Fontist Sayisi Saat

Saglik Egitimi

Yasal Hak ve Sorumluluklar

Temel ISG Egitimi

Cevre Egitimi

Tehlikeli Madde Tagima EQitimi
KKD Kullanim Egitimi

Temel Bilgilendirme EQitimi
Acil Durum Ekipleri Egitimi

Yangin EQitimi

Bu kapsamda, 2024 yili icinde yalnizca ISG konulu editimlerle toplam 4.678 kisi*saat egitim
gerceklestiriimigtir. Egitimler, tehlike siniflarina gére yasal araliklarla ve mevzuata uygun
sekilde planlanmis, ilgili ic ve dis egitmenler tarafindan ytruttimustar.

Bu egitimler, Noksel olarak giivenli bir calisma ortami olusturma konusundaki kararliigimizin
en somut adimlarindan biridir. EQitim i¢eriklerimizi her yil gbzden geciriyor, sahadaki intiyaglara
gore guncelliyoruz. Tum ekip arkadaslarimizin gtivenli davraniglari igsellestirmesi ve
farkindaliklarinin artmasi i¢in bu eg@itimleri Snimuuzdeki yillarda da kararlilikla strdirecegiz.
Cunku biliyoruz ki hep birlikte glivenli calisirsak hep birlikte daha da gugleniriz.

= Y

Toplam Egitim
Saati




Hendek fabrikamizda kullanilan dijital sistem sayesinde her ¢alisan, kendisine 6zel sicil
numarasi ve sifresiile kisisel glivenlik stireclerini yakindan takip edebilmektedir. Bu sistem;
alinan egitimleri, tanimli kisisel koruyucu donanimlari (KKD), vizite durumlarini, varsa kayitli
uyari ve bildirimleri gérintileme imkani sunmakta, ayni zamanda tehlike, risk, dneri ve sikayet
bildirimlerinin dogrudan yapilabilmesini saglamaktadir. Bu uygulama, ISO 45001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ¢cercevesinde ¢alisan katiliminin giglendiriimesine énemli katki
saglamaktadrr.

2024 yill boyunca “isini Sansa Birakma” ve “Fabrikamiz 58 ile Daha Giivenli” gibi farkindalik
kampanyalariyla galiganlarimizin ISG kiiltiiriine olan ilgisi pekistirilmistir. KKD stantlar
kurulmus, is bagi noktalarinda dogru ekipman kullanimi konusunda bilgilendirme yapiimigtir.
5S metodoloijisinin uygulandiyi Hendek fabrikamizda, denetlemelerde ylksek puan alan
birimler ¢galisanlariyla birlikte kutlanarak, pozitif 6rnek olusturulmustur.

Hendek ve iskenderun'da A Sinifiis giivenligi uzmanlarimizin yani sira ISG teknikerlerimiz de
tam zamanli olarak gérev yapmaktadir. Bu uzman ekip, Fabrikalar Mtdurlugu'ne baglh olarak
koordineli sekilde ¢aligmakta ve tUm sUreclerin mevzuata ve standartlara uygun sekilde
ilerlemesini saglamaktadir.

Yeni baglayan her projede ISG kiiltiirii, planlamanin ilk agamasinda yer almakta ve risk
deQerlendirme sirecleriyle ele alinmaktadir. Saha ihtiyaglarina gére belirlenen ve risk
seviyelerine gore sekillenen ekipmanlar, mevzuatlara tam uyum ve yiksek emniyet seviyesine
sahip Urunler arasindan secilmektedir. Gerektiginde, tespit edilen ilave risklere kargl ek
guvenlik dnlemleri hizla devreye alinmaktadir.

ISG slireclerini sadece teknik énlemler ve prosedrlerle degil, calisanlarin katilimiyla
sekillendirmeye devam eden Noksel, sirdurdlebilir guvenlik kilttrinin temelini hep birlikte
olusturmaktadir.
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Noksel olarak is sagli§i ve guvenligi (ISG) hedeflerimizi sayisal
gostergelerin 6tesinde her bir galisanin saghgini ve givenligini dnceleyen
bir kurum taahhtdu olarak ele aliyoruz. Bu yaklagim, sadece sahadaki
dnleyici uygulamalarimizi degil, ayni zamanda kurumsal glvenlik
kaltGrimzin geligimini de yansitiyor.

2024 yill boyunca gerceklestirdigimiz ISG faaliyetleri, bu kiiltiirel
yaklasimin somutlastigi basarili uygulamalarla sekillendi. Yil icinde
planlanan 60 beyaz yaka denetiminin %83'U (50 adet) tamamlandi. Ayni
dénemde 2.322 ISG egitiminin tamami basariyla hayata gegirildi ve
hedeflenen 6 ISG toplantisinin tamami eksiksiz gergeklestirildi. ic
denetim zorunluluklarini da saglayan bu uygulamalar ayrica sahadaki
farkindalik seviyesini de artiran dnemli adimlar oldu.

One ¢ikan bir diger uygulamamiz olan “ISG Odiilleri”, sahada uygulanan
iyi drnekleri goérundr kilmak amaciyla devreye alindi. Bu uygulamayla
birlikte, calisanlarimizin olumlu gtivenlik davraniglari tegvik edilerek pozitif
bir ISG Kkuiltiirt olusturulmasi ydniinde somut bir adim atildi.

Hendek Fabrikamiz 6zelinde yapilan analizlerde, 6zellikle tasima, yikleme
ve istifleme faaliyetlerine iligkin “glivensiz durum” oranlarinda 2022 yilina
gore %10’un Gzerinde bir azalma gdzlemlendi. Bu dusis, yalnizca
istatistiksel bir iyilesme degil; Noksel'in proaktif denetim sistemleri,
farkindalik eqitimleri ve surekli iyilestirme anlayigiyla sekillenen batincdl
gUvenlik yaklagiminin dogrudan bir yansimasidir. Bu kapsamda, maddi
hasarli is kazalarinin da azaldig dikkat cekmektedir.

Noksel olarak is gtivenligini kurumsal klttrimUzin merkezine
konumlandirarak bu alandaki liderligimizi ilerletmeye devam edecegiz.
Her yil daha ylksek standartlar hedefleyerek ¢aliganlarimiz igin gtvenli,
saglikli ve strdurulebilir bir galisma ortami olugsturma kararliigimizi
surdurtyoruz.

2016 2322 6

Gnliik isbasi ISG Zorunlu iISG Toplantilari
Konugmalari Egitimler

50 1 1

Beyaz Yaka Gapraz iSG Odiilleri Acil Durum Tatbikatlar
ISG Denetimleri



2025 Yil
SG Hedeflerimiz ve
O n Ce | I k‘ e rl m |Z Yaralanmali ve ilk yardim mutdahalesi gerektiren is kazalarinin sifira indirilmesi

Kaza siklik oraninin MESS sektor ortalamasinin altinda tutulmasi

Yeni dénem icin éncelikli ISG hedeflerimiz arasinda:

s sagligi ve giivenligi tim calisanlarimiz igin ortak bir sorumluluk ve éncelik alanidir. 2024
yllinda elde ettigimiz performansimiz sistemli yaklagimimizin ve sahadaki uygulama

kararlii@imizin giglu bir géstergesi oldu. Bu basariyi ileriye tagimak adina, 2025 yili igin net Kaza ag|r||k oraninin MESS sektor ortalamasinin altinda tutulmasi
ve uygulanabilir hedeflerle yola devam ediyoruz.

Batdn bu adimlar neticesinde ekipman iyilestirmeleriyle beraber dijital aksiyon takibi, |§ kazalari ve maddi hasarli is kazalarina bagli is glicl kaybinin %5 oraninda azaltiimasi
¢alisan katilimini artiran uygulamalar ve hedef odakli eQitim programlariyla da

desteklenecektir.

2025 yil, Hendek Fabrikamiz basta olmak Gzere tUm operasyonlarimiz igin givenligin
vadedilen sézlerden ziyade kurumsal kilttrin ayriimaz bir parcasi haline geldigi bir
dénim noktasi olacaktir. Her bir ¢alisanin glivenle evine dénebildigi bir is ortami
yaratmak bu hedeflerin arkasindaki en temel motivasyonumuzdur.

Ayrica yil icinde en az bir i¢c denetim yapilmasi ve
risk degerlendirme sonugclari dogrultusunda:

Birinci derece risklerin en az %10’unun ikinci derece gruba indirilmesi

Yilda en az 50 adet ramak kala ve davranigsal saha givenlik tespiti (DSGT) yapilmasi

Bu hedeflerin gerceklestiriimesi icin yalnizca miihendislik ¢c6ztmleri degil, ayni zamanda sahaya
yayilan davranis temelli glivenlik kulturta de devreye alinacaktir. Teknik uygulamalar arasinda:

Gaz ve ugucu bilegiklerin kontroll icin epoksi Unitesinin kapall sistemle calistirimasi

Plazma kesim, kaynak ve taslama islemlerinde noktasal aspirasyon sistemlerinin yayginlastiriimasi

Genel havalandirma sistemlerinin gticlendirilmesi ve risklerin kaynaginda énlenmesine yonelik
iS organizasyonu duzenlemeleri yer almaktadir.
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Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ve
Toplumsal Katkilar

Topluma deger yaratmak ve surdurilebilir kalkinmaya katki saglamak,
yalnizca faaliyet bolgelerimizde deqil Ulke genelinde de vizyonumuzun
temel unsurlarindan biridir. Noksel Turkiye olarak sosyal sorumlulugu,
toplumumuzdan aldigimizin gicimtzin bir karsiligi olarak kurumsal
kaltGrimizin temel tagl olarak gérmekteyiz. Egitim, génullGluk ve
toplumsal refaha katki alanlarinda hayata gecirdigimiz projelerle,
sosyal etkisi yUksek, kalici degerler yaratmayi hedefliyoruz.

FIDANLAR YESERIYOR,

YARINLARIMIZA HAYAT
VERIYOR

Calisanlarimizla kurdugumuz iliskiyi yalnizca tretim ve kar iligkisi olarak
gérmdiyoruz. Calisanlarimiz ayrica toplumsal katki faaliyetlerimizin de aktif
birer pargalaridirlar. Okul ziyaretleri, egitim etkinlikleri ve génillii destek
projeleri ile topluma dogrudan temas kurmakta, birlikte blylimeyi ve
glclenmeyi hedeflemekteyiz. Calisan katilimi ile gerceklegtirilen
ziyaretlerde, 6grencilerle kurulan bag kurumsal sosyal sorumlulugun
samimi ve sdrddrdlebilir bir sekilde yasatildigini géstermektedir.

MESS Yarinim Bursiyerlerimiz
Aramiza Hos Geldiniz!

Egitime Destek:
MESS Mesleki Egitim Bursu

Genclerin nitelikli mesleki egitim olanaklarina erigsimini desteklemek
amaciyla 2024-2025 egitim 6gretim yilinda ¢alisanlarimizin
cocuklarina yonelik MESS Mesleki EQitim Bursu programina katiim
sagladik. MESS EQitim Vakfi tarafindan karsiliksiz olarak saglanan bu
destek kapsaminda, Hendek fabrikamizdan 19 ¢alisanimizin gocugu
burs alma hakki kazanmigstir. Bu katkinin, gelecegin teknik uzmanlarini
yetistirmede 6nemli bir adim olduguna inaniyoruz.

Noksel Okulu:
EgQitime Kalici Katki

2008 yilinda Sakarya Il Milli Egitim Midurligi ve Hendek Belediyesiile
imzaladigimiz protokol gergevesinde, 24 derslikli bir ilkdgretim okulu
insa ederek Noksel Cumbhuriyet ilkdgretim Okulunu egitim camiasina
kazandirmistik. Buguin itibariyla 33 derslik ve 1039 6grencisiyle,
boélgenin en nitelikli egitim kurumlarindan biri haline gelen okulda her
yil binlerce 6grenci eqitim gérmektedir. Okulumuzda engelli bireylerin
erisimi igin 6zel ¢cozUmler (asansorler, lavabolar vb.) ve imkanlar da
bulunmaktadir.

Noksel Okulu, sadece fiziksel yapisiyla degdil, akademik ve sosyal
bagarilarlyla da érnek tegkil etmektedir. Ogrencilerimiz; satrangtan
geleneksel cocuk oyunlarina, bilim fuarlarindan spor misabakalarina
kadar birgcok alanda il, bélge ve Turkiye ¢capinda 6duller kazanarak
bizleri gururlandirmaktadir. Ayrica okul bunyesinde kurulan “Oyuncak
Kutlphanesi” ve diizenlenen TUBITAK Bilim Fuarlar gibi etkinliklerle
dgrencilerin bilim ve yaraticilikla i¢ ice buyUmesi saglanmaktadir.
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KSS Konusundaki
(Gelecek Hedeflerimiz

Ly

&

NITELIKLI
EGITIM

Egitimde Erisim ve Kurumsal
Destekleri Yayginlagtirmak

(’ Calisan Gonllltiltguyle Surdurilebilir
Sosyal Projeler Geligtirmek

Noksel llkokulu projemiz gibi, kamu kurumlari is birligiyle yeni
okul projeleri gelistirmek veya mevcut eqitim altyapilarina
destek vermek

Calisan ¢cocuklarina yonelik mesleki ve teknik eqitim burs
programlarini artirarak devam ettirmek

lIkokul dlizeyinde bilim, spor ve sanatsal gelisimi tegvik eden
programlari daha fazla okula yaymak (6rn. zeka oyunlari,
TUBITAK fuarlari, model ugak atdlyeleri)

EQitsel materyal, kitUphane ve dijital 5grenme altyapisi
desteklerini artirmak

B Noksel caliganlarinin bilgi ve deneyimlerini gonullu olarak yerel
okullarda paylasabilecegi mentorluk ve mesleki yonlendirme
programlari olusturmak

B VYerel belediyeler ve STK'larla ig birligiicinde cevre, editim ve
afet bilinci temal gonulltluk etkinlikleri dizenlemek

B Kirsal bolgelerde yasayan genclere yonelik kariyer glnleri ve

17 AMAGLARIGIN
sektorel tanitim faaliyetleri organize etmek

ORTAKLIKLAR

&




KSS Konusundaki
(Gelecek Hedeflerimiz

&

SAGLIK VE
KALITEL YASAM

/s

Ly

Saglik ve Guvenlik Bilinciyle
Toplumsal Dayanigmayi Gliclendirmek

B Okullarda acil durum ve afet bilinci egitimleriile cocuklara
yonelik uygulamali tatbikatlari desteklemeye devam etmek

B Yerel saglik kurumlarina yénelik tibbi ekipman ve hijyen
materyali bagislarini sirdurdlebilir bir sekilde devam ettirmek

B Fabrika cevresindeki topluluklara yonelik saglik taramalari ve
bilinclendirme gunleri dizenlemek icin mobil saglik ekipleriyle is
birligi yapmak

TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI

@

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A
(=)

v

Toplumsal Esitlik ve Firsatlara
Erisim Konusunda Rol Model Olmak

B Noksel llkokulu ve diger desteklenen okullarda firsat esitligini
g6zeten, kiz cocuklarinin STEM alanlarina yénelmesini tegvik
eden Ozel icerikler ve yarigmalar gelistirmek

B Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisim programlarinda
burs kapasitesini artirmak

B Egitim ve sosyal desteklerde engelli bireylerin erisimine uygun
programlara oncelik vermek
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Oduller ve Basarilar

Noksel Turkiye olarak, is saghgi ve glivenligi alanindaki yiksek standartlarimizi yalnizca
kurum ici uygulamalarla sinirl gérmuyoruz. Sektérimizde érnek teskil edecek
projeler gelistirerek bu alandaki 6nctligumizi sardirtyoruz.

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) tarafindan her yil diizenlenen ve is saglid
ve guivenligi alanindaki yenilikgi yaklasimlari tesvik eden “ISG Yarigmalari”
kapsaminda bugtine kadar toplam dért édiil aimaya hak kazandik.

MESS'in sektoérler arasi iyi uygulamalari gérintr kilmak ve yayginlastirmak amaciyla
dUlzenlediQi bu yarismada, Noksel'in ¢alisan odakli, yaratici ve strdurulebilir gézimler:
takdir edilmigtir. Her bir 6dil, calisanlarimizin katiimci kalttrle gelistirdigi projelerin
guvenli Uretim sureclerine katkisini tescil eder niteliktedir.

Bu 6duller, bagarimizin édullendirilmesinin yaninda is gtvenligi kltarina igsellestirmis
bir kurum olarak surekli gelisim hedefimize olan baglligimizin da bir simgesidir.

Noksel olarak, gtivenle ¢aligan ve glvenle Ureten bir gelecek icin yenilik¢i cozimler
Uretmeye devam edeceqiz.

Aldigimiz éduller
asagida yer almaktadir:

2024 yili | ISG Elgileri Kategorisi:

Spiral Fabrika - Boru Igi Temizleme Projesiile
odule layik gorulduk. Bu proje, Gretim
guvenligini artiran yerel ve 6zgtn bir teknik
¢OzUm olarak dikkat cekmigtir.

2023 yili | ISG Elgileri Kategorisi:

Degisim ve D6nusim Projesiile gluvenlik
kultGrinu guglendiren yapisal bir donugum
ArneqQi sergilenmisgtir.

2022 yili | ISG Elgileri ve ISG Ozel Odiilii
Kategorileri:

Ayni yil icinde iki ayri basariya imza attik. Hem
calisan katilimini 6n plana gikaran hem de
teknik inovasyon barindiran uygulamalarimiz
MESS jurisi tarafindan édullendirilmistir.



alisan Refani ve
agliigina Yonelik Etkinlikler L

'_.I_ .-I.E..;:\..II-III: A |
sl KUPASI
DRAGON FESTIVALI

Calisan Bagliigini Gliclendiren Sosyal Etkinlikler

Noksel olarak ig ortaminin yani sira sosyal ve kulturel alanda da galisanlarimizla birlikte hareket
etmeye dnem veriyoruz. Ekip ruhunu ve kurumsal bagligi pekistiren aktivitelerimizle
calisanlarimizin motivasyonunu artiriyor, ayni zamanda Cumhuriyet degerlerini yasatmaya ve
kutlamaya 6zen gosteriyoruz.

Bu kapsamda, Hendek Fabrikamiz ¢alisanlarinin katiimiyla Sapanca’da diizenlenen Sirketler
Arasi Dragon Bot Cumhuriyet Kupasi Yariglarrnda yer aldik. Cumhuriyetimizin 101. yilini hep
birlikte buyUk bir cosku ve birlik duygusuyla kutladigimiz bu anlamli organizasyonda, kiyasiya
gecen mucadele sonucunda ikincilik derecesi elde ederek Cumhuriyet Kupamizi kazandik. Bu
gurur verici basarida emegQi gecen tum calisanlarimiza tesekkir ediyor, bdyle etkinliklerin
kurum ici dayanisma ve motivasyon agisindan biyuk bir deger tasidigina inaniyoruz.

Noksel olarak ¢aliganlarimizin ailelerinin ve gocuklarinin da gelisimini onemseyen bir kurumsal
yaklasim benimsiyoruz. Hayvan sevgisinin ¢cocuklarin duygusal gelisimindeki roltine olan
inancimizla, Hendek Fabrikamiz bunyesindeki giftligimizde bulunan tavsanlar ¢alisanlarimizin
gocuklariyla bulusturduk. “Sapkadan Tavsan Ciktr” isimli etkinligimiz kapsaminda,
cocuklarimizin bu dostlarimizi sahiplendirme sureglerine renk katmak amaciyla eglenceli bir
organizasyon gerceklestirdik.

Etkinligimizde, cocuklarimizin hayvan sevgisini dogrudan deneyimlemeleri, sorumluluk
duygularinin gelismesi ve surduarilebilir yagsam bilinciyle erken yasta tanismalarini hedefledik.
Hem aile batinligunl gu¢lendiren hem de sosyal baglari artiran bu 6zel etkinlik, calisanlarimiz
ve gocuklarimiz igin unutulmaz bir deneyim oldu.

Calisanlarimizin bireysel yagsamlarina da de@er veriyoruz. Bu kapsamda, her ay diizenli olarak
gerceklestirdigimiz dogum gunt kutlamalariile ekip ici baglihgi glclendiriyor ve
calisanlarimizin ézel guinlerinde yanlarinda oldugumuzu hissettiriyoruz.

Pasta kesimini bir vesile olarak degerlendirdigimiz dogum gunu etkinliklerinde kurum
kaltdramuazun temelini olusturan aidiyet, takdir ve birlikte bagarma duygusunun tekrar
gugclendigini gériyoruz. Bu uygulama ile ¢alisan memnuniyetini artirmayi ve sirketimizin
kurumsal stirduirtlebilirligine katki sunmayi hedefliyoruz.
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alisan Sagligina Yonelik
efah Programi

Noksel olarak ¢alisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve duygusal saghgini Snemsiyoruz. Saglikli
bireylerin saglikli bir is ortami yarattigina inaniyoruz. Bu anlayisla, beden-zihin uyumunu
destekleyen butlncul bir saglik yaklasimiyla ¢esitli farkindalik etkinlikleri dizenlemekteyiz.

Bu kapsamda, nefes egzersizleri, beden hareketleri ve zihinsel meditasyonlardan olusan
“Yoga ile Saglikl Yasam” etkinligimizi gerceklestirdik. Calisanlarimiz, bu uygulama sayesinde
hem bedenlerine hem de ruhlarina iyi bakmanin dnemini deneyimledi. En degerli varligimiz
olan sagligin, ancak butinsel bir yaklasimla korunabilecegi konusunda ortak bir farkindalik
olusturduk.

Bu tlr uygulamalarla kurumsal iyilik halini gi¢lendirmeyi, caligsanlarimizin stres yonetimi,
is-yasam dengesi ve ruhsal dayaniklilik konularinda desteklenmesini hedefliyoruz.

=F

s |







Surdurulebilirlik
Performans Gostergeler:

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tiiketimi (MWh & Sm”°) 2022 2023 2024

Iskenderun Fabrikasi Elektrik Tiiketimi (MWh) 5193,75 7165,92 7886,47
Hendek Fabrikasi Elektrik Tuiketimi (MWh) 8214,19 15957,03 20658,31

iskenderun Fabrikasi Dogal Gaz Tiiketimi (Sm”) 836978 989419 10117,26
Hendek Fabrikasi Dogal Gaz Tuketimi (Sm°) 98737,00 71668,00 77301,27

Enerji Tuketimi (GJ) 2022 2023 2024

hendekraniasvogomhenm @) | e | emess | aaw

Atik Yonetimi (ton) 2022 2023 2024

Tonilkoll Atk - ekonderun Fabriks 3370 6645 T g0
Tehlikesiz Atik - Iskenderun Fabrikas . elesp0 2476,46 5025,79
Geri Kazanima Giden Atik - iskenderun Fabrikasi 2097,37 “ 4950,03
Tehlikeli Atik - Hendek Fabrikasi 46,76 131,02 “

connmaciaon s -Hercchabrian | mozss | mees | wom
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Cevresel Performans Gostergeleri

Sera Gazi Emisyonlari(tCO.e)
Kapsam 1- Hendek Fabrikasi

2022
311,29

2023
274,08

2024
326,87

Kapsam 2- Hendek Fabrikasi

3449,14

5720,75

9874,67

Kapsam 3- Hendek Fabrikasi

310494,86

748954,88

778413,25

Kapsam 1- iskenderun Fabrikasi

67,81

101,50

207,88

Kapsam 2- iskenderun Fabrikasi

2180,86

2569,05

3769,7/3

Kapsam 3- iskenderun Fabrikasi

203108,73

329666,60

196942,26

Kapsam 1- Toplam

379,10

375,58

534,75

Kapsam 2- Toplam

5630,00

8289,80

13644.,40

Kapsam 3- Toplam

Su Yonetimi(m®)

Kullanim Suyu - iskenderun Fabrikasi

513603,59

2022
1729,00

1078621,48
2023
37899,00

975355,51

2024
19106,00

Kullanim Suyu - Hendek Fabrikasi

9609,00

5650,00

7262,00

Atik Su - iskenderun Fabrikasi

2936,20

64427,20

156284,80

Atik Su - Hendek Fabrikasi

8687,20

5520,00

5809,60

Toplam Su Tiiketimi

11338,00

43549,00

26368,00

Toplam Atik Su

11623,40

69947,20

21094,40

Su Tiketim Yogunlugu (m*/ton tiriin)

SKDM Gémiili Emisyon Yogunlugu
(Uriin Bazli - Toplam tCO,e/t)

Celik Boru - Hendek Fabrikasi
Uriin Tanimi : Demir/celikten kaynakl diger borular;
kesiti kare/dikdortgen, et kalinlik > 2mm

0,10

2024 ikinci Ceyrek

2,43

0,03

2024 Uciincii Ceyrek

1,24

0,03

2024 Dérdiincii Ceyrek

1,42

Celik Boru - iskenderun Fabrikasi
Uriin Tanimi : Demir/celikten diger kaynakli
diger borular; dig capi>406.4mm

1,60

1,79
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Sosyal Performans Gostergeleri Birim Miktar/Deger

Toplam Caligsan Sayisi Kigi 749

33

Erkek 716

Toplam Caligsan Orani % %100
4,41%
95,59%

Mavi Yaka Calisan Sayisi Kisi 636

Kadin

Beyaz Yaka Caligsan Sayisi Kisi 113

Erkek

Yeni ise Alinan Personel Sayisi Kisi

)
N
~

30 Yas Alti
Kadin

7

30 - 50 Yas Arasi
Kadin

o1

50 Yas Ustii
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Sosyal Performans Gostergeleri Miktar/Deger

Calisan Personel Sayisi 749
30 Yas Alti 207

Kadin 6
Erkek

30 - 50 Yas Arasi
Kadin
Erkek

50 Yas Ustii

Kadin
Erkek

Yénetici Pozisyonunda Caligan Personel Sayisi

Kadin
Erkek

Yo6netici Pozisyonunda Personel Orani

Kadin
Erkek

Calisma Siiresine gore Calisan Sayisi

0-5 yil

Kadin
Erkek
5-10 yil

Kadin
Erkek

10 yil Gizeri

Kadin
Erkek




Sosyal Performans Gostergeleri Miktar/Deger

Calisan Devir Sayisi (Yil igerisinde isten ayrilan personel sayisi) 98

30 Yas Alti 32

Kadin ]
Erkek 31

30 - 50 Yas Arasi a7
Kadin -
Erkek 47

50 Yas Ustii 19

Kadin -
Erkek 19

Dogum / Ebeveynlik iznine Hak Kazanan Calisan Sayisi 25

Kadin 2
Erkek 23

Dogum / Ebeveynlik izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen Calisan Sayisi o5

Kadin 2

Erkek 23

Toplu is s6zlesmesi kapsamina giren calisanlarin ytuzdesi

TiS kapsamindaki toplam calisan sayisi

TiS kapsamindaki toplam beyaz yakali calisan sayisi

TiS kapsamindaki toplam mavi yakall calisan sayisi

Egitimler ve Gelisim Programlari

Toplam Personel i¢in Verilen Egitim Saati Saat

Birim Personel Basgina Diigen Yillik Egitim Saati Saat/Kisi-Yil

Beyaz Yaka Basina Diigen Yillik Egitim Saati Saat/Kisi-Yil

Mavi Yaka Basina Diigen Yillik Egitim Saati Saat/Kisi-Yil
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Sosyal Performans Gostergeleri Birim Miktar/Deger
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Ekonomik Performans Gostergeleri
Birim Miktar/Deger

Cezalar T

L -
| ceweCesdan 0™ e
_sceplon ./ . .-

Tedarik Performansi

Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger

Uretilen dogrudan ekonomik deger: 12.852.363.793
- Gelirler

Dagitilan ekonomik deger:
- isletme giderleri

— Calisan licretleri ve yan haklar

- Sermaye saglayicilara 6demeler

— Devletlere yapilan 6demeler (lilke bazinda)
- Toplumsal yatirimlar

11.117.891.481




GRl Igerik Indeksi

Noksel Celik Boru, 1Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemine iliskin bu GRI i¢erik indeksinde yer alan bilgileri, GRI Standartlarr'ni

Kullanim Bildirimi
esas alarak raporlamistir.

GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel 2021

Uygulanabilir GRI Sektér Standartlari /

GRI Standardi / Diger
Kaynak

Genel Aciklamalar Aciklama Sayfa Numarasi

Kurumsal Profil, sf. 5

2-10rganizasyon Bilgileri Kurumsal Olgegimiz, sf. 8

2-2 Siirdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda, sf. 3

Rapor Hakkinda - dénem: 1 Ocak - 31 Aralik 2024, sf. 3

=t S C U OUE A L5 lletisim Bilgileri: quality@noksel.comdtr, sf. 78

Onceki raporlarda saglanan bilgilere iliskin yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

= IR T ER RO s Belirtilen raporlama periyoduna iligkin hazirlanan rapor, Noksel Celik Boru'nun ilk stirdirtlebilirlik raporudur.

2-5 Dig Giivence Herhangi bir dis glivence yoktur. Rapor icin dis denetim alinmamistir.

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021 _
Kurumsal Profil, sf. 5

2-6 Faaliyetler, deger zinciri, triin ve hizmetler Ortinlerimiz, sf. 7

2-7 Calisanlar Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik sf. 48 - 49

2-8 Calisan Olmayan Isciler Noksel Celik Boru insan kaynaklari tam zamanl ¢aligsanlardan olugsmaktadir. Yalnizca 1 tageron calisan bulunmaktadir.

i Gizlilik Kisitlamalari
2-9 Yonetisim yapisi ve bilegenleri Ozel bir sirket olarak Noksel Celik Boru yonetim kurulu tiyeleri, diger iligkiler vb. ile ilgili
ayrintilar gizli tutmakta ve kamuya aciklamamaktadir.

) Gizlilik Kisitlamalar
Ozel bir sirket olarak Noksel Celik Boru yénetim kurulu tiyeleri, diger iligkiler vb. ile ilgili
ayrintilan gizli tutmakta ve kamuya agiklamamaktadir.

2-10 En yuksek yénetim organinin aday gésterilmesi
ve secilmesi




Genel Aciklamalar

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

Aciklama

2-11 En yliksek yonetim organinin bagkani

Sayfa Numarasi

Gizlilik Kisitlamalari
Ozel bir sirket olarak Noksel Celik Boru yénetim kurulu tiyeleri, diger iliskiler vb. ile ilgili
ayrintilar gizli tutmakta ve kamuya agiklamamaktadir.

2-12 En yiiksek y6netisim organinin kurulugun faaliyetleri
kaynakl olusan etkilerin yonetilmesindeki roli

) Gizlilik Kisitlamalar
Ozel bir sirket olarak Noksel Celik Boru yénetim kurulu Gyeleri, diger iligkiler vb. ile ilgili
ayrintilar gizli tutmakta ve kamuya aciklamamaktadir.

2-13 Etkilerin yénetilmesi icin sorumluluk delegasyonu

) Gizlilik Kisitlamalar
Ozel bir sirket olarak Noksel Celik Boru yénetim kurulu Gyeleri, diger iligkiler vb. ile ilgili
ayrintilar gizli tutmakta ve kamuya aciklamamaktadir.

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yiliksek
yonetisim organinin rolu

Siirdiriilebilirlik Yonetisim Yapimiz, sf. 27

2-15 Cikar catismalari

Calisan Baglilig, sf. 50
Noksel is Etigi Kilavuzu ve etik ilkeler dokiimani - https://tr.noksel.com/corporate-policies

2-16 Kritik konularin iletigimi

Is Saghg ve Giivenligi, sf. 52
ISG/etik bildirim ve éneri mekanizmalari; dijital bildirim ve takip sistemi
Insan Kaynaklar Yaklagimi, sf. 47

2-17 En yiuksek yénetisim organinin kolektif bilgisi

YK’nin kollektif bilgi stireciyle ilgili gizlilik kisitlamalari nedeniyle net ifade paylagmi yapilimamistir.
Siirdirilebilirlik Komitesi ve yapilanmasina iliskin dagilimlar belirtilmigtir.
Surdurilebilirlik Yonetisim Yapimiz, sf. 27

2-18 En yiiksek yénetisim organinin performansinin
degerlendiriimesi

i Gizlilik Kisitlamalar
Ozel bir sirket olarak Noksel Celik Boru yénetim kurulu tyeleri, diger iligkiler vb. ile ilgili
ayrintilar gizli tutmakta ve kamuya aciklamamaktadir.

2-19 Ucretlendirme politikalari

Calisan Gelisimi ve Baghhg, sf. 25
Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik, sf. 48

2-20 Ucret belirleme siireci

Calisan Gelisimi ve Baghhg, sf. 25
Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik, sf. 49

2-21 Yillik toplam Uicret orani

Gizlilik Kisitlamalari
Noksel Celik Boru'nun mevcut politikalari bu verileri gizli olarak siniflandirmakta ve agiklamamaktadir.

2-22 Siirdurulebilir kalkinma stratejisi hakkinda aciklama

Genel Mudir Mesaj, sf. 4
Surdurilebilirlik Yonetisim Yapimiz, sf. 27
iklim Cesitligi ile Miicadelede Yaklagimimiz, sf. 30
Surdirilebilir Hammadde Yonetimi ve Tedarik Stratejileri, sf. 44




2

Genel Aciklamalar

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

Aciklama

2-23 Politika taahhtutleri

2-24 Politika taahhtlerinin uygulanmasi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik siirecler

2-26 Etik ve yasal davranigla ilgili konular hakkinda
Oneri alinmasi ve endiselerin dile getiriimesine
yonelik mekanizmalar

2-27 Yasa ve Yonetmeliklere Uyum

2-29 Paydas katiimi yaklagimi
2-30 Toplu Is Sézlesmeleri

Sayfa Numarasi

Kalite ve Uyum Belgelerimiz, sf. 10
Is Saghigi ve Guvenligi, sf. 21
Calisan Gelisimi ve Baglhg, sf. 25
Insan Kaynaklari Yaklagimi, sf. 46

Calisan Gelisimi ve Baglhg, sf. 25
Egitim Politikasi ve Yonetim Yaklagimi, sf. 64
Su ve Atik Su Yonetimi, sf. 39
Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi Hedefleri, sf. 41
Insan Kaynaklar Yaklagimi, sf. 46
Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik, sf. 48

Calisan Baghhgy, sf. 50
is Saghg ve Giivenligi, sf. 52
Noksel is Etigi Kilavuzu ve etik ilkeler dokiimani - https://tr.noksel.com/corporate-policies
Dijital bildirim/éneri sistemleri, ISG ihbar/sikayet kanallari

Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik, sf. 49
Calisan Bagliligi, sf. 50

Atik Yénetimi ve Dénglisel Ekonomi, sf. 41
Cevresel uyum: “Idari yaptinnm/uygunsuziuk bulunmamaktadir.”

Stratejik Paydas Diyalogu, Paydas Haritamiz, Paydas iletisim Kanallarimiz sf. 13-15

Sosyal Performans Goéstergeleri, sf. 65-68



Genel Aciklamalar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Aciklama

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

Sayfa Numarasi

Oncelikli Konularin Belirlenmesi, sf .17

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Matrisi, sf. 18-19

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Kiiresel Amaglarla Uyumlu Onceliklerimiz, sf. 20-25

Sayfa Numarasi

Surdurilebilir Hammadde Yonetimi ve Tedarik Stratejileri, sf. 44

GRI 201: Ekonomik performans 2016

Satin Alma Uygulamalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

201-1 Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

Surdurilebilir Hammadde Yonetimi ve Tedarik Stratejileri, sf. 44
Ekonomik Performans Gdstergeleri, sf. 69

201-2 iklim degisikligi kaynakl finansal uygulamalar,
riskler ve firsatlar

Surdurulebilirlik Risklerinin Degerlendirilmesi, sf. 28
Giines Enerji Santrali (GES) Yatirimi, sf. 36

201-4 Devletten alinan mali yardim

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Ekonomik Performans Gdéstergeleri, sf. 69

Sayfa Numarasi

Surdirilebilir Hammadde Yonetimi ve Tedarik Stratejileri, sf. 44

GRI 204: Satin Alma Uygulamalar 2016

Yolsuzlukla Micadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdirilebilir Hammadde Yonetimi ve Tedarik Stratejileri, sf. 44
Ekonomik Performans Gdstergeleri, sf. 69

Sayfa Numarasi

Surdurilebilirlik Yonetisim Yapimiz, sf. 27
Insan Kaynaklan Yaklagimi, sf. 47

GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016

Rekabete aykiri davranig

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

205-3 Kesinlesmis yolsuzluk vakalari ve alinan dnlemler

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin ydonetimi

Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasina rastlanmamistir.

Sayfa Numarasi

Siurdurilebilirlik Yonetisim Yapimiz, sf. 27
insan Kaynaklan Yaklasimi, sf. 47

GRI 206: Rekabete aykiri davranis 2016

206-1 Rekabet karsiti davraniglar, anti-trost ve tekellesme
uygulamalan icin yasal islemler

Rekabete aykiri davranis ve faaliyetlere iliskin herhangi bir dava
bulunmamaktadir.




GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sayfa Numarasi

Enerji ve Emisyon Yénetimi, sf. 31

GRI 302: Enerji

Su ve Atik Sular
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

302-1 Kurulus icinde eneriji tiiketimi

Emisyon Verilerimiz ve Gostergeler, sf. 32-33
Cevresel Performans Géstergeleri, sf. 63-64

302-4 Eneriji tiiketiminin azaltilimasi

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin ydonetimi

Giines Enerji Santrali (GES) Yatirimi, sf. 36
Karbon Ayak izi izlemesi ve Stratejik Hedef Planlari, sf. 34-38

Sayfa Numarasi

Su ve Atik Su Yonetimi sf. 39

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

Emisyonlar

GRI 305: Emisyonlar 2016

303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler

Su ve Atik Su Yonetimi sf. 39-40

303-2 Atik su ile ilgili etkilerin yénetimi

Su ve Atik Su Yonetimi sf. 39-40

303-3 Su ¢ekimi

Su ve Atik Su Yonetimi sf. 40
Cevresel Performans Géstergeleri, sf. 63-64

303-5 Su tuketimi

Aciklama

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

Su ve Atik Su Yénetimi sf. 40
Cevresel Performans Géstergeleri, sf. 63-64

Sayfa Numarasi

Emisyon Verilerimiz ve Gostergeler, sf. 32-33
Karbon Ayak izi izZlemesi ve Stratejik Hedef Planlari, sf. 35
Cevresel Performans Géstergeleri, sf. 63-64

305-2 Dolayl enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

Emisyon Verilerimiz ve Gostergeler, sf. 32-33
Sera Gazi Emisyonlarinin Yénetimi ve iklim Stratejimiz, sf. 35
Cevresel Performans Géstergeleri, sf. 63-64

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari

Emisyon Verilerimiz ve Gdstergeler, sf. 32-33
Sera Gazi Emisyonlarinin Yénetimi ve iklim Stratejimiz, sf. 37
Cevresel Performans Géstergeleri, sf. 63-64

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

Karbon Ayak izi izlemesi ve Stratejik Hedef Planlari, sf. 34-37




Atik Yonetimi Aciklama Sayfa Numarasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Atk Y6netimi ve Dongiisel Ekonomi Hedefleri, sf. 41
306-1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili 6nemli etkiler Atik Yonetimi ve Dénglisel Ekonomi Hedefleri, sf. 41

306-2 Atiklarla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi Atik Yonetimi ve Déngiisel Ekonomi Yaklasimimiz, sf. 41-43

Atk Yénetimi ve Ddnglisel Ekonomi Yaklagsimimiz, sf. 42

306-3 Olusan atik Cevresel Performans Gostergeleri, sf. 63-64

GRI 306: Atik Yonetimi 2020

Atk Yénetimi ve Dénglisel Ekonomi Yaklagsimimiz, sf. 42

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar Cevresel Performans Gostergeleri, sf. 63-64

Atk Yonetimi ve Donglisel Ekonomi Yaklagsimimiz, sf. 42

SYleme [Tl CelEm T Cevresel Performans Gostergeleri, sf. 63-64

Tedarikci cevresel degerlendirmesi Aciklama Sayfa Numarasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konularin Belirlenmesi, sf. 17

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni Tedarik¢i Yonetimi ve Sorumlu Deger Zinciri, sf. 23
tedarikgiler Sirdirulebilir Hammadde Yoénetimi ve Tedarik Stratejileri, sf. 44
GRI 308: Tedarikci cevresel

degerlendirmesi 2016
308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler Tedarikci Yonetimi ve Sorumlu Deger Zinciri, sf. 23

ve alinan aksiyonlar Surdirilebilir Hammadde Yonetimi ve Tedarik Stratejileri, sf. 44

Istihdam Aciklama Sayfa Numarasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik, sf. 48-49

401-1 ise yeni alim ve calisan devir hizi Sosyal Performans Goéstergeleri, sf. 65-68

GRI 401: istihdam 2016
401-3 Ebeveyn izni Sosyal Performans Géstergeleri, sf. 65-68




Is Saghg ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Sayfa Numarasi

Is Saghg ve Giivenligi, sf. 52

GRI 403: is saghgi ve glivenligi

Egitim ve Ogretim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

403-1is saghdi ve is giivenligi ydnetim sistemi

is Saghg ve Giivenligi, sf. 21
is Saghg ve Giivenligi, sf. 52-53
Performans ve Hedeflere Uyum, sf. 54
2025 Yili iISG Hedeflerimiz ve Onceliklerimiz, sf. 55

403-2 Tehlike tespiti, risk degerlendirmesi
ve olay sorusturmasi

Is Saghg ve Giivenligi, sf. 21
Performans ve Hedeflere Uyum, sf. 54

403-3 Is sagh§ hizmetleri

Is Saghg ve Giivenligi, sf. 52-53

403-4 is saghg ve giivenligi konusunda isci katilim,
danigma ve iletigsim

Is Saghg ve Giivenligi, sf. 52
Sosyal Performans Goéstergeleri, sf. 65-68

403-5 Is saghgi ve giivenligi ile ilgili calisan egitimi

Is Saghg ve Giivenligi, sf. 52-54
Sosyal Performans Gdstergeleri, sf. 65-68

403-6 isci saghginin tesviki
Aciklama

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Is Saghg ve Giivenligi, sf. 52-53

Sayfa Numarasi

Egitim ve Yetenek Gelisimi, sf. 51

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

Cesitlilik ve Firsat Esitligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

404-1Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Egitim ve Yetenek Geligimi, sf. 51
Sosyal Performans Géstergeleri, sf. 65-68

404-2 Calisan becerilerini geligstirmeye yénelik
programlar ve gecis yardim programiari

Aciklama

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Egitim ve Yetenek Gelisimi, sf. 51

Sayfa Numarasi

Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik, sf. 48-49

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetim organlari ve calisanlarin cesitliligi

Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik, sf. 48-49
Sosyal Performans Gdéstergeleri, sf. 65-68




I

Ayrimcilik Yapmama Aciklama Sayfa Numarasi

" o o o . Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik, sf. 48-49
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi insan Kaynaklari Yaklagimi, sf. 47

Calisan Baglihig, sf. 50

GRI 406: Ayrimcilik Yapmama 2016 406-1 Ayrimcilik vakalarn ve alinan diizeltici 6nlemler Raporlama déneminde herhangi bir ayrimeilik vakasi yasanmamistr.

Yerel topluluklar Aciklama Sayfa Numarasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katkilar, sf. 56

413-1 Yerel topluluk katimi, etki degerlendirmeleri
ve gelistirme programlari iceren operasyonlar

GRI 413: Yerel topluluklar 2016 Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katkilar, sf. 56
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Ticaret Unvani: NOKSEL Celik Boru Sanayi A.$
Merkez Adresi: Yukari Ovecler Mah. Lizbon Cad.
No: 10 Cankaya - ANKARA, TURKIYE

Merkez Telefon Numarasi: +90 312 472 59 59

Merkez E-posta: noksel@noksel.comir

Yasal Uyari

NOKSEL 2024 Surdurilebilirlik Raporu'nda yer alan igerikler raporlama stirecinde dogru ve
guvenilir olduguna inanilan kaynaklar, analizler ve bilgiler kullanilarak yalnizca bilgilendirme
amagcli hazirlanmigtir. Herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci tagimamaktadir.
NOKSEL, yoneticileri, calisanlari ve raporun olusturulmasina katkida bulunan diger tim kisi ve
kurumlar bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumiu
tutulamazlar. Raporun her hakki NOKSEL Celik Boru Sanayi A.S.ye aittir.

Raporlama Danigmant:
Ecologica Sustainability
www.ecologica.com.tr

SNOKSEL @O NOKSEL Ecologica

TURKIYE ESPANA Sustainability

NOKSEL 2024 Sirdurulebilirlik raporu hakkinda daha detayli
bilgi almak ve 6nerilerinizi iletmek icin asagidaki
e-mail adresi Uzerinden bizimle iletisime gecebilirsiniz.

quality@noksel.com.tr







