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CURSO Aspectos relevantes y poco abordados en proyectos Horizonte Europa

INTRODUCCION

Una de las finalidades de |la oferta formativa de RedTransfer es
atender nuevas necesidades de capacitacion del amplio colectivo
de profesionales de transferencia de conocimiento y gestién de la
innovacién al que dirige su actuaciones como asociacion. En esta
linea, el presente curso viene a dar respuesta a sugerencias reci-
bidas de participantes y formadores involucrados en otras accio-
nes formativas de RedTransfer para que, desde el mismo enfoque
practico que las caracteriza, se aborden una serie de tematicas
relacionadas con la participacion en el programa Horizonte Europa
que no estan presentes con el grado de profundidad que requieren
en otros marcos formativos.

Por tanto, la estructura temética del curso esta enfocada a te-
mas de naturaleza muy variada- como la adopcién de la formula
de financiacién lump sum, la gestion estratégica de la propiedad
industrial e intelectual, la revisién de acuerdos de consorcio o la
participacion en misiones- pero que tienen en comun su gran re-
levancia para incrementary mejorar la participacién de las orga-
nizaciones en Horizonte Europa.

El formato online de esta accién formativa permite una primera
aproximacién analitica a los distintos temas, a través del trabajo
individual de los participantes. En el Aula Virtual de RedTransfer
dispondran de textos formativos y casos practicos para ello, junto
con la asistencia personalizada del formador/a via e-mail. Estos
contenidos se complementan con sesiones en directo (streaming),
con las que se busca consolidar los conceptos clave, la resolucion
de los casos practicos, la atencién a dudas concretas y el debate
entre los asistentes.
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OBJETIVO GENERAL

El objetivo del curso es proporcionar conocimientos y herramientas Utiles para mejorar el des-
empefio del profesional de gestion de proyectos Horizonte Europa, centradas en aspectos estra-
tégicamente claves para una participacion exitosa en dicho programa de las instituciones en
las que realizan su labor.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Al finalizar el curso, los asistentes seran capaces de:

Conocer las ventajas y desventajas de operar con presupuestos lump sum en proyectos de
Horizonte Europa.

Preparar un presupuesto para un propuesta lump sum.

Manejar las principales diferencias de los acuerdos de subvencién de proyectos con finan-
ciacion lump sum.

Adaptar un acuerdo de consorcio a un proyecto con financiacién lump sum.

Abordar los aspectos clave de la gestion presupuestaria y la ejecucion técnica de los proyec-
tos lump sum.

Identificar oportunidades de participacion para grupos de 1+D en las acciones sobre las que
se asientan la ejecucidn de las 5 Misiones en Horizonte Europa.

Manejar los elementos clave para afrontar la preparacién de una propuesta dentro de las
Misiones de Horizonte Europa.

Asegurar la puesta en valor de los activos intangibles aportados por una instituciéon en un
proyecto de Horizonte Europa.

Gestionar eficazmente los derechos sobre resultados generados en un proyecto de Horizonte
Europa.

Aplicar buenas practicas de gestion de los activos intangibles y derechos asociados en el
marco de los proyectos financiados en Horizonte Europa.

Conocer los puntos criticos de los acuerdos de consorcio modelo DESCA, con especial aten-
cion a las cldusulas novedosas en sus recientes versiones.
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4.
DESTINATARIOS

El curso estd dirigido especialmente a técnicos o gestores de proyectos europeos de las unidades
a cargo de los mismos en centros generadores de [+D, como universidades, centros de investi-
gacion sanitaria, centros tecnoldgicos y OPIs. Asi mismo, a gestores incardinados en grupos de
investigacion u otras agregaciones de cientificos, o en empresas participantes. Para el correcto
aprovechamiento del curso se recomienda una experiencia minima de 2 afios en gestion de
proyectos de Horizonte Europe.

i

5.
METODOLOGIA

El curso combina los siguientes recursos didacticos de formacion online:
- Textos formativos para trabajo individual (descargables)
- Test de progreso auto-evaluable para la superacion de cada uno de los médulos.
- Casos practicos

- Sesiones en streaming para el refuerzo de los contenidos clave, asistencia tutorial y la
resolucion de casos practicos (sus grabaciones estaran accesibles para su visionado du-
rante el curso).

« Foro para debate entre los participantes

6.
DURACION

El curso se desarrollaréa desde el 19 de mayo al 14 de junio de 2026.

Su duracidn total de 24 horas lectivas, 16 de formacién asincrona (trabajo individual) y 8 en
streaming.

7.
CERTIFICACION

Los alumnos que superen el test de progreso de todos los médulos obtendran un certificado de
aprovechamiento (descargable desde el Campus Virtual de RedTransfer).
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ESTRUCTURA'Y CONTENIDOS

Médulo 1. Proyectos Lump Sum (1): preparacion de propuestas

Daniel Martin 1.1. Introduccién a los proyectos con financiacion Lump
Fundacién CARTIF Sum en Horizonte Europa.

1.1.1. ¢Qué son los proyectos Lump Sum?

Trabajo individual: 3 horas

Streaming: 1,5 horas 11.2. Ventajas e inconvenientes respecto a un proyec-
to tradicional.

11.3. Estado actual y futuro de Lump Sum en Horizon-
te Europa.

1.2 Preparacion de una propuesta Lump Sum.
1.2.1. Estructuray contenido.

1.2.2. Redaccidén de la Parte B: Principales diferencias
con una propuesta tradicional.

1.2.3. Plantilla de presupuesto: Como completarlay
aspectos clave.

Médulo 2. Proyectos Lump Sum (l1): evaluacion, firma y gestion.
Daniel Martin 2.1. Proceso de evaluacién y firma de un proyecto Lump
Fundacién CARTIF Sum aprobado.

2.1.1. Proceso de evaluacion.

Trabajo individual: 3 horas

Streaming: 1,5 horas 2.1.1. Firma del Acuerdo de Subvencién: principales
diferencias.

2.1.2. Adaptacion del Acuerdo de Consorcio a un pro-
yecto Lump Sum: aspectos a tener en cuenta y
recomendaciones.

2.2 Gestidn y ejecucion de proyectos Lump Sum.
2.2.1. Gestion financiera y documental.
2.2.2. Proceso de reporting y gestion de pagos.

2.2.3. Amendments al Acuerdo de Subvencién durante
la ejecucion.
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Médulo 3. Del papel a la realidad: buenas practicas de propiedad industrial e
intelectual (PI) en Horizonte Europa.

Vicente Zafrilla 3.1. Introduccién a la gestién de la Pl en Horizonte Europa.
UNIR
3.2.Antes del comienzo del proyecto.

Trabajo individual: 4 horas 3.2.1. Identificacién de intangibles.
Streaming: 2 horas
3.2.2. Perfil y prioridades del investigador.
3.2.3. Aspectos contractuales y precontractuales.
3.3.Durante la implementacion de proyecto.
3.3.1. Deteccidn de activos intangibles.
3.3.2. Proteccidn de activos intangibles.
3.4.Tras la finalizacidn del proyecto.
3.4.1. Explotacién de activos intangibles.
3.4.2. La propiedad industrial e intelectual e impacto.

3.4.3. Derechos de acceso y otros derechos.

3.5. Bonus: otras buenas practicas.

Médulo 4. Programa Misiones en Horizonte Europa: codmo enfocar la participa-
cién con éxito.

Maria Luisa Revilla 4.1. Contexto politico y antecedentes.

CcDTI
4.2.Concepto de Misidén en Horizonte Europa. Novedades,-

Trabajo individual: 3 horas Gobernanza, Etapas.

Streaming: 1,5 horas 4.3. Objetivos y elementos principales de las 5 Misiones;

aspectos relevantes de cada una en la preparacion de
propuestas; organizacion y participacién en Espafia.

4.4. Programa de Trabajo de Misiones:
4.4.. Contenidoy particularidades a tener en cuenta.
4.4.2. Presupuestos.
4.4.3. Reglas de participacion.

4.4.4. Sinergias con otras iniciativas dentro de Horizon-
te Europa y con otros instrumentos de la Comi-
sion Europea.
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Médulo 5. Revision de acuerdos de consorcio: el modelo DESCA
Covadonga Miranda 5.1. Introduccioén a los acuerdos de consorcio y, en particu-
Pons IP lar, al modelo DESCA

5.2.Aspectos a tener en cuenta para la adecuada revision

Trabajo individual: 3 horas .
J del acuerdo de consorcio

Streaming: 1,5 horas

5.3.Clausulas relacionadas con la propiedad intelectual e
industrial y la confidencialidad

5.3.1. Definiciones

5.3.2. Titularidad

5.3.3. Derechos de acceso
5.3.4. Publicaciones
5.3.5. Confidencialidad
5.3.6. Responsabilidad

5.4.0tras clausulas relevantes

5.5.Acuerdos complementarios desglose

9.
CAMPUS VIRTUAL

Acceso Los alumnos matriculados en el curso, recibiran
por correo electrénico el usuario y contrasefia nece-
sarios para acceder al Campus Virtual Redtransfer,
24 horas antes del comienzo del curso.

https://campus.redtransfer.org

o0
REDTRANSFER ®

Quien eres?

& Usuario

& Clave

2 Olvidé miclave.
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10.
CALENDARIO
MAYO 2026
APERTURA
M1 texto
. M2 Streaming
M1 Streaming
M2 TEXTO M3 TEXTO
JUNIO 2026
M3 Streaming
M4 TEXTO
M4 Streaming M5 Streaming CIERRE
M5 TEXTO
PROFESORADO MODULOS Horario STREAMING*
Daniel Martin MODULO 1 de 16:00 a 17:30 h.
Daniel Martin MODULO 2 de 16:00 a 17:30 h.
Vicente Zafrilla MODULO 3 de 12:30 a 14:00 h.
Maria Luisa Revilla MODULO 4 de 12:30 a 14:30 h.
Covadonga Miranda MODULO 5 de 12:30 a 14:00 h.

Constan Martinez

PRESENTACION
REDTRANSFER

de 14:00 a 14:15 h.
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PROFESORADO

Daniel Martin

Vicente Zafrilla

Maria Luisa Revilla

Titulado en Comercio Internacional. Trabaja desde 2008 en Fundacién CARTIF
preparando y gestionando propuestas y proyectos internacionales en todas
sus etapas. Actualmente forma parte del departamento de Programas de +D
siendo el Responsable de Gestién Administrativa. Como parte de esta labor
coordina y gestiona internamente al equipo responsable de los asuntos fi-
nancieros, administrativos y legales de todos los proyectos financiados en
distintos programas internacionales, principalmente en Horizon Europe y
H2020, ademas de otros programas como LIFE o INTERREG. Ha participado en
més de 70 proyectos europeos en ejecucion siendo el maximo responsable
para la parte financiera y administrativa de grandes proyectos coordinados
tales como NEUTRALPATH (HE), FUSILLI (H2020), URBAN GreenUP (H2020) o
CITYFIED (FP7).

Es consultor, abogado y emprendedor especializado en propiedad intelectual
con una extensa experiencia en materias contractuales, gestion y valoracién
de activos intangibles en empresas y en diferentes programas-marco de fi-
nanciacion europea. Actualmente es experto externo en la Oficina Europea
de la Propiedad Intelectual (EUIPO) en el 4rea de valoracién y financiacién
basada en intangibles. Asimismo, tiene experiencia como investigador en
proyectos europeos, ya que fue beneficiario de una beca MSCA- H2020 ITN
durante los tres afios que trabajé en el Max Planck Institute for Innovation
and Competition (Munich).

Jefa de area dentro de la Direccién de Politicas de la Innovacién en el CDTI.
Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid, con master en Financiacion empresarial. Cuenta
con amplia formacién especifica en tecnologias energéticas, principalmente
energias renovables y sistemas energéticos. Mas de 25 afios de experiencia
en CDTI, primero en el area de evaluacion econémica y financiera de em-
presas y de los planes de negocios asociados a proyectos de I1+D+l, y desde
2007 hasta la fecha actual ligados a la gestidn de proyectos y programas
europeos I+D+i en el area de Energia, siendo delegada nacional, experta y
punto nacional de contacto para la temética de Energia desde el 70 Progra-
ma Marco hasta el Horizonte Europa. Experta de la delegacion espafiola,
en el comité especifico de la Mision de Ciudades de Horizonte Europa, y
representante y experta en el Grupo de Estados Miembros del Partenariado
institucional de Hidrégeno Limpio durante H2020 y Horizonte Europa. Miem-
bro de la delegacion espafiola del grupo de gobierno del SET-Plan. Amplio
conocimiento del Sistema de Investigacion e Innovacion espanol, y de las
Politicas energéticas en el contexto europeo.
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Covadonga Miranda

Graduada en Derecho por la Universidad de Oviedo, con el Master de Ac-
ceso a la Abogacia por la Universidad Auténoma de Madrid y el Master en
Propiedad Industrial, Intelectual, Competencia y Nuevas Tecnologias por
ISDE-Fundacién PONS.

Abogada especializada en Propiedad Intelectual e Industrial. Inici6 su tra-
yectoria en PONS en 2019y, desde 2021, forma parte del drea de consultoria
legal en 1+D+i. Su labor se centra en la redaccién y revisién de acuerdos
vinculados a la investigacién, incluyendo contratos de transferencia de
tecnologia, confidencialidad, cotitularidad y acuerdos de colaboracién o
consorcio para proyectos innovadores nacionales e internacionales.

Ha participado en multiples proyectos de disefio e implementacion de sis-
temas de gestion de activos de propiedad industrial e intelectual y en la
elaboracion de politicas y normativas de Pl para universidades, centros
tecnoldgicos, institutos de investigacion sanitaria y otras entidades del

Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

COORDINADOR

Constantino Martinez

Es Licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad Autdnoma de Ma-
drid y méster en Andlisis y Gestién de la Ciencia y la Tecnologia por la Uni-
versidad Carlos Il de Madrid. Realiza labores de investigacion en diversos
proyectos -Universidad Carlos Il de Madrid y Parlamento Europeo- antes
de dedicarse a la gestion de la 1+D+i en el &mbito académico, en el que
acumula mas de 10 afios de experiencia -Universidad Carlos Il de Madrid y
Universidad de Navarra-. Desde 2004 a 2013 dirige la secretaria técnica de
RedOTRI-Universidades. Durante dos afios ejerce de colaborador cientifi-
co-técnico del Ministerio de Ciencia e Innovacién en el disefio y gestién de
programas de ayudas a OTRI. Actualmente es socio de GoodPoint Consulting.
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INSCRIPCIONES

Las inscripciones se realizardn a través del formulario web disponible en la pagina web de
RedTransfer (www.redtransfer.org).

TARIFAS .
Precio
+21% IVA
Inscripcidén General 325 €
Inscripcién Reducida 275 €
Inscripcién Asociados RedTransfer 220 €

*Universidades, organismos publicos de investigacion, centros de investigacién sanitaria y centros
tecnolégicos.

Fecha limite de Inscripcién: 15 DE MAYO

- El pago de la inscripcion se realizara a través de la tienda on-line de RedTransfer o mediante
transferencia a la cuenta ES86 0049 1736 7222 1002 9252, abierta en el Banco de Santan-
der a nombre de la Asociacion de Profesionales de Transferencia, Innovacidn y Gestion de la
Investigacion, RedTransfer. El justificante de la transferencia deberé enviarse a la direccidn
soporte@redtransfer.org.

- Sepodran cancelarinscripciones hasta el 15 DE MAYO con devolucién del 60% del precio de
la inscripcidn (excepto gastos bancarios). El abandono del curso una vez iniciado no sera
causa de devolucion.

« RedTransfer se reserva el derecho de cancelacién del curso si no se alcanzara un nidmero
minimo de inscripciones.


http://www.redtransfer.org

