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INTRODUCCION

El emprendimiento basado en
conocimiento y tecnologias generadas en
centros de I+D es una de las tematicas
a las que RedTransfer ha prestado una
especial atencidn en sus sucesivos planes
formativos. En la actualidad, su oferta
de capacitacion cuenta con dos cursos
especificos: el de “Principios para la
creacion de spin-off”, de nivel iniciacion
en formato online, y el de “Creacién y
desarrollo de spin-off en centros de 1+D”,
con un nivel intermedio e impartido de
forma presencial.

Con el presente curso-taller, RedTransfer se
adentra en las fases de desarrollo y finan-
ciacion externa de una spin-off, aportando
a los profesionales de apoyo al emprendi-
miento conocimientos y herramientas Gti-
les para contribuir al éxito de los proyectos
impulsados desde sus organizaciones en
estas fases avanzadas de su ciclo de vida,
previos, en muchos casos, a su autono-
mia. Por tanto, esta accién formativa pue-
de considerarse el tercer hito del itinerario
formativo de RedTransfer para el area de
las spin-off como vector de Transferencia
de Conocimiento.

REGISTERED TECHNOLOGY
TRANSFER PROFESSIONAL

El esquema que se propone es el de “curso-
taller”, especialmente indicado para
destinatarios de nivel avanzado, como
es el caso. Con un formato presencial,
su metodologia didactica se basa en la
resolucion de casos, combinando una
exposicion introductoria a cada tema con
dindmicas de trabajo colaborativas entre
participantes y formadores.

Esta metodologia y la estructura del curso
se ajustan a los estdndares marcados por
la Alliance of Technology Transfer Professio-
nals -ATTP-, de la que Redtransfer es miem-
bro. El presente curso otorga 14 puntos CE
(Continuing Education) computables para
su acreditacion internacional RTTP (Regis-
tered Technology Transfer Professional).

Més informacidn sobre el sello RTTP en: https://attp.info/rttp/
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OBJETIVO GENERAL

El curso tiene como objetivo proporcionar al profesional de transferencia de conocimiento herra-
mientas y metodologias Utiles para afrontar las etapas de inversion externa en una spin-off, en-
tendiendo y gestionando adecuadamente los intereses de los implicados -centro generador de la
spin-off, promotores, socios, inversores externos, etc.; y contribuyendo a las tareas de valoracion
de la companiia, la dinamizacion de los procesos de captacion de financiacion, y la actualizacion
de la documentacion societaria y contractual.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Al finalizar el curso, los asistentes seran capaces de:

- Conocery actuar sobre las variables criticas del proceso de capitalizacién de una spin-off
generada en un centro de 1+D que conduce a rondas profesionales de financiacion.

« Argumentar la importancia del impacto de un proyecto empresarial deep tech ante inversores
y programas publicos.

« Elaborar el cap table de una spin-off generada en un centro de [+D que no perjudique la ne-
gociacion ni a ninguna de las partes involucradas.

« Comprender la escalabilidad de los proyectos cientifico-técnicos para preparar la estrategia
de inversién.

« Gestionar aspectos clave del funcionamiento del equipo del proyecto, entre ellos el talento
de sus integrantes y el liderazgo como factor de invertibilidad.

«  Preparar la documentacion estratégica basica para presentar, evaluary desarrollar un pro-
yecto spin-off.

- Disefar estrategias de captacion de potenciales inversores para la capitalizacién de empre-
sas spin-off.

«  Negociar las cldusulas clave del pacto de socios, incluyendo la deteccion de clausulas abusivas.

- Disefiarun roadmap de creacién de valor para un proyecto empresarial innovador, afiadiendo
una estrategia de fundraising para el adecuado escalado y ejecucion de este.

«  Conocer los principales tipos de fuentes de financiacién para empresas innovadoras y cémo
acceder a las mismas.

- Manejar los métodos de valoracion de spin-off més adecuados en funciéon del grado de de-
sarrollo de ésta.
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DESTINATARIOS

El curso esta dirigido especialmente a profesionales de organismos generadores de I+D y tecno-
logia -universidades, institutos de investigacidn sanitaria, centros tecnoldgicos, OPIs- a cargo
de la planificacién, promocidn y gestion de las actividades de emprendimiento, asi como a in-
vestigadores y tecnélogos involucrados en proyectos de emprendimiento que se encuentren en
fases avanzadas de su ciclo de vida.

Para el correcto aprovechamiento de esta accién formativa, se recomienda una experiencia mi-

nima de 2 afios en los &mbitos de actividad referidos en este programa.

Numero de plazas 30

METODOLOGIA

El curso combina el razonamiento deductivo (clases expositivas) junto con el inductivo para las
practicas, que estardn basadas en la resolucion de casos adaptados de la realidad. Los casos
seran resueltos de forma colectiva en grupos de entre 4y 5 alumnos.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Dentro de los 15 dias siguientes a la finalizacidon de la parte presencial del curso, el alumno res-
ponderdy entregard un TEST DE APROVECHAMIENTO, que seré la base de su evaluacién (opcio-
nal). Dicho test se centrara en los principales conceptos abordados durante el curso. Adema3s,
se valorara la implicacion del alumno en las dindmicas del trabajo grupal.

CERTIFICACION

A la finalizacion del curso, se entregard un CERTIFICADO DE ASISTENCIA a los alumnos que hayan
cubierto el 90% de las horas presenciales programadas.

Alos alumnos que hayan superado el test de aprovechamiento se les emitird un CERTIFICADO DE
APROVECHAMIENTO, en el que se indicara la calificacion obtenida en el mismo.

Certificado RED I RTTP

REGISTERED TECHNOLOGY
TRANSFER PROFESSIONAL
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DURACION

El curso tendra una duracion total de 14 horas presenciales, a las que se podré afadir una
hora adicional por realizacion de un test de aprovechamiento.

MATERIALES

Se entregard al alumnado un pendrive con la siguiente documentacién:

« Presentaciones de cada mddulo.

« Manual del alumnado, que recoge los contenidos abordados en cada uno de los médulos
programados en el curso para su consulta y revision, asi como referencias para la ampliacién
de su estudio.

- Casos practicos.

Las presentaciones se remitiran ademas al alumnado en formato pdf con antelacién a la cele-
bracién del curso, siempre que resulte factible atendiendo a criterios metodoldgicos relaciona-
dos con la imparticidon de los contenidos.

Otro material: carpeta, programa, ficha del curso, papel y boligrafo.

ESTRUCTURA'Y CONTENIDOS

Médulo 1. Casuistica propia y diferencial de capitalizar una spin-off

Luz Lépez 11 Mapa del viaje de la capitalizacion.
¢Por qué no? Innovar. o ) )
Disefar. Crecer. 1.2 Lacasuistica propia del spin-off:

B 1.21.  Lalicencia como activo nuclear.
Duracién: 1 hora
12.2. La participacion del centro.
12.3.  Elinvestigador-promotor.
1.24.  Time to Marquet.
12.5. Marco regulatorio.

12.6. Capital no dilutivo.
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Médulo 2. Del proyecto cientifico al proyecto invertible

Luz Lopez 2.1 La valorizacion de un proyecto spin-off.
¢Por qué no? Innovar.

Disefiar. Crecer 2.2 Validacién de mercado y evidencias.

B 2.3 Impacto de un proyecto deep tech.
Duracién: 3 horas
2.4 El cap table de una spin-off.
2.5. La complejidad del escalado

2.6. Liderazgo del proyecto:

Médulo 3. De la apertura al cierre con éxito de una ronda de inversion

Javier Sancho 3.1. Importancia del talento: fundadores, CEO, personal cla-
Parque Cientifico de la ve y comité de advisors.

Universidad Miguel B . )

Hernandez de Elche 3.2. Documentacion basica: El one pager, business plan, y

pitch deck como carta de presentacion.

Duracion: 4,5 horas 3.3. Busqueda, establecimiento y gestion de contactos con

posibles inversores.
3.4. Negociacion del pacto de socios:
3.4.1. Clausulas clave a negociar.
3.4.2. Deteccién de cldusulas “abusivas”.

3.5. Seguimiento de la inversién. Relaciones entre las partes.

Médulo 4. Fundraising para empresas de base cientifica y tecnoldgica

Cruz Medigutia 4.. Financiacién de spin-offs.
Beable Capital o .,
4.2. Diseno del roadmap de creacion de valor.
» 4.3. Elaboracién del plan econémico financiero.
Duracion: 4,5 horas
4.4. Disefo de la estrategia de fundraising.
4.5. Valoracion de startups tecnolégicas.

4.6. Rondas de inversion y gestién de la dilucién.

Masterclass

Beatriz Llamusi From bench to bedside: a long
Arthex Biotech multidisciplinary journey

Duracién: 1 hora
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11.
CALENDARIO

MIERCOLES 4

9:45 Bienvenida y presentacién

10:00 MODULO 1

Casuistica propia y diferencial
de capitalizar una spin-off

11:00
Del proyecto cientifico al
proyecto invertible
12:00 Pausa café
12:30
Del proyecto cientifico al
proyecto invertible
14:30 Almuerzo
15:30 MODULO 3
De la apertura al cierre con éxito
de una ronda de inversién
17:00 Pausa
17:15 MODULO 3
De la apertura al cierre con éxito
de una ronda de inversién
18:45 Fin de la Jornada

JUEVES 5
8:45 Presentacién RedTransfer
9:00 MODULO 3

De la apertura al cierre con éxito
de una ronda de inversion

10:30 MODULO 4
Fundraising para empresas de
base cientifica y tecnoldgica
11:30 Pausa café
12:00 MODULO 4
Fundraising para empresas de
base cientifica y tecnoldgica
14:30 Almuerzo
15:30 MODULO 4
Fundraising para empresas de
base cientifica y tecnoldgica
16:30 MASTERCLASS

17:30

Fin de la Jornada
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PROFESORADO

Luz Lépez

Javier Sancho

Su formacién cruza la economia, la estrategia de negocio y el disefio de fu-
turos: es Master en Contabilidad y Finanzas por la Universidad de Zaragoza,
cursé el Programa de Desarrollo Directivo (PDD) en IESE Business School y
se formé en Foresight Essentials en el Institute for the Future (IFTF). Esté
homologada como profesional experta en acompafiamiento de proyectos
emprendedores y en Estrategia, Iniciativa Emprendedora y Finanzas. Como
CEO de éPor qué no? (porqueno.io/xgno.tech), acompafa a universidades,
OTRIs y organismos publicos de investigacion en uno de los retos mas com-
plejos del ecosistema cientifico: convertir conocimiento de alto valor en
impacto real fuera del laboratorio. Es asociada de RedTransfer.

Con mas de 20 afnos de experiencia, su trabajo se centra en la valorizacidn
y la transferencia de base cientifica, desde la identificacién y el andlisis
de tecnologias con potencial de mercado y la validacién de sus aplicacio-
nes —con metodologia Lean Startup—, hasta el disefio de estrategias y eco-
sistemas de transferencia a nivel institucional. Ha sido Lead Instructor de
programas de valorizacion y creacién de empresas de base tecnoldgica en
el CSIC (Programa Dinamiza), la Universidad de Zaragoza (SpinUP), la Uni-
versitat d’Alacant (Lean CT), la Universidad Complutense de Madrid (UCM
Emprende), el CIEMAT, la Fundacidn Parque Cientifico de Madrid (programa
deep tech CaTaPull) y la Asociacién de Parques Cientificos y Tecnolégicos
de Espaiia (APTENISA) entre otros, y ha colaborado en estudios de mercado
y valorizacién tecnolégica con institutos de investigacion sanitaria y de
materiales como ISABIAL, el INMA o el CEIN de Navarra.

Director del area de emprendimiento del Parque Cientifico de la Universidad
Miguel Hernandez de Elche (UMH). Mentor y asesor en creacion y desarrollo
de start-ups y spin-offs, con experiencia de mas de 17 afios en el area de es-
trategia, modelos de negocio y planes operativos. Actualmente es el director
del Area de Emprendimiento del Parque Cientifico y Empresarial de la UMH,
por donde han pasado mas de 1500 emprendedores, 700 proyectos y se han
puesto en marcha 140 nuevas empresas innovadoras.

También profesor asociado de la UMH, en asignaturas tales como Creacidn
de Empresas y Disefio de Productos, asi como del MBA y del Master de Inno-
vacion en Periodismo, etc. Formacién més relevante: DEA del Doctorado en
Direccion y Tributacion de Empresas, Master en Administracion y Direccidn
de Empresas (UMH). Licenciado en Bioquimica (UMH), licenciado en Biolo-
gia (Universidad de Alicante), y Master en gestion y tratamiento de aguas
(Universidad de Alicante).
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Cruz Mendigutia

Licenciada en Farmacia por la Universidad de Salamanca, master en Bio-
tecnologia Sanitaria por el CESIF, cuenta con formacion especializada en
Tecnologia, Inteligencia Competitiva y Derecho Europeo de Patentes. Inicid
su carrera como farmacéutica en el Reino Unido antes de incorporarse al
departamento de marketing de Pfizer, donde contribuyé al desarrollo de
productos sanitarios clave.

Se uni6 a BeAble en 2009 como analista tecnolégica y ha desempefiado un
papel fundamental en la busqueda de tecnologias, la evaluacidn estratégi-
ca, la gestion de la propiedad intelectual y la creacion de startups de base
cientifica. Actualmente, es inversora principal de capital riesgo en BeAble
Capital, donde lidera el andlisis de inversiones, la identificacion de oportu-
nidades de negocio y la estrategia de propiedad intelectual. A lo largo de su
trayectoria profesional, ha evaluado numerosas tecnologias y ha contribui-
do a la creacion de mas de 30 spin-offs de tecnologia avanzada.

Beatriz Llamusi

Cofundadora de Arthex Biotech, empresa creada en diciembre de 2019 y
CEO hasta mayo de 2023, cuando pasa a ostentar el puesto de CSO. Durante
los pasos iniciales del proyecto que condujo a la fundacion de Arthex, se
le concedieron diferentes programas de aceleracion competitivos (FIPS y
Caixaimpulse) para evaluar la viabilidad del proyecto empresarial, incluida
la formacidn en gestion y desarrollo empresarial, IPP, cuestiones financieras
y regulatorias. Tiene un mastery doctorado en Bioquimica de la Universidad
Miguel Herndndez. Durante su programa de doctorado, se centré en las ba-
ses moleculares de la regeneracion neuronal y, posteriormente, trabajé en
el Departamento de Genética como investigadora postdoctoral. Ha dedicado
mas de 13 afios a investigar los mecanismos patogénicos de las enferme-
dades neuromusculares raras y los enfoques para el tratamiento. Durante
este periodo, produjo méas de 30 articulos cientificos y siete patentes.

COORDINADOR

Constantino Martinez

Es Licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad Autdbnoma de Ma-
drid y master en Andlisis y Gestion de la Ciencia y la Tecnologia por la Uni-
versidad Carlos Ill de Madrid. Realiza labores de investigacion en diversos
proyectos -Universidad Carlos Il de Madrid y Parlamento Europeo- antes
de dedicarse a la gestion de la 1+D+i en el &mbito académico, en el que
acumula mas de 10 afios de experiencia -Universidad Carlos Il de Madrid y
Universidad de Navarra-. Desde 2004 a 2013 dirige la secretaria técnica de
RedOTRI-Universidades. Durante dos afios ejerce de colaborador cientifi-
co-técnico del Ministerio de Ciencia e Innovacién en el disefio y gestién de
programas de ayudas a OTRI.

Actualmente es Director Ejecutivo de RedTransfer.
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13.
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INFORMACION E INSCRIPCIONES:

www.redtransfer.org
Tfno. 963 941932

soporte@redtransfer.org

10
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INSCRIPCIONES

Las inscripciones se realizaran a través del formulario web disponible en la pagina web de

RedTransfer (www.redtransfer.org).

TARIFAS
Temprana No temprana
+21% IVA
Inscripcidon General 690 € 735€
Inscripcion Asociadas/os RedTransfer 520 € 570 €
Inscripcién Descuento* 615 € 650 €

*Aplicable a universidades, OPI, centros de investigacion sanitaria y centros tecnolégicos

Inscripcidon temprana hasta el 23 DE OCTUBRE.
Inscripcion no temprana hasta 30 DE OCTUBRE.

« El precio incluye materiales, cafés y almuerzo..

« El pagodelainscripcion se realizara a través de la tienda on-line de RedTransfer o mediante
transferencia a la cuenta ES86 0049 1736 7222 1002 9252, abierta en el Banco de Santan-
der a nombre de la Asociacién de Profesionales de Transferencia, Innovacién y Gestion de la
Investigacion, RedTransfer. El justificante de la transferencia debera enviarse a la direccién
soporte@redtransfer.org.

«  Se podran cancelar inscripciones hasta el 30 DE OCTUBRE con devolucion del 60% del precio
de la inscripcion (excepto gastos bancarios). El abandono del curso una vez iniciado no serd
causa de devolucion.

- RedTransfer se reserva el derecho de cancelacion del curso si no se alcanzara un ndmero
minimo de inscripciones.


http://www.redtransfer.org

