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DRODZY,

Jako uczestniczki programu #HerStory utworzonego przez Girls Future Ready, mamy zaszczyt

zaprezentowa¢ Wam nasza wspolna inicjatywe, ktéra odzwierciedla zaangazowanie w tematyke
ESG oraz naszg droge ku zrownowazonej przysztoéci. Projekt ESG Future Ready, realizowany od
poczatku do konca wspolnymi sitami, koncentruje sie ha zrbwnowazonym rozwoju i spoteczne;
odpowiedzialnosci. Nasza podr6z w ramach tego programu jest nie tylko okazjg do nauki i
rozwoju umiejetnosci, ale takze szansa na stworzenie realnych rozwigzan, przyczyniajacych sie
do budowy bardziej zréwnowazonego swiata.

Girls Future Ready, zatozone w 2018 roku przez Zofie Kierner, od poczgtku swojego istnienia
inspiruje mtode kobiety z Europy Srodkowo-Wschodniej do pokonywania globalnych wyzwan i
przygotowywania sie do miedzynarodowej kariery. Ponad 80 000 uczestniczek skorzystato juz z
fundacyjnych projektéw, takich jak #Herstory, Girls Global Ready, czy #HerstoryMasterclass. Te
inicjatywy pomogty wielu dziewczynom rozwija¢ swoje umiejetnosci, takie jak jezyk angielski,
public speaking, przedsiebiorczosc i pewnosc siebie, opierajac sie na idei kobiecej solidarnosci.
Nasz e-book nie jest publikacja naukowa, owszem jest to zbior wiedzy, ale przede wszystkim to
platforma umozliwiajgca kobietom prezentowanie wtasnych opinii, bizneséw oraz badan
naukowych. Chcemy, aby obecnos¢ ekspertek stuzyta jako inspiracja i zacheta do rozwoju w
tym obszarze dla wszystkich. Naszym celem jest nie tylko przekazywanie wiedzy i punkow
widzenia z obszaru zroOwnowazonego rozwoju, ktory czesto rézni sie w zaleznosci od
doswiadczen zyciowych, zawodowych Pan ekspertek, wypowiadajacych sie w tej publikaciji, ale
takze likwidowanie barier w dostepie do informaciji.

Publikacja dostosowana jest do odbiorcow w réznym wieku, zawiera nie tylko materiaty do
aktywnej nauki, ale takze nagrania z konferencji oraz wywiady z inspirujacymi kobietami. Wiemy,
ze poruszana w e-booku problematyka w wielu srodowiskach jest tematem nowym. Dlatego
wspotpracowatysmy z najlepszymi ekspertkami w tej tematyce, aby zagwarantowa¢ wysoka
jakos¢ i trafhos¢ prezentowanych tresci. Dodatkowo na koncu e-ksiazki mozna znalez¢
przyktadowe lekcje, ktére moga by¢ wykorzystane przy propagowaniu tematyki
zréwnowazonego rozwoju.

Naszg misjg jest wspieranie dziatan majacych na celu zniwelowanie nieréwnosci ptciowych i
promowanie aktywnego uczestnictwa kobiet w przestrzeni publicznej. Wierzymy, ze nasz projekt
przyczyni sie do budowania bardziej swiadomego i zrbwnowazonego spoteczenstwa. Jest to
zupetnie oddolny projekt, ktéry powstat bez ponoszenia jakichkolwiek kosztow. Wszystkie grafiki
zostaty stworzone przy uzyciu genAl.

Anna Janowiak Zuzanna Czernicka


https://www.girlsfutureready.org/

PARTNERZY

Dzigkujemy za wsparcie merytoryczne i zaangazowanie, ktére przyczyniajg sie do realizacji
naszych celéw zwigzanych z promocjg wiedzy o zrownowazonym rozwoju. Dzieki Wam
mozemy przeksztatcac te wazne tematy z teorii w praktyke, inspirujac oraz edukujgc na zielono.

Nasz e-book, opracowany we wspodtpracy z Wami, nie tylko dostarcza istothych informacii, ale
takze oferuje praktyczne narzedzia do nauki. Umozliwia to lepsze zrozumienie koncepcji ESG.
Wasze doswiadczenie i wiedza sa dla nas bezcenne oraz stanowig fundament naszej dziatalnosci
edukacyjnej.

Wasz wkiad w projekt ESG Future Ready to wiecej niz zwykta wspodtpraca. Wasze
zaangazowanie jest dla nas nie tylko wsparciem, ale takze zrodtem inspiracji. Pokazuje, jak wiele
mozemy osiagnac, pracujac razem.

Serdecznie dziekujemy za mozliwos¢ wspdlnego tworzenia tego projektu. JesteSmy przekonani,
ze nasza wspotpraca bedzie trwata i przyniesie efekty, ktére pomoga ksztattowac bardziej
Swiadome i zrbwnowazone spoteczenstwo.

Dziekujemy réwniez Centrum Aktywizmu Klimatycznego Gniazdo za bezptatne udostepnienie
miejsca na naszg konferencije.
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https://gniazdo.bookero.pl/

AUTORKI

Chciatyby$émy serdecznie podziekowac kazdej z Was razem, jak i kazdej osobno za wspding,
zielong prace. Wasza wiedza, doSwiadczenia i perspektywy sg nieocenione. Niezmiernie cenimy
sobie czas i energig, ktorg kazda z Was poswigcita, aby pomdéc ham stworzy¢ co$ naprawde
waznego.

Wasz wktad pomodgt uksztattowac projekt, ktéry teraz jest czyms$ wiecej niz tylko zbiorem stéw.
To zbior naszych wspodlnych wartosci i dgzern do promowania zréwnowazonego rozwoju,
edukacji w duchu ESG oraz wzmacniania roli oraz gtosu kobiet w tych waznych dyskusjach.
Nasza publikacja nie tylko rozszerza $Swiadomos¢ na temat Kkluczowych wyzwan
Srodowiskowych i spotecznych, ale takze stanowi platformeg, na ktorej kobiety moga
prezentowa¢ swoje unikalne perspektywy, wnoszgc wartos¢ w Kksztattowaniu bardziej
zrownowazonej oraz sprawiedliwej przysztosci.

Nasz projekt nie jest zamknietym dzietem. Tak jak zmienia si¢ swiat i roshg potrzeby zwigzane z
wprowadzaniem zielonych zmian, tak i nhasza praca bedzie ewoluowac. Zamierzamy
kontynuowac dialog, rozwijac¢ i aktualizowac¢ nasze tresci, aby odpowiadaty na biezace wyzwania
i potrzeby. Wierzymy, ze to, co razem stworzytySmy, moze by¢ trwatg platforma dla cigagtej
edukaciji i inspiracji.

Dzigkujemy Wam za zaangazowanie i pasje, ktore wniostyscie do tego projektu. Jestescie
niezwyktymi przyktadami sity i determinacji, ktére sg potrzebne, aby zmienia¢ Swiat na lepsze.




KONFERENCJA

W marcu 2024 roku miata miejsce konferencja ,ESG Future Ready”, ktéra stanowita znaczacy
kamien milowy w dyskusji o zrownowazonym rozwoju. Skupiajgc sie na integracji
Srodowiskowych, spotecznych i zarzgdczych aspektow — znanych jako ESG - wydarzenie to
zapoczagtkowato otwarty i wszechstronny dialog w obszarze zrownowazonego rozwoju.

Konferencja wyroézniata sie jako platforma do wymiany wiedzy i innowacji, akcentujac istotng role
zielonej nauki w osigganiu celéw zréwnowazonego rozwoju. Uczestnicy, mieli okazje do dzielenia
sie swoimi doswiadczeniami oraz perspektywami, co przyczynito sie do ksztattowania howego
podejscia w tej dziedzinie.

Jednym =z gtownych celow konferencji byto zachecanie do tworzenia wspdipracy
miedzysektorowej. Taka wymiana miata na celu nie tylko rozpowszechnianie najlepszych
praktyk, ale takze tworzenie synergii, ktére mogtyby przyspieszy¢ wdrazanie zrownowazonych
strategii dziatania w réznych obszarach gospodarki i spoteczeristwa.

Ponadto, na konferencji podkreslano znaczenie etycznych oraz efektywnych praktyk

biznesowych. W Swietle rosngcej swiadomosci ekologicznej, a takze spotecznej — wydarzenie
byto odpowiedzig na potrzebe tworzenia modeli biznesowych, ktére sg nie tylko ekonomicznie
optacalne, ale rowniez odpowiedzialne spotecznie i przyjazne dla Srodowiska.



moderatorka: Magdalena Brys,
panelistki: Anna Glas, Paulina

Pepera, Magdalena Wojtas,
Dorota Wozniczka

A Glas

Pierwszy panel skoncentrowat sie na wyzwaniach zwigzanych z greenwashingiem — praktyka,
ktéra moze wprowadza¢ w btgd konsumentéw i ostabia¢ zaufanie do dziatan proekologicznych.
Ekspertki dyskutowaty o metodach identyfikacji firm, ktére jedynie pozornie przestrzegaja zasad
zréwnowazonego rozwoju, podkreslajgc potrzebe promowania autentycznosci i przejrzystosci.
Zwrécono uwage ha role edukacji konsumentéw w rozpoznawaniu i reagowaniu na takie
nieuczciwe praktyki.

e iy E\W DZIAtANIU \
_ REGULACYJ NY WYSCIG?
moderatorka: Justyna Kanas, s [t
panelistki: dr Patrycja Chodnicka- %t“’%wﬁ‘
NEW Anna Piesciak,
Magdalena Niedzwiecka,

Weronika Wojturska

Drugi panel podjgt temat edukacji jako fundamentalnego narzedzia w promowaniu
zréwnowazonego rozwoju. Specjalistki z roznych dziedzin podkreslity, jak istotne jest wtgczanie
wiedzy o ESG do systemdéw edukacyjnych. Dyskusja koncentrowata sie na potrzebie zmiany
paradygmatu nauczania, aby obejmowat tematy zwigzane z ochrong srodowiska, spoteczng
odpowiedzialnoscig i etykg biznesu, przygotowujgc mtode pokolenia do swiadomego dziatania w
przysztosci.

ZIELONA”EDUKACJE,
YWANIA sZANs
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Trzeci panel przyblizyt perspektywe, w jakiej zréwnowazone inwestycje mogag wspierac
ekologiczne inicjatywy i spoteczne przedsiewziecia. Uczestniczki panelu zgodzity sie, ze zielone
finanse sg nie tylko etyczne, ale réwniez moga przynosi¢ konkretne korzysci ekonomiczne. Ta
sesja wyjashita, w jaki sposob odpowiedzialne inwestycje moga przyczynia¢ sie do realizacji
celéw zrownowazonego rozwoju, jednoczesnie oferujgc korzysci finansowe.
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Panele te przyczynity sie do gtebszego zrozumienia ztozonosci i wielowymiarowosci
zréwnowazonego rozwoju. Ujawnity réwniez, jak kluczowe jest zintegrowane podejscie, ktére
taczy transparentnos¢ korporacyjng, edukacje oraz innowacje finansowe, aby stawiC¢ czota
wyzwaniom wspotczesnego swiata. Zgodnie z opiniami uczestnikéw, tylko poprzez wspotprace
wszystkich sektoréw — biznesu, edukacji i finanséw — mozna osiagna¢ rzeczywisty postep w
kierunku zrownowazonej przysztosci.




CZY ISTNIEJE PLANETA B?

Katastrofa klimatyczna nie jest juz odlegtym zagrozeniem, lecz alarmujgca rzeczywistoscia.
Termin ten odnosi sie do dramatycznych zmian klimatycznych i ich katastrofalnych skutkéw,
ktore dotykajg naszego globu. Zmiany te, czesto okredlane jako globalne ocieplenie,
przeksztatcajg naszg planete w sposoéb bezprecedensowy, zagrazajac zarowno ludzkosci, jak i
przyrodzie.

Efekt cieplarniany, wzmocniony przez gazy takie jak CO2 i metan, jest naturalnym mechanizmem
podtrzymujacym zycie na Ziemi. Te gazy zatrzymujg ciepto stoneczne, utrzymujac temperature
planety na odpowiednim poziomie. Problem pojawia sie, gdy dziatalnos¢ ludzka, tak jak spalanie
paliw kopalnych, prowadzi do nadmiernego gromadzenia sie tych gazéw, co prowadzi do
niekontrolowanego wzrostu temperatury globalnej.

Rewolucja przemystowa, cho¢ byta katalizatorem postepu, przyniosta ze soba ogromny wzrost
emisji gazéw cieplarnianych. Przez wieki rownowaga klimatyczna byta stosunkowo stabilna, ale
teraz, pod wptywem dziatalnosci ludzkiej, znajduje sie na granicy zatamania. Obecnie Ziemia jest
0 1,2°C cieplejsza niz w 1900 roku. Prognozy wskazuja, ze w 2030 roku mozemy przekroczy¢
1,5°C, a do 2050 roku nawet 3°C (https://letztegeneration.org/pl/klimakatastrophe/). Te wzrosty
temperatury zwiastujg powazne zagrozenia dla ludzkosci, w tym spadki plonéw, niszczycielskie

nieurodzaje i ekstremalne warunki klimatyczne.

Istnieja tzw. punkty krytyczne w systemie klimatycznym, takie jak topnienie Arktyki czy zanik
lasow deszczowych Amazonii, ktére moga prowadzi¢c do nieodwracalnych zmian. Te
samonapedzajgce sie procesy mogg doprowadzi¢ do punktu, po ktérym interwencja cztowieka
nie bedzie juz skuteczna. Globalne ocieplenie o dwa stopnie Celsjusza grozi chronicznymi
niedoborami wody dla setek milionéw ludzi, a takze rozprzestrzenianiem sie choréb
zwigzanych 2z klimatem. Dziatania polityczne, cho¢ istotne, sa czesto zbyt wolne i

niewystarczajace, by sprostac skali problemu.



https://letztegeneration.org/pl/klimakatastrophe/

KWITNACE KWIATY NA ANTARKTYDZIE

W ostatnich latach Antarktyda, zwykle kojarzona z lodowatymi krajobrazami, doswiadcza
niepokojgcych zmian. Naukowcy zauwazaja znaczny wzrost temperatur letnich, co prowadzi do
zwigkszenia liczby kwiatow i roslinnosci. Zjawisko to zmienia oblicze tego kontynentu i podkresla
jego podatnos¢ na kryzys klimatyczny. W 2022 roku, nhaukowcy z Uniwersytetu
Waszyngtonskiego zaobserwowali najwigkszag fale upatéw na Antarktydzie. Edward Blanchard-
Wriglesworth, badacz atmosfery, podkresla, ze zanotowane anomalie temperaturowe byty
najwyzsze w historii pomiaréw. W marcu, w poblizu bieguna potudniowego, temperatury
siegnety -10 stopni Celsjusza, co dla tego regionu jest wyjatkowo wysokg wartoscia. Naukowcy
przewidujg, ze jesli obecne trendy w zmianach klimatycznych sie utrzymaja, fale upatéw beda
coraz intensywniejsze. Zastosowany model prognhozuje, ze fale upatéw w 2096 roku beda o 6
stopni Celsjusza wyzsze niz w 2022 roku (https://www.slobodenpecat.mk/pl/foto-

zagrizhuvachko-se-povekje-cvekjinja-rastat-na-antartikot/). To stanowi ogromne zagrozenie dla

ekosystemu Antarktyki, w tym dla jej lodowcdow i potaci lodowych. Obecnie tylko okoto jeden
procent powierzchni Antarktyki nadaje sie do zycia roslin. Jednak, w miare wzrostu temperatur,
naukowcy zaobserwowali szybkag ekspansje roslinnosci, w tym trawy owtosionej antarktycznej i
perty antarktycznej. Od lat 20. do 2009 roku, tempo wzrostu roslinnosci wzrosto o 200 procent.

Ostatnie prognozy sugerujg, ze do konica stulecia powierzchnia Antarktydy wolha od lodu moze
potroi¢ sig, co stworzy nowe mozliwosci dla kolonizacji roslin. Jest to jednak przyczyna obaw
naukowcow, ktérzy wskazujg na ryzyko ,nieodwracalnej utraty réznorodnosci biologicznej”.
Biolog Jasmine Lee zwraca uwage na mozliwe konsekwencje tych zmian dla lokalnej fauny i flory
(https://agupubs.onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1029/2023GL104910). W obliczu tych
dramatycznych zmian, naukowcy na catym sSwiecie starajg sie zrozumiec, jak najlepiej chronic i

zachowac unikalne srodowisko Antarktyki. Analizujgc przeszte i obecne warunki ekologiczne,
probujg opracowac strategie ochrony tego wrazliwego ekosystemu.

Whioski z tych badan rzucajg nowe swiatto na skutki zmian klimatycznych, podkreslajgc pilng
potrzebe dziatanh majgcych na celu ochrone Antarktyki i jej unikalnego srodowiska naturalnhego.
Czas pokaze, czy globalne dziatania na rzecz ochrony klimatu bedg wystarczajgce, aby
powstrzymac te niepokojace tendencije.

CICHA WALKA O NASZA PLANETE

Dziura ozonowa jest problemem, ktory zyskat duza rozgtosnosc, stajgc sie jednym z
najwazniejszych wyzwan ekologicznych naszych czaséw. Naukowcy od lat 80. XX wieku
alarmuja o zagrozeniach zwigzanych z tym zjawiskiem, co doprowadzito do miedzynarodowych
dziatan na rzecz ochrony warstwy ozonowej.

Dziura ozonowa to zjawisko zwigzane z redukcja ilosci ozonu w stratosferze, zwtaszcza w
ozonosferze. Jest to warstwa o kluczowym znaczeniu, chronigca nas przed szkodliwym
promieniowaniem ultrafioletowym. Ozon, ktéry tworzy sie i rozpada pod wptywem Swiatta
stonecznego, odgrywa zasadnicza role w ochronie zycia na Ziemi. Niestety, w latach 80.
zanotowano alarmujgcy spadek jego zawartosci w stratosferze, z najwiekszymi ubytkami nad
obszarami podbiegunowymi (szczegdlnie nad wspomniang juz Antarktyda).


https://www.slobodenpecat.mk/pl/foto-zagrizhuvachko-se-povekje-cvekjinja-rastat-na-antartikot/
https://www.slobodenpecat.mk/pl/foto-zagrizhuvachko-se-povekje-cvekjinja-rastat-na-antartikot/
https://agupubs.onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1029/2023GL104910

Gtownag przyczyng powstania dziury ozonowej sa freony, emitowane gtéwnie w przemysle i
gospodarstwach domowych (https://smoglab.pl/dziura-ozonowa/). Te zwigzki chemiczne, kiedy

dostajg sie do stratosfery, ulegajg rozktadowi pod wptywem promieniowania UV, uwolniajgc
chlor, ktéry reaguje z ozonem, prowadzac do jego rozpadu. Co gorsza, freony sg bardzo trwate i
moga pozostawac w atmosferze nawet przez 100 lat, co sprawia, ze ich skutki sg dtugotrwate i
rozlegte. Dziura ozonowa ma powazne konsekwencje dla zycia na Ziemi. Przede wszystkim
zwigksza poziom promieniowania UV docierajgcego do powierzchni planety, co moze prowadzi¢
do szeregu problemoéw zdrowotnych, w tym oparzen skory, uszkodzerh DNA oraz réznych typow
nowotworéw. Ponadto, szkodliwe promieniowanie UV moze negatywnie wptywaé ha
ekosystemy, zaburzajac rozwdj roslin i zwierzat.

Konwencja Wiedeniska i Protokdt Montrealski, majace na celu redukcje emisji freondw,
doprowadzity do znacznego zmniejszenia tych zwigzkéw w atmosferze. Chociaz od 2000 roku
obserwuje sie odbudowe warstwy ozonowej, to nadal istnieje potrzeba monitorowania i dalszych
dziatan. Najnowsze doniesienia o wznowieniu emisji freondw w Azji Wschodniej pokazuja, ze
problem dziury ozonowej nadal wymaga uwagi.

1990 1991 1992 1993 1994

2008 2009 2010 2011 2012

zrodto: NASA Goddard Space Flight Center, Business Insider

KLIMAT TO NASZA SPRAWA

Zmiany klimatyczne dotykaja nas wszystkich - od ekstremalnych warunkéw pogodowych po
zagrozenie bezpieczenstwa zywnosciowego. Globalne ocieplenie, wynik dziatalnosci ludzkiej,
pociaga za sobg topnienie lodowcow, podnoszenie poziomu morz i ekstremalne zjawiska
pogodowe. Aktywna ochrona klimatu jest nie tylko haszym obowiazkiem, ale i szansa na lepsza
przysztos¢. Kazdy z nas ma role do odegrania w ochronie klimatu. Od zmiany nawykow
transportowych po wyboér produktow wielokrotnego uzytku, kazdy wybor ma znaczenie.


https://smoglab.pl/dziura-ozonowa/

Dostepne, darmowe kalkulatory

o internet's CO2 emissions o Website Carbon calculator
» flight's carbon footprint e Green Web Foundation
e car's carbon footprint » sustainable web design

KLIMAT TO NASZA SPRAWA

Zmiany klimatyczne to globalne wyzwanie, ktére dotyka kazdego z nas. Od ekstremalnych
warunkéw pogodowych po zagrozenie bezpieczenstwa zywnosciowego, konsekwencije
globalnego ocieplenia, bedacego wynikiem dziatalnosci ludzkiej, sa nie do przecenienia.
Rozpatrywanie tej kwestii nie ogranicza sie wytgcznie do naukowego dyskursu czy politycznych
debat, lecz staje sie realnym i palacym problemem wptywajacym na codzienne zycie.

Aktywna ochrona Kklimatu nie jest juz wytacznie moralnym obowigzkiem, ale przede wszystkim
szansg ha zbudowanie lepszej, bardziej zrownowazonej przysztosci. Kazdy z nas ma role do
odegrania w tej ochronie. Od zmiany nawykdéw transportowych, przez oszczedzanie energii, po
wybor produktow wielokrotnego uzytku — kazda decyzja, nawet ta najmniejsza, przyczynia sie
do ogdlnego wysitku.

Eskalacja kryzysu klimatycznego stawia przed ludzkoscia nie tylko zagrozenia ekologiczne, ale
rowniez te dotyczace dobrego samopoczucia. Ignorowanie ztozonych zwigzkéw miedzy
zmianami klimatu a utratg natury moze prowadzi¢ do katastrofalnych konsekwenciji, takich jak
niedobory zywnosci, masowe migracje ludnosci i wzrost konfliktéw. Podkreslenie roli, jaka kazdy
z nas odgrywa w ochronie klimatu, jest kluczowe. Wspdlne dziatania, zarowno na poziomie
indywidualnym, jak i globalnym, moga przynies¢ zmiane. Dziatania rzaddw, organizacii
miedzynarodowych, firm i poszczegdlnych obywateli muszg iS¢ w parze z naukowymi badaniami
i innowacjami technologicznymi.


http://ecotree.green/en/calculate-digital-co2
https://ecotree.green/en/calculate-flight-co2
https://ecotree.green/en/calculate-flight-co2
https://ecotree.green/en/calculate-car-co2
https://www.websitecarbon.com/
https://www.thegreenwebfoundation.org/our-story/
https://sustainablewebdesign.org/

JULIA WIZOWSKA

Jako absolwentka filologii polskiej na Uniwersytecie Warszawskim, rozpoczeta kariere w mediach w
2008 roku. Jej doswiadczenie zawodowe obejmuje wspotprowadzenie programu radiowego oraz
publikowanie reportazy i fotoreportazy w mediach drukowanych i internetowych. Zdobyta uznanie dzigki
artykutowi na temat zatrudniania oséb osadzonych w zaktadach karnych, za ktéry otrzymata nominacje

do Nagrody im. Teresy Toranskiej. Wspottworzyta ksiazki reportazowe, ktére byty nominowane m.in. do
Nagrody im. Beaty Pawlak. Znana réwniez jako ,Babka od smieci", jest wybitna edukatorka ekologiczng i
reporterka, styngca z promowania idei ograniczania odpadéw. Jest autorka popularnego bloga
nanowosmieci.pl oraz ksiazki "Nie s$mieci. Wyrzucasz do kosza — i co dalej?" o tym, jak mozemy
prowadzi¢ bardziej ekologiczny styl zycia. Jej dziatalnos¢ koncentruje sie na promowaniu recyklingu i
ponownego wykorzystywania przedmiotéw, edukacji na temat segregacji odpadéw oraz odkrywaniu £
aspektow zwiazanych z gospodarka odpadami ,po drugiej stronie kosza". },-: l'. '

W wywiadzie omawiane sg dwa kluczowe tematy: odpowiedzialne gospodarowanie odpadami
oraz problem marnowania zywnosci Rozmowa zagtebia sie¢ w rosngcg swiadomosc¢ Polakow w
obszarze recyklingu, rozwiewajgc mity i watpliwosci, na przyktad co do skutecznosci segregaciji
Smieci. Poruszany jest réwniez udziat szkdt w promowaniu ekologicznych postaw i znaczenie
inicjatyw spotecznych oraz edukacyjnych w ksztattowaniu Swiadomosci ekologicznej. Problem
marnowania zywnosci jest dyskutowany w kontekscie jego wptywu na srodowisko i sposobdéw
na zmniejszenie tego zjawiska. Przedstawiono nowoczesne rozwigzania, takie jak aplikacje
redukujgce marnotrawstwo zywnosci, i ich wptyw na spotecznosc. Podkreslono, ze globalnie co
sekunde wyrzucanych jest ponad piecdziesigt ton jedzenia. Rozmowa skupia sie¢ takze na
foodsharingu, jego rosnacej popularnosci w Polsce, a takze na wyzwaniach i obawach
zwigzanych z bezpieczenstwem i zaufaniem w ramach dzielenia sie jedzeniem. Omawiana jest
tez problematyka tworzyw sztucznych, ich wptyw na Srodowisko i rola recyklingu w walce z
globalnym kryzysem zanieczyszczenia plastikiem.

6 Przelamywanie ekologicznych mitow | (WOrERBIHESE
Zanim siggniesz po lekture JU‘-‘A

ksiazki Juli jako WIZOWSKA

wprowadzenie do  niegj
obejrzyj wywiad.

Watch on KN Youlubs

Babka od $mieci, na blogu, na Facebooku, Instagramie, podczas wyktadéw i warsztatow edukuje,
rozwiewa mity na temat recyklingu, uczy prawidtowej segregacji odpadow, publikuje przepisy na
upcyklingowe, przerébki, pokazuje jak starym i hadajgcym sie juz do wyrzucenia rzeczom dac
drugie zycie. Opowiada, co dzieje sie ze Smieciami po tym, jak wyrzucimy do kosza. O tym jest
rowniez jej ksiazka ,Nie Smieci” — wyjatkowa pozycja nie tylko ze wzgledu na tresc, ale i forme
maksymalnie przyjazna dla srodowiska, czyli e-book. Swojg wiedze przekazuje takze w podcasie
,CO W TYM KOSZU” |, w ktérym rozmawia z ekspertami o odpadach, przybliza idee zero waste i

zachecam do zaprzyjaznienia sie z Naturg. Prowadzi warsztaty (zaréwno w wersji stacjonarnej,
jak i online), wyktady, webinary i szkolenia w catej Polsce zaréwno dla grup prywatnych,
mieszkancow oraz pracownikéw firm.


https://www.facebook.com/nanowosmieci
https://www.facebook.com/nanowosmieci
https://www.nanowosmieci.pl/wspolpraca/
https://www.nanowosmieci.pl/category/nie-smieci/
https://www.nanowosmieci.pl/category/podcasty/
http://nanowosmieci.pl/

ESG

W dzisiejszym $wiecie, kazdy krok w strone zrownowazonego rozwoju jest kluczowy, a
koncepcja ESG zyskuje na znaczeniu, stajac sie nie tylko biznesowym kompasem, ale
uniwersalnym wyznacznikiem odpowiedzialnosci. Czesto postrzegane jako modne stowo,
ograniczone do Swiata korporacji, ESG w rzeczywistosci rozcigga swoje znaczenie znacznie
szerzej, wptywajac na kazdy aspekt naszego zycia. W erze globalnych wyzwan ekologicznych,
spotecznych nieréwnosci i roshacej potrzeby transparentnego zarzgdzania, ESG przekracza
granice tradycyjnego biznesu, stajgc sie kluczowym elementem w podejmowaniu decyzji na
roznych poziomach spoteczenstwa. To nie jest tylko trend, to ewolucja w mysleniu o przysztosci
— przysztosci, ktéra zalezy od naszych dziatan tutaj i teraz.

Kiedy myslimy o ESG (Environmental, Social, and Governance), czesto ograniczamy jego
znaczenie do kontekstu biznesowego — jednak wptyw i zasieg tego terminu wykracza znacznie
poza ramy korporaciji. ,E”, ,S” i ,G” to elementy, ktére majg fundamentalne znaczenie nie tylko dla
firm, ale takze dla instytucji publicznych, organizacji non-profit, a nawet dla indywidualnych
postaw i dziatan kazdego z nas.

+E” DLA SRODOWISKA - CZYM JEST UNIWERSALNA ODPOWIEDZIALNOSC?

Chociaz ,E” (Environmental) w ESG najczesciej kojarzy sie z dziataniami korporacji, kazdy z nas
ma wptyw na srodowisko. Nasze indywidualne wybory, takie jak sposdb podrézowania, zuzycie
energii czy nawyki konsumenckie, majg zbiorowe konsekwencje. Tak wigc, chociaz duze firmy
majg ogromny wptyw na srodowisko, odpowiedzialno$¢ za ochrone naszej planety lezy takze w
rekach poszczegoélnych konsumentéw i obywateli.

,»S” DLA SPOLECZNOSCI - DOTYCZY TO NAS WSZYSTKICH

»S" (Social) w konteksécie ESG odnosi sie do relacji firmy z jej pracownikami, dostawcami,
klientami oraz spotecznosSciami. Kazdy z nas, jako czes$C spoteczenstwa, odgrywa role w
tworzeniu bardziej sprawiedliwego i inkluzywnego swiata. Nasze interakcje — zaréwno te online,

jak i offline, nasze decyzje konsumenckie oraz sposob, w jaki traktujemy innych — wszystko to
wptywa ha spoteczny wymiar naszego zycia.



»,G” DLA ZARZADZANIA: NIEBO GWIAZDZISTE NADE MNA A ETYKA WE MNIE

,G” (Governance), czyli odpowiednik zarzadzania — moze kojarzy¢ sie z przestrzeganiem prawa i
etyki w firmach, ale te same zasady moga by¢ stosowane w zyciu publicznym i prywatnym.
Transparentnos¢, uczciwose i odpowiedzialnos¢ to wartosci, ktére powinny ksztattowaé nasze
spoteczenstwa, edukacje oraz polityke.

ESG to kluczowe podejscie do zycia, ktére odpowiada ha palace wyzwania naszych czasow.
Dziatanie dla dobra klimatu i spoteczenstwa dawno juz przekroczyto progi korporacyjnych
gabinetow, stajac sie integralng czescig haszego codziennego zycia. W aspekcie Srodowiskowym
ESG inspiruje nas do gtebokiej refleksji nad naszym wptywem na planete. Nie ogranicza sie to do
dziatalnosci biznesowej — kazdy z nas, jako konsument i obywatel, odgrywa istotng role. Zaczyna
sie od prostych pytan: skad pochodzg produkty, ktére kupujemy? Jak mozemy ograniczy¢ nasz
slad weglowy? Jak nasze codzienne wybory, nawet te najmniejsze, przyczyniajg sie¢ do ochrony
naszego swiata? To myslenie, ktére przeksztatca nasze codzienne dziatania w realne kroki ku
lepszej przysztosci.

PODOBNE A NIECO INNE - CZYM JEST CSR?

Odpowiedzialnos¢ Spoteczna Biznesu, znana réwniez jako CSR (z ang. Corporate Social
Responsibility), to koncepcja coraz czesciej przyjmowana przez polskie przedsiebiorstwa.
Zamiast skupia¢ sie wytacznie na zyskach, firmy te podejmujg réznorodne inicjatywy majace
pozytywny wptyw na spoteczenstwo i srodowisko. Te dziatania wykraczajg poza codzienne
funkcjonowanie firmy, opierajac sie na przekonaniu o0 moralnej odpowiedzialnosci biznesu wobec
otoczenia.

Zakres aktywnosci CSR jest szeroki i obejmuje wiece] niz tylko wsparcie dla organizacii
charytatywnych czy filantropijnych. Wiele polskich firm motywuje swoich pracownikéw do
udziatu w projektach spotecznych i wolontariacie. Organizuja roéwniez programy edukacyjne i
szkolenia dla lokalnych spotecznosci, szczegdlnie skupiajgc sie na grupach zagrozonych
wykluczeniem. W ramach CSR, przedsiebiorstwa zwracajg uwage na zrownowazony rozwoj i
ochrone $rodowiska, etyczne dziatania w catym tanricuchu dostaw oraz inwestycje w technologie
i rozwigzania poprawiajgce jakosc zycia.

ESG A CSR

Szersze podejscie analizujace . . :
Poce] 12 Koncentracja na dziataniach

przedsiebiorstwa majacych
pozytywny wptyw na
spoteczenstwo i srodowisko,
czesto poza podstawowym
zakresem dziatalnosci firmy.

catosciowa dziatalnosc
przedsiebiorstwa,
uwzgledniajgce wyniki
finansowe, zarzadzanie oraz
oddziatywanie na srodowisko i
spoteczenstwo.

Definicja




Ekologia, Spotecznosc,
Zarzadzanie
(Environmental, Social,
Governance).

Gtéwne obszary

Obejmuje catg dziatalnos¢
przedsigebiorstwa; analizuje
aspekty ekologiczne,
spoteczne i zarzadzanie.

Integralny element strategii
| zarzadzania, wptywajacy
na dtugoterminowa
wartos¢ i reputacje firmy.

Rola w biznesie

Mierzalnos¢ raporty, mierniki

Spotecznosé i Srodowisko.

Skupia sie gtéwnie na
dziataniach zwigzanych ze
spotecznoscia lokalng i
ochrong srodowiska.

Jeden z elementow
strategii biznesowej,
podkreslajacy
odpowiedzialnos¢
spoteczna firmy.

opisowy

zrodto: https://www.projektpulsar.pl/struktura/2235862,1,esg-na-czym-polega-i-czym-rozni-

sie-od-csr.read



https://www.projektpulsar.pl/struktura/2235862,1,esg-na-czym-polega-i-czym-rozni-sie-od-csr.read
https://www.projektpulsar.pl/struktura/2235862,1,esg-na-czym-polega-i-czym-rozni-sie-od-csr.read
https://www.projektpulsar.pl/struktura/2235862,1,esg-na-czym-polega-i-czym-rozni-sie-od-csr.read

ALEKSANDRA MAJDA

CEO i zatozycielka agencji Go Green. Strategy & Communication, zajmujacej sie strategiami
ESG, raportowaniem i zrownowazong komunikacja. Cztonkini zarzadu Stowarzyszenia ESG
Impact Network, reprezentujacego przedsiebiorstwa i organizacje zaangazowane w kwestie

zrébwnowazonego rozwoju i raportowania ESG. Cztonkini komitetu ds. ESG Krajowej Izby
Gospodarczej, zatozycielka Fundacji Obywatele Natury. Wspiera komunikacyjnie i doradczo
biznes, popularyzuje cele agendy ONZ, pomaga we wdrazaniu koncepcji zrownowazonego
rozwoju i ESG, promuje i wspiera postawy proekologicznych wsréd pracodawcéw. Byta
dyrektorka Zarzadu Zieleni m.st. Warszawy. Koordynowata komunikacje i PR warszawskich
biur i jednostek zajmujacych sie ekologig i zrownowazonym rozwojem. Wieloletnia dziennikarka
TVN24, Rzeczpospolitej i PAP.

MOZG, KTORY NIE CHCE SLYSZEC
O ZMIANACH KLIMATU, ZIELONA
INTELIGENCJA | METANOWE
KROWY

Czy to prawda, ze nasz moézg, kiedy styszy hasto ,katastrofa klimatyczna” zamyka
sie w sobie, ucieka albo udaje, ze nie styszy?

Tak twierdzi norweski psycholog Per Espen Stoknes, ktory zbadat dlaczego tak wiele
0s6b nie martwi sie zmianami klimatu a przynajmniej nie na tyle, by zacza¢ dziata¢. W
ksigzce ,What We Think About When We Try Not To Think About Global Warming”
wyodrebnit on pie¢ psychologicznych barier, ktére utrudniajg realistyczne podejscie do
kryzysu klimatycznego.

Nalezg do nich: odlegta natura problemu (jest on odlegty w czasie i czesto dotyczy
innych czesci globu); ponure scenariusze dotyczace skutkdéw zmian klimatycznych, ktére
sprawiajg, ze ludzie czujg sie bezsilni, by cokolwiek z tym zrobi¢ oraz psychologiczne
mechanizmy obronne, ktére ludzie musza stosowac, by unikna¢ poczucia winy z powodu
witasnego wktadu w emisje paliw kopalnych.

No wilasnie, bo mimo Zze naukowcy i dziennikarze od lat ostrzegaja nas przed
zmianami klimatu to ta wiadomos¢ nie dociera do wszystkich. Dlaczego?

Wedtug Stoknesa, ludzie w bogatych demokracjach 40 lat temu byli bardziej
zaniepokojeni zmianami klimatu niz obecnie. Im wiecej mamy dostepnych i popularnych
danych naukowych (np. raporty IPCC), tym mniej opinia publiczna jest zaniepokojona. To
paradoks, ale ma swoje uzasadnienie.

W péznych latach 80. byto to nowe zagrozenie, o ktérym wczesniej niewiele styszelismy.
Nagtosnit je amerykanski astrofizyk i klimatolog James Hansen, ktéry w 1988 roku przed
amerykanskim kongresem zeznawat w kwestii globalnhego ocieplenia. Wszyscy byl
wstrzasnieci, ziemia zaczeta wydawac¢ nam sie krucha, zalata nas fala obaw o
srodowisko.



Jednak z czasem, kiedy wiadomosci pojawiaty sie coraz czesciej, zaczeliSmy sie do nich
przyzwyczaja¢c. A Kkiedy za$ stato sie jasne, ze to nasz wtasny styl zycia jest
odpowiedzialny za te nowe zagrozenia, natychmiast nasza psychika wytworzyta kilka
barier, ktére spowodowaty reakcje zaprzeczenia oraz wyparcia. Zachowujemy sie w
autodestrukcyjny sposéb i nieuchronnie popychamy planete daleko poza granice 1.5
stopnia Celsjusza, ktorg ustalilismy w Porozumieniu Paryskim, a ktdéra pozwolitaby
unikng¢ nieodwracalnych zmian klimatu.

Jakie bariery dziataja w haszym moézgu?
Stoknes definiuje ich piec¢: dystans, zagtada, dysonans, zaprzeczenie i tozsamosc.

Zacznijmy od pierwszej. O jaki dystans chodzi?

Dystans czasowy i geograficzny. Czy kiedykolwiek podejmowatas decyzje dotyczacg
nastepnego stulecia? Tymczasem raporty IPPC lub inne publikacje naukowe uzywajg
wykresow konczacych sie na roku 2100. Jest to tak odlegta przysztosc, ze wydaje sie
mniej wazna. Jest tez dystans geograficzny. W krajach azjatyckim obawy zwigzane ze
zmianami klimatu sg bardzo wysokie, bo ludzie po prostu je widzg. Wtadze Indonezji
planujg budowe nowej stolicy, oddalonej o 1000 km od dotychczasowej, bo Dzakarta
tonie. W innych rejonach susze zabierajg plony i pojawia sie gtod. Ale USA czy w Europie
zawsze mozemy pojsc¢ do sklepu i kupi¢ rzeczy wyprodukowane gdzie indziej.



A zagtada?

Zdecydowania wigkszos¢ narracji klimatycznych wykorzystuje ramy katastrofy. Sam
sekretarz generalny ONZ Antonio Guterres wielokrotnie wskazywat, ze jezeli nie uda nam
sie ograniczy¢ emisji gazow cieplarnianych, Swiat czeka ,piekielna” przysztosc¢. Pisze o
tym prof. Marcin Napiérkowski w Swiethej ksigzce ,Naprawi¢ przysztosc¢”. Dlatego
potrzebujemy lepszych opowiesci, zeby uratowac Swiat”. Wskazuje on, ze nasze
wyobrazenia na temat jutra wptywajg na nasze dziatania lub ich brak dzis. A te zas
przesadzajg o tym, co sie wydarzy (lub nie). Jesli uwierzymy, ze ,katastrofy” nie da sie
uniknac¢ (o co nietrudno), to nic nie robimy i faktycznie czeka nas przysztos¢ jak z Mad
Maxa. Poza tym naduzywanie obrazéw wywotujacych strach sprawia, ze wchodzg nam
mechanizmy znane z psychologii: zamroz sie (nic nie réb) albo uciekaj (od tematu udajac,
Ze go nie ma).

Kolejna bariera jest dysonans.

Jest to wewnetrzny dyskomfort. Czujemy sie jak hipokryci, bo za naszg wiedza o
zmianach klimatycznych nie idg dziatania. Nadal na potege latamy samolotami, jemy
wotowine | ogrzewamy domy weglem. Wtedy ttumaczymy sobie: jaki sens maja moje
wtasne wyrzeczenia, skoro trujg nas Chiny i globalne korporacje?

Nastepnym poziomem jest zaprzeczenie...

Zaczynamy unika¢ uznania faktow dotyczacych zmian klimatu. Zawsze znajda sie
badania moéwiace, ze globalne ocieplenie spowodowane jest aktywnosScig storica. Na
koniec pojawia sie bariera tozsamosci — szukamy informaciji, ktére potwierdzajg nasze
wartosci i wyobrazenia, a odfiltrowujemy to, co je podwaza. Wiec jesli na przyktad ludzie
wyznajacy konserwatywne wartosci ustyszg od liberata, ze klimat sie zmienia, jest mato
prawdopodobne, ze uwierzg w te wiadomos¢. Tym bardziej, jesli nowe informacje
wymagaja zmiany samego siebie.




Jak w takim razie méwié o zmianach klimatu?

Profesor Yale Dan Kahan moéwi, ze naukowcy i media musza uja¢ nauke w sposob, ktéry
bedzie rezonowat z kwestiami spotecznymi ale nie straszyt. W podobnym tonie
wypowiadajg sie eksperci Center for Science Communication Research na University of
Oregon i Harvard T.H. Chan School's Center for Climate, Health, and the Global
Environment. Radzg oni na przyktad lekarzom, by w rozmowach 2z pacjentami
przedstawiali klimat jako kwestie zdrowia publicznego, podkreslajgc krotkoterminowe
korzySci zdrowotne, Na przyktad: wszyscy bedg oddycha¢ czystszym, zdrowszym
powietrzem, gdy odejdziemy od paliw kopalnych.

Prof. Stoknes sugeruje za$ zamienienie barier w strategie. Zamiast czego$ odlegtego,
komunikujmy zmiany klimatyczne jako co$ osobistego i pilnego. Zamiast straszyc,
podkreslajmy mozliwosci. Na przyktad dekarbonizacja to szansa na rozwdj gospodarczy
— caty system energetyczny musi zostaé przeprojektowany a to okazja do rozwoju
nowych przemystow i zielonych miejsc pracy.

S3 tez dalej idgce pomysty. Antropolog Oliver Pattenden pisze: ,rozmawiajmy czesciej o
trosce, przynaleznosci i relacjach, zamiast caty czas moéwi¢ o farmach wiatrowych,
elektryfikacji i klimacie".

Jakies inne inspiracje?

Uzywajmy sieci spotecznosciowych i naszej sktonnosci do podgzania za tfumem. Ludzie
chetniej wybiora bezmiesny positek, jesli dowiedza sie o rosnacej liczbie oséb, ktére
ograniczaja spozycie miesa. Wybierzmy powazanego postanca, ktéremu ludzie ufajg i
ktorego wybory moga nasladowac. A wreszcie — opowiadajmy nowe opowiesci. Prof.
Napidrkowski pisze: ,,Wiele oséb mysli, ze cztowiek podejmuje decyzje na podstawie
analizy faktow. Nie. Jestesmy ludzmi i dziatamy pod wptywem opowiesci. Musimy
tworzyé nowe, zeby wydoby¢ sie z przesziosci”. Szczegdlnie w biznesie bardzo
potrzebny nam jest przekonujgcy storytelling, za ktorym podjdzie storydoing. W moim
zawodowym swiecie — Swiecie ESG - krélujg niezrozumiate dla ludzi skréty NFRD, CSRD,
ESRS, CSDDD, SBTI, CDP, SDG’s, a do tego wskazniki, mierniki, dyrektywy, regulacje.



Czasem czuje sie przyttoczona tg terminologig. Skupiamy sie na sprostaniu wymogom
raportowania, uktadaniu celéw, kierunkéw i miar realizacji w strategiach
zréwnowazonego rozwoju, redukcji oraz mierzeniu emisji CO2. | to dobrze. Ale jest cos
wiecej. Opowies¢. Czesto od opowiesci zaczyna sie dziatanie. Poszukajmy dobrego
jezyka, by dotrze¢ do tych, ktorzy nie mowig slangiem ESG.

Poza granicami sprofesjonalizowanego zréwnowazonego rozwoju mowimy o swoich
obawach i nadziejach zwigzanych z planeta, uzywajac potocznego jezyka. Organizacje
mogtyby lepiej reagowac na codzienne stowa i zwroty, ktérych uzywaja ludzie.

Natomiast niekoniecznie musza to by¢ opowiesci o tonacych niedzwiedziach polarnych i
nadchodzacym piekle. Moze bardziej potrzebne sg te o przedsiebiorcach i naukowcach
odnoszgcych sukcesy dzieki nowym rozwigzaniom. Na polskim rynku rozwinety sie
cudowne startupy pozytywnego wptywu. Np. narzedzie do liczenia i redukcji CO2 Envilry
stworzone przez zdolnych 20-latkow, z ktérego korzystajg dzi$ setki firm. Opowiedzmy
historie sukcesu ich mtodych zatozycieli.

Jak wazne w tych opowiesciach sa statystki i
liczby?

S3g bardzo wazne, bo pomagajg ograniczy¢ ryzyko
greenwashingu, korygowac¢ nieporozumienia i
zwiekszac zaufanie, poniewaz ludzie postrzegajg je
jako przydatne. Natomiast uwaga! Liczbami mozna
tatwo manipulowaé. Czesto dzieje sie to przy
podawaniu danych wtasnie o redukcji emisji CO2.
Przyktad - w 2020 roku duza firma produkujgca
kapsutki z kawa ogtosita, ze do 2022 r. bedzie
neutralna pod wzgledem emisji dwutlenku wegla.
We francuskim dokumencie sledczym ,Cash
Investigation” ujawniono, ze firma ta ogtosita
zadanie jako wypetnione po redukcji zaledwie 5
proc. ich rzeczywistych emisji. Pozostate 95% ._
zostato  skompensowanych poprzez projekt L _
sadzenia drzew (). ' E :

To czysty greenwashing. Inny przyktad manipulowania danymi zastosowata globalna
sie¢ fast food. Reklamowata on swojego czasu burgera jako przyjaznego dla srodowiska,
bo przy jego produkcji pono¢ obnizono o 30 proc. emisje metanu. Bo blizszym
przyjrzeniu sie tym liczbom okazato sie, ze dodatek paszowy (trawa cytrynowa), ktéra
faktycznie zmniejsza wzdecia krowich Zzotgdkéw i wydobywanie sie¢ metanu, byt
podawany krowom jedynie w trzech ostatnich miesiacach zycia przed pojsciem na rzez.
A realna redukcja metanu wyniosta zaledwie 3 proc.



Czyli typowy pseudoekologiczny marketing.

Ktory rozrost sie kosmicznie. Nie sposob dzis przejs¢ przed podtkg w drogerii, zeby nie
krzyczaty do nas etykiety eko, green, natural. Dzi$ mamy juz nawet ekologiczny tyton!
Rynek produktow ,zielonych” juz dawno osiggngt kosmiczny putap: wedtug UNGC Global
Compact, obroty tego sektora w 2015 roku wynosity okoto 850 miliardéw dolarow. Dziaty
marketingu i sprzedazy nie mogty tego przeoczy¢ — i mamy prawdziwa ekspansje
rzekomego ,eko”. Co samo w sobie jest absurdem — konsumpcja jest w ten sposob
napedzana, mimo ze podstawowa ,zielona” zasada mowi, ze powinniSmy konsumpcje
ograniczac.

Ale greenwashing moze by¢ coraz trudniejszy, bo ida regulacje...

Mozna powiedzie¢ wrecz o regulacyjnym tsunami. Kwestie komunikacji i informaciji bez
greenwashingu mamy w: taksonomii, dyrektywie CSRD, dyrektywie o wzmocnieniu
pozycji konsumenta w zielonej transformacji czy w dyrektywie green claims. Do tego
czuwaja urzedy, jak nasz krajowy UOKIK czy ciata typu Rada Reklamy.

Co to oznacza dla firm?

Oznacza to, ze mija era swobodnego zonglowania nic nie znaczgcymi twierdzeniami jak
»przyjazny dla srodowiska”. Cztonkowie dziatéw kreatywnych i dziatow komunikacji
muszg teraz scisle wspotpracowac ze swoimi zespotami ESG i prawnymi, dziatajac pod
presja kar i grzywien. Tymczasem w wielu organizacjach nadal istnieje duza przepasc
miedzy zespotami ds. marketingu i zrownowazonego rozwoju. Maja one rdzne, czesto
konkurujgce ze sobg cele i sg rozliczane w bardzo rézny sposob.

Jakie rady miatabys dla firm chcacych sie uczciwie i rzetelnie komunikowaé?

Firmy powinny przeprowadzi¢ doktadny przeglad swoich materiatéw marketingowych i
twierdzen dotyczacych ekologicznosci, aby upewnic sig, ze sa one zgodne z przepisami.
Muszg tez przedstawia¢ dowody na poparcie swoich twierdzenn dotyczacych
ekologicznosci, korzystajagc z wiarygodnych i weryfikowalnych zrodet. Moze to
obejmowac badania naukowe, certyfikaty innych firm lub dane rzadowe. Do tego
rygorystyczna rachunkowos$¢ emisji dwutlenku wegla, wdrozenie znormalizowanych
oznakowan ekologicznych, w celu zapewnienia konsumentom wiarygodnych informacji
na temat efektywnosci Srodowiskowej produktu, ciggte szkolenia dla pracownikéw
zwiekszajgca ich wiedze ze zrbwnowazonego rozwoju.



A co po drugiej stronie, co moze zrobi¢ sam konsument i dlaczego wciaz jest
podatny na eko scieme?

Istnieje takie pojecie jak ,Argumentum ad naturam”, czyli argument odwotujacy sie do
natury. Wielu z nas btednie zaktada, ze wszystko, co naturalne, jest dobre. A przeciez w
naturze istnieje wiele substancji toksycznych i trujgcych, jak cykuta czy niektore grzyby.
Julian Baggini, brytyjski filozof i pisarz, wyjasnia to tak: ,Nawet jesli mozemy zgodzi¢ sie,
ze niektére rzeczy sa naturalne, a niektore nie, co z tego wynika? Odpowiedz brzmi: nic.
Nie ma zadnego faktycznego powodu, by przypuszczac, ze to, co naturalne, jest dobre
(lub przynajmniej lepsze), a to, co nienaturalne, jest zte (lub przynajmniej gorsze)”.
Natomiast odwotywanie sie do natury stato sie czestg praktykg marketingowg, mamy
swoisty ,green halo effect”.

Czy ludzie w ogdle rozumieja co czytaja na etykietach czy dziataja odruchowo?

No wtasnie. lle os6b zastanawia sig, jaka jest réznica miedzy produktem w ,95 proc.
naturalnym” a ,veganskim”? Weganskie produkty wykluczajg sktadniki pochodzenia
zwierzecego, podczas gdy produkt w 95% naturalny moze zawiera¢ naturalne sktadniki,
ale np. zwierzece, niekoniecznie by¢ weganski. Warto sprawdzac etykiety i dowody na
zgodnosc¢ z deklaracjami producentow.

Oczywiscie nie jest to tatwe, dlatego edukacja konsumentow w zakresie
zrownowazonego rozwoju jest kluczowa tak by zdoby¢ umiejetnos¢ Kkrytycznego
myslenia i weryfikowania do informacji prezentowanych na opakowaniach produktéw. |
tu wchodzi cata na biato... Zielona Inteligencja.




Co to takiego Zielona Inteligencja?

To waznha kompetencja przysztosci, a wtasciwie juz terazniejszoéci. Zwtaszcza w
kontekscie obecnych wyzwan Srodowiskowych. Autorkg tego terminu jest wybitna
ekspertka od zréwnowazonego marketingu i ESG Magdalena Sutek Domarnska, a ja go
chetnie popularyzuje. Termin ten obejmuje umiejetnos¢ podejmowania swiadomych
decyzji opartych na zrozumieniu terminologii zwigzanej z zréwnowazonym rozwojem,
czytaniu etykiet ekologicznych, oraz analizie i zrozumieniu prostych danych naukowych,
oraz termindéw, ktére coraz czesciej pojawiajg sie w naszym jezyku i rozréznianie ich (np.
zerowa emisja netto vs neutralnos¢ klimatyczna). To umiejetnos$¢ krytycznego myslenia i
podejmowania informowanych wyboréw, zarébwno w zyciu codziennym, jak i biznesie. W
kontekscie edukacji, ,zielona inteligencja" zacheca do aktywnego poszukiwania
informaciji, rozwijania krytycznego myslenia i kreatywnosci w rozwigzaniach
ekologicznych.

Firmy maja tu do odegrania swoja role?

Oczywiscie! Zamieszczajac eko-oznaczenia na produktach jednoczesnie powinny
zapewnia¢ dostep do informacji, co ono oznacza, jakg wartoS¢ niesie dla klienta. Opisy
symboli muszg by¢ wiarygodne, prawdziwe, pisane prostym jezykiem, jednoznhaczne i
opisywac jasne kryteria, unika¢ greenwashingu oraz niejednoznacznosci, Firma powinna
wykorzystywac¢ wszelkie dostepne jej kanaty do wyjasniania znaczenia piktogramow.
Jesli firmy beda solidarnie edukowac na ten temat osiggniemy synergie i efektywnigj
zbudujemy $wiadomego konsumenta.

Jakie korzysci przyniesie spoteczenstwu rozwijanie Zielonej Inteligencji?

Rozwijanie Zielonej Inteligenciji przyniesie szereg korzysci. Po pierwsze, edukacja w tej
dziedzinie pomaga zwiekszy¢ Swiadomos¢ spoteczng dotyczgca problemoéw
srodowiskowych, co prowadzi do bardziej odpowiedzialnych decyzji konsumenckich.
Ludzie beda bardziej sktonni do wspierania firm i produktow, ktére przestrzegaja zasad
zréwnowazonego rozwoju. Ponadto, umiejetnosS¢ rozumienia i przetwarzania informaciji
zwigzanych z ekologig pozwala spoteczenstwu skuteczniej angazowac sie w dziatania na
rzecz ochrony Srodowiska. Ludzie mogg bardziej swiadomie wptywac na polityke czy
aktywizowac spotecznosci lokalne. W skali globalnej, rozwijanie Zielonej Inteligencji jest
kluczowe dla osiggnigcia Celow Zréwnowazonego Rozwoju.



GREENWASHING
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Zmiany Kklimatyczne i potrzeba przejscia na
bardziej zrownowazona gospodarke staty sie
jedna z najbardziej palgcych kwestii na Swiecie i
jest jednym =z najwazniejszych priorytetow w
agendzie politycznej UE obecnie i w przysztosci. W
ostatnich latach wzrést popyt i podaz na
zrownowazone produkty.

Zréwnowazony rozwoj to solidarnosc¢
miedzypokoleniowa polegajgca nha znhajdowaniu
takich rozwigzan gwarantujgcych dalszy wzrost,

ktore pozwalaja na aktywne witgczenie w procesy z
rozwojowe wszystkich grup spotecznych, dajac im Z I E LO N OSC y

jednoczesnie mozliwos¢ czerpania EKO LOG I CZ N oécl

korzysci ze wzrostu gospodarczego.

Poczatkowo dyskusje wokot zréwnowazonego

rozwoju ograniczaty sie do potrzeby zmniejszania Wraz z pojawieniem sie kampanii
negatywnego oddziatywania gospodarek na marketingowych ktére, maja podkresli¢
Ssrodowisko przyrodnicze. Z biegiem lat koncepcja ,Zielonose” lub ,ekologicznose” produktow i
nabrata petniejszego zrozumienia, wyrownujac ustug pojawito sie zjawisko

istote trzech czynnikéw rozwoju: poszanowania Greenwashingu.

Srodowiska, postepu spotecznego i wzrostu
gospodarczego.



Okreslenie ,greenwashing” stanowi zlepek stéw ,green” czyli zielony, w domysle ekologiczny
oraz stowa ,whitewash” — czyli wybielac, ktére w kontekscie ekologii i zrownowazonego rozwoju
moze byc¢ interpretowane jako tuszowanie informacji, manipulowanie, umysine wprowadzanie w
btad. Okreslenia tego po raz pierwszy uzyt go w 1986 roku dziennikarz New York Times”a, Jay
Westervelt. W swoim artykule opisat hotele, ktére z rzekomej troski o srodowisko zachecaty
swoich gosci do rzadszego wymieniania recznikdéw. W rzeczywistosci jednak nie chodzito o
oszczedzanie wody i energii, lecz zmniejszenie ilosci rzeczy do prania i w efekcie zwigkszenie
zyskow hotelu.

Mozna powiedzie¢, ze greenwasing to strategia marketingowa, ktérej zadaniem jest stworzenie
mylnego wrazenia, ze dana firma i jej produkty sg przyjazne dla srodowiska. Taka strategia jest
motywowana najczesciej checig zwigkszenia przychodéw, zapominajgc czesto o Srodowisku. Z
greenwashingiem mamy do czynienia wtedy gdy firma poswigca wiecej czasu i srodkéw na
promowanie swojego ekologicznego, nastawionego na $rodowisko, wizerunku niz na rzeczywiste
dziatania wspierajace dziatania na rzecz klimatu, przyrody, ekologii.

GREENWASHING A GREENMARKETING

'l-'-ll' uwiskmPepaer nabrac na greenwashing? | Paulir
JAK NIE DAC SIE NABRAC |
NA GREENWASHING? ’ r
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Zjawisko greenwashingu zaczeto by¢ zauwazona wraz z rozwojem ruchow i organizacji
ekologicznych na poczatku lat 70. XX wieku. Przedsiebiorcy zaczeli inwestowac¢ w kampanie
promocyjne ,zielony marketing”, zeby w oczach odbiorcow/konsumentow wygladac jak
firma, ktéra troszczy sie o srodowisko.

Wiele przyktadow pokazuje jednak, ze byto wrecz odwrotnie. W reklamach pomijano
informacje o negatywnym wptywie tych produktéw na srodowisko czy zdrowie ludzi. Przez
greenwashing najczesciej promowane sg produkty i ustugi skierowane do osob o niskigj
sSwiadomosci ekologicznej, gdyz takich klientow ftatwiej wprowadza¢ w btad. Wraz ze
wzrostem edukacji ekonomicznej, mozna zaobserwowacC coraz bardziej wyszukane i
wygladajace na autentyczne proby sprawienia wrazenia, dbatosci o klimat, ekologie lub
zrownowazony rozwoj.
https://pyszneeko.pl/Greenwashing-czyme-jest-ekosciema-i-jak-rozpoznawac-to-zielone-
klamstwo-blog-pol-1679045131.html#close



Warto podkredli¢, iz greenwashing nie zawsze stanowi efekt celowych naduzy¢. Zdarza sie
rowniez, ze producenci czy dostawcy ustug sami stajg sie ofiarg greenwashingu przez
nieprecyzyjnie czy btednie opisy w swoich ofertach. Czasem jest to rowniez efekt niewiedzy.

ZIELONE KLAMSTWO, CZYLI
GREENWASHING

Spoteczenstwa sa coraz bardziej Swiadome tego, jak
ich decyzje zakupowe wptywaja na Srodowisko.
Dlatego tez producenci, zachecajgc uzytkownikow do
zakupow, przyjmuja strategie marketingowa, w ktorej
przekonujg, ze jej ustugi oraz produkty sg tworzone
“w zgodzie z naturg”. Firmy starajg sie przyciggnacé
uwage klientéw pod ptaszczykiem troski o
Ssrodowisko, czesto w rzeczywistoéci tylko udajg, ze
sa przyjazne naturze. Jest to manipulacja majgca na
celu zyskanie zaufania konsumentéw kosztem

prawdziwych dziatan na rzecz ochrony srodowiska.

Niektére marki Swiadomie wprowadzajg konsumentéw w biad. Uzywajg fatszywych
stwierdzen na temat ekologicznosci i naturalnosci produktu. Reklamy petne zieleni i eko-
slogandéw, ktére maskujg dziatania szkodliwe dla natury, sg powszechne w dzisiejszym

Swiecie. Konsumentom trudno jest odrézni¢ prawdziwe zamiary firm od pozorowanych

POJAWIA SIE WIEC
PYTANIE, CO TAK
NAPRAWDE OZNACZA
,PRZYJAZNY DLA
SRODOWISKA”?

dziatan.



PRZYKLADY GREENWASHINGU -
NAJCZESCIEJ SPOTYKANE
PSEUDOEKOLOGICZNE PRAKTYKI

UKRYWANIE INFORMACJI

Czesta praktyka jest prezentowanie tylko czesci informacji o cyklu zycia produktu, ktéra
akurat wpasowuje sie w strategie ochrony srodowiska danego producenta. Pomija sie
niewygodne dane jak wptywa on Srodowisko np. na etapie produkcji, uzytkowania czy
wreszcie utylizacji, a podaje sie przyktadowo tylko informacje, ze opakowanie pochodzi z
recyklingu. Czasem zastosowanie potencjalnie bardziej ekologicznego materiatu
paradoksalnie ma gorszy wptyw na srodowisko np. z uwagi na transport z drugiego konca
Swiata, pochodzenie z dewastujgcych srodowisko plantacji itp. Produkty opatrzone sa
informacja, ze opakowanie pochodzi z recyklingu. Niestety brak czesto doprecyzowania, ze

nie dotyczy to zakretki i etykiety.
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PODAWANIE DANYCH BEZ POKRYCIA
Producenci stosujgcy greenwashing podajg réznego rodzaju dane, ktérych konsument nie
moze sprawdzi¢, nie podajg zrodet lub podawane przez nich informacje nie podlegaty
weryfikacji przez renomowane instytucje. Zdarzato sig, ze firmy chwality sie zdobyciem
tytutu lub nagrod, ktére tak naprawde same wymyslity. Przyktadowo, czy jestes w stanie
sprawdzi¢ czy konkretny kosmetyk, ani zaden z jego sktadnikow, faktycznie nie byt

testowany na zwierzetach? W praktyce jest to niemozliwe lub bardzo trudne.



PODAWANIE BLEDNYCH LUB FALSZYWYCH DANYCH

Szczegodlnie dotyczy to cech odnoszgcych sie do oddziatywania na Srodowisko.
Przyktadowo na etykiecie znajduje sie informacja, ze opakowanie moze by¢ poddane
recyklingowi, podczas gdy wykonane jest z materiatow, ktérych odzysk jest niemozliwy, np.:
z uwagi ha ograniczenie technologiczne. Producenci moga rowniez wprowadzic
konsumenta w btad, umieszczajgc hna opakowaniu logotyp Kkrajowych Ilub
miedzynarodowych certyfikatow, podczas gdy produkt nigdy takiego procesu certyfikacji
nie przechodzit.

STOSOWANIE OGOLNIKOW
Informacje na temat produktéw i ich wptywu na srodowisko sa tak ogdlne, ze kazdy moze
je interpretowac inaczej. Przyktadowo stwierdzenie ,w 100% naturalny” moze odnosic sie do
kosmetyku stworzonego w domowym zaciszu ze sktadnikéw pochodzenia naturalnego, jak i
stanowi¢ napis na butelce trujgcego arszeniku. Podobnie okreslenia ,bio” ,zielony”,
,organiczny”, ,czysty” moze oznaczac tak naprawde wszystko. Rowniez hasta ,w zgodzie z
naturg”, ,w trosce o srodowisko” itp. mogg by¢ deklaracjami bez pokrycia.

STOSOWANIE OGOLNIKOW

Informacje na temat produktow i ich wptywu
na srodowisko sa tak ogodlne, ze kazdy moze
je interpretowa¢ inacze]. Przyktadowo
stwierdzenie ,w 100% naturalny” moze
odnosi¢ sig do kosmetyku stworzonego w
domowym zaciszu ze sktadnikow
pochodzenia naturalnego, jak i stanowi¢ napis
na butelce trujgcego arszeniku. Podobnie
okreslenia ,bio” ,zielony”, ,organiczny”,
»,CZysty” moze oznacza¢ tak naprawde
wszystko. Rowniez hasta ,w zgodzie z
natura”, ,w trosce o Srodowisko” itp. moga
by¢ deklaracjami bez pokrycia.

STRATEGIA ,,MNIEJSZEGO ZLA”
Nadawanie szkodliwym produktom cech

ekologicznych  np.:  ,ekopapierosy” lub

»przyjazne srodowisku pestycydy”.

Podobnie znany wszystkim ,ekogroszek”. Faktem jest, ze zawiera mniej siarki niz inne
rodzaje wegla, ale dalej pozostaje paliwem kopalnym i nie ma nic wspdlnego z odnawialnymi
zrodtami energii.



UZYWANIE ZARGONU LUB JEZYKA NAUKOWEGO
Zaréwno zbytnie upraszczanie, jak i stosowanie fachowej nomenklatury moze wprowadzic
klientow w btad. Réwniez deklaracje petne patosu, odwotujgce sie do naszych uczuc

powinny wzbudzi¢ naszg ostroznosc.

STOSOWANIE BARW, MOTYWOW | HASEL KOJARZACYCH SIE ZE SRODOWISKIEM
Wszechobecna zielen, liscie, drzewa, szczesliwe zwierzatka i bajeczne krajobrazy moga
tylko tuszowacC prawdziwg strategie firmy. Jezeli z ulotki reklamowej jesteSmy wrecz
atakowani przez motywy zwigzane z ochrong srodowiska, to moze to byc¢ tylko
greenwashing. Jedna z firm kosmetycznych, produkujaca m.in. zele pod prysznic,
szampony itp., zrobita na warszawskich przystankach reklame stworzong z porostéw, ktére
majg zdolnos¢ do oczyszczania powietrza. Opatrzyta catos¢ chwytliwym hastem
reklamowym, powotujac sie na nature i dopiskiem, ze kompozycja zostata wykonana z
roslin oczyszczajgcych powietrze. Tyle ze wykorzystane porosty byty martwe,
zaimpregnowane i tylko pomalowane na zielono.

WYKORZYSTYWANIE ,,ZIELONEJ ZAStONY DYMNEJ”

Tutaj mozna wymieniC wszystkie akcje promocyjne i
reklamowe, gdzie firmy budujg wizerunek dbajacego o
srodowisko przedsigbiorstwa, podczas gdy tak naprawde
nie podejmuja zadnych dziatan w tym kierunku, a
niejednokrotnie nawet Swiadomie zanieczyszczaja
srodowisko naturalne. Innym przyktadem sa np. ,bio”
warzywa sprzedawane na styropianowe] tacce i

zapakowane w folie. Cos$ tu sie ze soba ktéci?

https://wieluszki.pl/greenwashing-9-przykladow/
https://ceo.com.pl/rosnie-zjawisko-greenwashingu-ke-chce-z-nim-walczyc-40690
https://sustainability.usask.ca/documents/Six_Sins_of Greenwashing_nov2007.pdf

PRAWO A GREENWASHING



https://wieluszki.pl/greenwashing-9-przykladow/

Konsumentéw chroni ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji oraz o przeciwdziataniu
nieuczciwym praktykom rynkowym. Aby zweryfikowa¢ chociaz czes¢ informacji i
zapewnhienia producentow na temat ich dziatalnosci wprowadzono w UE rézne formy
raportow srodowiskowych dla przedsigbiorstw, ktére pozwalajg sprawdzi¢ w oparciu o
niezalezne i obiektywne mierniki wptyw danego przedsiebiorcy na zrownowazony rozwgj i
cele srodowiskowe. Bedziemy o tym wspominac¢ w dalszej czesci podrecznika. Konsumenci
moga zweryfikowac, czy przedsigbiorca postepuje wobec nich fair, dba o Srodowisko i
zrownowazony rozwoj.

UE WYPOWIEDZIALA WOJNE EKOLOGICZNYM
OSZUSTWOM

W 2023 roku zostat zaprezentowany projekt tzw. Green Claims Directive — dyrektywy scisle
dotyczgcej greenwashingu, ktéra ma zostac¢ przyjeta na poziomie Unii Europejskiej. Projekt
zaktada wprowadzenie oswiadczenia srodowiskowego, ktére ma by¢ sformutowane albo w
formie tekstu, albo etykiety $rodowiskowej. Jezeli zmiany zostana przyjete, na
przedsiebiorcow zostang natozone dodatkowe obowigzki informacyjne - po to, by
konsument miat pewnos¢, ze nie jest wprowadzany w btad.

Rada Reklamy w Polsce réwniez odniosta si¢ ostatnio do reklamy srodowiskowej, ktorej
zamierza sie od teraz uwazniej przygladac. Klienci sami zaczeli skarzy¢ si¢ na ekoscieme w
reklamach. W odpowiedzi na duzg liczbe skarg konsumentéw do Kodeksu Etyki Reklamy
wprowadzono zapisy, dotyczgce reklamy srodowiskowej, ktore ,nie moga naruszac
spotecznego zaufania do dziatan podejmowanych na rzecz ochrony $rodowiska
naturalnego. Przekaz reklamy Srodowiskowej nie moze by¢ niezgodny ze stanem
faktycznym, niemierzalny lub niemozliwy do zweryfikowania”.



Greenwashing, jak kazde oszustwo moze przybierac rézne formy, czasami ha pierwszy rzut
oka trudne do rozpoznania:

Greencrowding
bezpieczenstwo w liczbach. Metoda opiera
sie na przekonaniu, ze mozna ukryc¢ sie w

ttumie, aby unikna¢ oskarzen o
greenwashing. Oznacza poruszanie sie w
duzej grupie firm i formowanie zrzeszen
majgcych okreslony ambitny ekologiczny
cel, ktéry w rzeczywistosci wdrazany jest

na niewielka skale, gdzie prawdopodobne,
Ze grupa bedzie poruszac sie z predkoscia
najwolniejszego.

Greenlighting
ma miejsce, kiedy firma w swojej
komunikacji (w tym w reklamie) podkresla
jedna szczegdlnie zielong ceche jej dziatan
lub produktow w celu odwrdcenia uwagi od
szkodliwych dla srodowiska dziatan
prowadzonych gdzie indziej.

Greenlabeling
stosowanie terminologii ,bio”, ,naturalny”,
»Zielony” czy ,przyjazny dla srodowiska” do
produktow nie bedacych w rzeczywistosci
ekologicznymi.

Greenshifting

odnosi sie do sytuaciji, w ktorej spotka
regularnie zmienia swoje cele ESG, zanim
zostang one osiggniete.

Greenhushing
bedacy najbardziej wyrafinowana forma

Greenrinsing greenwashingu, czyli metoda odnoszaca sie

ktory odnosi sie do sytuacii, w ktorej spotka do dziatan zespotow zarzgdzajacych, kiore
regularnie zmienia swoje cele ESG, zanim celowo ukrywaja swoje dziatania i postepy

zostang one osiggniete. — lub ich brak — dotyczgce
zrébwnowazonego rozwoju, w celu
unikniecia kontroli inwestoréw.

Greenwashing wigze sie z wieloma zagrozeniami i to zaréwno dla konsumentow, ktorzy

zostaja poddani tym praktykom, ale takze idei zréwnowazonego rozwoju.


https://planet-tracker.org/wp-content/uploads/2023/01/Greenwashing-Hydra-3.pdf

JAKIE SA KONSEKWENCJE
GREENWSHINGU?

« Greenwashing prowadzi do wprowadzenia konsumentéw w btad. Kiedy produkty sg
fatszywie reklamowane jako ekologiczne, konsumenci moga podejmowac decyzje
zakupowe oparte na mylnych zatozeniach, myslac, ze wspieraja bardziej zrbwnowazone
rozwigzania

« Wzrost sceptycyzmu konsumentdéw- Kiedy kupujacy uswiadamia sobie zjawisko
greenwashingu, rosnie ogolny poziom sceptycyzmu wobec rzeczywistych dziatan
ekologicznych podejmowanych na rzecz srodowiska. To moze prowadzi¢ do spadku
zaufania do wszelkich twierdzen o ekologicznosci, nawet tych, ktore sg prawdziwe

« Brak postepu w zréwnhowazonym rozwoju - Jesli firmy ktadg wiekszy nacisk na
promowanie swojego wizerunku ekologicznego niz na faktyczne podejmowanie krokéw
w Kkierunku zrownowazonego rozwoju, moze to hamowac postep w tym obszarze.
Witasciwe inwestycje i dziatania sg kluczowe dla osiggniecia rzeczywistych zmian

« Przyczynianie sie do zmian klimatycznych i innych probleméw srodowiskowych -
Jedli przedsigbiorstwa nie podejmujg konkretnych dziatah na rzecz zmniejszenia
swojego wptywu nha srodowisko, greenwashing moze przyczyni¢ sie do dalszego
zanhieczyszczenia, zuzycia zasobow i innych problemoéw srodowiskowych

CZYSTA AKCJA -
SEGREGACJA




KONSEKWENCJE GREENWASINGU DLA
BIZNESU

« Zwiekszona kontrola — podejrzenia greenwashingu mogg powodowaé zwigkszong
kontrole ze strony organdow regulacyjnych, wkroétce potencjalnie rowniez w Polsce, a
takze nadmiernym zainteresowaniem ze strony mediéw, co z kolei moze utrudniac lub
ograniczac¢ dziatalnos$¢ przedsigbiorstwa

- Stracone szanse - Kkoncentrujgc sie na pseudoekologicznym marketingu,
przedsiebiorstwa moga straci¢ szanse na wprowadzenie rzeczywistych i znaczacych
ulepszen w zakresie ochrony $rodowiska, ktére mogtyby przynies¢ im wymierne
korzysci biznesowe

« Wykluczenie rynkowe - celowe wprowadzanie w btad inwestorow poprzez
publikowanie nierzetelnych informacji moze poddawac¢ w watpliwos¢ wiarygodnosc
spotki i zniecheca¢ inwestorow oraz partnerow biznesowych do wspdtpracy. W
konsekwencji spotka moze doswiadczy¢ trudnosci lub braku mozliwosci dostepu do

finansowania.

« Konsekwencje prawne - skfadanie
fatszywych oswiadczen dotyczacych
Srodowiska naturalnego, standardow
ESG, w tym raportowania, moze
skutkowac konsekwencjami
prawnymi oraz grzywnami.

e Uszczerbek na reputacji marki i
straty finansowe - naduzycie
zaufania konsumentow prowadzace
do utraty przychodow




JAK ROZPOZNAC GREENWASHING?

» SprawdZ wiarygodnosc¢ certyfikatow i oznaczen ekologicznych — niektére mogg byc¢
tylko zmyslonymi marketingowymi chwytami.

« Analizuj informacje o produkcie lub ustudze - czy sa konkretne i precyzyjne, czy to
tylko ogdlne obiethice bez szczegdtoéw?

« Badaj dziatania firmy jako catoéci — czy jej strategia i cele sa zgodne z zasadami
zrownowazonego rozwoiju, czy tylko sporadyczne akcje na potrzeby wizerunku?

» Szukaj niezaleznych zrodet informaciji — recenzje, raporty organizacji ekologicznych lub
doniesienia prasowe moga rzuci¢ swiatto na prawdziwe intencje firmy.

Pamietajmy, ze Swiadomosc¢ i krytyczne podejscie do informacji podawanych

przez firmy mogg pomoc

W rozpoznawaniu greenwashingu.

« Poréwnuj deklaracje firmy z jej faktycznymi dziataniami — czy zobowigzania
proekologiczne sg konsekwentnie realizowane?
« Zwrdc¢ uwage na "ekomarketing" — reklamy, ktére skupiaja sie gtdwnie na obrazach

natury i stowach "zielony" lub "ekologiczny", moga by¢ prébg zmylenia konsumentow.

https://epacking.pl/blog/greenwashing-czyli-zielone-klamstwo

Badaj rézne Zrodta informacii, czytaj recenzje, a takze korzystaj z dostepnych

narzedzi, takich jak certyfikaty zrownowazonych praktyk.

CO OZNACZA ,MARKA PRZYJAZNA
SRODOWISKU”

Marka przyjazna srodowisku to taka, ktéra aktywnie dazy do minimalizowania swojego
wptywu ha Srodowisko naturalne i podejmuje dziatania, aby by¢ zréwnowazona
ekologicznie. Oznacza to, ze firma podejmuje swiadome decyzje w swojej dziatalnosci, aby
chroni¢ $srodowisko, spotecznosc¢ i zasoby naturalne.


https://epacking.pl/blog/greenwashing-czyli-zielone-klamstwo

Oto kilka cech, ktdre czesto sa zwigzane z markami przyjaznymi srodowisku:

1.Zréwnowazone materiaty: Firmy przyjazne srodowisku staraja sie uzywac¢ materiatéw,
ktére sg bardziej przyjazne dla planety. Mogg to by¢ na przyktad materiaty
biodegradowalne, materiaty pochodzgce 2z odnawialnych zrédet Iub surowce
poddawane recyklingowi.

2.Energooszczednosé: Firmy starajg sie minimalizowacC zuzycie energii i promuja
efektywne wykorzystanie zasobow energetycznych. Moga inwestowac¢ w technologie,
ktére pozwalajg im zmniejszy¢ Slad weglowy swojej produkcji.

3.Recykling i minimalizacja odpadoéw: Marki przyjazne srodowisku podejmujg wysitki w
celu minimalizacji ilosci odpadéw generowanych przez ich dziatalnos¢. Wspieraja
recykling i moga projektowac¢ swoje produkty tak, aby byty tatwiejsze do recyclingu.

4. Transport z niskim wptywem srodowiskowym: Firmy moga réwniez podejmowac
dziatania w celu zminimalizowania wptywu swojego transportu na srodowisko. To moze
obejmowac wybor bardziej efektywnych Srodkéw transportu lub lokalne dostawy.

5.Zrownowazone praktyki produkcji: Firmy staraja sie wprowadza¢ zréwnowazone
praktyki w procesie produkciji, ktére obejmuja minimalizacje zuzycia wody, ograniczanie
emisji gazéw cieplarnianych i inne dziatania majgce na celu ochrone srodowiska.

6.Transparentnos¢ i odpowiedzialno$é spoteczna: Marki przyjazne srodowisku czesto
sg transparentne co do swoich dziatan i starajg sie by¢ odpowiedzialne spotecznie.
Moga angazowac sie w projekty spoteczne lub filantropijne, co dodatkowo wzmachnia ich
postrzeganie jako marki odpowiedzialnej.

Warto jednak by¢ ostroznym i sprawdzac¢, czy
deklaracje firm dotyczace przyjaznosci srodowiskowej
sa poparte konkretnymi dziataniami i inicjatywami.

Certyfikaty od niezaleznych organizacji mogag byc¢

dobrym wskaznikiem autentycznosci dziatan firmy.

https://epacking.pl/blog/greenwashing-czyli-zielone-klamstwo

Badania Komisji Europejskiej z 2020 r., w ktorych zweryfikowano 150 ,ekologicznych” haset
reklamowych wykazato, ze 53 proc. z nich zawierato nieprecyzyjne, wprowadzajgce w btad
lub niepoparte dowodami informacje. Natomiast sposréod 344 ocenionych deklaracji
producentow dotyczacych zrownowazonego rozwoju 40 proc. przypadkéw uznano za
catkowicie bezpodstawne. Doskonatym sposobem ha przekonanie konsumentéw, ze
produkt jest zielony, sg wszelkiego rodzaju certyfikaty i nagrody. Przeprowadzone w tym
zakresie badania wskazaty, ze juz ogromna roznorodnoS¢ etykiet i oznaczen
Srodowiskowych — zidentyfikowano ich w Unii okoto 230 — sama w sobie podwaza

zaufanie konsumentow.


https://epacking.pl/blog/greenwashing-czyli-zielone-klamstwo

BRANZE | PRODUKTY
NAJCZESTSZEGO GREENWASHINGU?

Greenwashing moze wystepowac w réznych branzach i dotyczy¢ roznych produktow. Oto
kilka przyktadow branz i1 produktow, w ktorych greenwashing jest najczescig]

obserwowany:

PRZEMYSL SPOZYWCZY:

o Produkty oznaczane jako "eko", "organiczne" lub "naturalne", ktére w rzeczywistosci

zawierajg sztuczne sktadniki lub sg produkowane w sposdb niezgodny z zasadami
ekologicznymi.

o Marki sprzedajgce sie jako zrownowazone, ale nieprawidtowo informujace o

zrodtach sktadnikéw, np. importowane z dalekich regionéw.

MODA:

o Produkty odziezowe reklamowane
jako "ekologiczne" lub
"zréwnowazone", ale produkowane w
warunkach niesprawiedliwego
traktowania pracownikow lub z
surowcow o watpliwym pochodzeniu.

o Marki promujgce kolekcje "zielone",
ale jednoczesnie szybko
wprowadzajgce nowe trendy, co
przyczynia sie¢ do wzrostu ilosci

odpaddw.

KOSMETYKI | PRODUKTY HIGIENICZNE:

o Produkty kosmetyczne reklamowane jako
wolnhe od substancji chemicznych, ale w
rzeczywistosci  zawierajgce  szkodliwe
sktadniki.

o Marki uzywajace "naturalne" czy
"organiczne" na etykietach, ale bez
odpowiednich certyfikatow

potwierdzajgcych autentycznosc.



MOTORYZACJA:

o Samochody reklamowane jako "ekologiczne" ze wzgledu na niskie emisje, ale
jednoczesnie produkowane w sposéb generujgcy duze ilosci odpadow i zuzycie
zasobow.

o "Eko" samochody, ktore w praktyce majg niewielki wptyw na ochrone Srodowiska, a
ich produkcja moze by¢ mato zréwnowazona.

ENERGIA:

o Firmy energetyczne reklamujace sie jako ekologiczne, ale w duzej mierze opierajgce
swoja produkcje na konwencjonalnych zrédtach energii.

o Praktyki tzw. "zielonego prania", gdzie firma reklamuje jedna czeS¢ swojej

dziatalnosci jako ekologiczng, aby zatuszowac nieekologiczne praktyki w innych

obszarach.

TECHNOLOGIA:

o Produkty elektroniczne reklamowane
jako energooszczedne, ale w
rzeczywistosci wymagajgce  duzo
energii w procesie produkciji.

o Firmy technologiczne  deklarujgce
zréwnowazone praktyki, ale

nieodpowiedzialnie zarzadzajgce

odpadami elektronicznymi.

OPAKOWANIA:
o Produkty reklamowane jako

opakowania przyjazne dla srodowiska,
ale w rzeczywistosci nadmiernie
opakowane lub opakowania trudne do
recyclingu.

o Stosowanie "zielonych" oznaczen na
opakowaniach  bez rzeczywistego
zaangazowania w redukcje opakowan

jednorazowych.

W kazdej z tych branz konsumentom zaleca si¢ Swiadome podejscie do deklaracji firm,
poszukiwanie informacji zweryfikowanych przez niezalezne zrodta i korzystanie z
certyfikatow zrownowazonych praktyk, gdy sg dostepne.



DARIA KNAPIK

Posiada ponad 8-letnie doswiadczenie w marketingu, ze szczegdlnym naciskiem na Public
Relations oraz digital. W Tigers odpowiada za rozw¢j linii skupiajacych sie na widocznosci

klientéw i ich wizerunku - kieruje dziatem Public Relations, SEO i Influencer Marketingiem,
prowadzgc przy tym zespdt specjalistow ds. komunikacj. W 2024 roku skupia sie na
doskonaleniu strategii personal brandingowej dla klientéw, bo widze w tym narzedziu i sposobie
ogromny potencjat wspierania rozwoju kariery i realizacji swoich planéw - nie tylko
zawodowych.

W JAKI SPOSOB KANALY MEDIOW
SPOLECZNOSCIOWYCH
PRZYCZYNIAJA SIE DO PROMOCJI
EKOLOGICZNYCH PRODUKTOW?

W social media sg wszyscy. To jedno z gtdwnych zrodet informaciji - jak w latach 90.
ulubiony dziennik czy wieczorny program informacyjny. Nie czekamy teraz na program -
wystarczy 30 sekund na wybranym medium spotecznosciowym i wiesz, o czym mowia
Wszyscy, co sie dzieje - dlatego to normalne, ze zamiast wydawac setki tysiecy na drogie
spoty reklamowe pod kampani¢ telewizyjng czy materiaty drukowane, marki korzystajg z
najprostszej, najtanszej, najbardziej zasiegowej i po prostu, najpopularniejszej formy
komunikacji - szczegdlnie w konteksScie waznych spotecznie tematow. Impact mediow
spotecznosciowych na zmiany zachowant konsumenckich - wywotywanie popytu na
okreslone produkty czy ustugi stato sie niemal banalnie proste - co jest zarowno zaletg
jak i wada dynamiki social media, ktore sg idealnym Srodowiskiem do rozprzestrzeniania
fake newséw - na szczescie topowe platformy wprowadzaja stale usprawnienia, ktére
majg im zapobiegac.
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DARIA KNAPIK

JAKA ROLE ODGRYWAJA MEDIA W
UTRWALANIU LUB ZWALCZANIU
GREENWASHINGU?

Media petnig kluczowg role w utrwalaniu lub zwalczaniu greenwashingu, czyli praktyki
wprowadzania konsumentéw w btad co do rzeczywistego wptywu firmy na Srodowisko.
Dziennikarze, blogerzy i media spotecznosciowe bacznie analizujg dziatania firm,
identyfikujgc przypadki greenwashingu i informujac spoteczenstwo - na TikToku powstat
nawet trend #dedektywiztiktoka, okreslajacy tych uzytkownikéw, ktorzy wrecz pasjonujg
sie internetowymi $ledztwami i analizowaniem dziatan influenceréw, celebrytow i marek. Co
wazne - social media nie zapominajg - na pewno nie szybko. Na naszym rodzimym rynku
mielismy kilka lat temu przypadki przektamywania informacji dotyczacych pochodzenia
ubran marek topowych influencerek czy projektantéw, ktérzy zarzekali sig, ze ubrania
produkowane sg w Polsce, w lokalnych szwalniach, podczas gdy te pochodzity z chinskich
sieciowek czy innych, popularnych marek - tyle ze z przeszyta metka. Odwrdécenie sig
fanow i bojkot marek zatrzesty modowymi markami kreujacymi sie na “polskie, swietnhe
jakosciowo, dajgce prace lokalnym szwalniom” i , wymusity na influencerkach zmiany na
poziomie catego biznesu. Dociekliwos¢ internautéw i konsumentéw utatwiaja identyfikacje
prawdziwych lideréw zréwnowazonego rozwoju oraz demaskuja firmy, ktére jedynie
podszywajg sie pod ekologicznosc.

JAK FIRMY MOGA PRZEZWYCIEZYC
POTENCJALNE OSKARZENIA O
"GREENWASHING" W SWOICH STRATEGIACH
MARKETINGOWYCH?

Przede wszystkim - transparentnos¢ i
edukacjal Branza mody ktadzie ogromny
nacisk na tzw. “paszporty produktow”,
czyli historig, jaka ma dany produkt - sktad
dawno przestat zaspokajaé potrzeby
klientow, ktérzy wymagajg dzis informacii
0 pochodzeniu ale rowniez sposobu
produkcji odziezy swoich ulubionych
marek. Przyktad z sektora fashion mozna
by przetozy¢ na kazda inng branze - nic

nie dziata skuteczniej, niz rzetelna

informacja.



DARIA KNAPIK

Nic nie dziata gorzej, niz zatajona informacja - jesli podajemy tylko “czes¢ prawdy” o
pochodzeniu produktu - te, ktéra pasuje nam do narracji prowadzonej wokdét marki - to
uprawiamy jawny greenwashing. Fakty nigdy nie powinny by¢ traktowane jak szwedzkKi
stét, z ktérego bierzemy tylko to, co w danej chwili zaspokoi hasze potrzeby. Jawnosc i
transparentnos¢ w komunikacji - niezaleznie od tego, czy nasza firma moze sie dzi$
pochwali¢ wachlarzem ekologicznych dziatan, wspierajacych odbudowywanie planety, czy
stawia w tym obszarze pierwsze kroki, to podstawa minimalizowania ryzyka

greenwashingu.

JAKA ROLE ODGRYWA INFLUENCER MARKETING
W PROMOWANIU EKOLOGICZNYCH PRODUKTOW
| ZACHECANIU DO ZROWNOWAZONEGO STYLU
ZYCIA ZA POSREDNICTWEM KANALOW
CYFROWYCH?

Temat ekologii od dawna przewija sie w kontekscie twoércéw internetowych. Mamy wiele
0s0b, ktérych profile poswiecone sg zielonym inicjatywom i szerzeniu informaciji na temat
zrownowazonego stylu zycia. Kluczowym aspektem w kontekscie influenceréw i ich dziatan
jest wiarygodnosé. Dlatego tez osoby, dla ktérych szczegdlnie wazna jest ekologia, zdrowe
zywienie i zréwnowazony styl zycia odgrywaja ogromng role w kontekscie szerzenia
Swiadomosci odbiorcéw ha ten temat. Zauwazy¢é mozna natomiast, ze na przestrzeni
ostatnich lat coraz wiecej twércéw opowiada o tym jak istotny wptyw na nasze zycie i
zdrowie ma nie tylko srodowisko, ale takze naturalne sktadniki, ktére spozywamy, z ktérych
wykonywane sa kosmetyki, czy ktérych uzywamy do sprzagtania. Jest to szczegdlnie istotnhe

w kontekscie tworzenia produktéw przez tworcow.



DARIA KNAPIK

Obecnie bardzo popularnym zjawiskiem jest to, ze marki decydujg sie na wspottworzenie
produktéw wraz z celebrytami czy influencerami, co wigcej czes$¢ tworcow sama decyduje
sie na to, aby otwiera¢ swoje marki i coraz czesciej ich oferta opiera sie na ekologicznych
artykutach. Dodatkowo tez osoby publiczne z checig angazujg sie w akcje CSR’owe, dzigki
ktorym sa w stanie zacheci¢ jeszcze wieksze grono oséb do zaangazowania sie w aspekty
zwigzane z ekologia.

W JAKI SPOSOB AUTENTYCZNOSC
INFLUENCEROW WPLYWA NA
SUKCES ZIELONYCH INICJATYW
MARKETINGOWYCH?

Autentycznos¢ influenceréw jest kluczowa jezeli chodzi o wszelkie ich dziatania. Sitg
tworcéw internetowych jest wiarygodnosé i budowanie zaangazowanej spotecznosci, ktéra
ma wartoséci tozsame ze swoim idolem. Dlatego tez jezeli tworcy bliskie sg tematy
ekologiczne i aktywnie edukuje swoich odbiorcéw na temat naszego wptywu nha
srodowisko i tego jak mozemy przyczyni¢ sie¢ do poprawy stanu naszej planety. Nalezy
takze zwréci¢ uwage nie tylko na tworcéow lifestylowych, ktorzy pokazujg swoj styl zycia i
przekazuja swoje wartosci, ale takze na ekspertéw wypowiadajacych sie w danej
dziedzinie. To wtasnhie dzieki szerzeniu naukowych informacji na temat planety, ekologii czy
tez biologii daja oni szanse odbiorcom zrozumie¢ wage i wptyw ich dziatan na srodowisko.



W KONTEKS’CIE ROSNACEJ GLOBALNEJ
SWIADOMOSCI KWESTII )
SRODOWISKOWYCH, W JAKI SPOSOB
FIRMY MOGA DOSTOSOWAC SWOJE
STRATEGIE GREEN MARKETINGU, ABY
WSPOLGRALY Z ROZNYMI WARTOSCIAMI |
PREFERENCJAMI KULTUROWYMI?

Troska o ekologie i srodowisko, cho¢ powinna taczy¢, paradoksalnie czesto staje sie
zrodtem podziatow i polaryzacji. Kiedy wartosci, preferencje kulturowe oraz osobiste
przekonania przeplatajg sie i elektryzuja, green marketing jawi sie jako zadanie niezwykle
wymagajace, lecz zarazem kluczowe.

Zrozumienie, ze ekologiczne wartosci i przekonania sg zmienne, w zaleznosci od regionu,
grupy spotecznej czy kultury, jest fundamentalne. Dla marketera, instynktownym

pierwszym krokiem moze wydawac sie zanurzenie w morzu badan i raportéw.

To niewatpliwie solidna baza, jednak w
obszarze tak zmieniajgcym sige i petnym
niespodzianek jak green marketing,
niezbedne jest rdéwniez klasyczne
wyjscie w teren, czyli rzeczywiste
poznawanie osob, dla ktérych tworzone
sa strategie. Rozmowy, stuchanie,
zrozumienie ich potrzeb, aspiracji i obaw
na poziomie osobistym, pozwala nie
tylko na ugruntowanie danych, ale i na
zderzenie sieg z  wielowymiarowg

rzeczywistoscia. To najlepszy sposéb na

skuteczne dostosowanie strategii do
konkretnego kontekstu.



JAKI WPLYW MA DOSTOSOWANIE DO
ZIELONYCH TRENDOW NA ZAUFANIE
KONSUMENTOW, LOJALNOSC | OGOLNA
REPUTACJE MARKI W ZMIENIAJACYM SIE
KRAJOBRAZIE SWIADOMYCH
SPOLECZNIE KONSUMENTOW?

Autentyczne zaangazowanie w zielone praktyki moze znaczgco poprawi¢ zaufanie
konsumentéw, lojalnos¢ i ogdling reputacje marki. Klienci coraz czesciej poszukujg marek,
ktére dziatajg w zgodzie z ich wiasnymi wartosciami, czesto Swiadomie godzac sie na
wyzszg cene. Jednakze, konsumenci sg rowniez coraz bardziej swiadomi i wyczuleni na
greenwashing. Transparentnos$¢ i szczero$¢ w komunikacji sg wiec kluczowe; firmy
powinny dzieli¢ sie realnymi osiagnieciami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem.
Ponadto, zaangazowanie w inicjatywy spoteczne i ekologiczne powinno by¢ widoczne nie
tylko w produktach, ale rowniez w catej dziatalnosci firmy, od taricucha dostaw po kulture
korporacyjna. Tylko wtedy unikniemy wpadniecia w worek marek, ktére bezczelnie buduja
swoj sukces na greenwashingu.

W JAKI SPOSOB FIRMY MOGA PORUSZAGC
SIE PO CIENKIEJ GRANICY MIEDZY
PRAWDZIWA ODPOWIEDZIALNOSCIA ZA
SRODOWISKO A POTENCJALNYM
GREENWASHINGIEM W SWOICH
STRATEGIACH KOMUNIKACYJNYCH?

Odpowiedz jest bardzo prosta, cho¢ niezwykle trudna do przyjecia w kulturze

dostosowywania sie do trendéw za wszelkg cene - wystarczy byc¢ autentycznym.

Strategia komunikacji wynika ze strategii marki, a ona z kolei ze strategii biznesowej. Jesli
w DNA firmy nie ma odpowiedzialnosci za $rodowisko, to jakakolwiek komunikacja
opierajgca sie na ekologii bedzie wigzata sie¢ z duzym ryzykiem bycia odebrang jako
greenwashing. Dlatego jesli czujesz, ze stapasz po cienkiej granicy, to moze to by¢ dobry
znak, aby zmieni¢ strategie komunikaciji i znalez¢ filar, ktory jest faktycznie autentyczny dla
Twojej marki.



A przy komunikowaniu dziatan prosrodowiskowych, pamietaj, ze dzisiejszy konsument, jak
zaden inny wczesniej, ma wrecz wrodzony bullshit radar. Dlatego unikaj wyolbrzymiania
swoich dziatan lub przedstawiania ich w sposéb mylgcy. Zamiast tego, skup sie¢ ha
rzetelnym i przejrzystym komunikowaniu, w tym takze wyzwan i ograniczen.

PAMIETAJ - AUTENTYCZNA
ODPOWIEDZIALNOSC ZA SRODOWISKO
POWINNA BYC INTEGRALNA CZESCIA

STRATEGII FIRMY, A NIE TYLKO
NARZEDZIEM MARKETINGOWYM.




CZY MLODY UZYTKOWNIK JEST
W STANIE ODROZNIC

GREENWASHING W MEDIACH OD
FAKTYCZNEJ DZIALALNOSCI NA
RZECZ EKOLOGII DANEJ MARKI?

Wedtug mnie, mtodzi uzytkownicy, szczegdlhie ci reprezentujacy generacje Z, sg coraz
bardziej swiadomi i wrazliwi na kwestie zwigzane ze zrébwnowazonym rozwojem i szeroko
pojetg ekologig. Dzieki temu, ze mamy bardzo szeroki dostep do informacji, a poziom
edukaciji ekologicznej wciaz rosnie, mtodzi ludzie coraz bardziej krytycznie podchodzg do
komunikatéw marketingowych danych marek. Wielu z nich jest juz w stanie zauwazy¢,
kiedy marka postuguje sie ,zielonym” marketingiem tylko, aby poprawi¢ swoj wizerunek, w
rzeczywistosci nie podejmujgc faktycznych dziatan na rzecz srodowiska.

Wydaje mi sig, ze w obecnym Swiecie medidw spotecznosciowych, gdzie uzytkownicy
coraz czesciej prowadzg mocno transparentne dyskusje i nierzadko sa bardzo dociekliwi,
marki uprawiajgce greenwashing moga zosta¢ szybko zdemaskowane. Konsumenci
oczekujg szczerej i autentycznej komunikacji od marek, ktére maja nie tylko komunikowac

swojg troske o s$rodowisko, ale pokazywac realne dziatania i inicjatywy, ktére beda

potwierdzeniem ich deklaracji.




JAK ZMIENIL SIE KRAJOBRAZ
MARKETINGU CYFROWEGO W CIAGU
OSTATNICH KILKU LAT I JAKIE NOWE
TRENDY KSZTALTUJA JEGO

PRZYSZLOSC?

Z perspektywy specjalisty od digital marketingu zauwazam znaczgce zmiany w krajobrazie

marketingu cyfrowego na przestrzeni ostatnich kilku lat. Pierwszg naprawde duzg zmiang,

ktoéra jest szczegdlnie dla mnie istotna, bedac trenerem z zakresu vertical video, jest

przejScie ze statycznych form tresci na roznego rodzaju formaty wideo. W ciagu ostatnich

lat obserwujemy wyrazny wzrost popularnosci wideo, a co za tym idzie - takze platform

takich jak TikTok czy Instagram (Reels). Taki rodzaj tresci jest bardziej interesujgcy dla

uzytkownikow i zdecydowanie skuteczniej przycigga ich uwage.

Kolejna zmiang, o ktorej warto pamietac jest

generalny  wzrost  znaczenia mediow
spotecznosciowych. Staty sie one nie tylko
platformg komunikacji, ale tez istotnymi
kanatami sprzedazowymi. Coraz wigcej firm
zaczyna inwestowa¢ w marketing i reklame
na platformach spotecznosciowych, zeby
grupy

odbiorcow. Nastepnym trendem, o ktérym nie

odpowiednio dociera¢ do swojej

sposob  nie  wspomnie¢, jest rozwogj

technologii Al oraz automatyzaciji.

Sztuczna inteligencja jest coraz
potezniejszym narzedziem
marketingowym, a roznego rodzaju

automatyzacje stale pomagajg zwigkszac

skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatan
marketingowych. | na  koniec -
autentycznos¢! W  czasach, kiedy
jestesmy z kazdej strony zalewani

nadmiarem informacji i fake newsow,

uzytkownicy coraz bardziej cenig

Marki,

stawiajg na otwartoS¢ i szczeros¢ w

autentycznos¢ przekazu. ktére

swojej komunikacji, budujg silniejsze

relacje ze swoimi odbiorcami.



CZY W DOBIE POSTEPU
TECHNOLOGICZNEGO MOZNA POZOSTAC
NA BIEZACO Z POSTEPAMI W ZAKRESIE
ZIELONYCH ZMIAN | NIE WPASC W WIR

NIEPRAWDZIWYCH INFORMACJI?
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Mysle, ze w dobie postepu technologicznego jak najbardziej mozna pozosta¢ na biezaco z
postepami w zakresie zielonych zmian, nie wpadajac w wir nieprawdziwych informaciji,
jednak aby to zrobi¢, warto stosowac sie do kilku zasad. Przede wszystkim wazne jest, aby
krytycznie podchodzi¢ do oceny zrodet informaciji i wybiera¢ tylko zrodta wiarygodne i
sprawdzone. Oczywiscie przydatna bedzie tutaj takze stata edukacja w tym temacie - np.
poprzez konferencje czy webinary zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, ktéore moga
dostarczy¢ nam wiarygodnych informacji. Warto takze uczestniczy¢ w spotecznosciach,
zainteresowanych omawianym tematem, ktore stale wymieniajg sie ze sobg nowosciami ze
Swiata ekologii. Na kazdym etapie kluczowe jednak jest krytyczne myslenie i doktadna
weryfikacja informaciji, ktére docieraja do nas z réznych zrodet.



PAULINA PIROWSKA

W Tigers - Senior Dlgital Marketing Specialist, PM, trenerka. Na co dzien rozwija marki,

dba o ich komunikacje i widocznos¢ w digitalu oraz produkuje content wideo na
platformy: Tik Tok, Instagram Reels. Project Manager kluczowych klientéw z branzy
beauty m.in Neo Nail, Neo Make Up, Oriflame.

CZY ISTNIEJA BRANZE, W
KTORYCH ZIELONY MARKETING MA
WIEKSZE ZNACZENIE? DLACZEGO?

Zielony marketing moze by¢ stosowany w kazdej branzy, jednak niekt6re z nich mogg miec
wiekszy wptyw na Srodowisko oraz spoteczenstwo niz inne — co bezposrednio przektada
sie na wigksze znaczenie. Przyktady takich branz to:

Produkcja i dystrybucja zywnosci - branza ta ma duzy wptyw na zuzycie zasobow
naturalnych, utrate bioréznorodnosci i zdrowie ludzi. Zielony marketing w tej branzy moze
polega¢ na promowaniu produktéw ekologicznych, lokalnych, sezonowych lub weganskich,
a takze na ograniczaniu marnowania zywnosci, stosowaniu opakowan biodegradowalnych
lub recyklingowych, czy wspieraniu inicjatyw spotecznych i edukacyjnych.

Transport i turystyka - branza ta jest
odpowiedzialna za znaczng czes¢ emisji
dwutlenku wegla [ innych
zanieczyszczen powietrza, a takze za
niszczenie krajobrazu i kultury. Zielony
marketing w tej branzy moze polegaé
na zachecaniu do Kkorzystania z
transportu publicznego, rowerowego lub
elektrycznego, a takze na oferowaniu
ustug turystycznych zgodnych =z

zasadami zréwnowazonego rozwoju,
takich jak ekoturystyka czy
agroturystyka.



PAULINA PIROWSKA TEhRS

Moda i beauty - te dziedziny generuja duze ilosci odpadow i zanieczyszczen wody, a takze
czesto wykorzystujg nieetyczne praktyki wobec ludzi i zwierzat. Tutaj zielony marketing
moze polega¢ na promowaniu produktéw wykonanych z naturalnych lub recyklingowych
materiatéw, a takze na stosowaniu certyfikatow jakosci, takich jak Fairtrade, GOTS, PETA
czy Leaping Bunny, ktére gwarantujg, ze produkty sg etyczne, przyjazne dla srodowiska i
spoteczenstwa.

Zielony marketing nie tylko pomaga firmom poprawi¢ swoj wizerunek i zyskac¢ zaufanie
klientow, ale takze przyczynia sie do rozwigzywania globalnych problemoéw ekologicznych i
spotecznych. Dlatego warto, aby kazda branza i firma witaczyta sie w ten trend i
podejmowata odpowiedzialne dziatanial!

JAKIE TRENDY POJAWIAJA SIE W
DZIEDZINIE ZIELONEGO MARKETINGU? JAK
MOGA ONE KSZTALTOWAC PRZYSZLY
KRAJOBRAZ ZROWNOWAZONYCH
PRAKTYK BIZNESOWYCH?

Trend, ktéry zauwazamy na rynku w obszarze zielonego marketingu to przede wszystkim
edukacja klientow. Ten filar czesto jest baza do innych dziatan i podstawa do wigkszych
zmian. Od tego warto zaczgc. Elementem edukacji moze by¢: kampania informacyjna na
temat ekologicznych Kkorzysci produktéw/ustug, seria wpisbw na blogu czy filmy
edukacyjne w social mediach marki. Kazde dziatanie edukacyjne powinno odpowiadac¢ na

pytania: jak i po co to robimy?



PAULINA PIROWSKA TEhRS

Kolejnym coraz czesSciej pojawiajgcym sie trendem ostatnich lat sg ekologiczne surowce
stosowane w procesie pakowania lub do uzytku klientow. Plastikowe foliopaki, wypetnienie
ze sztucznego materiatu — tego juz prawie nie doswiadczamy. Biodegradowalnhe materiaty
to przysztos¢ i niewielki krok dla firm, a wielki dla planety. Przyktadem Swietnej inicjatywy
jest Starbucks, ktory ogtosit wyeliminowanie plastikowych stomek w swoich kawiarniach na
catym Swiecie, a w ich miejsce wprowadzit ekologiczne stomki papierowe. Dodatkowo
motywuje swoich klientéw do korzystania z naczyn wielokrothego uzytku.

Ciekawym rozszerzeniem takich praktyk jest przejscie z linearnego modelu gospodarki
(produkuj, uzywaj, wyrzu¢) do modelu o obiegu zamknietym, promujgacego ponowne
wykorzystanie surowcow — czyli zuzywamy produkt, ale opakowanie stuzy nam dalej do
innych celéw. Lub w drugg stronel Nie wyrzucamy opakowan, a dokupujemy same wktady.
Czesto zdarza sie to w markach kosmetycznych, gdy moéwimy o zelach pod prysznic,
szamponach, a nhawet swiecach.

Do innych trendow greenmarketingu zaliczy¢ mozemy rowniez: znakowanie produktow
poprzez certyfikaty jakosci, zredukowanie emisji CO2 w trakcie procesu produkcyjnego
oraz korzystanie z odnawialnych zrédet energii.

JAKIE WYZWANIA STOJA PRZED
FIRMAMI W ZWIAZKU Z WDRAZANIEM I
UTRZYMYWANIEM ZIELONYCH
PRAKTYK MARKETINGOWYCH?

Wyzwan do rozpoczecia dziatanh w obszarze zielonego marketingu moze by¢ kilka. Z mojej

perspektywy najczesciej wystepuja trzy ponizsze:

Koszt - wdrozenie zielonych praktyk marketingowych moze wymagac¢ inwestycji np. w
zmiane proceséw produkcyjnych czy zakup certyfikowanych materiatdw. Firmy musza

wiec znalez¢ sposdb na zréwnowazenie kosztéw i korzysci.



PAULINA PIROWSKA TERS

Wiarygodnoé¢ — firmy muszg unika¢ greenwashingu, czyli nadmiernego lub fatszywego
podkreslania swojego zaangazowania w ekologie i ochrone $rodowiska. Nalezy byc¢

transparentnym i spdjnym w swojej komunikaciji, bo swiadomos¢ konsumentéw rosnie.

Konkurencja - zielony marketing staje sie coraz bardziej popularny. Co za tym idzie - firmy
musza znalez¢ sposdéb na wyrdznienie sie na rynku i zbudowanie lojalnosci klientéw. Nalezy
oferowac¢ produkty i ustugi, ktére sa nie tylko przyjazne dla $rodowiska, a przede
wszystkim atrakcyjne pod wzgledem jakosci, ceny czy innej wartosci dodanej, po ktérag
przychodzi Kklient.



NOWE PERSPEKTYWY

W dynamicznie zmieniajacym sie $wiecie, zbieganie sie trenddéw Sztucznej Inteligencji (Al) oraz
standardéw $rodowiskowych, spotecznych i zarzadzania (ESG) ksztattuje przysztos¢ pracy.
Raport »Future of Jobs” Swiatowego Forum Ekonomicznego
(https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/) podkresla kluczowy
trend: 85% firm przewiduje, ze Al bedzie napedzac transformacje, podczas gdy standardy ESG
staja sie kluczowe dla strategii zatrudnienia i operacyjnych. To przeciecie Al i ESG nie tylko
zmienia role zawodowe, ale takze tworzy nowe paradygmaty dla zréwnowazonego rozwoju i

integraciji technologicznej.

Trwajgca czwarta rewolucja przemystowa prezentuje szereg mozliwosci dla profesjonalistow
ESG. Al tworzy nowe role wymagajgce kombinacji kompetencji technicznych i gtebokiego
zrozumienia zrownowazonego rozwoju. Znaczacym przyktadem transformacyjnej mocy Al w
ESG jest wspotpraca miedzy Microsoftem a platforma iNaturalist. Dzigki inicjatywie Al for Earth
Microsoftu, iNaturalist wdrozyta modele uczenia maszynowego do identyfikacji gatunkow,
zwigkszajac doktadnos¢ danych i umozliwiajac szybsze uzyskiwanie praktycznych wnioskow dla
strategii ochrony przyrody. Przypadek ten podkresla potencjat Al w przejsciu od zbierania
danych do znaczacych dziatan ESG.

Rynek pracy obserwuje zmiane od ogolnych stanowisk ESG obejmujgcych szeroki zakres
umiejetnosci i kompetencji do specjalizowanych pozyciji, zwiekszajgcych zdolnosé
profesjonalistéw ESG do wptywania na strategiczne decyzje. W miare jak Al przejmuje rutynowe
zadania, roshie zapotrzebowanie na profesjonalistéw zdolnych tgczy¢ wglady Al z szerszymi
strategiami ESG. W miare jak Al staje sie integralng czescia raportowania i zarzadzania ESG,
rynek pracy prawdopodobnie zobaczy wzrost stanowisk skupionych na integracji AI-ESG, etyce
Al w ESG, a nawet na ciggtym szkoleniu i dostosowywaniu tych modeli Al, aby ich wyniki byty
zgodne z szybko ewoluujacymi standardami ESG.

Integracja Al w ESG stanowi poczatek transformacyjnej ery w krajobrazie korporacyjnym.
Kluczem jest postrzeganie Al nie jako panaceum, ale jako sojusznika, ktéry wzmachia
profesjonalistéw ESG w tworzeniu bardziej zréwnowazonego, przejrzystego i efektywnego
Swiata korporacyjnego. Przysztosc¢ lezy w harmonizaciji sit Al i ESG, aby sprostac wyzwaniom
zréwnowazonego rozwoju we wspotczesnym Swiecie.


https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/

PRACA A ESG

Zielone umiegjetnosci sg kluczowymi elementami niezbednymi do osiggniecia ekologicznej
transformaciji, stanowigc gtéwna site napedowa pracownikéw, ktérzy umozliwig te zmiane.
Istnieje rosnace zapotrzebowanie na zapewnienie wiekszych mozliwosci dla oséb juz
posiadajgcych te umiejetnosci, jak rowniez na rozwijanie kompetenciji tych, ktorzy ich jeszcze nie
maja. Kluczowe jest wtaczenie zielonych umigjetnosci w proces ksztatcenia przysztych pokolen.
W celu promowania tworzenia ekologicznych miejsc pracy, niezbedne jest ksztatcenie w
zakresie zielonych umiejetnosci.

P W 2019 roku, tempo zatrudniania w
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Oznacza to, ze globalnie, pracownicy z zielonymi umiejetnosciami byli zatrudniani w wyzszym
tempie niz pracownicy bez tych umiejethosci. Jednoczesnie, udziat talentéw zielonych w
globalnej sity roboczej wzrdst z 9,6% w 2015 roku do 13,3% w 2021 roku — oznacza to roczny
wzrost o] 6% i taczny wzrost o] 38%
(https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/global-green-

skills-report/global-green-skills-report-pdf/li-green-economy-report-2022-annex.pdf).
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Obserwujgc rozprzestrzenianie sie talentéw z zielonymi umiejetnosciami na catym sSwiecie i w
roznych branzach, jest jasne, ze zapotrzebowanie na pracownikow z takimi kompetencjami
rosnie szybciej niz ich dostepnos¢. Zielona transformacja wywotuje efekty we wszystkich
sektorach i krajach — zaden nie pozostaje niezmienny.

Zielona przedsiebiorczos¢ rozkwita, stajgc sie kluczowa sitg w roéznych branzach. Jej wzrost
przewyzsza ogolny rozwoj przedsiebiorczosci w USA i ha Swiecie, co podkresla rosngcy trend w
kierunku zrownowazonych modeli biznesowych, innowacyjnych technologii i przyjaznych dla
Srodowiska pomystow.

BRANZA MODOWA
Moda Zrownowazona, cho¢ nadal stanowigca nisze, zaobserwowata zadziwiajacy sredni roczny
wzrost na poziomie 90,6% globalnie w latach 2016-2020

(https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/global-green-
skills-report/global-green-skills-report-pdf/li-green-economy-report-2022-annex.pdf). Ten trend

jest swiadectwem zdolnosci starozytnej branzy do zmiany kierunku w stronge zrownowazonego
rozwoju. Branza modowa, znana ze znacznego wpltywu na Srodowisko, przechodzi
transformacje, w ktoérej zielone umiejetnodci stajg sie coraz bardziej kluczowe. Ta zmiana
reprezentuje znaczgcg szanse dla projektantow, producentéw i sprzedawcéw detalicznych do
innowacji i przyczynienia sie do bardziej zrownowazonej przysztosci.

ENERGIA

Sektor odnawialnych zrodet energii w USA zanotowat wzrost liczby miejsc pracy o 237% w
ciggu ostatnich pieciu lat, w przeciwienstwie do 19% wzrostu w sektorze Nafty i Gazu
(https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/global-green-

skills-report/global-green-skills-report-pdf/li-green-economy-report-2022-annex.pdf). Przy takim

tempie wzrostu prognozy wskazujg, ze liczba miejsc pracy w sektorze Odnawialnych Zrédet
Energii i Srodowiska na platformie Linkedlin przewyzszy liczbe miejsc pracy w sektorze Nafty i
Gazu do roku 2023. Ta zmiana sygnalizuje znaczaca zmiane na rynku pracy, odzwierciedlajac
szersze tendencje ekonomiczne i spoteczne w kierunku zréwnowazonych zrédet energii.

MOTORYZACJA

Europejski przemyst motoryzacyjny wykazuje postep w przyjmowaniu zielonych talentéw, z
rocznym  wzrostem w tej dziedzinie o 11,3% przez ostathie pie¢ lat
(https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/global-green-

skills-report/global-green-skills-report-pdf/li-green-economy-report-2022-annex.pdf).  Jest to

jeden z najwyzszych wskaznikdw wzrostu wsréd wszystkich sektoréw produkcyjnych,
podkresdlajgcy zaangazowanie branzy w redukcje emisji i przyjecie zrownowazonych praktyk.
Szybki rozwoj technologiczny w tym sektorze jest kluczowy w radzeniu sobie z problemami
Srodowiskowymi i utrzymaniu konkurencyjnosci branzy.
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ROLNICTWO

W regionie Azji i Pacyfiku rolnictwo odgrywa kluczowa role, z 47% powierzchni ziemi
przeznaczonej na ten sektor
(https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/global-green-

skills-report/global-green-skills-report-pdf/li-green-economy-report-2022-annex.pdf). Kraje takie

jak Australia, Nowa Zelandia, Indie i Singapur wykazujg obiecujace trendy w intensywnosci
zielonych umiejetnosci w rolnictwie. Te rozwinigcia sa kluczowe dla redukcji emisji w sektorze
niezbednym do osiggniecia celow klimatycznych, demonstrujgc potencjat wspofistnienia
zréwnowazonych praktyk rolniczych z wzrostem gospodarczym.

Raport dostepny jest na stronie: https://economicgraph.linkedin.com/research/global-

green-skills-report

Jednym z najwigkszych wyzwan w zielonej transformacji jest podnoszenie kwalifikacji obecnej
sity roboczej. Pracownicy z roznych sektorow potrzebujg szkolenh z zakresu zielonych
umiejetnosci, aby dostosowac sie do nowych rél zawodowych skoncentrowanych na
Srodowisku. Transformacja ta nie dotyczy tylko zdolnosci technicznych; obejmuje réwniez
ksztattowanie mentalnosci, ktéra ceni zrownowazony rozwoj. Pracodawcy muszg inwestowac w
dostepne i odpowiednie programy szkoleniowe, zapewniajgc, ze ich pracownicy nie tylko
posiadajg umiejetnosci, ale sg rowniez zaangazowani w misje srodowiskowa. Odpowiedzialnosc
za wdrazanie zielonych umiejetnosci spoczywa réwniez na instytucjach edukacyjnych.
Odgrywaja one kluczowa role w przygotowaniu przysztych pokolen do nadchodzgcych wyzwan.
Witaczenie zrownowazonego rozwoju i studidow srodowiskowych do programoéw nauczania od
najmtodszych lat jest kluczowe. Nie chodzi tylko o wychowanie przysztych naukowcow
Srodowiskowych czy aktywistéw — kazdy zawdd, od finanséw po mode, potrzebuje perspektywy
zrbwnowazonego rozwoju. Jest to wysitek catej gospodarki, wymagajgcy wspotpracy
wszystkich zainteresowanych stron. Skupiajac sie na zielonych umiejethosciach, mozemy
zapewni¢ zréwnowazong przyszto$¢ nie tylko pod wzgledem $rodowiskowym, ale takze
ekonomicznym i spotecznym.
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MONIKA SMULEWICZ

uznana ekspertka w dziedzinie prawa pracy i rynku pracy, zaangazowana w rozwijanie
profesjonalizmmu w branzy HR. Zatozyta Eduwersum®, platforme edukacyjng skoncentrowanag
na praktycznych aspektach zarzadzania zasobami ludzkimi i prawem pracy. Réwniez jest
inicjatorka i liderka spotecznosci HR na Szpilkach®, ktéra taczy ponad 60 OO0 polskich

specjalistow HR, stwarzajgc przestrzen do dzielenia sie doswiadczeniem i wiedza w tej
dziedzinie. W swojej karierze zawodowej, Monika odpowiadata za zarzadzanie outsourcingiem
ustug rachunkowosci, kadrowych i ptacowych w réznych korporacjach, kierujgc zespotem
obstugujacym klientéw krajowych i miedzynarodowych. Petni funkcje "sparingpartnerki
biznesu", wspierajac przedsiebiorcow w sprawach HR. Monika stworzyta réwniez aplikacje
ePlanneR.pl, stuzaca do planowania i rozliczania czasu pracy, bedac jej ekspertka

merytoryczna.

CZY MOZNA MOWIC O
ZIELONYCH KOMPETENCJACH
JAKO O KOMPETENCJACH
PRZYSZLOSCI?

W obliczu czekajacej nas, a w zasadzie juz dziejgcej sie na naszych oczach, zielonegj
transformaciji, ktérej musza dokonac¢ gospodarki europejskie, a takze firmy wzroénie popyt
na pracownikow z odpowiednimi zielonymi kompetencjami. Z jednej strony regulacje
prawne wymuszajg na organizacjach wdrazanie coraz bardziej proekologicznych
rozwigzan, z drugiej strony stale rosnie swiadomosc¢ spoteczna w tym obszarze. Wedtug
raportow ekspertoéw, zielone kompetencje beda naleze¢ do najbardziej pozadanych
umiejetnosci na rynku pracy w hajblizszych latach. Szacuje sie, ze do 2030 roku w Polsce
moze powsta¢ hawet 300 tysiecy nowych miejsc pracy w sektorach zwigzanych z zielong
transformacja.

Na zielone kompetencje sktada sie caty wachlarz umiejetnosci i wiedzy, ktore pozwolg nam
zy¢, pracowac i dziata¢ w sposob bardziej zrownowazony, majgc ha uwadze ochrone
srodowiska naturalnego. Jednak oprocz tych twardych umiejetnosci, jak obstuga serwis i
eksploatacja instalacji odnawialnych  zrodet  energii, inteligentnych  systemow
energetycznych czy pojazdow elektrycznych, wazna jest wiedza z dziedzin takich jak:
klimatologia, ochrona bioréznorodnosci, gospodarka o obiegu zamknietym, gospodarka
odpadami, recycling.

Do kompetencji przysztosci na pewno zaliczy¢ trzeba takze umiejetnosci miekkie.
Przydatne beda krytyczne myslenie i refleksja, komunikacja i wspotpraca, kreatywnosc i
innowacyjnos¢ w podejsciu do rozwigzywania problemow oraz odpowiedzialnos¢ i
zaangazowanie.



MONIKA SMULEWICZ

CZY W KONTEKSCIE ROSNACEGO
ZAINTERESOWANIA
ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM |
ESG, DOSTRZEGA SIE TAKZE
CHEC ZATRUDNIANIA OSOB
CECHUJACYCH SIE ZIELONYMI
KOMPETENCJAMI?

Zatrudnianie os6b z zielonymi kompetencjami staje sie coraz bardziej strategicznym
wyzwaniem dla firm. Te, ktére zignorujg ten trend, moga straci¢ konkurencyjnos¢ na rynku
i napotka¢ problemy z dostosowaniem sie do coraz bardziej restrykcyjnych regulacii
proekologicznych. Prezentacja osiagnie¢ ESG bedzie wazna dla wszystkich firm, nie tylko
tych notowanych na gietdzie. Te, ktére odpowiednio zadbaja o ten obszar, ugruntujg swoj
wizerunek i moga stac¢ sie bardziej konkurencyjne, co przetozy sie na dalsze mozliwosci
rozwoju, pozyskanie klientow oraz talentéw. Jak pokazuje badanie przeprowadzone przez
Hays Poland az 78% polskich firm deklaruje, ze w ciggu najblizszych 2 lat planuje zwigkszy¢

zatrudnienie oséb z zielonymi kompetencjami.




W JAKI SPOSOB PODEJSCIE ESG
WPLYWA NA TWORZENIE |
UTRZYMANIE POZYTYWNEGO
WIZERUNKU PRACODAWCY, A
TYM SAMYM NA ZDOLNOSC
PRZYCIAGANIA NAJLEPSZYCH
TALENTOW?

Odpowiednie prezentowanie osiggnie¢ z zakresu ESG wptywa znaczgco na reputacje firm.
Organizacje, ktére moga sie pochwali¢ rzeczywistymi dziataniami w tym obszarze sg
postrzegane jako bardziej odpowiedzialne i zrébwnowazone. To ma pozytywne przetozenie
na zaufanie wsréd inwestoréw, klientéw i pracownikéw. Firmy, ktére angazujg sie w
dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej, sa postrzegane jako bardziej odpowiedzialne i
godne zaufania. Pracownicy chetniej pracuja dla firm, ktére dbajg o dobro innych. Badania
pokazujg, ze przedstawiciele mtodszych generacji (millenialsi i zetki) przywiazuja duza wage
do wartosci ESG przy wyborze pracodawcy. Pokolenie Y, czyli millenialsi stanowi obecnie
ok. 33 proc. wérdd pracujgcych w Polsce. Przedstawiciele pokolenia Z dopiero wchodzg na
rynek pracy i ich udziat szacuje sie na zaledwie 5 proc. Jednak w zwigzku z procesami
wymiany pokoleniowej, udziat rocznikdw mtodszych bedzie sie powigekszat. Trzeba tez
pamietacé, ze najlepsi kandydaci na rynku pracy majg wiele mozliwosci wyboru i chetnigj
jako miejsce pracy wybiorg firme, ktérej wartosci bedg zgodne z ich wartosciami. Dziatania
ESG firmy wykorzystujg do dziatann employer brandingu, co pozwala ksztattowac
odpowiednio polityke personalna, przyciaga¢ najlepszych kandydatéw i utrzymywac
talenty.



EKO-AI

CZY SZTUCZNA INTELIGENCJA
WPLYWA NA KRYTERIA
SRODOWISKOWE, SPOLECZNE |
LADU KORPORACYJNEGO?

Wptyw na srodowisko:

« Al moze optymalizowa¢ zuzycie energii w roznych sektorach, zmniejszajac $lad
weglowy. Przyktadowo, algorytmy Al moga poprawi¢ efektywnos¢ centréw danych,
redukujac ich zuzycie energii.

« Al pomaga przewidywac¢ wzorce klimatyczne i ocenia¢ wptyw zmian klimatycznych, co
moze wspierac rozwijanie strategii adaptacyjnych oraz odpornosciowych.

« Al moze poprawi¢ zarzadzanie zasobami naturalnymi, takimi jak woda i mineraty,

poprzez prognozowanie zapotrzebowania i optymalizacje zuzycia.

Wptyw spoteczny:

« Al moze monitorowac i poprawia¢ warunki pracy poprzez analize danych z ankiet
pracowniczych, mediéw spotecznosciowych i innych zrodet. Moze takze zapewniac
zgodnos¢ z prawem pracy i standardami.

« Al moze wspierac tworzenie bardziej roznorodnych i inkluzyjnych miejsc pracy, poprzez
minimalizowanie uprzedzen w procesach rekrutacji oraz awansow.

* Al moze analizowa¢ opinie i nastroje spotecznosci, pomagajgc firmom skutecznigj

angazowac sie ze swoimi interesariuszami.




tad korporacyjny:

« Al moze usprawni¢ proces zbierania i analizy danych ESG, utatwiajgc firmom transparentne
raportowanie wynikow ESG.

« Al moze pomdc w identyfikacii i tagodzeniu ryzyk zwigzanych z czynnikami ESG, na przyktad
poprzez analize danych w celu wykrycia potencjalnych probleméw z zgodnoscia czy
reputacja.

« Systemy Al mogg byc¢ projektowane tak, aby wspieraC etyczne podejmowanie decyzji,
uwzgledniajgc czynniki etyczne w swoich algorytmach.

TRANSFORMACYJNE WPLYWY Al
NA RAPORTOWANIE ESG

Algorytmy Al mogag analizowac tekst, aby oceni¢ ton i sentyment zawarty w komunikatach
korporacyjnych, takich jak rozmowy o wynikach, komunikaty prasowe i posty w mediach
spotecznosciowych. Ta zdolnos¢ pozwala inwestorom i interesariuszom na oceng rzeczywistego
zaangazowania organizacji w kwestie ESG, wykraczajgc poza oficjalne oswiadczenia. Al
doskonale radzi sobie z automatyzacjg zbierania, czyszczenia i przetwarzania ogromnych iloSci
danych ESG z réznych zrodet, zarowno strukturalnych, jak i niestrukturalnych. Automatyzacja ta
nie tylko poszerza zakres uwzglednianych danych, ale takze znacznie redukuje wysitek
manualny, umozliwiajac analitykom skupienie sie ha wyzszej jakosci wnioskach i decyzjach
strategicznych. Modele Al sa biegte w identyfikowaniu wzorcéw i anomalii w danych ESG. Ta
zdolnos¢ do wykrywania potencjalnych ryzyk i odkrywania niewykorzystanych mozliwosci
zrbwnowazonego rozwoju, ktore mogtyby zosta¢ przeoczone, wzmacnia proaktywne
zarzadzanie ryzykiem i planowanie strategiczne, zapewniajac firmom przewage konkurencyjna.
Narzedzia Al, szczegdlnie te wykorzystujace przetwarzanie i generowanie jezyka naturalnego
(NLP i NLG), moga automatyzowac¢ tworzenie raportow ESG, oszczedzajgc cenny czas i
zapewniajgc spojnosc. Te narzedzia mogg rowniez dostarczac¢ szczegotowych wnioskow,
podkresdlajgc trendy i problemy, ktére mogag zosta¢ pominiete w tradycyjnych procesach
raportowania recznego.

KLUCZOWE TECHNOLOGIE
KSZTALTUJACE PRZYSZLOSC

NLP umozliwia komputerom rozumienie i interpretowanie jezyka ludzkiego, co czyni go
nieocenionym narzedziem do analizy sentymentu i wyciggania znaczacych informaciji z tekstow
zwigzanych z ESG. Ta technologia wzmachnia zdolno$¢ monitorowania i oceniania komunikatéw
korporacyjnych pod katem zgodnosci z ESG.

LLMs, trenowane na ogromnych zbiorach tekstowych, moga generowaé, ttumaczycC i
podsumowywac informacije istotne dla ocen ESG. Ich zdolno$¢ do przetwarzania i generowania
tekstu zblizonego do ludzkiego znacznie zwieksza efektywnosSc¢ i doktadnosc interpretacii i
raportowania danych.



Algorytmy uczenia maszynowego odkrywaja wzorce w danych ESG, umozliwiajac prognozy,

modelowanie ryzyka i identyfikacje mozliwosci. Te zdolnosci sg kluczowe dla kompleksowego
zrozumienia wynikow ESG i potencjalnych przysztych wptywodw.

WYZWANIA W ZASTOSOWANIU

Doktadnos$¢ i integralnos¢ danych uzywanych do trenowania modeli Al sg Kkluczowe.
Zapewnienie, ze dane te sa wolne od uprzedzen i bteddw, jest niezbedne do tworzenia
wiarygodnych i rzetelnych raportéw ESG. Firmy muszg wdrozy¢ solidne praktyki zarzadzania
danymi, aby utrzymac wysokie standardy jakosci danych.

Wykorzystanie Al w sposéb etyczny i przejrzysty jest podstawowym elementem zgodnosci
inicjatyw Al z zasadami ESG. Firmy musza zapewnic, Ze ich praktyki zwigzane z Al nie podwazajg
celow zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci spotecznej. Obejmuje to przejrzyste
raportowanie metodologii i wynikow Al.

Znaczace zapotrzebowanie energetyczne modeli Al stanowi powazne wyzwanie srodowiskowe.
Firmy musza szuka¢ sposobdw na ztagodzenie tego wptywu, takich jak przyjmowanie
energooszczednych algorytmoéw, optymalizacja procesdw obliczeniowych i wykorzystywanie
odnawialnych zrédet energii do zasilania operacii Al.

Podczas gdy Al oferuje potezne narzedzia do wzmachiania raportowania ESG, ludzka ekspertyza
pozostaje niezbedna. Ludzki osad jest kluczowy dla weryfikacji wynikow generowanych przez Al,
zapewnienia kontekstowej doktadnosci i podejmowania $swiadomych decyzji. Al powinno
uzupetniac, a nie zastepowad, ludzka inteligencje w analizie ESG.



PRZYSZLOSC RAPORTOWANIA
ESG

W miare jak technologie Al ewoluuja, mozemy spodziewac sie bardziej spersonalizowanych
rozwigzan dostosowanych do specyficznych sektoréw przemystowych. Te specjalistyczne
modele uwzglednig unikalne ryzyka, wymagania regulacyjne i wyzwania ESG specyficzne dla
branzy, co zaowocuje bardziej istotnymi i praktycznymi wnioskami.

Al usprawni procesy raportowania ESG, zapewniajac zgodnos¢ z ewoluujacymi standardami oraz
bardziej efektywne spetnianie oczekiwan inwestorow. Ta ulepszona zdolnos¢ raportowania
utatwi bardziej przejrzyste i odpowiedzialne ujawnianie danych ESG.

Al umozliwi przejécie od analizy retrospektywnej do proaktywnego prognozowania wynikoéw
ESG. Analizy predykcyjne pozwolg firmom przewidywac¢ trendy ESG, ocenia¢ potencjalne
wptywy oraz dokonywac strategicznych dostosowan, aby dopasowac sie do celow

zréwnowazonego rozwoju.

Al ma potencjat, aby
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Kluczem do rozwigzania tych probleméw jest regularne i szybkie gromadzenie informaciji
jakosciowych, aby uzupetnic¢ publicznie dostgpne dane. Aktualne dane jakosciowe moga nie tylko
pomaéc inwestorom i producentom ratingdw w lepszym informowaniu sig, ale rowniez mogg byc¢

uzywane do ustanawiania kluczowych wskaznikéw, ktére mogag stanowi¢ podstawe do
tworzenia wspdlnych minimalnych standardow.

To nie jest utopia. Na przyktad, konsulting Al Nexus FrontierTech ustanowit w Singapurze nowa
inicjatywe, ktérej celem jest wykorzystanie Al do gromadzenia i przetwarzania danych
jakosciowych. Rozwigzanie zasilane przez Al ma pomdc interesariuszom w wydobywaniu
ogromnych ilosci danych jakosciowych i niestrukturalnych poprzez automatyzacje. Do tej pory
zbieranie i przetwarzanie informacji z mediéw spotecznosciowych, codziennych lokalnych
wiadomosci i $wiezo dostepnych raportow byto wykonywane recznie, co byto podatne na btedy,
wolne i bardzo kosztowne. (https://thechoice.escp.eu/tomorrow-choices/ai-for-good-the-case-of-
using-the-technology-for-esg/)
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Trzeba zauwazy¢, ze jesteSmy dopiero na poczatku wykorzystywania technologii Al w celu
poprawy ESG. Wyniki tego, co to moze osiagnac, sg jeszcze do zobaczenia. Jednak historia jest
petna przyktadow, jak technologie pomogty osiagnac¢ cele spoteczne i stworzy¢ lepsze
spoteczenstwo. (https://thechoice.escp.eu/tomorrow-choices/ai-for-good-the-case-of-using-the-
technology-for-esg/)
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PLEC A ESG

Rownosc ptci jest kluczowym aspektem rozwazan dotyczacych ESG. To nie tylko imperatyw
moralny, ale takze solidne uzasadnienie biznesowe. R6znorodnos¢ ptciowa w miejscu pracy
przyczynia sie do poprawy wydajnosci organizacji, zwiekszenia innowacyjnosci i wzmochnienia
podejmowania decyzji.

Rosnie liczba dowoddw popierajgcych biznesowe uzasadnienie réwnoséci ptci. Przedsiebiorstwa,
ktore przyktadajg wage do réznorodnosci i integracji ptciowej, maja wigksze szanse ha
pozytywna reputacje oraz przyciaganie i zatrzymywanie najlepszych talentéw. Czesciej rowniez
osiggajga wyzsze poziomy zaangazowania i produktywnosci pracownikéw. Ponadto firmy
promujgce réznorodnos$¢ ptciowg zazwyczaj osiggaja lepsze wyniki finansowe. Badanie
przeprowadzone przez McKinsey & Company wykazato, ze przedsiebiorstwa z wigkszg liczbg

kobiet w zespotach kierowniczych czesciej osiggaty rentownosc powyzej Sredniej.

Przedsiebiorstwa moga uzywac kilku wskaznikéw do mierzenia postepdw w osigganiu rdownosci
ptci. Obejmujg one réznice w wynagrodzeniach miedzy ptciami, procent kobiet na stanowiskach
kierowniczych oraz liczbe kobiet w radach dyrektorow. Inne wskazniki mogag obejmowac polityki
i praktyki zwigzane z urlopem rodzinnym, elastycznymi formami pracy oraz szkoleniami z
zakresu réznorodnosci i integracii.

WYZWANIA W OSIAGANIU ROWNOSCI PLCI W BIZNESIE

» Uprzedzenia ptciowe moga objawiaC sie na rozne sposoby, takie jak w praktykach
zatrudniania i awansowania, réznicach w wynagrodzeniach oraz dostepie do mozliwosci i
zasobdw;

» Przedsiebiorstwa, ktore nie majg roznorodnosci i integracji w swoim kierownictwie i zespole
pracowniczym, majg mniejsze szanse na zrozumienie i rozwigzanie potrzeb i perspektyw
kobiet;

« Normy i oczekiwania spoteczne i kulturowe moga tworzy¢ bariery dla kobiet w osigganiu
sukcesdw w biznesie. Obejmuje to kwestie takie jak przemoc i nekanie oparte na pfci,
nieréwne obowiazki rodzinne oraz normy kulturowe ograniczajgce dostep kobiet do edukacii

i mozliwosci ekonomicznych;



https://www.mckinsey.com/featured-insights/diversity-and-inclusion/women-in-the-workplace

» Wiele miejsc pracy nie zbiera ani nie raportuje danych na temat réznorodnosci ptciowej i
rownosci, co utrudnia ocene postepow i pocigganie firm do odpowiedzialnosci za ich
dziatania.

MOZLIWOSCI PROMOWANIA ROWNOSCI PLCI POPRZEZ ESG

» Przedsiebiorstwa z réznorodnym kierownictwem i zespotami pracowniczymi zwykle osiggajg
lepsze wyniki finansowe i sg bardziej innowacyjne, elastyczne i odporne. Promujgc rownosc
ptci, firmy moga poprawi¢ swoja ogolna wydajnos¢ biznesowa i konkurencyjnosce.

» Miejsca, ktére wykazujg zaangazowanie w réownos¢ ptci, majg wigksze szanse na
przyciggniecie i zatrzymanie klientéw, inwestoréw i pracownikow, ktérzy cenig réznorodnosc
i integracje.

» Poprzez rozwigzywanie nieréwnosci ptciowych, firmy moga tagodzi¢ ryzyko prawne i
reputacyjne, w tym zwigzane z ngkanie i dyskryminacja.

» Poprzez promowanie rownosci ptci, pracodawcy moga przyczyniac¢ sie do szerszych celéw

spotecznych i Srodowiskowych, takich jak zmniejszenie ubdstwa i promowanie
zréwnowazonego rozwoju.

ROWNOSC PLCI Z PERSPEKTYWY ZARZADCZEJ
Badanie "Are ESG female? The Hidden Benefits of Female Presence on Sustainable Finance"

autorstwa Costanzy Bosone, Stefanii Marii Bogliardi i Paolo Stefano Giudici, wykazuje znaczaca
pozytywng korelacje miedzy rownoscia ptci a zaréwno wydajnoscia finansowa firmy, jak i
inwestycjami zréwnowazonymi. Stwierdzono, ze firmy z wiekszg liczbg dyrektorek majg
mniejsze ryzyko niewyptacalnosci, co sugeruje, ze obecnosc kobiet w radach nadzorczych moze
prowadzi¢ do lepszego zarzadzania ryzykiem i zrbwnowazonych praktyk finansowych. Badania
podkreslajg, ze obecnos¢ kobiet na stanowiskach decyzyjnych, zwtaszcza w radach dyrektorow,
ma korzystny wptyw na zdrowie finansowe firmy.


https://openjournals.uwaterloo.ca/index.php/rofea/article/view/5005

Przedsiebiorstwa z wigkszg réwnoscig ptci maja tendencje do czerpania wiekszych korzysci
ekonomicznych, z wyrazng poprawg jakosci dialogu i procesu podejmowania decyzji ha poziomie
zarzadu. Obecnosc¢ dyrektorek nie tylko sprzyja wydajnosci finansowej, ale takze inwestycjom
zrownowazonym. Badanie wskazuje na silng pozytywna korelacje miedzy liczbg dyrektorek a
obecnoscia komitetéw odpowiedzialnosci spotecznej korporacii (CSR), ktdre odgrywaja znaczaca
role w zrownowazonych dziataniach i reputacji firmy. Co interesujgce, badanie rozszerza pojecie
rownosci ptci poza sama reprezentacje na wysokich stanowiskach. Czynniki takie jak uczciwe
zasady wynagradzania i zwalczanie roznic w wynagrodzeniach ptci sa kluczowe.

-
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Badanie ujawnia, ze choc¢ firmy z
potudniowej Europy wykazuja
Wyzsza reprezentacje kobiet na
stanowiskach dyrektorskich,

frmy z  potnocnej  Europy
wykazuja sprawiedliwsze zasady
wynagradzania i mniejsze réznice
W wynagrodzeniach ptci.

Watch on I YosTube

WPLYW PANDEMII

Pandemia COVID-19 nie tylko zaktocita zycie, ale takze cofneta postep w rownosci ptci. Wptyw
spoteczny i ekonomiczny byt szczegdlnie szkodliwy dla kobiet, ktore doswiadczyty regresu w
réoznych dziedzinach, od ustug zdrowotnych po udziat w procesie podejmowania decyzji
(https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2022.pdf).
W obliczu tych wyzwan pojawia sie potrzeba odnowienia zaangazowania i podjecia Smiatych
dziatan w celu stworzenia Srodowiska promujgcego rownos¢ pici przez prawa, polityke i

wspierajace instytucje. Niepokojacym aspektem nierdwnosci ptciowych jest przemoc wobec
kobiet i dziewczat na catym Swiecie. Najhowsze statystyki sa alarmujgce: 26% kobiet bedgcych
w zwigzku w wieku 15 lat i starszych doswiadczyto fizycznej i/lub seksualnej przemocy ze strony
partnera. Pandemia nasilita te przemoc, a badanie przeprowadzone przez UN Women w 13
krajach ujawnito, ze 45% kobiet zgtosito wzrost przemocy od czasu COVID-19. Alarmujace jest
rowniez rosngce zainteresowanie przemoca wobec starszych kobiet, czesto niedoszacowanej i
niezgtaszanej (https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/The-Sustainable-Development-Goals-

Report-2022.pdf). W 2021 roku jedna na pie¢ mtodych kobiet wyszta za maz przed ukonczeniem
18 lat, przy najwyzszych wskaznikach w Afryce Subsaharyjskiej i Azji Potudniowe.
Socjoekonomiczne skutki pandemii zagrazajg wciggnieciem dodatkowych 10 milionéw dziewczat

w te praktyke (https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/The-Sustainable-Development-Goals-
Report-2022.pdf). Podobnie, okaleczanie zenskich narzadéw ptciowych (FGM) dotyka co najmniej
200 milionéw dziewczat i kobiet. Mimo pewnego postepu, tempo jest dalekie od globalnhego celu
wyeliminowania FGM do 2030 roku. Edukacja wytania sie jako potezne narzedzie w tej walce,
gdyz wyksztatcone kobiety i dziewczeta wykazujg wiekszy sprzeciw wobec FGM.


https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2022.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2022.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2022.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2022.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2022.pdf

ZMIANY
W wynikach corocznego badania przeprowadzonego przez Biuro Inwestycyjne Private Bank

Deutsche Banku (CIO), inwestorzy, szczegdlnie w Europie, pozostaja niezachwiani w swoim
zobowiazaniu do realizacji celéw $rodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego (ESG),

pomimo rosngcych obaw zwigzanych z przejsciem gospodarczym. Badanie to, obejmujace
wglad zaréwno od klientéw prywatnych, jak i instytucjonalnych inwestoréw, rzuca Swiatto na
aktualny stan i perspektywy w sferze inwestycji ESG. Badanie wskazuje, ze zmiana klimatu nadal
jest kluczowym zagadnieniem w decyzjach inwestycyjnych. Cho¢ odsetek osob wskazujacych to
zagadnienie nieco spadt do 44 procent w poréwnaniu z zesztorocznymi danymi, podkreséla to
ciggta relewancje kwestii sSrodowiskowych w sektorze inwestycyjnym. Markus Mdller, Globalny
Szef CIO w Deutsche Bank’s Private Bank, odnotowuje silne przywigzanie do zasad ESG,
szczegoblnie wsrod europejskich inwestorow, pomimo pewnego publicznego sprzeciwu wobec
ESG w ostatnhich debatach. Mlller podkreéla, ze firmy demonstrujgce efektywne plany przejscia i
wiarygodno$¢ ESG prawdopodobnie zyskajg wsparcie inwestoréw.

Tylko niewielka czesc, 15 procent, deklaruje dobre zrozumienie ESG, a zaledwie 3 procent uwaza
sie za ekspertow w tej dziedzinie. Luka ta sygnalizuje pilna potrzebe bardziej wszechstronnej
edukacji inwestorow w kwestiach ESG (https://www.db.com/news/detail/20231122-esg-
investors-committed-to-transition?language_id=1). Muiller dodaje, ze istnieje roztgczenie miedzy
rozpoznaniem tego, co musi zosta¢ zrobione dla przejscia gospodarki, a zrozumieniem, jak

inwestycje ESG moga w tym pomoc.

Réznice piciowe w stosunku do inwestycji ESG rowniez wychodzag na pierwszy plan w badaniu.
Kobiety wykazuja wyzsze oczekiwania w zakresie zrownowazenia i silniejsze zapotrzebowanie
na informacje o planach przejscia firm niz mezczyzni. Dodatkowo, znaczacy odsetek kobiet
opowiada sie za silniejszymi miedzynarodowymi regulacjami na rzecz ochrony oceandw i
roznorodnosci biologicznej, co podkresla roznice ptciowe w perspektywach na ESG.

OBAWY PRZED OSZUSTWAMI

Jednym z zjawisk, ktére pojawito
sie wsrod tych wysitkow, jest
'‘gender  washing' -  termin
uzywany do opisywania sytuaciji,
w  ktoérych  firmy  dokonujg
nieuzasadnionych lub

przesadnych twierdzern o swoim

Watch on (8 YeaTube 3 ] wsparciu dla rownosci ptci.

Podejscie powierzchowne do gteboko zakorzenionego problemu spotkato sie z krytyka,
szczegolnie gdy takie deklaracje nie sg zgodne z rzeczywistymi praktykami lub danymi. Sytuacije
te wyraznie podkreslono podczas Miedzynarodowego Dnia Kobiet w 2022 roku, kiedy to na
Twitterze bot Gender Pay Gap Bot wskazat firmy, ktére deklarowaty wsparcie dla rownosci ptci,
pomimo utrzymywania znaczgcych réznic w wynagrodzeniach.


https://www.deutschewealth.com/en/our-capabilities/esg/what-is-esg-investing-wealth-management/esg-survey-report-2023.html
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https://www.db.com/news/detail/20231122-esg-investors-committed-to-transition?language_id=1

Kontrowersje, ktére powstaty, sktonity niektére firmy do wycofania swoich pierwotnych
oSwiadczen w celu ztagodzenia reakcji. Pomimo réznorodnych inicjatyw, rdéznica w
wynhagrodzeniach ze wzgledu na pte¢ pozostaje problemem. Problem komplikuje jeszcze reakcja
na kobiety, ktére wyrazaja obawy dotyczace dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. Znane sa
przypadki gdzie pracownicy napotkali na zawodowe konsekwencije po poruszeniu gtosno takich
kwestii jak gender pay gap (https://altioreml.medium.com/the-rise-of-gender-washing-

b257d96f66f). Karna odpowiedz na zarzuty o stronniczo$¢ ze wzgledu na pte¢ to systemowy
problem, ktory musi zostac¢ rozwiazany, aby osiagnac rzeczywisty postep.

Szeroki wptyw ekonomiczny jest rownie znaczacy, z prognozami sugerujacymi potencjalne
dodanie 28 bilionéw dolaréw do globalnej gospodarki do 2025 roku, jesli uczestnictwo ptci bytoby
rowne. Przewidywanie Swiatowego Forum Ekonomicznego moéwigce, ze przy obecnych
tempach zajmie to 151 lat, aby zlikwidowac réznice w wynagrodzeniach ze wzgledu na ptec, jest
przestrogg przed wyzwaniami, ktére nas czekajg. Pomimo wyraznych korzysci komercyjnych i
etycznych imperatywdéw na rzecz zakonczenia dyskryminacji i nierownosci, wiele pozostaje do
zrobienia.


https://altiorem1.medium.com/the-rise-of-gender-washing-b257d96f66f
https://altiorem1.medium.com/the-rise-of-gender-washing-b257d96f66f

CZY ESG JEST KOBIETA?

Na pierwszy rzut oka z pewnoscig tak. Méwi sie nawet o ekologicznej luce ptciowej!
Dlaczego? Po pierwsze, spora czesS¢ przyjaznych srodowisku rozwigzan jest kierowanych
do kobiet lub zwigzana jest z tradycyjnie "kobiecymi" branzami. Przyktady? Etyczna moda,
zmniejszenie zuzycia plastiku podczas zakupow czy ograniczenie szkodliwych chemikaliow
podczas domowych porzadkow. Po drugie, kobiety czesciej niz mezczyzni wykazujg sie
troskg o srodowisko naturalne. Jak wykazaty badania przeprowadzone przez firme Mintel,
71% kobiet i tylko 59% mezczyzn deklaruje zwiekszenie zaangazowania w bardziej etyczny i
przyjazny Ziemi styl zycia. Mezczyzni spozywajg tez wiecej produktéw miesnych niz
kobiety, co nie dziwi, poniewaz migso jest w naszej kulturze nieodtacznie zwiazane z
meskoscia (https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0950329319305671).

Wegetarianizm i weganizm (czy szerzej, stosowanie zdrowej diety) wcigz postrzega sie jako
"niemeskie" sposoby odzywiania sig. Po trzecie, wiecej kobiet niz mezczyzn uwaza zmiany
klimatu za najwieksze zagrozenie dla Polski w XXI wieku (38% kobiet versus 28%
mezczyzn), co odzwierciedlone jest réwniez w deklaracjach  politycznych
(https://oko.press/mezczyzni-najbardziej-boja-sie-gejow-i-gender-kobiety-zapasci-sluzby-

zdrowia-wspolny-strach-o-klimat). No dobrze, na pierwszy rzut oka. A gdyby tak spojrze¢

gtebigj?

Nasza planeta jest wspdlnym domem. Nie
wystarczy 51% spoteczenstwa, aby wprowadzi¢
trwate zmiany. Potrzeba wspodlnego dziatania i
mobilizacji, a do tego potrzebne jest zerwanie ze
stereotypami ptciowymi.

Co wiecej, UN Women, czyli organ ONZ
zajmujacy sie kobietami wyraznie wskazuje, ze
kobiety i dziewczeta sa bardziej narazone na
cierpienie w wyniku zmian klimatycznych.


https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0950329319305671
https://oko.press/mezczyzni-najbardziej-boja-sie-gejow-i-gender-kobiety-zapasci-sluzby-zdrowia-wspolny-strach-o-klimat
https://oko.press/mezczyzni-najbardziej-boja-sie-gejow-i-gender-kobiety-zapasci-sluzby-zdrowia-wspolny-strach-o-klimat
https://m.in/

Dzieje sie tak dlatego, ze na catym Swiecie kobiety sa bardziej niz mezczyzni zalezne od

zasobow naturalnych, a jednoczesnie maja do nich mniejszy dostep (https://www.diva-

portal.org/smash/get/diva2:884892/FULLTEXTO1.pdf). Rolnictwo jest najwazniejszym

sektorem zatrudnienia dla kobiet w krajach o niskich i érednich dochodach, a w okresach
suszy i nieregularnych opadéw deszczu kobiety, jako pracowniczki rolne i gtéwne
nabywczynie, pracuja ciezej, aby zapewni¢ swoim rodzinom dochdd i zasoby. Wywiera to
dodatkowg presje na dziewczeta, ktoére czesto muszg porzuci¢ szkote, aby pomoéc matkom
W radzeniu sobie z tym obcigzeniem. Zmiany klimatu intensyfikujg istniejace juz
nierownosci. Kobiety czesciej doswiadczajg ubdstwa, a to przektada sie na brak dostepu do
informacji, zmniejszong mobilnos¢ w przypadku katastrof naturalnych, a takze gorsze
mozliwosci uzyskania pomocy medycznej. Ponadto zmiany klimatu napedzajg konflikty, co
naturalnie zmniejsza bezpiecznstwo kobiet, ktére w takich sytuacjach narazone sg na

przemoc seksualng, handel ludzmi czy inne formy przemocy.


https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:884892/FULLTEXT01.pdf
https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:884892/FULLTEXT01.pdf

UE W DZIALANIU

Na szczycie w Nowym Jorku, we wrzesniu 2015 r., przywddcey krajow cztonkowskich ONZ

podpisujac dokument ,Przeksztatcania naszego swiata: Agenda na Rzecz Zrbwnowazonego

Rozwoju — 2030” podjeli ambitne zobowigzanie do podjecia dziatan na rzecz redukciji

ubostwa w jego wszystkich postaciach, zapewnienia dostepu do edukacji, do zywnosci i

czystej wody, podjecia dziatan na rzecz rownosci szans, wspieranie praw cztowieka, pokoju

I stabilnosci na swiecie, ochrony srodowiska naturalnego, fagodzenia zmian klimatycznych,

dostepu do zréwnowazonych zrodet energii. Polska rowniez przystapita do tej Deklaraciji

(https://www.gov.pl/web/polskapomoc/cele-zrownowazonego-rozwoju).
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Cele Zréwnowazonego Rozwoju (ang.
Sustainable Development Goals — SDGs) to
plan dziatania na rzecz przemian i
przeobrazen swiata, w ktorym potrzeby
obecnhego pokolenia moga by¢
zaspokojone w sposéb zrownowazony, z
szacunkiem dla $rodowiska oraz z
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pokolen.
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Jedli chcesz dowiedzie¢ sie¢ wiecej na temat zmian
klimatycznych zachecamy do obejrzenia filmu pt. ,Mozna
panikowac” rez. Jonathan L. Ramsey'a, w ktérym prof. dr
hab. Szymon Malinowski opowiada w niezwykle przystepny
sposéb o tym jak bardzo zmieniliSmy nasza planete.


https://www.gov.pl/web/polskapomoc/cele-zrownowazonego-rozwoju

Unia Europejska wyznaczyta sobie za cel neutralnosci klimatyczna. Komisja Europejska
zapoczatkowata to opublikowaniem w listopadzie 2018 r. projektu dtugookresowej strategii
niskoemisyjnej UE do 2050 r. pt. ,Czysta planeta dla wszystkich” (ang. Clean Planet for All).
Dokument prezentuje przekrojowe podejscie do redukcji emisji gazow cieplarnianych w celu
osiagniecia neutralnosci klimatycznej, tj. réwnowagi pomiedzy emisja gazéw
cieplarnianych a ich pochtanianiem. Osiggniecie neutralnosci klimatycznej jest ogromnym
wyzwaniem cywilizacyjnym, ktére bedzie wymagato przede wszystkim odejscia od
wykorzystania paliw kopalhych do produkcji energii, a co za tym idzie radykalnhej zmiany
obecnego modelu funkcjonowania wielu sektoréw. Nie bez znaczenia jest koniecznoscé
zmiany modeli konsumpcyjnych spoteczenstw i wdrozenie nowych, przyjaznych
Ssrodowisku technologii. Zmiany musza dotkng¢ wszystkich sektorow gospodarki, w tym
m.in. energetyki, rolnictwa, transportu, sektora komunalno-bytowego, gospodarki odpadami,
itd. (https://www.gov.pl/web/rolnictwo/neutralnosc-klimatyczna)

Unia Europejska wyznaczyta sobie cele w zakresie redukcji emisji gazow cieplarnianych do
co najmniej 55% do 2030 r. (z obecnie planowanych 40%) oraz ustanawiajace osiggniecie
neutralnosci klimatycznej do 2050 r. jako prawnie wigzacy cel.

Stworzono Zielony tad, ktéry ma by¢ kluczem do neutralnej klimatycznie i zrbwnowazonej
Unii, ma by¢ planem dziatania dla Europy, aby mogta stac sie kontynentem neutralnym dla
klimatu do 2050 roku (https://www.europarl.europa.eu/news/pl/).

W celu osiggniecia celéw klimatycznych opracowano prawodawstwo, o nazwie ,,Gotowi ha
55" do 2030 roku (Fit for 55 in 2030). Pakiet zawiera kilkanascie powigzanych ze sobg
zaktualizowanych ustaw oraz nowe projekty ustaw dotyczacych Kklimatu i energii
(https://www.europarl.europa.eu/pdfs/news/expert/2018/3/story/20180305ST0O99003/201
80305ST0O99003_pl.pdf)

W zaleznoéci do gatezi gospodarki UE naktada obowiazki, stosuje zachety, ktére majag

wspomoc Europe i jej mieszkancoéw w osigganiu wyznaczonych celow.



https://www.gov.pl/web/rolnictwo/neutralnosc-klimatyczna
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/priorities/zmiana-klimatu/20200618STO81513/zielony-lad-klucz-do-neutralnej-klimatycznie-i-zrownowazonej-ue
https://www.europarl.europa.eu/pdfs/news/expert/2018/3/story/20180305STO99003/20180305STO99003_pl.pdf
https://www.europarl.europa.eu/pdfs/news/expert/2018/3/story/20180305STO99003/20180305STO99003_pl.pdf

Ograniczenie emisji dwutlenku wegla w przemysle jest celem unijnego systemu (ETS).
Przedsiebiorstwa na kazdag tone emisji CO2 muszg posiadaCc stosowne pozwolenia.
Pozwolenia sga kupowane za posrednictwem systemu aukcji. Dodatkowo system oferuje
pewne zachety do pobudzania innowacji w sektorze. Europejski system handlu
uprawnieniami do emisji jest pierwszym i najwiekszym na swiecie rynkiem uprawnien do
emisji dwutlenku wegla. Reguluje okoto 40% catkowitej emisji gazow cieplarnianych w UE i
obejmuje okoto 10 000 elektrowni i zaktadow produkcyjnych w UE.

@ EU ETS: Unijny system Mandiuy E-.-.:_is:rm'- »
Aby dostosowac¢ system ETS - }
do celow redukcji  emisji
zawartych ~w  Europejskim
Zielonym tadzie, Parlament
zatwierdzit jego aktualizacje w
kwietniu 2023 roku.
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Reforma objeta ograniczenie emisji w sektorach objetych ETS do 62% do 2030 r. (w
poréwnaniu z poziomem z 2005 r.) Od 2027 r. powstanie odrebny system handlu emisjami
(ETS 1l) dla budynkéw i transportu drogowego. Unia Europejska wyznaczyta sobie cele w
zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych do co najmniej 55% do 2030 r. (z obecnie
planowanych 40%) oraz ustanawiajgce osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. jako

prawnie wiazacy cel.

TRANSPORT: REDUKCJA EMISJI NA
DRODZE, MORZU | W POWIETRZU

Samochody ciezarowe, autobusy miejskie i autobusy dalekobiezne sg odpowiedzialne za
ponad 6% catkowitych emisji gazéw cieplarnianych w UE i ponad 25% emisji gazow

cieplarnianych pochodzgcych z transportu drogowego. (https://www.teraz-

srodowisko.pl/aktualnosci/komisja-europejska-normy-emisji-transport-ciezarowki-

18036.html) Samochody osobowe i dostawcze odpowiadaja za 15% emisji CO2 w UE.
Parlament popart projekt Komisji Europejskiej w sprawie osiggniecia zerowej emisji CO2 dla
samochodow osobowych i dostawczych do 2035 roku. Wedtug projektu, posrednie cele
redukciji emisji do 2030 r. zostaty ustalone na poziomie 55% dla samochoddéw osobowych i

50% dla dostawczych.

Nowe przepisy wyznaczajg droge do osiggniecia zerowej emisji CO2 dla nowych
samochoddéw osobowych i lekkich samochoddéw dostawczych do 2035 r. Zaktualizowane
prawo powinno pomagac i zachecac¢ obywateli do wyboru pojazdéw o zerowej emisji CO2
(co w perspektywie przetozy sie na lepsza jakos¢ powietrza, oszczednos¢ energii i nizsze
koszty uzytkowania pojazdu), a takze powinno stymulowa¢ innowacje w technologiach

bezemisyjnych.


https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/komisja-europejska-normy-emisji-transport-ciezarowki-13036.html
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/komisja-europejska-normy-emisji-transport-ciezarowki-13036.html
https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/komisja-europejska-normy-emisji-transport-ciezarowki-13036.html

W zwiazku z licznymi zachetami i utatwieniami liczba samochodéw elektrycznych szybko
rosnie, w 2020 roku stanowily 11% nowo rejestrowanych pojazdéw osobowych.
(https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/priorities/zmiana-

klimatu/20180920ST014027/redukcja-emisji-co2-z-samochodow-osobowych-i-dostawczych-

wyjasniamy-nowe-cele)

Oprocz transportu drogowego swoj wktad w emisje ma lotnictwo cywilne, ktére odpowiada
za 13,4% catkowitej emisji CO2 z transportu w UE. Szkodliwymi gazami emitowanymi przez
samoloty rowniez zajat sie Parlament Europejski.

W  kwietniu 2023 r. Parlament Europejski zagtosowat za zmiang systemu handlu

uprawnieniami do emisji w lotnictwie, aby obejmowat wszystkie samoloty wylatujgce z
Europejskiego Obszaru Gospodarczego (ktory sktada sie z UE oraz Islandii, Liechtensteinu i
Norwegii). Samoloty odlatujgce i ladujace poza tym obszarem sa obecnie objete
dobrowolnym mechanizmem kompensaciji i redukcji CO2 dla lotnictwa miedzynarodowego
(CORSIA). Uznano, ze nalezy stopniowo wycofa¢ bezptatne przydziaty dla lotnictwa do 2026
roku i wspiera¢ stosowanie zréwnowazonych paliw lothiczych, takich jak wodér z
odnawialnych zrodet energii i inne paliwa odnawialne pochodzenia niebiologicznego (jak
zielony amoniak) oraz zaawansowane biopaliwa. Dochody uzyskane z aukcji 5 min
uprawnien emisji dla lotnictwa powinny by¢ - zdaniem europostéw - wykorzystane wtasnie

na wsparcie innowacji i nowych technologii.

Kolejnym rodzajem transportu majacym swoj udziat w emisji gazéw jest transport morski,
w tym przypadku eurodeputowani opowiedzieli sie za wigczeniem transportu morskiego do
ETS oraz za ustanowieniem wigzacych wymogéw dla firm zeglugowych w zakresie

ograniczenia emisji CO2 o co najmniej 40 proc. do 2030 roku.

Parlament Europejski domaga sie od transportu morskiego m.in. wycofania ciezkich olejow
opatowych, z rekompensata w postaci zwolnieh podatkowych od paliw alternatywnych,
regulowanego dostepu do portow UE dla najbardziej zanieczyszczajgcych statkéw oraz
cyfryzaciji i automatyzaciji europejskich portéw. Transport morski bedzie réwniez zawarty w

systemie ETS.


https://www.eea.europa.eu/ims/new-registrations-of-electric-vehicles
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/priorities/zmiana-klimatu/20180920STO14027/redukcja-emisji-co2-z-samochodow-osobowych-i-dostawczych-wyjasniamy-nowe-cele
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/priorities/zmiana-klimatu/20180920STO14027/redukcja-emisji-co2-z-samochodow-osobowych-i-dostawczych-wyjasniamy-nowe-cele
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/priorities/zmiana-klimatu/20180920STO14027/redukcja-emisji-co2-z-samochodow-osobowych-i-dostawczych-wyjasniamy-nowe-cele

SEKTOR ENERGETYCZNY

Spalanie paliw odpowiada za ponad 3/4 emisji gazow cieplarnianych w UE. Zmniejszenie
zuzycia energii i rozwoj czystszych zrddet energii sg kluczowe dla osiggniecia unijnych
celéw klimatycznych i dla rozwigzania problemu zaleznosci UE od importu paliw z krajow
trzecich.

JAK OSIAGNAC EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA? CZYLI JAK ZUZYWAC MNIEJSZA
ILOSCI ENERGII, ABY UZYSKAC TEN SAM REZULTAT?

Przepisy o efektywnosci energetycznej z 2018 r. sg poddawane przeglagdowi, aby pomdc UE
0siggng¢ nowe ambitne cele klimatyczne okreslone w Europejskim Zielonym tadzie. Nowe
przepisy przyczynig sie takze do zmniejszenia zaleznosci Europy od importu paliw
kopalnych, ktére w duzej czesci pochodzg z Rosji, UE réwnolegle pracuje nad przepisami
dla zwigkszania udziatu energii odnawialne;j.

ZMNIEJSZENIE ENERGOCHLONNOSCI BUDYNKOW

Budynki w UE odpowiadajg za 40% zuzycia energii i 36% emisji gazow cieplarnianych.
Jednym z waznych obszarow wymagajgcych poprawy jest ogrzewanie i chtodzenie
budynkéw oraz wytwarzanie cieptej wody uzytkowej, ktére odpowiadajg za 80% zuzycia
energii w gospodarstwach domowych.

:

Doprowadzenie do tego, aby budynki w UE byty bardziej wydajne energetycznie i mniej
zalezne od paliw kopalnych odbywac sie ma poprzez inwestowanie w renowacje, ktora
zdecydowanie wptynie na zmniejszenie koncowego zuzycia energii w budynkach i
ograniczenie emisji w sektorze do 2030 roku. Strategia na rzecz fali renowacji ma podwoic
roczng termomodernizacje budynkow, renowacji. W catej UE renowacji powinno byc¢
poddane ponad 35 miliondw budynkéw, proces ma stworzy¢ do 160 OO0 miejsc pracy w
sektorze budowlanym.


https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20200618STO81513/zielony-lad-klucz-do-neutralnej-klimatycznie-i-zrownowazonej-ue
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20221128STO58001/jak-ue-wspiera-energie-odnawialna
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20221128STO58001/jak-ue-wspiera-energie-odnawialna
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/ip_20_1835

Planuje sie rowniez, aby zobowigzac kraje UE do wprowadzenie obowigzku posiadania , ze
nowe budynki bedg wyposazone w technologii fotowoltaicznej od 2028 roku. W przypadku
budynkéw mieszkalnych wstepnie termin ten wskazuje sie na 2032 rok. Aby usprawnic
proces wyposazania budynkéw w fotowolatike w grudniu 2022 r. Parlament popart
propozycje naktadajgce na kraje UE obowigzek zapewnienia, ze pozwolenia na instalacje
urzadzen wykorzystujacych fotowoltaike na budynkach beda wydane w ciggu jednego
miesigca.

Kolejnym problemem, ktéry mozna zauwazy¢ w obszarze budownictwa to problem
ubodstwa energetycznego, nieefektywne energetycznie budynki czesto wigzg problemami
spotecznymi. Gospodarstwa domowe, kidre znajdujg sie w trudnej sytuacji materialnej
zwykle wydajg proporcjonalnie wiecej na energie. Renowacje budynkéw, w Kktérych
mieszkajg ubozsze rodziny mogg, pomdc obnizy¢ rachunki za energie i przyczynic¢ sie do
wyjscia z ubdstwa energetycznego. Zaréwno termomodernizacja jak i zmiana w sposobie
ogrzewania budynku moze przynies¢ pozytywny efekt spoteczny.

EfektywnosS¢ energetyczna rowniez powinna by¢ rozpatrywana w kontekscie urzadzen
domowych. W 2017 r. Parlament zatwierdzit uproszczenie etykiet energetycznych dla
urzadzen domowych takich jak lampy, telewizory i odkurzacze, aby utatwi¢ konsumentom
porownywanie ich efektywnosci energetyczne.

ZWIEKSZENIE UDZIALU ENERGI| ODNAWIALNEJ

Sektor energetyczny odpowiada za ponad trzy czwarte emisji gazéw cieplarnianych w UE.
Obejmuje produkcje energii elekirycznej, cieptownictwo i transport - wszystko to co
niezbedne do codziennego zycia. Zwigkszenie udziatu energii ze zrodet odnawialnych jest
kluczem do drastycznego ograniczenia emisji w sektorze energetycznym i osiggniecia
ambitnego celu UE na 2050 r., jakim jest neutralnos¢ klimatyczna.

Rozw¢j zrodet czystej energii jako alternatywy dla paliw kopalnych réwniez pomoze UE w
ograniczeniu emisji. Obecnie ponad 20% energii zuzywanej w UE pochodzi ze zrodet

odnawialnych.



https://www.europarl.europa.eu/news/pl/press-room/20221209IPR64422/kryzys-energetyczny-poslowie-za-zwiekszaniem-udzialu-energii-odnawialnej
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/press-room/20221209IPR64422/kryzys-energetyczny-poslowie-za-zwiekszaniem-udzialu-energii-odnawialnej
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/economy/20160613STO31954/infografika-poslowie-chca-uproscic-etykiete-efektywnosci-energetycznej-urzadzen
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/economy/20160613STO31954/infografika-poslowie-chca-uproscic-etykiete-efektywnosci-energetycznej-urzadzen
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20180301STO98928/infografika-emisje-gazow-cieplarnianych-w-unii-europejskiej

Finansowanie UE projektéw dla infrastruktury gazu ziemnego jest stopniowo wycofywane;
fundusze s3g przekierowywane na projekty zwiazane z infrastrukturg wodorowg i morska
energig odnawialna.

We wrzesniu 2023 r. Parlament popart porozumienie w sprawie zwiekszenia wykorzystania
energii ze zrodet odnawialnych, zgodnie z Zielonym tadem i wysitkami na rzecz
zmniejszenia zaleznosci od rosyjskiej energii. Nowe przepisy zwigkszajg cel udziatu OZE w
koncowym zuzyciu energii w UE do 42,5% do 2030 r., podczas gdy kraje UE powinny dazyc¢
do 45%.

ODNAWIALNY WODOR

Woddér moze by¢ wykorzystywany jako zrodio energii, wéwczas nie emituje gazoéw
cieplarnianych, co oznacza, ze moze poméc w dekarbonizacji sektoréw, w ktérych trudno
jest zmniejszy¢ emisje CO2. Szacuje sie, ze do 2050 r. wodor mogtby zaspokoi¢ 20-50%
zapotrzebowania UE na energie w transporcie i 5-20% w przemysle.

W swoich planach aktualizacji unijnych przepiséw dotyczgcych OZE postowie Parlamentu
Europejskiego opowiadajg sie za zwiekszeniem wykorzystania wodoru.

WSPIERANIE MORSKIEJ ENERGII
ODNAWIALNEJ

Obecnie wiatr jest jedynym odnawialnym zrédtem energii na morzu wykorzystywanym na
skale komercyjng, ale UE rozwaza inne Zrdodta, takie jak energia ptywow i fal, ptywajace
elektrownie stoneczne i glony do produkciji biopaliw.

Komisja Europejska zaproponowata unijna strategie dla radykalnego zwiekszenia produkciji

energii elektrycznej z morskich zrédet odnawialnych.



https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20210512STO04004/odnawialny-wodor-jakie-sa-korzysci-dla-ue
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20210512STO04004/odnawialny-wodor-jakie-sa-korzysci-dla-ue
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/pl/document/EPRS_ATA(2020)659408
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=COM:2020:741:FIN&qid=1605792629666
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=COM:2020:741:FIN&qid=1605792629666

PALIWA ALTERNATYWNE

Poniewaz transport drogowy odpowiada za okoto 1/5 emisji dwutlenku wegla w Unii, UE
chce zastgpi¢ paliwa kopalne paliwami odnawialnymi i niskoemisyjnymi. Paliwa odnawialne
to np. paliwa i biopaliwa z biomasy, paliwa syntetyczne i parafinowe, w tym amoniak,
produkowane z energii odnawialnej.
(https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20221128STO58001/jak-ue-
wspiera-energie-odnawialna)

PODATEK WEGLOWY NA TOWARY
IMPORTOWANE

Mechanizm dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO2 stanowitby

zachete dla branz z i spoza UE do obnizenia emisyjnosci poprzez ustalenie ceny emisiji
dwutlenku wegla na importowane towary, jesli pochodzg one z krajow mniej ambitnych pod
wzgledem prawodawstwa klimatycznego. Ma to zapobiec ucieczce emisji, czyli
przenoszeniu produkcji do krajdow o mniej surowych przepisach dotyczacych emisji gazow
cieplarnianych. W ramach pakietu Gotowi na 55 (Fit for 55), UE stworzy mechanizm
dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO2 (CBAM), CBAM ma by¢
naktadany na towary importowane na obszar celny UE, ktérych wytwarzanie wigze sie z
wysokimi emisjami CO2. CBAM ma na celu ograniczenie przywozu do UE produktow
wytwarzanych poza UE - tam gdzie nie obowigzujg przepisy ograniczajgce emisje CO2 i
innych gazoéw cieplarnianych.

Wszyscy przedsigbiorcy zobowigzani beda sktada¢ deklaracje o towarach wprowadzanych
na terytorium UE. Obowiazki dotycza importu konkretnych towardw, dotyczy to w
szczegdlnosci importu w niektérych gateziach przemystu i dotyczy produktow takich jak
zelazo, stal, cement, aluminium, nawozy sztuczne i wodor,
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CBAM bedzie stopniowo wprowadzany od 2026 do 2034 r. w tym samym tempie, w jakim
wycofywane bedg bezptatne uprawnienia w ramach EU ETS.


https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20221128STO58001/jak-ue-wspiera-energie-odnawialna
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20221128STO58001/jak-ue-wspiera-energie-odnawialna
https://ksiegowosc.infor.pl/tematy/ue/
https://www.infor.pl/akty-ujednolicone/

OGRANICZENIE EMISJI DWUTLENKU
WEGLA Z INNYCH SEKTOROW

Sektory nieobjete obecnym systemem handlu emisjami - takie jak transport, rolnictwo,
budynki i gospodarka odpadami - odpowiadajg za ok. 60% o0golnej emisji gazow
cieplarnianych w UE. Komisja Europejska zaproponowata zmniejszenie emisji pochodzacych
z tych sektorow o 40% do 2030 r., w poréwnaniu z 2005 rokiem.

By tego dokona¢, panstwa cztonkowskie uzgodnity Kkrajowe cele redukcyjne, w
rozporzadzeniu w sprawie wspolnego wysitku redukcyjnego. Krajowe cele redukcji emisji sg
obliczane na podstawie produktu krajowego brutto (PKB) na mieszkanca. Kraje UE o
nizszych dochodach otrzymaja odpowiednie wsparcie, by swoje cele osiggnaé. W marcu
2023 r. Parlament przegtosowat podniesienie poprzeczki w zakresie redukcji gazow
cieplarnianych do 2030 r. z 30% do 40% w porownaniu z poziomem z 2005 roku.

CZYM JEST TAKSONOMIA? CZYLI PRZEPISY PRAWA UE DOTYCZACE
KLASYFIKOWANIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ JAKO ZROWNOWAZONEJ
SRODOWISKOWO.

il

Aby wspomoéc zrownowazony rozwoj, nowe technologie, rozwigzania przyjazne
srodowiskowo niezbedne sag inwestycje. Inwestycje zaréwno w badania naukowe, jak i
rozwoj infrastruktury. Do osiggniecia celdéw klimatycznych konieczne jest stworzenie ram
prawnych, ktére pozwola odpowiednio klasyfikowac inwestycje, na te ktére nalezy wspierac
bo przyczynia sie do poprawy klimatu oraz te, ktérych rozwoj nie bedzie promowany gdyz
negatywnie wptywaja na cele jakie UE wyznaczyta. Parlament Europejski i Rada
Rozporzadzeniem (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zrownowazone inwestycje (tzw. Taksonomia) wprowadzit w 2021 roku.
Przepisy zwiekszaja poziom ochrony Srodowiska poprzez przekierowanie kapitatu z
inwestycji szkodzacych Srodowisku na bardziej ekologiczne alternatywy. Taksonomia nie
wprowadzita zakazu inwestowania w dziatalnosci szkodzgce s$rodowisku, ale przyznaje
dodatkowe preferencje dla ekologicznych rozwigzan. Dodatkowo dotychczasowy brak
przepisow okreslajgcych, jakie inwestycje sg zrownowazone srodowiskowo, doprowadzit do
powstania problemu okreslanego jako ,pseudoekologiczny marketing”, o czym mozna
przeczyta¢ w pierszej czesci e-podrecznika, czyli nieuzasadnionego twierdzenia przez
niektére podmioty, ze ich dziatalnosc jest przyjazna srodowisku, w sytuaciji kiedy nie byto
ku temu podstaw. Taksonomia ma rozwigza¢ ww. problem poprzez stworzenie
zharmonizowanych ogolnoeuropejskich zasad.



TAKSONOMII WYZNACZA ROWNIEZ SZESC CELOW SRODOWISKOWYCH, KTORE
POMAGAJA KLASYFIKOWAC INWESTYCJE:

» tagodzenie zmian klimatu;

» adaptacja do zmian klimatu;

» zrownowazone wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich;

» przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym;

» zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola;

» ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow

INWESTYCJA MUSI SPELNIC CZTERY WARUNKI DLA UZNANIA DANEJ DZIALALNOSCI ZA
EKOLOGICZNA
Aby zakwalifikowa¢ dziatalnos¢ gospodarczg jako zréwnowazong srodowiskowo, musi ona
spetnia¢ wszystkie cztery ponizsze warunki.

» wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z szesciu celdw srodowiskowych;

» hie wyrzadza powaznych szkdéd dla zadnego z celéw Srodowiskowych;

« jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami;

» spetnia techniczne kryteria kwalifikacji okreslone w regulacjach prawa

KAZDY Z CELOW SRODOWISKOWYCH JEST SZCZEGOLOWO
ZDEFINIOWANY. PRZYKLADOWO ,,LAGODZENIE ZMIAN
KLIMATU” OZNACZA PROCES POLEGAJACY NA UTRZYMANIU
WZROSTU SREDNIEJ TEMPERATURY NA SWIECIE ZNACZNIE

PONIZEJ 2 °C | NA DAZENIU DO OGRANICZENIA WZROSTU
TEMPERATURY DO 1,5 °C POWYZEJ POZIOMOW SPRZED EPOKI
PRZEMYSLOWEJ JAK OKRESLONO W POROZUMIENIU
PARY SKIM.

Zakaz wyrzadzania powaznych szkéd dla ktéregokolwiek z celow sSrodowiskowych
(https://www.parp.gov.pl/component/content/article/75026:czym-jest-taksonomia-o-
nowym-prawie-ue-dotyczacym-klasyfikowania-dzialalnosci-gospodarczej-jako-
zrownowazonej-srodowiskowo)

Drugim z czterech warunkéw dla uznania danej dziatalnosci za ekologiczng, to warunek nie
wyrzadzania powaznych szkéd dla zadnego z celéw $rodowiskowych, w catym swoim
cyklu zycia danej inwestyciji.

Co ozhacza wyrzadzanie powaznej szkody celom srodowiskowym?

» dana dziatalno$¢ wyrzadza powazne szkody tagodzeniu zmian klimatu, jezeli prowadzi
do znaczacych emisji gazéw cieplarnianych;

« w przypadku adaptacji do zmian klimatu niedopuszczalne jest nasilenie niekorzystnych
skutkéw przysztych warunkéw klimatycznych;

« dla zrownowazonego wykorzystywania i ochrony zasobéw wodnych i morskich nie
mozna szkodzi¢ dobremu stanowi lub dobremu potencjatowi ekologicznego jednolitych
czesci wod, w tym powierzchniowych i podziemnych;



» dziatalnos$¢ nie stuzy gospodarce o obiegu zamknietym, jezeli prowadzi do znaczgcego braku
efektywnosci w wykorzystywaniu materiatéw lub zasobdéw naturalnych, takich jak
nieodnawialne zrédta energii, surowce, woda i grunty, na co najmniej jednym z etapow cyklu
zycia produktow;

» dla zapobiegania zanieczyszczeniom i ich kontroli niedopuszczalna jest dziatalnosc, ktéra
prowadzi do znaczgcego wzrostu emisji zanieczyszczen do powietrza, wody lub ziemi w
poréwnaniu z sytuacjg sprzed rozpoczecia tej dziatalnosci;

e ochrony i odbudowy bioréznorodnosci i ekosystemodw nie wspiera dziatalnos¢, ktéra w
znacznym stopniu szkodzi dobremu stanowi i odpornoséci ekosystemow lub jest szkodliwa
dla stanu zachowania siedlisk i gatunkéw

JAKIE SA NAJWAZNIEJSZE OBOWIAZKI PRZEDSIEBIORCOW ZWIAZANE Z TAKSONOMIA?
Obowiazki zwigzane z Taksonomig skierowane sg do dwoch grup tj.:
» do podmiotéw z branzy finansowe;;

» do pozostatych przedsiebiorcow,

BRANZA FINANSOWA
Trzy najwazniejsze obowiazki podmiotéw =z branzy finansowej dotycza przejrzystosci
oferowanych produktéw i zgodnie z nimi:
Jezeli produkt finansowy stuzy do inwestycji w dziatalno$¢ gospodarcza, ktdéra przyczynia sie do
realizacji celu sSrodowiskowego, przedsiebiorca musi ujawni¢ m.in.:

» informacje o celu przedsiewziecia

e opis, w jaki sposdb i w jakim stopniu inwestycje w ramach produktu finansowego

kwalifikujgca sie jako zréwnowazona srodowiskowo zgodnie z Taksonomig.

PRZEDSIEBIORSTWA
Duze przedsigbiorstwa majg obowiazek publikowac informacje niefinansowe. Taksonomia
wymaga, aby w ramach zostaty ujawnione, m.in.:
o jak duzy jest udziat obrotu z produktow kwalifikujgcych sie jako zréwnowazona
Srodowiskowo
« jak duzy jest naktad inwestycyjny zwigzany z dziatalnoscig gospodarczg, ktéra kwalifikuje sie
jako zréwnowazona srodowiskowo
Doktadna tres¢ ww. obowigzkdw zostata doprecyzowana w aktach delegowanych Komisiji.
Dzigki ujawnieniom nam konsumentom tatwiej dokonywac¢ wyborow, inwestorom tatwiej
podejmowac decyzje inwestycyjne



WHAT IS ECO-MOBILITY?

Eco-mobility is the future of transportation, and it is a cause we are deeply passionate about as
members of the Lodz Solar Team at Lodz University of Technology. To us, eco-mobility means
prioritizing sustainable transportation solutions that reduce our carbon footprint and protect the
environment. It is about shifting towards electric vehicles powered by renewable energy sources
like solar power, which our team is actively developing. By embracing eco-mobility, we can
mitigate the harmful effects of traditional transportation on our planet, promote cleaner air, and
create healthier communities. It is not just a concept but a practical solution for a more
sustainable future.

HOW DO TRADITIONAL MODES OF
TRANSPORTATION, SUCH AS GASOLINE-
POWERED VEHICLES AND FOSSIL FUEL-BASED
PUBLIC TRANSIT, CONTRIBUTE TO AIR
POLLUTION AND ENVIRONMENTAL
DEGRADATION?

Common and used everyday traditional means of transportation, particularly gasoline-powered
vehicles and fossil fuel-based public transport, contribute significantly to air pollution and
environmental degradation, as well as exert a profound impact on society.

o Greenhouse Gas Emissions: Gasoline-powered vehicles and fossil fuel-based public transit
emmit large quantities of greenhouse gases (GHGs), primarily carbon dioxide (CO2), into the
atmosphere. These gases contribute to the enhanced greenhouse effect, leading to global
warming and climate change.

« Air Pollutants: Combustion engines in gasoline-powered vehicles emit various air pollutants,
including nitrogen oxides (NOx), sulfur dioxide (SO2), particulate matter (PM), and volatile
organic compounds (VOCs). These pollutants can have adverse effects on air quality, human
health, and ecosystems.



« Smog Formation: The emissions from vehicles, especially in urban areas, contribute
to the formation of ground-level ozone and smog. Smog can lead to respiratory
problems, cardiovascular issues, and other health problems for humans, as well as
harm plants and animals.

« Oil Spills and Leaks: The production, transportation, and use of fossil fuels involve the
risk of oil spills and leaks in the oceans and seas. This can have devastating effects
on ecosystems, water bodies, and wildlife. Accidents during oil extraction,
transportation, or refinery processes can result in significant environmental damage.

« Land Use and Habitat Destruction: The infrastructure required for traditional
transportation, such as roads and highways, often leads to habitat destruction and
fragmentation. This can disrupt ecosystems, harm biodiversity, and contribute to the
loss of natural habitats.

» Resource Depletion: The extraction, refining, and consumption of fossil fuels
contribute to the depletion of finite natural resources. This includes the extraction of
crude oil, which can have destructive impacts on ecosystems, especially in sensitive
areas like rainforests and marine environments.

« Noise Pollution: Gasoline-powered vehicles and some forms of public transit,
particularly those relying on combustion engines, contribute to noise pollution. This
can have negative effects on human health, disrupt wildlife, and impact the overall
quality of the environment.

To address these environmental concerns, there is a growing push towards transitioning
to cleaner and more sustainable modes of transportation, such as electric vehicles, public
transit powered by renewable energy sources, and alternative fuels that have lower
environmental impacts. That is why Lodz Solar Team members see great potential in
creating and developing the solar energy cars. By working on our vehicle we can reduce
negative impacts transport exerts on nature.




WHAT ARE THE PRIMARY ENVIRONMENTAL
POLLUTANTS ASSOCIATED WITH
TRADITIONAL TRANSPORTATION, AND HOW
DO THEY IMPACT AIR QUALITY AND CLIMATE
CHANGE?

Traditional transportation, particularly the use of internal combustion engine vehicles and
fossil fuel-powered transportation, contributes to various environmental pollutants that
have significant impacts on air quality and climate change. Here are some of the primary
pollutants associated with traditional transportation:

Carbon Dioxide (CO2):
« Source: Generated during the combustion of fossil fuels (gasoline and diesel).
« Impact: CO2 is a major greenhouse gas, contributing to the enhanced greenhouse
effect and global warming. It leads to climate change and the associated impacts,
such as rising temperatures, melting ice caps, and sea-level rise.

Nitrogen Oxides (NOXx):
» Source: Combustion of fossil fuels in vehicles and power plants.
« Impact: NOx contributes to the formation of ground-level ozone and particulate
matter. It can cause respiratory problems, aggravate asthma, and contribute to smog
formation. NOXx also plays a role in the depletion of the ozone layer.

Particulate Matter (PM):
o Source: Emitted from vehicle exhaust and road dust.
« Impact: PM includes tiny particles that can penetrate deep into the lungs, causing
respiratory and cardiovascular problems. It also contributes to reduced visibility and
can have negative effects on ecosystems.

Sulfur Dioxide (S02):
» Source: Mostly from burning fossil fuels containing sulfur, such as coal and diesel.
e Impact: SO2 can lead to respiratory problems, particularly for individuals with pre-
existing conditions. It also contributes to acid rain, which harms aquatic ecosystems,
forests, and soil.




Volatile Organic Compounds (VOCs):
» Source: Evaporation of gasoline and other fuels, as well as incomplete combustion.
« Impact: VOCs contribute to the formation of ground-level ozone and smog, which can
have respiratory and environmental effects. They also play a role in the greenhouse
effect.

Carbon Monoxide (CO):
o Source: Incomplete combustion of fossil fuels.
« Impact: CO interferes with the body's ability to transport oxygen, leading to health
issues such as headaches, dizziness, and, at high levels, can be fatal. It also
contributes to the formation of ground-level ozone.

Greenhouse Gas Emissions (other than CO2):
« Source: Methane (CH4) and nitrous oxide (N20) are emitted during fossil fuel
combustion.
« Impact: These gases are potent greenhouse gases, contributing to climate change.
While their concentrations in the atmosphere are lower than CO2, they have a higher
global warming potential.

HOW DOES THE ADOPTION OF ECO-MOBILITY
SOLUTIONS, SUCH AS ELECTRIC VEHICLES
AND SUSTAINABLE PUBLIC TRANSIT,
CONTRIBUTE TO THE REDUCTION OF
GREENHOUSE GAS EMISSIONS?

Adopting eco-mobility solutions like electric vehicles and sustainable public transit plays
a crucial role in reducing greenhouse gas emissions. By transitioning away from
conventional fossil fuel-powered vehicles to electric ones, we significantly decrease the
amount of carbon dioxide and other pollutants released into the atmosphere during
transportation.

Electric vehicles produce zero tailpipe emissions, meaning they do not emit harmful
pollutants directly into the air while driving. Even when factoring in the emissions from
electricity generation, Electric vehicles still have a much lower carbon footprint
compared to traditional internal combustion engine vehicles, especially as renewable
energy sources like solar and wind become more prevalent in the energy mix.



Additionally, sustainable public transit systems, such as buses and trains powered by
electricity or other clean fuels, offer an efficient and low-emission alternative to individual
car travel. By encouraging more people to use public transportation, we can reduce the
overall number of vehicles on the road, alleviating traffic congestion and further
decreasing emissions.

Overall, the adoption of eco-mobility solutions not only helps to mitigate climate change
by reducing greenhouse gas emissions but also promotes cleaner air and healthier
communities for everyone. It's a crucial step towards building a more sustainable and
environmentally friendly transportation system.

JAKIE SA GLOWNE WYZWANIA STOJACE
PRZED POWSZECHNYM PRZY JECIEM EKO-
MOBILNOSCI | JAK MOZNA IM ZARADZIC
ZAROWNO NA POZIOMIE LOKALNYM, JAK |
GLOBALNYM?

Nasze koto naukowe Lodz Solar Team istnieje juz od kilku lat. W tym czasie
stworzyliSmy dwa auta, ktore zdobywajg nagrody na konkursach miedzynarodowych.
Miedzy innymi mamy Mistrzostwo Europy w Kklasie Cruiser iLumen European Solar
Challenge 2022. Zdecydowanie najwieckszym wyzwaniem byto dla nas sprostanie
wszystkim wymaganiom, ktore sg zawarte w regulaminach wyscigow.

Juz samo zaprojektowanie ksztattu bolidu wymagato od nas sporo wysitku. Zostat on
zoptymalizowany pod katem aerodynamicznym, zeby opo6r powietrza byt jak
najmniejszy. Udato nam sie to uzyska¢ formujac linie nadwozia w ksztatt kropli wody i
jego wspdétczynnik wynosi CX=0,12. Dodatkowo stworzyliSmy specjalnie dopasowane
ostony na felgi oraz panele stoneczne, ktére mimo duzej powierzchni (5 m2), nie wystaja
poza dach, co pozwolito ham dodatkowo zmniejszy¢ opory. Byto to dla nas wazne,
poniewaz na wyzej wymienionym konkursie liczyta sie odlegtos¢, ktéra przejedzie nasze
auto.



Od samego poczatku wiedzieliSmy, ze bedziemy czesto modyfikowa¢ nasz samochdd,
dlatego konstrukcja jest mozliwie jak najprostsza. Potrzebowalismy miec tatwy dostep do
kazdego elementu, dlatego nasze baterie mozemy bez problemu wyjgc¢. Okazato sie to
dla nas bardzo pomocne przy nieprzewidzianych naprawach na torze.

Kolejnym wyzwaniem, ktoremu musielismy sprosta¢ byto maksymalne zmniejszenie
masy. Nasz samochod wazy 650kg w czym 330 to bateria. OsiggneliSmy to uzywajac
wtokna weglowego, poniewaz jest bardzo lekkie, ma wysoka wytrzymatos¢ oraz
sztywnos¢, co byto dla nas kluczowe.

Dodatkowo wazna byta mechanika. Jest to auto sportowe, elektryczne, dostosowane do
specyficznej jazdy na torach wyscigowych, z napedem na tyf, wiec sie nim inaczej
steruje oraz siedzimy bardziej wysunieci do przodu. Mimo to wprowadzilismy do niego,
wiele funkcjonalnych udogodnien, przydatnych w zyciu codziennym, takich jak:
podstawki na kubki, parasolka w dziwach czy skrobaczka do szyb. Dodatkowo nasz bolid
ma az pie¢ miejsc i duzy bagaznik.

CAN YOU PROVIDE EXAMPLES OF CITIES OR
REGIONS THAT HAVE SUCCESSFULLY
IMPLEMENTED ECO-MOBILITY STRATEGIES
AND WITNESSED A SIGNIFICANT DECLINE IN
CARBON EMISSIONS?

Many cities make an effort and try to encaurage its citizens to switch into greener
transportation means and become more sustainable. They tackle the issue differently
adjusting it into the local conditions and substituting gasoline and fuel-based vehicles
with more eco-friendly alternatives. Here are some examples of cities that have
succesfully implemented ideas and lead to reducing carbon footprint.



Valencia, Spain — in order to reduce traffic and encourage people to use public
transport insted of cars it is free for people under 30 years old. Moreover many
busses are hybrid or electic. By inversing in cycling infrastructure and cheap city
bikes — Valenbisi the city is full of people commuting to schools, univeristies or work
by bikes.

Copenhagen, Denmark - has been a leader in promoting cycling as a sustainable
mode of transportation. The city has invested in extensive cycling infrastructure,
including dedicated bike lanes and bike-sharing programs. As a result, a large
percentage of the population uses bicycles for daily commuting, reducing the reliance
on cars and lowering carbon emissions.

Curitiba, Brazil - is renowned for its Bus Rapid Transit (BRT) system, implemented in
the 1970s. The BRT system prioritizes high-capacity buses with dedicated lanes,
reducing congestion and emissions. Curitiba's focus on public transit, combined with
urban planning that encourages density and mixed land use, has contributed to lower
carbon emissions per capita.

Stockholm, Sweden - has implemented congestion pricing to manage traffic and
reduce carbon emissions. By charging vehicles for entering the city center during
peak hours, Stockholm has successfully decreased traffic congestion, encouraged the
use of public transit, and improved air quality.

Vancouver, Canada - has implemented various eco-friendly transportation initiatives,
including extensive cycling infrastructure, electric buses, and policies promoting
sustainable urban development. The city has set ambitious targets to become one of
the greenest cities in the world, emphasizing public transit and active transportation
options.

Oslo, Norway - has been actively working towards becoming a car-free city center.
The city has invested in public transportation, pedestrian-friendly zones, and cycling
routes. Additionally, there are incentives for electric vehicles, contributing to a
reduction in carbon emissions and air pollution.

Seoul, South Korea - has implemented policies to reduce reliance on private vehicles,
including an extensive subway system, pedestrian-friendly zones, and bike-sharing
programs. The city's efforts have resulted in improved air quality and a decrease in
carbon emissions.




JAKIE SA KLUCZOWE WYZWANIA,
PRZED KTORYMI STANAL TWOJ
ZESPOL PODCZAS OPRACOWYWANIA
SAMOCHODOW ELEKTRYCZNYCH
ZASILANYCH ENERGIA SLONECZNA |
JAK SOBIE Z NIMI PORADZILISCIE?

Od wielu lat producenci wraz w wtadzami niektérych panstw chcg zamieni¢ auta
spalinowe na elektryczne. Charakteryzuje je znacznie cichsza praca silnika i nie
wytwarzanie spalin, dlatego w centrach niektérych miast mozna poruszac sie wytacznie
tym rodzajem aut. Jest jednak kilka powodoéw, dla ktérych nie cieszg sie one zbytnim
zadowoleniem nabywcoéw.

Pierwszym problemem aut elektrycznych jest zbyt wysoka cena dla przecietnego.
Dodatkowo nie przy kazdym samochodzie i jego wyposazeniu mozemy sie ubiegacC o
dofinansowanie. Poza tym sa to pojazdy przeznaczone do jazdy po miescie, poniewaz
infrastruktura nie sprzyja wtascicielom wyjezdzajgcym w dtuzsze trasy. Samo tadowanie
w gospodarstwie domowym jest ucigzliwe, ze wzgledu na czas trwania. Nie
wspominajgc, ze w przypadku osob mieszkajgcych w blokach jest ono czesto
niemozliwe. Brak miejsca czy dtugotrwate oczekiwanie na pozwolenie instalacji stacji do
tadowania uniemozliwia zakup tego rodzaju aut. W trasie problem stanowi réwniez
dostepnos¢ do tego rodzaju punktéw. Wtasciciele elektrykdw czesto sie na to skarzg jak
i na dtugi czas postoju, nawet przy uzyciu najszybszych tadowarek, ktore nie zawsze sg
tatwo dostepne albo stoi do nich kolejka. Poza tym trzeba mie¢ na uwadze, ze w tego
typu miejscach nie zawsze sg kable, wiec warto miec¢ je ze sobg, co niestety zajmuje
duzo miejsca w aucie. Najlepszym rozwigzaniem jest worzenie ich w bagazniku
przednim, mimo ze jest mniejszy, bo do stu litréw, to tatwiej jest go umyc. Jest to spore
udogodnienie poniewaz po catonochym ftadowaniu jesienig kable sa z reguty bardzo
brudne. Jednak producenci powinni zadba¢ o poszerzenie infrastruktury oraz
wprowadzeniu na kazdej ze stacji wiekszej ilosci tadowarek, zawierajgcych kable.

Kolejnym problemem jest pochodzenie pradu, ktérym tadujemy auto. W Polsce pochodzi
on gtownie z spalania wegla co nie jest korzystne z punktu ekologicznego. Rozwigzaniem
w tym przypadku moze by¢ stawianie stacji do tadowania zasilanych przy znajdujgcych
sie niedaleko wiatrakach oraz zatozenie paneli stonecznych na dachu.



Jednym z wigkszych problemoéw i jest produkcja tych samochoddéw, poniewaz do
wyprodukowania pojazdu elektrycznego jest potrzebne wigecej energii niz przy jego
spalinowym odpowiedniku. Co za tym idzie jest wieksza emisja gazéw cieplarnianych.
Dodatkowym problemem jest fakt, ze wigkszos¢ fabryk produkujgcych baterie i
akumulatory znajduje sie w Chinach. Przy czym normy w tym kraju sa znacznie mniegj
restrykcyjne niz w krajach UE. Znacznie lepiej by byto, gdyby te fabryki znajdowaty sie
w Europie lecz musielibydmy sie liczy¢ z tym, Zze Kkoszty pracownika, podatki i
przeniesienie fabryk mogto by wptynac¢ na podwyzszenie sie cen aut.

Dodatkowym problemem jest fakt, Zze sg one bardziej zaawansowane technologicznie i
zeby je naprawi¢ nalezy udac¢ sie do wyspecjalizowanego mechanika. Co wptywa na
cene, naprawy, rowniez dlatego ze kazdy pakiet baterii musi by¢ sprawdzony czy nadaje
sie dalej do uzytku. Jest to problematyczne, biorgc pod uwage, ze elektryki sa
nieprzystosowane do niskich i wysokich temperatur. Zima majg problem z odpaleniem a
ich zasieg sie zmniejsza, przez zbyt duze straty energii akumulator sie szybciej
roztadowuje. Rozwigzaniem tego problemu moze by¢ zamontowanie opon o0 mniejszym
oporze toczenia, felg o bardziej aerodynamicznym wzorze czy instalujgc pompy ciepta.
Natomiast przy wysokich letnich temperaturach pojazdy moga sie zapali¢, co jest
realnym zagrozeniem dla kierowcow. Z tego powodu lepszym rozwigzaniem wydajg sie
auta hybrydowe.



WHAT ARE THE POTENTIAL SOCIO-
ECONOMIC BENEFITS OF
OVERCOMING THE CHALLENGES
POSED BY THE TRANSITION TO
ECO-MOBILITY?

One of the foremost advantages lies in the potential reduction of environmental
degradation and improvement of air quality. As eco-mobility embraces electric vehicles,
it mitigates the harmful impacts of traditional combustion engines, contributing to the
global efforts to combat.

The decreased reliance on fossil fuels in eco-mobility contributes to energy security and
independence. By diversifying energy sources and incorporating renewable energy into
the charging infrastructure, nations can reduce their vulnerability to fluctuations in oil
prices and geopolitical tensions. This, in turn, enhances energy resilience and fosters
more stable economic conditions.

In addition, the transition to eco-mobility has the potential to reshape urban landscapes
and improve the quality of life for residents. Electric vehicles, coupled with
advancements in autonomous and shared mobility, can lead to reduced traffic
congestion, noise pollution, and overall urban congestion. Enhanced public transportation
systems and integrated multi-modal networks can make cities more livable.



JUSTYNA KANAS

Prawniczka. Autorka kilkudziesieciu artykutéw naukowych i popularnonaukowych, gtéwnie z
zakresu energetyki odnawialnej. Wielokrotna stypendystka za osiggniecia na polu naukowym, a
takze w ramach prestizowych programoéw energetycznych. Cztonkini Stowarzyszenia ,Z

energig o prawie”. Doswiadczenie zdobywata w praktykach energetycznych renomowanych

kancelarii prawnych, a takze jako wewnetrzna prawniczka spétki energetycznej.

REDUKCJA EMISJI JAKO ELEMENT
PRZECIWDZIALANIA ZMIANOM
KLIMATYCZNYM

Zmiany klimatyczne sa zjawiskiem naturalnym, wystepujacym na Ziemi od dziesigtek
tysiecy lat. Jednak obecnie obserwowane zmiany klimatu sg gtéwnie wynikiem
aktywnosci antropogenicznej, czyli dziatalno$ci cztowieka. Znaczgcym czynnikiem
wptywajagcym negatywnie na $rodowisko jest emisja gazéw cieplarnianych (ang.
greenhouse gases, GHG). Kluczowe sektory gospodarki produkuja ogromne ilosci gazéw
cieplarnianych, do ktérych zaliczamy takie zwigzki chemiczne jak dwutlenek wegla (CO2),
metan (CH4) lub podtlenek azotu (N20). Rosnacy udziat tych elementéw w atmosferze
prowadzi do zatrzymania promieniowania stonecznego, co wywotuje ocieplenie klimatu i
wzrost Sredniej rocznej temperatury. Obecnhe tempo przyrostu wynosi 0,2°C na dziesie¢
lat. Jezeli nie uda sie zatrzymac tego procesu i dojdzie do przekroczenia bariery 2°C w
poréwnaniu do czaséw przedindustrialnych, ludzko$¢ bedzie mierzy¢ sie =z
nieodwracalnymi negatywnymi skutkami.

Inne
15%

Energetyka i cieptownictwo
39%

Transport
21%

Przemyst
25%

W 2022 r. za 85 % catkowitej emisji gazéw cieplarnianych odpowiadaty trzy sektory
gospodarki — energetyka, przemyst i transport (Miedzynarodowa Agencja Energetyczna,
2023).
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Wsréd najbardziej ekstremalnych reakcji przyrody nalezy wyrozni¢ anomalie pogodowe -
susze, powodzie, huragany, fale upatéw, czy mrozéw. Pojawiajg sie one juz dzi$, a ich
czestotliwos¢ oraz skala beda sie najprawdopodobniej tylko nasilac w perspektywie lat.
Te nietypowe zjawiska atmosferyczne prowadzg do degradacji catych ekosystemoéw,
utraty bioréznorodnosci, a takze zagrazaja zapewnieniu stalych dostaw Zzywnosci.
Nastepnym powaznym problemem jest wzrost poziomu wdéd z uwagi na topnienie
lodowcow na biegunach. Jedna z gtéwnych konsekwencji zmian klimatu sa migracje
spotecznosci lokalnych w rejonach, gdzie panujace warunki nie sa juz w stanie
zapewnhi¢ bezpieczenstwa bytowego. Bank Swiatowy szacuje, ze do 2050 r. az 216
miliondéw osbéb bedzie zmuszonych do zmiany miejsca zamieszania z uwagi na katastrofe
klimatyczna. W migracjach klimatycznych upatruje sie rowniez ryzyko konfliktow na tle
rasowym oraz nhapiec spotecznych z uwagi na walke o dostepne zasoby naturalne.

Pomimo powszechnej opinii, wystepowanie ujemnych
temperatur nie swiadczy, ze globalhego ocieplenia nie
ma. Globalne ocieplenie doprowadza do wystepowania,

czesto w krétkim horyzoncie czasowym, skrajnych
warunkéw atmosferycznych w tym nagtych ochtodzen.

Wspdlnota miedzynarodowa uznata koniecznos$¢ podjecia natychmiastowych krokow,
ktére majg za cel osiggnigecie emisji gazow cieplarnianych na poziomie zerowej
wartosci netto. Oznacza to, ze ilosé produkowanych zanieczyszczen przez cztowieka
bedzie ostatecznie konsumowana poprzez usuwanie takiej samej ilosci gazéw
cieplarnianych wskutek swiadomie realizowanych dziatan. W Swietle prawa Unii
Europejskiej stan neutralnosci klimatycznej powinien zosta¢ spetniony do 2050 r.
(Europejski Zielony tad, 2019). Jednym z mechanizméw zmierzajacych do wykonania
powyzszego zadania jest unijny system uprawnien handlu do emisji (EU ETS), bedacej
zarazem kluczowym elementem w strategii klimatycznej Unii Europejskiej.

W I
1
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PODSTAWY EU ETS

RYS HISTORYCZNY

Handel emisjami dwutlenku wegla opiera sie ha zasadach przyjetych w 1997 r. w Protokole z

Kioto. Dokument uzupetnia Ramowa Konwencje Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian

klimatu (ang. United Nations Framework Convention on Climate Change, UNFCCC) i zostat

zawigzany na trzeciej corocznej Sesji Konferencji Stron Konwencji (ang. Conference of the

Parties to the Convention, COP). Sygnatariusze zadeklarowali sie do zredukowania emisji

gazow cieplarnianych wyrazonych w ekwiwalencie dwutlenku wegla o przynajmniej 5% w

latach 2008-2012.

Strony Protokotu zasadniczo przyjety 1990 r. jako punkt odniesienia do redukciji emisiji.

Polska z uwagi na proces przechodzenia na gospodarke wolhorynkowa jako rok

bazowy wybrata 1988 r. (Reference Manual on Accounting of Emissions and Assigned

Amount, UNFCCC 2008).

Panstwa mogty wypetnia¢ swoje
zobowigzania tgcznie. Taki zabieg wybrato 15
krajow Wspolnoty Europejskiej, bezposredniej

poprzedniczki Unii. W 1998 r. zawarty one

oddzielne porozumienie o wewnetrznym
podziale obcigzen (ang. Burden-Sharing
Agreement, BSA), gdzie zdecydowano o

redukcji az 8% dwutlenku wegla. Rezultatem
jest m.in. powstanie EU ETS.

Z tego wzgledu warto przyblizy¢ ten
wspolny dla Panstw Unii Europejskiej
system. Nie rézni sie on znaczgco od
innych krajowych procedur wszczetych
przez strony Protokotu z Kioto, lecz ma
bezposredni wptyw na Polske. Polska
pomimo, ze dotgczyta do Unii
Europejskiej w pozniejszym terminie, tj. 1
maja 2004 r., musiata w trakcie procesu
akcesyjnego przeprowadzi¢c wewnetrzne
reformy, aby prawo krajowe byto
dopasowane do wspodlnotowego dorobku
prawnego (fr. acquis communautaire).
Jednym z elementéw byto wdrozenie EU
ETS do polskiego porzadku prawnego
(Ustawa z dnia 12 czerwca 2015 r. o
systemie handlu uprawnieniami do emisji

gazéw cieplarnianych).
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RAMY PRAWNE

Kluczowym aktem prawnym dla EU ETS jest Dyrektywa 2003/87/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 13 pazdziernika 2003 r. ustanawiajgca system handlu
przydziatami emisji gazow cieplarnianych (Dyrektywa 2003/87/WE). Jej wydanie
poprzedzat szereg strategicznych dokumentéw (przyktadowo wydana przez Komisje
Europejska Zielona Ksiega w sprawie EU ETS w 2000 r.) oraz przeprowadzano szeroko

zakrojone konsultacje, dzieki ktérym sformutowano fundamenty systemu.

EU ETS na przestrzeni lat ewoluowat. Jego ksztatt zmieniat sie w odpowiedzi na
dynamiczny charakter polityki Kklimatycznej Unii Europejskiej. Odnoszgc sie do celow
redukcyjnych, pakiet klimatyczny ,,3x20” z 2008 r. zaktadat ograniczenie emisje do 20% do
2020 .

W kolejnym etapie redukcje miano ograniczy¢ do 40% do 2030 r. (Komunikat Komis;ji
Europejskiej: Ramy polityczne na okres 2020-2030 dotyczace klimatu i energii, 2014).
Jednak najnowszy pakiet klimatyczny ,FIT FOR 55” z 2021 r. zwigkszyt te wartosci.

W obecnie obowigzujgcym stanie prawnym Unia Europejska ma ograniczy¢ emisje do 2030
r. do 55%. Natomiast podczas negocjacji toczgcych sie pod koniec 2023 r. mowito sie o
wypracowaniu stanowiska redukcji emisji na poziomie 90% do 2040 r., ktore przyjeto w

lutym 2024 r.

WykKk. 1 Cele redukcyjne Unii
s s s . o T S ——
Europejskiej na przestrzeni lat. 2008-2012 2020 2030 2040 2050

100

80

60

40

20




JUSTYNA KANAS

Intensyfikacja celéw Kklimatycznych spowodowata kilkukrotng rewizje Dyrektywy
2003/87/WE. Najwieksza zmiana zakresu przedmiotowego, czyli obszaru zastosowania
regulacji prawnej, nastgpita w 2009 r. Aby spetni¢ oczekiwania z pakietu ,3x20”
ustawodawca unijny w Dyrektywie 2009/29/WE wtgczyt do systemu lotnictwo, ktore
produkuje najwigecej zanieczyszczen ze $rodkédw transportu na jednego pasazera
(Europejska Agencja Srodowiska, 2020). Obecny ksztatt EU ETS reguluje Dyrektywa
2018/410.

ZALOZENIA TEORETYCZNE

Fundamentem EU ETS sa uprawnienia do emisji (ang. European Union Allowances, EUAs).

System dziata na zasadzie cap-and-trade (carbon caps and emissions trading). Unia
Europejska, a doktadniej Komisja Europejska, okredlita goérny putap przyznawanych EUAs
(cap). W ramach wykonywania polityki klimatycznej panstwa cztonkowskie maja obowigzek
ustalenia krajowych celéw redukcyjnych, ktére nie mogg zosta¢ przekroczone pod grozbag
sankcji. Natomiast cena EUAs determinowana jest na podstawie popytu i podazy z uwagi ha

mozliwos$¢ handlu nimi pomiedzy uczestnikami rynku (trade).
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W praktyce wystepuje takze drugi model handlu uprawnieniami do emisji, baseline-and-
credit. Zostat on przyjety przez takie panstwa jak Chiny, czy Australia, a rowniez przez
niektére stany Stanoéw Zjednoczonych (California). Model ten opiera si¢ na ustanowieniu
bazowego poziomu emisji (baseline), stanowigcego punkt odniesienia dla podmiotéw
podejmujacych dziatania zmniejszajgce emisje. Dopiero te dziatania ograniczajace generuja
jednostki redukcji emisji, tzw. kredyty emisyjne (credits), reprezentujace ilos¢ emisji, jaka
przedsiebiorstwo zaoszczedzito w poréwnaniu do bazowego poziomu emisiji.

Chronologicznie mozna podzieli¢ EU ETS na cztery fazy. Réznia sie od siebie mechanizmami
regulacyjnymi, stale udoskonalanymi w celu lepszej skutecznosci w redukcji emisji gazow
cieplarnianych oraz dostosowania do zmieniajgcych sie potrzeb i wyzwan polityki
klimatycznej.

Pierwszy okres rozliczeniowy 2005-2007
Pierwsze trzy lata isthienia systemu skupione byty wokdét wypracowania
modelowych rozwigzan EU ETS, stad okres$la sie je jako faza pilotazowa.
Wiekszos¢ EUAs byta rozdawana bezptatnie. W zwigzku z okresleniem
puli o zawyzone prognhozy emisji, nadpodaz EUAs doprowadzita do
ustalenia ceny na poziomie bliskim zeru pod koniec okresu.

Trzeci okres rozliczeniowy 2013-2020
Okres$lono wspdlny dla Unii putap uprawnieh. Poczawszy od 2013 r.,
liczba wydawanych EUAs corocznie zmniejsza sie o liniowy wspdtczynnik
redukcji w wysokosci 1,74%. Domysing metoda alokacji EUAs zostaty
aukcje.
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EU ETS JAKO MECHANIZM RYNKOWY

Jak wskazano powyzej, cena EUAs jest ustalana wytacznie przez sity rynkowe poprzez
mechanizm popytu i podazy. Oznacza to, ze uczestnicy rynku ksztattujg ceneg, a nie
panstwo poprzez organy administracji publicznej. Rynkowe podejscie do EUAs podkresla
ustawodawstwo unijne (Wyrok TSUE z 21.06.2018 r. w sprawie Rzeczpospolita Polska
przeciwko Parlamentowi Europejskiemu i Radzie UE, C-5/16). W praktyce EUAs moga zostaé
zakupione na rynku wtérnym w nastepujacy sposob:

» ha gietdzie, charakteryzujaca sie wigkszg stabilizacja

« na rynku pozagietdowym (ang. over-the-counter, OTC), gdzie ceny sg negocjowane

pomiedzy stronami transakcji.

Nie nalezy zapominac, ze w ramach systemu istniejg takze bezptatne przydziaty uprawnien.
Zostaty one wprowadzone w pierwszym okresie rozliczeniowym, aby uchroni¢

konkurencyjnos$¢ rynku. W przypadku, gdyby jedyna dostepng metodg posiadania EUAs

bytoby ich kupno, mogtoby to powodowac ,ucieczke emisji” (ang. carbon leakage).

Zjawisko to wystepuje w sytuacji przeniesienia przez przedsiebiorstwa emisji gazéw
cieplarnianych do rejonéw, w ktorych przepisy dotyczace emisji sg mniej restrykcyjne, a
koszty produkcji dwutlenku wegla nie sg tak wysokie. Mowa tu gtéwnie o krajach trzeciego
Swiata. Bezptatne przydziaty chronig te sektory, ktére nie mogg pozwolic na
natychmiastowe organicznie emisji. Sg to m.in.: sektor papierniczy, tworzyw sztucznych,
metalurgiczny, czy wydobywczy. W konsekwencji chronieni sg obywatele Unii, ktérzy
realnie ponosza koszty redukcji emisji w postaci zwiekszonych kosztéw zycia, przede
wszystkim wzrostu cen energii i podatkéw. Dlatego tez ustawodawca unijny z duzag
ostroznoscig stopniowo ogranicza wydawanie bezptatnych przydziatéw. Aby uchroni¢ od
ucieczki emisji przewidziane sa réwniez dodatkowe mechanizmy unijne, zaréwno
zachecajace do redukcji emisji, jak i zniechecajgce do podejmowania przenoszenia

dziatalnosci poza panstwa EU ETS.
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Tab. 1. Przyktadowe dodatkowe mechanizmy prawne zapobiegajace ucieczce emisji poza
Unie

mechanizm zniechecajacy

Komunikat Komisji Europejskiej: Wytyczne
w sprawie hiektorych Srodkéw pomocy
panstwa w kontekscie systemu handlu
przydziatami emisji gazow cieplarnianych
po 2021 r.

Rozporzadzenie 2023/956 z dnia 10 maja
2023 r. ustanawiajace = mechanizm
dostosowywania cen na granicach z
uwzglednieniem emisji CO2

Mechanizm  wyréwnywania cen na
granicach (ang. Carbon Border Adjustment
Mechanism, CBAM). Na przywdz towardéw,
ktore zostaty wytworzone poza granicami

Dokument
panstwa w
finansowym

sektoréw gospodarki.

Komisji
przejsciowym
najbardziej

W Polsce sg to

motywuje | instruuje
wsparciu

emisyjnych

rekompensaty sektorowe dla sektorow i
podsektoréw energochtonnych. Corocznie

przedsiebiorstwo do 31 marca moze
ubiegac¢ sie o rekompensaty za poprzedni
rok kalendarzowy. Decyzje o przyznaniu
pomocy wydaje Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki.

Unii, a emitujgce najwieksze zanieczyszenia,
natozono nowy podatek graniczny, zwany
powszechnie zielonym ctem lub podatkiem
weglowym. Od 1 pazdziernika 2023 r. trwa
okres przejsciowy, aby z poczatkiem 2026
r. raportowanie CBAM zostato w petni
wdrozone.

REALIZACJA EU ETS PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWA

Po dotgczeniu do systemu, podmiot musi spetni¢ szereg wymagan sprawozdawczych. W
celu realizacji cigzgcych obowigzkéw klimatycznych, w tym zapewnienia nalezytego
uwzglednienia wydania, posiadania, przenoszenie, czy anulowania EUAs, przedsiebiorstwo
zaktada wpierw rachunek w dedykowanym rejestrze. Uczestnictwo w EU ETS nie jest
automatyczne z samego faktu posiadania instalacji lub statku powietrznego emitujacego
gazy cieplarniane. W Polsce proces otwarcia rachunku, a nastepnie monitorowania emis;ji
spoczywa na Krajowym Osrodku Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE).
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Ustawodawca rygorystycznie podszedt do wyzwania prawidtowego funkcjonowania
systemu. Z tego wzgledu przewidziane sg sankcje za naruszenie przepisow ustawy o
systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych. Za brak posiadania
zezwolenia na eksploracje instalacji lub statku powietrznego okreslona jest sztywna
administracyjna kara pieniezna w wysokosci 50 000 ztotych. Gtowny Inspektor Ochrony
Srodowiska badz wojewodzkie inspektoraty ochrony srodowiska mogg takze wstrzymac
uzytkowanie instalacji do momentu uzyskania zezwolenia przez wtasciwy organ. W
zaleznosci od charakteru instalacji wtasciwos$¢ organu wydajacego zezwolenie rozni sie. Co
do zasady jest to starota.

W przypadku przekroczenia emisji, podmiot jest zobowiazany do zaptaty 100 euro za kazdy

EUA, czyli megagramu dwutlenku wegla. Natomiast w przypadku braku przedtozenia
rocznego raportu wielkosci emisiji, ktérego termin uptywa 31 marca, podmiot musi zaptacic
50 000 ztotych. Jest to najpowazniejsza administracyjna kara pieniezna w przypadku

niepoprawnego sposobu rozliczenia emisji. Jednak warto podkresli¢, ze nie jedyna.

EU ETS W KONTEKSCIE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

Uczestnictwo w systemie EU ETS przynosi liczne Kkorzysci przede wszystkim dla
spoteczenstwa. Ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych przyczynia sie do poprawy
jakosci powietrza, tym samym wptywajgc pozytywnie na zdrowie publiczne i srodowisko
naturalne. Ponadto, dziatania podejmowane w ramach EU ETS sprzyjajg innowacjom
technologicznym oraz promujg rozwdj gospodarki niskoemisyjnej, co generuje nowe
miejsca pracy, czy zwigksza mozliwosci zarobkowe. Skuteczna polityka klimatyczna nie
tylko stwarza lepsze warunki bytowe, ale takze zabezpiecza podstawowe potrzeby
przysztych pokolen.



WILL EMISSIONS REDUCTIONS ALSO
BRING TANGIBLE ECONOMIC BENEFITS?

| believe emission reductions will indeed bring measurable economic benefits. Firstly,
reducing emissions directly translates in mitigating temperature increases on our planet,
translating into a more stable and livable planet. That is a necessary condition for
economies to flourish. Secondly, the very transition to low-emission technologies often
leads to increased efficiency and cost savings over time. For instance, renewable energy
sources can reduce reliance on expensive fossil fuels. Additionally, there's a growing
market demand for sustainable products and services, which can open up new business
opportunities and revenue streams.
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WHAT ARE THE BIGGEST CHALLENGES IN
IMPLEMENTING SUSTAINABLE
DEVELOPMENT?

Sustainable development is a wide concept. If | am to limit the answer to climate change,
| think the biggest challenge is to transform our energy system from fossile fuel to
renewable sources. That requires transforming a lot of infrastructure and systems, with
high investments cost and need for technological adaptation. Transitioning to sustainable
practices often requires significant upfront capital, which can be a barrier for many
businesses. There's also the challenge of aligning various stakeholders' interests and
ensuring regulatory compliance, which can be a complex and evolving landscape.
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Managerka z bogatym doswiadczeniem w bankowosSci korporacyjnej, specjalizujgca sie w
finansowaniu inwestycji samorzadowych, wyréznita sie prowadzac pionierskg emisje zielonych h
-

obligacji dla miasta to6dz. Aktywnie angazuje sie w inicjatywy na rzecz réwnosci pici,
wspottworzac projekt "Rok Kobiet - To jest Twoj czas" i wspierajac Rade Kobiet przy
samorzadach lokalnych, a takze dziatajac w Zespole Praw Cztowieka i Réwnego Traktowania 7
przy Komisji Praw Cztowieka Zwiazku Miast Polskich. Jej dziatania obejmuja projektowanie A
i wdrazanie strategii zarzadzania réznorodnoscig, tworzenie narzedzi promocyjnych ' 3
oraz edukacyjnych w obszarze DE&l dla biznesu, z silnym naciskiem na zréwnowazony rozwdj y
i odpowiedzialnos¢ spoteczna.

CZY EMISJE ZIELONYCH OBLIGACJI SA
SKUTECZNYM INSTRUMENTEM POLITYKI
KLIMATYCZNEJ? JAKIE KORZYSCI
PRZYNOSZA | JAKIE SA GLOWNE
WYZWANIA ZWIAZANE Z ICH
WYKORZYSTANIEM?

Zielone obligacje to obligacje ze $cisle okreslonym i monitorowanym celem emis;ji.
Jedynym czynnikiem odrézniajacym zielone obligacje od obligacji ,klasycznych” jest
»Zielonos¢” celu emisji. Zielony cel emisji to cel, ktérego realizacja ma wptynac
pozytywnie na $rodowisko naturalne (np. na zwiekszenie produkcji energii z
odnawialnych zrédet, czy na obnizenie emisji zanieczyszczeh do atmosfery, czysty
transport, zielone budownictwo, termomodernizacje i in.). Z uwagi na ich charakter,
emisje zielonych obligacji moga sta¢ sie skutecznym instrumentem realizacji polityki
klimatycznej.

WARTO PODKRESLIC DODATKOWE KORZYSCI DLA EMITENTOW ZIELONYCH
OBLIGACJI, JAK:

Korzysci wizerunkowe:
» Odpowiedzialnos¢ spoteczna Emitenta
» Wzrost zaufania opinii publicznej
» Odpowiedz Emitenta na oczekiwania lokalnej
spotecznosci

Zgodnosc z realizacjg wymogow regulacyjnych —
dyrektywa CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive)

Zainteresowanie potencjalnych inwestorow:
» Emisje z zielong etykietg ciesza sie wigkszym zainteresowaniem inwestoréw niz zwykte

emisje tego samego podmiotu.
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Instytut Miast
Praw Cztowieka

« Programy zachet dla emitentéw zielonych obligacji - np. pokrycie kosztéw
certyfikacji zielonosci emisiji.

Stosowane w krajach europejskich rozwigzania wspierajgce zrobwnowazone finansowanie
w wiekszosci przypadkédw nie sg ograniczone do zielonych obligacji, ale mogg one
kwalifikowac sie jako jeden z instrumentéw objetych danym systemem wsparcia. Wsrod
stosowanych zachet mozna wyrézni¢ miedzy innymi ulgi podatkowe dla inwestoréow
detalicznych w Holandii (OECD, 2020), odliczenia podatkowe dla inwestoréow
nabywajacych obligacje o znaczeniu spotecznym w Portugalii (fi-compass, 2018) oraz
wprowadzone przez wegierski bank centralny (Magyar Nemzeti Bank, MNB)
preferencyjne wymogi kapitatowe dla hipotek zwigzanych z efektywnymi energetycznie
budynkami (Perspektywy rozwoju rynku zielonych obligacji w Polsce, Raport KPMG dla
Ministerstwa Finanséw, Grudzien 2021).
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Wyzwaniem jest ryzyko wystgpienia tzw. greenwashingu. To sytuacja, w ktérej pomimo
deklaracji emitenta, srodki pochodzace z emisji zielonych obligacji nie sa przeznaczane
na inwestycje prosrodowiskowe (w wyniku celowego dziatania emitenta lub w wyniku
zaniedbania emitenta — np. nieadekwatnym doborze finansowanych projektéw lub braku
mozliwosci odpowiedniego monitorowania alokacji srodkéw pochodzacych z emisiji).

Ryzyko greenwashingu moze wystapic¢, gdy:

» Srodki pozyskane w ramach emisji przeznaczane sa na sfinansowanie projektéw,

« ktorych zielonos¢ budzi watpliwosci inwestoréw

» gtéwne obszary dziatalnosci emitenta maja niewiele wspdlnego ze dziataniami

e narzecz zrbwhowazonego rozwoju

* sposob wykorzystania srodkow pozyskanych w ramach emisji nie jest monitorowany
przez emitenta;

* sposob wykorzystania srodkéw pozyskanych w ramach emisji nie jest weryfikowany
przez strone trzecia.

» emitent nie jest w stanie wiarygodnie wykazac¢, ze srodki pozyskane w ramach emisji
wykorzystane zostaty na projekty proekologiczne;

 emitent nie jest zobowigzany do ujawniania do informacji publicznej sposobu
wykorzystania srodkéw pozyskanych w ramach zielonej emisji;



CZY ISTNIEJA PRZYKLADY UDANYCH
PROJEKTOW KTORE ZOSTALY
SFINANSOWANE DZIEKI EMISJI
ZIELONYCH OBLIGACJI LUB INNYCH
PRODUKTOW FINANSOWYCH?

Europa jest Swiatowym liderem w zakresie wolumenu
wyemitowanych zielonych obligacji, drugie 1 trzecie
miejsce zajmujg odpowiednio Ameryka Pdtnocna i Azja.
UE ma najambitniejsze na swiecie cele klimatyczne oraz
jest liderem w zakresie wdrazania regulacji dotyczacych
finansowania zréwnowazonych inwestycji. Zgodnie z
Europejskim  Zielonym tadem, Europa ma byc
pierwszym na Swiecie kontynentem neutralnym
klimatycznie w horyzoncie do 2050 r. To przektada sie
w duzym stopniu na wolumen zielonych obligacji.

Najwieksza dynamika wzrostu emisji miata miejsce w roku 2017 i 2019 Tempo wzrostu
rynku wyhamowato w roku 2020 na skutek zawirowan na rynkach finansowych
zwigzanych z pandemig COVID-19, jednak w 2021 roku zaobserwowano powrot na
Sciezke dynamicznych wzrostéw wolumenu emisji zielonych obligacji — tylko w ciggu
pierwszego poétrocza 2021 roku osiggnat on poziom zblizony do catosci wolumenu
wyemitowanego w Europie w roku 2019.

Europejski rynek zielonych obligacji dynamicznie rozwija sie w ostatnich latach nie tylko
w aspekcie wolumenow emisji, ale rowniez podmiotow emitujgcych te instrumenty — z 31
emitentéw w roku 2014, do 226 podmiotéw emitujgcych zielone obligacje w roku 2020
(https://www.gov.pl/web/finanse/raport-perspektywy-rozwoju-rynku-zielonych-obligacji-
w-polsce).

Polska w 2016 roku jako pierwszy kraj na $wiecie wyemitowata obligacje rzadowe
okreslone mianem zielonych, na kwote 750 mEUR. Pierwsza emisja zielonych obligacji
wsréd polskich przedsigebiorstw miata jednak miejsce dopiero w 2019 r., a na koniec 2021
r. polski rynek zielonych obligacji korporacyjnych sktadat sie zaledwie z 10 emitentéw., w
tym siedem spoétek z sektora niefinansowego oraz trzy instytucje finansowe
(https://www.gov.pl/web/finanse/raport-perspektywy-rozwoju-rynku-zielonych-obligacji-
w-polsce).
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Instytut Miast
Praw Czlowieka

Samorzady szwedzkie i francuskie dominujga w zakresie wolumenu wyemitowanych
zielonych obligacji. Weszty one na rynek zielonych obligacji juz na przetomie 2012 i 2013
roku. Pierwszy na $wiecie emitent municypalny to region lle-de-France, kolejne
najwieksze pod wzgledem wolumenu zielonych emisji samorzady to miasta Sztokholm i
Goteborg. Wiekszo$é érodkéw pozyskanych w ramach zielonych emisji przez region lle-
de-France przeznaczona zostata na rozwdj niskoemisyjnego transportu publicznego
(przede wszystkim na rozbudowe linii metra i linii tramwajowych), ochrone
bioréznorodnosci i terenéw zielonych oraz odnawialne zrédta energii. Srodki pozyskane
w ramach emisji przez Goteborg przeznaczone zostaty w wiekszosci na wydajne
energetycznie i niskoemisyjne budownictwo (mieszkalne i uzytku publicznego) oraz w
dalszej kolejnosci, na zakup nowych niskoemisyjnych tramwajow oraz zakup
samochodow elektrycznych do miejskiego programu car sharingu.

—

Szwecja to szosty na swiecie najwiekszy emitent zielonych obligacji. Przyktady zielonych
emisji:

« Sodertalje Hospital: budowa nowego oraz remont szpitala przyjmujgcego rocznie 42
tys pacjentow. Celem emisji byto wykorzystanie odnawialnych zrédet energii do
ogrzewania i chtodzenia budynku szpitala, co przektada sie¢ na mniejsze zuzycie
energii, 0 25%.

« Metro Red Line: linia metra sztokholmskiego, jedna
z trzech linii metra w miescie. Celem emisji byt
zakup 100 nowych pojazdéw i budowa nowych
stacji metra, co przetozyto sie na redukcje emisji
spalin i rezygnacje z transportu indywidualnego na
rzecz transportu publicznego. To takze podziemna
galeria sztuki. W metrze sztokholmskim mozna
podziwia¢ obrazy, rzezby, ryciny, mozaiki 150
artystow na dystansie 110 km!



JAKIE SA PERSPEKTYWY ROZWOJU
RYNKU ZIELONYCH OBLIGACJI A TAKZE
CZY ISTNIEJA STANDARDY LUB
KRYTERIA KTORE OKRESLAJA CO
MOZNA UZNAWAC ZA ,,ZIELONE”
INWESTYCJE?

Podstawowe wytyczne, ktére stanowia zbiér rekomendacji (a wigc nie sa obligatoryjne)
odnoszacych sie do zielonych emisji to Green Bond Principles (,,GBP”) — stanowig zbiér
niewigzacych wytycznych w zakresie przejrzystosci, jawnosci i sprawozdawczosci
dotyczacych zielonych obligaciji, przygotowany w celu poprawy dostepu do informacji dla
uczestnikéw rynku oraz zachecanie do finansowania zielonych projektéw poprzez emisje
Zielonych Obligacii.

Na GBP sktadajg sie nastepujace filary:

WYKORZYSTANIE SRODKOW
« Wszystkie finansowane lub refinansowane projekty powinny przynosi¢ korzysci dla
Srodowiska
« Kategorie zielonych projektow zdefiniowane w GBP: energia odnawialna, efektywnosc¢
energetyczna, czysty transport, zielone budownictwo

PROCES OCENY | WYBORU PROJEKTOW
« realizowanie przez emitenta celow zwigzanych ze zréwnowazong polityka
Srodowiskowa
» przedstawienie docelowym inwestorom procesu klasyfikacji projektow jako zielone
» oraz kryteriow kwalifikacji i ewentualnej dyskwalifikacji projektéw
« poddanie ocenie zewnetrznej procesu oceny i selekcji projektéow

ZARZADZANIE SRODKAMI
« wptata Srodkdéw pozyskanych z emisji zielonych obligacji na osobne konto
» obecnos$¢ audytora lub innego podmiotu zewnetrznego przy zarzgadzaniu srodkam




RAPORTOWANIE
» gromadzenie i udostepnianie informacji dotyczacych wykorzystania srodkéw z emisji
« coroczna aktualizacja do czasu petnego przydzielenia srodkow oraz poézniej w
przypadku istotnych zmian
» korzystanie ze wskaznikow jakoSciowych oraz ilosciowych, np. mocy wytwoérczych
energii i energii elektrycznej; zmniejszenia zuzycia wody; zmniejszenia liczby
potrzebnych samochoddw, itp.)

Proces emisji zielonych obligacji powinien

przebiega¢ wg ponizszych krokow:

CEL EMISJI | OPRACOWAC GREEN BOND 2
FRAMEWORK “\\ “\! ““

“\:\\ \\\\“l

Nalezy dokonac¢ wstepnej weryfikacji zgodnosci e T & “
charakterystyki projektu z odpowiednimi -.:'ﬁ__,:;::jﬂ-:,: - &

wytycznymi sektorowymi Climate Bonds Standard

g.® Qg ‘-’& ©
(https://www.climatebonds.net/files/files/CBI_Stan = ? o
dard_V4.pdf) i opracowa¢ tzw. Green Bond 0 =
Framework, dokument okreslajagcy w jaki sposoéb
pozytkowane bedag Srodki pozyskane w ramach
emisji, jak ich wykorzystanie bedzie monitorowane,

i inne (w zgodnosci z GBP).

WERYFIKACJA PRZEDEMISYJNA
Nalezy przeprowadzi¢ przedemisyjng weryfikacje przez certyfikowanego audytora czy
finansowany projekt spetnia kryteria sektorowe Climate Bonds Standard

CERTYFIKACJA | EMISJA

Raport audytora z przedemisyjnej weryfikacji powinien zosta¢ przekazany do Climate
Bonds Initiative. Po otrzymaniu decyzji od Climate Bonds Initiative dotyczgcej certyfikacji
planowanej emisji, mozna przeprowadzi¢ emisje oznaczong jako certfykowang przez
Climate Bonds Initiative

WERYFIKACJA POEMISYJNA
Certfykowany audytora dokonuje poemisyjnej weryfikacji (wymagana raz w ciggu zycia
emisji, po uptywie 12 miesiecy od daty emisji) i przekazuje raport do Climate Bonds Initiative
(https://www.climatebonds.net/about).
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JUSTYNA BIALCZAK IMPC

Instytut Miast
Praw Cztowieka

Od lipca 2018 r. dziata powotana przez Komisje Europejska Technical Expert Group, ktéra
zostata podzielona na podgrupy zajmujgce sie m.in. sie unijnym standardem dla
zielonych obligacji (EU Green Bond Standard), ujawnieniami dot. zréwnowazonego
rozwoju oraz spojnym systemem klasyfikacji dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

Biorgc pod uwage potencjat
wzrostowy rynku obligacji, a
takze szacunki Komisji
Europejskiej dotyczace wartosci
inwestycji wymaganych, aby
osigagnac cele klimatyczne
wyznaczone na rok 2030,
zielone obligacje moga w
przysztosci odgrywac istotng
role. W  przypadku rynku
polskiego, uwolnienie tego
potencjatu  wymaga  jednak
wzmozonych dziatan
edukacyjnych, popularyzujacych
finansowanie zielonym dtugiem.
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JAKIE MECHANIZMY FINANSOWE
SA PROMOWANE W CELU
ZWIEKSZENIA SKUTECZNOSCI
INWESTYCJI?

W Europie istnieje szereg mechanizméw finansowych i programdéw wspierajgcych
inwestycje klimatyczne, zwlaszcza inwestycje w energie odnawialng. Na szczegodlng
uwage zastuguja rzadowe mechanizmy wsparcia w postacii cen gwarantowanych za
wytworzong energeie elektryczng ze zrodet odnawialnych.

Projekty energetyki odnawialnej, takie jak farmy wiatrowe na ladzie lub morzu, czy tez
farmy fotowoltaiczne, wymagajg znacznych naktadow inwestycyjnych i, co za ty idzie,
okres zwrotu z takich inwestycji to rzadko kilka, a najczesciej kilkanascie lat.

W poczatkowej fazie tworzenia sie rynku zielonej energii isthieje duza niepewnos¢ co do
stabilnosci przychodéw w dtugim terminie. Mozliwo$¢ trafnego zaprognozowania
przychodow i zyskéw pozwala inwestorowi z duzym prawdopodobienstwem oszacowac
jego zwrot z inwestycji. Rynki zbytu, poprzez ktére nastepuje sprzedaz wytworzonej
energii do odbiércow (popyt) ksztattujg sie wraz z powstawaniem nowych odnawialnych
zrodel wytwarzania (podaz). Z kolei prognozowanie cen sprzedazy (nie tylko energii) w
dtugim okresie, tym bardziej na niedojrzatych jeszcze rynkiach, jest obarczone duzym
ryzykiem. Dlatego wazne jest, by w tej poczatkowej fazie odpowiednio zacheci¢
inwestoréw do ponoszenia haktadéw inwestycyjnych np. poprzez mechanizmy
gwarantowania cen sprzedazy energii wytwarzanej przez zrédto odnawialne, ktéry dany
inwestor miatby wybudowaé. Model finansowy, w ktérym przychody projektu
zaprognozowane sa W oparciu o gwarantowane ceny sprzedazy, stanowi solidng
podstawe do tego, by dsany projekt uzyskat finansowanie w postaci np. kredytu
bankowego, dzieki ktéremu sfinansowana zostanie budowa.

W Europie wiele krajow wprowadzito i nadal posiada mechnizmy gwarantowania cen
sprzedazy energii w postaci zielonych certyfikatéw, taryf gwarantowanych (Feed-in
Tariffs) lub kontraktéw réznicowych (Contract for Difference, CfD).



System wsparcia promujacy powstawanie nowych zrédet energii odnawialnej jaki dziata
w Polsce od 2018 r. to Contrtact for Difference, CfD.

Systemem zarzadza Urzad Regulacji Energetyki (URE), ktory ogtasza w tym celu
specjane aukcje. Udziat w nich wzig¢ moga projekty, ktore wczesniej uzyskaty tzw.
prekwalifikacje, zgodnie z wytycznymi ogtoszonymi przez URE. Projekty przystepujace
do aukcji, to projekty ,na papierze”, to znaczy posiadajgce szereg planéw i pozwolen,
wymaganych do ich budowy. W danej aukcji ogtaszane jest, jaka bedzie cena
maksymalna, jakg URE jest w stanie zagwarantowac, oraz jaka jest maksymalna ilos¢
energii, ktéra moze uzyskac¢ wsparcie. Gdy dany projekt wygra aukcje, oznacza to, iz
otrzymuje cene gwarantowang na sprzedaz wytwarzanej przez siebie energi w okresie
15 lat (corocznie indeksowana o wskaznik inflaciji).

W zamian za moziwos$¢ Kkorzystania z Wraz z rozwojem rynkow sprzedazy
ceny gwarantowanej projekt zobowigzuje energii powstato szereg innych
sie do wybudowania danej farmy mozliwosci sprzedazy energii, poczgwszy
wiatrowej/ fotowoltaicznej w okreslonym od sprzedazy na Gietdzie Towarowej
(z go6ry znanym) terminie. Wraz z Energii (TGE) po cenach rynkowych, przez
wygrang aukcja, tj. posiadana umowy  bezposrednie z  odbiorcami
gwarantowana ceng sprzedazy enerdgii, korporacyjnymi (Power Purchase
projekt moze wudac¢ sig do banku po Agreement, PPA), czy tez linia
kredyt na finansowanie budowy. Aukcja bezposrednia (direct line). Te i wiele
CfD stanowi w ten sposéb jednoznaczng innych sposébow na dostarczenie i
zachete do budowania nowych zrodet sprzedaz zielonej energii s$swiadcza o
wytwarzania zielonej energii przez dojrzewaniu rynku i w efekcie sprawiaja,
inwestorow. iz przedstawione wczesniej aukcje CfD sag

coraz mniej potrzebne. Inwestorzy sa
bowem w stanie znalez¢ lepsze (bardziej
optacalne) modele biznesowe,
pozwalajgce im osiggac zyski z inwestyciji.



EWA BANASIUK

Od wielu lat jest zwigzana z finasowaniem duzych korporacji i inwestycji. Obecnie petni funkcje
Dyrektora Departamentu Finansowania Strukturyzowanego i Projektowego w DNB Bank Polska
S.A. Ewa zdobyta bogate doswiadczenie w analizie ryzyka kredytowego oraz w zarzadzaniu

portfelem kredytowym. Jest absolwentkg Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz
University of Westminster. Jej wszechstronne doswiadczenie zawodowe oraz zaangazowanie
W rozwdj kariery i poszerzanie wiedzy z zakresu energetyki odnawialnej, form i struktur jej
finansowania, a takze zarzadzania czynig ja niezwykle skutecznym liderem, ktoéry realizuje
strategie biznesowe. Jej profesjonalizm, zdolnosci analityczne i umiejetnos¢ podejmowania
decyzji sprawiajg, ze jest cenionym cztonkiem zespotu, ktéry odnosi sukcesy w dynamicznym
Srodowisku finansowym.

JAKIE SA ZRODLA
FINANSOWANIA DUZYCH
INWESTYCJI KLIMATYCZNYCH?

Transformacja w kierunku neutralnosci klimatycznej wymaga zaangazowania znacznych
naktadéw inwestycyjnych. Szacuje sie, ze zaspokojenie potrzeb finansowych polskiej
gospodarki w realizowaniu celéw Kklimatycznych bedzie wymagato inwestycji
przekraczajacych 300 mld euro do 2030 roku (wedtug analizy ramowej konwencji
Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu przygotowanej na zlecenie Banku
Ochrony Srodowiska). Aby relizacja tych celéw byta mozliwa, koniecze jest
zaangazowanie srodkéw pochodzacych zaréwno ze Zzrodet prywatnych i publicznych a
takze wsparcie ze strony sektora finansowego.

Finansowanie dziatan klimatycznych z budzetéw publicznych pochodzi z dedykowanych
funduszy krajowych i miedzynarodowych. Polska jest duzym beneficjentem s$rodkéw
pochodzgcych z Unii Europejskiej. Zielona transformacija jest jednym z kluczowych celéw
UE, dlatego az 30% budzetu UE na lata 2021-2027 bedzie przeznaczonych wtasnie na ten
cel. Srodki przekazywane Polsce sg wydatkowane poprzez programy centralne i
regionalne. Pochodzg z réznych mechanizméw i funduszy, w tym miedzy innymi
Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji, Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalhego czy Inicjatywy REACT-EU. W Polsce obecnie dostepny
jest réwniez szereg innych miedzynarodowych zrédet finansowania dla projektow
ekologicznych i sa to na przyktad tzw. Fundusze norweskie i EOG.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSIGW) jest najwiekszym w polskim sektorze
finanséw  publicznych  partherem  miedzynarodowych
instytucji finansowych i koordynuje obstuge s$rodkow
zagranicznych przeznaczonych na ochrone $rodowiska.
Oferuje on pozyczki, dotacje oraz inne formy
dofinansowania projektéw realizowanych m.n. przez

samorzady, przedsiebiorstwa, podmioty publiczne,

organizacje spoteczne a takze osoby fizyczne.



EWA BANASIUK

Srodki finansowe, ktérymi zarzadza pochodzg z wielu zrédet — zaréwno zagranicznych jak i
krajowych. Wraz z wojewoddzkimi funduszami ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej
(WFOSiIGW) i Bankiem Ochrony Srodowiska SA tworzy system finansowania ochrony
srodowiska w Polsce. Dostepne sa rowniez krajowe narzedzia wsparcia funkcjonujgce w
formie programoéw dedykowanych najczesciej konkretnym projektom z obszaru enerdgii

odnawialnej czy efektywnosci energetyczne;.

Inwestycje sektora publicznego odgrywaja wazna role w mobilizowaniu kapitatu
prywatnego, ktérego udziat jest konieczny do osiggniecia potrzebnej skali inwestyciji.
Inwestorzy prywatni, w tym firmy i osoby fizyczne, angazuja swoje s$rodki poszukujgc
zarowno zyskow, jak i pozytywnego wptywu ha $Srodowisko. Mozemy wyrdzni¢ tu na
przyktad fundusze inwestycyjne (w tym fundusze Private Equity oraz wyspecjalizowane
fundusze infrastrukturalne), ktérych polityki inwestycyjne coraz czesciej zobowigzuja
zarzadzajacych do lokowania $rodkéw w zielone aktywa. Potrzebe dywersyfikacji biznesu

oraz inwestowania w zielone technologie zauwazaja réwniez korporacije.

Istotng role w realizacji celow

klimatycznych odgrywa réwniez

sektor finansowy, czyli m.in. banki
komercyjne i tzw. banki rozwoju.

Banki oferuja szereg produktow i

ustug wpierajgcych uczestnikow
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powigzane z celami klimatycznymi

S T,

(kredyty, celowe pozyczkKi,
obligacje), zielone depozyty,
gwarancje czy doradzctwo w

zakresie trendéw ESG.

Wazng rola bankow jest zapewnianie dostepu do lokalnego i miedzynaroodowego rynku
kapitatowego oraz posredniczenie miedzy jego uczestnikami. Szczegdlnym rodzajem
bankow sa banki rozwoju, takie jak Bank Gospodarstwa Krajowego czy Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju, ktérych podstawowa misjg jest wspieranie zréwnowazonego rozwoju
poprzez udzielanie kredytow na preferencyjnych warunkach.



W JAKI SPOS(')B’SEKTOR FINANSOWY
MOZE WSPIERAC INWESTYCJE
KLIMATYCZNE SZCZEGOLNIE TE ZWIAZANE
Z DUZYMI PROJEKTAMI ]
INFRASTRUKTURALNYMI A JEDNOCZESNIE
OSIAGAC ZYSKI?

Sektor finansowy petni istotna role w realizacji inwestycji klimatycznych dostarczajgc nie
tylko kapitatu, niezbednego do ich finansowania, lecz réwniez wiedzy nt. ich realizacji
zgodnie z wytycznymi i regulacjami na szczeblach krajowym i miedzynarodowym. Wsroéd
instytucji finansowych wspierajgcych duze inwestycje klimatyczne, w tym zwigzane z
budowa niezbednej infrastruktury, wyrézni¢ mozna kilka grup. Szczegdlnie chciatabym
zwréci¢c uwage na trzy grupy: (a) instytucje multilateralne (w tym Europejski Bank
Inwestycyjny, EBI, oraz Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, EBOR), (b) panstwowe
agencje kredytowych eksportowych (eng. Export Credit Agencies, ECA) oraz (c) banki
komercyjne. Jedli méwimy o realizacji zysku z tytutu finansowania duzych projektéw, to
naturalnie mamy na mys$li bardziej banki komercyjne, jako instytucje, ktérych istotg
dziatania jest generowanie zysku i realizacja strategii zgodnie z oczekiwaniami
akcjonariuszy. W przypadku instytucji multilateralnych lub agencji kredytéw eksportowych
(ECA) osigganie pewnych minimalnych pozioméw zwrotéw z zaangazowanego kapitatu
rowniez jest konieczne, jednak to statutowe i misyjne cele tych instytucji majg
pierwszenstwo przed analizg optacalnosci projektu.
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Prowadzgc dziatalno$¢ na zasadach rynkowych banki starajg sie maksymalizowac swoje
dochody jednoczesnie oceniajgc ryzyko, by minimalizowa¢ ewentualne straty. Analiza
ryzyka projektu inwestycyjnego pozwala bankowi oceni¢ jego tzw. bankowalnosc¢, czyli
mozliwos¢ uzyskania przez projekt finansowania na warunkach komercyjnych,
dopasowac¢ odpowiednia strukture finansowania, jak rowniez wyceni¢ to ryzyko, czyli
okresli¢ wysokos¢ marzy, ktéra stanowi wynagrodzenie dla banku za pozyczony kapitat.
Na wycene ryzyka duzy wptyw ma struktura finansowania, czyli mechanizmy
pozwalajgce ograniczy¢ ryzyka wystepujgce w projekcie.

Do typowych ryzyk analizowanych przez banki nalezg m.in. ryzyka w okresie
konstrukcyjnym  (budowlanym), ryzyko zwigzane z  dos$wiadczeniem  stron
uczestniczgcych w realizacji projektu, ryzyka typowo finansowe np. ryzyko zmian kursu
walut lub ryzyko stopy procentowej, oraz ryzyko terminowej sptaty udzielonego kredytu.
Oprécz marzy kredytowej, ktéra stanowi premige za ponoszone przez bank ryzyko,
zrodtem zysku banku z finansowania projektu sa takze réznorodne prowizje (np.
prowizja przygotowawcza, tzw. up-front fee, lub aranzacyjna, arrangement fee), oraz
przychody z tytutu innych produktow kredytowych towarzyszacych finansowaniu, w tym
m.in. z tytutu produktow zabezpieczajace dtugoterminowe ryzyko zmiany stop
procentowych (np. Interest Rate Swap, IRS) lub zabezpieczajgce ryzyko zmian kursow
walut (np. FX Forward).

Dlaczego zaahgazowanie instytucji
multilateralnych w finansowanie
projuektu inwestycyjnego ma znaczenie
dla banku komercyjnego, w tym z punktu
widzenia zyskownosci transakcji?
Instytucje multilateralne jak EBI oraz EBOR
to podmioty, ktoérych akcjonariuszami sa
panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej (EBI)
oraz banki centralne tychze panstw (EBOR),
i ktore powstaty by wspiera¢ realizacje
celébw unijnych, w tym m.n. udzielanie
finansowania projektom wspierajgcym
zrownowazony rozw¢j. Sam fakt udziatu
EBOR czy EBI w finansowaniu danego
projektu uwiarygadnia go w oczach innych
inwestoréw, w tym bankéw komercyjnych.

Duze projekty infrastrukturalne wymagajg zaangazowania duzej ilosci kapitatu, co na
niektérych rynkach bywa szczegdlnym wyzwaniem ze wzgledu na ograniczona
ptynnos¢. Instytucje multilateralne uzupetniajg te luke, rownoczesnie wnoszac swojg
olbrzymia wiedze i doswiadczenie w finansowaniu i ocenie ryzyka podobnych projektéow
na réznych rynkach. Ich udziat w finansowaniu daje wiec komfort bankom komercyjnym,
ktore, dokonujac wtasnej niezaleznej oceny ryzyka, moga wesprzec¢ sie doswiadczeniami
multilateralni.



Witasciwie dopasowana struktura transakcji pozwala bowiem na zminimalizowanie ryzyk
wystepujgcych w projekcie, co przektada sie réwniez na mozliwos¢ osiggniecia przez
bank wyzszego zwrotu z zaangazowanego kapitatu wazonego ryzykiem (Return on Risk
Weighted Assets).

Finansujac duze projekty banki komercyjne wspotpracujg rowniez z agencjaim kredytow
eksportowych (eng. Export Credit Agencies, ECA). Sa to instytucje najczesciej
panstwowe, ktorych celem jest wspieranie przedsiebiorstw krajowych w eksporcie
towardéw i ustug i tym samym zwiekszanie ich konkurencyjnosci ha rynkach
miedzynarodowych, w tym w duzej mierze w kontekscie ich udzialu w projektach
infrastrukturalnych.

Szczegolnym instrumentem wykorzystywanym przez ECA jest gwarancja, ktorej
beneficjentem jest bank komercyjny udzielajacy finansowania danemu projektowi
inwestycyjnemu. Gwarancja ma na celu zminimalizowaniiu ryzyka niewyplacalhosco
projektu, co pozwala bankowi komercyjnemu zaangazowac sie w jego finansowanie.
Zaleznie od regulacji danej ECA, gwarancja moze siegac nawet 99% kwoty udzielonego
kredytu, co moze istotnie wplynac na poprawe zyskownoséci danego projektu dla banku.

Poza wzgledami czysto ekonomicznymi (zysk) zainteresowanie bankéw komercyjnych
finansowaniem inwestycji klimatycznych dyktuje sam rynek, czyli akcjonariusze. Cele
klimatyczne odgrywajg coraz istotniejsza role w strategiach inwestycyjnych réznych
uczestnikéw rynku, w tym rowniez w strategiach notowanych na $wiatowych gietdach
bankéw. Dostrzegajgc dtugoterminowa wartos¢ we wspieraniu inwestycji zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem inwestorzy wymagajg, by banki budowaty portfele tzw.
zielonych aktywoéw, czyli udzielaty finansowania projektom i przedsiewzieciom, ktoére
przyczyniajg sie do ochrony Srodowiska i redukcji emisji gazéw cieplarnianych.



W zapewnieniu, by projekty byty realizowane z poszanowaniem zasad zréwnowazonego
rozwoju, pomagaja wypracowane przez rynek finansowy standardy, jak Equator
Principles lub IFC Performance Standards. Equator Principles Association to
stowarzyszenie skupiajgce banki i instytucje finansowe, ktére zobowigzaty sie do
stosowania tzw. Equator Principles w procesie oceny ryzyka srodowiskowego i
spotecznego w projektach, ktére finansuja. IFC Performance Standards to zestaw
standardéw s$rodowiskowych i spotecznych opracowanych przez International Finance
Corporation (IFC) — instytucje z grupy Banku Swiatowego.

Oba standardy stanowig zespdl zasad i ram, ktére instytucje finansowe zobowigzujg sie
stosowa¢ w zarzadzaniu ryzykiem finansowanych przez nie projektow. Banki oceniaja,
czy dany projekt wypracowat lub zobowigzuje sie¢ wypracowac¢ odpowiednie procedury i
systemy, Kktére zapewnia, iz kolejne etapy jego realizacji beda przebiegaty =z
poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju i w sposob spotecznie odpowiedzialny.
Wsparcie instytucji finansowych wykracza tym samym istotnie poza samo zapewnienie
projektom inwestycyjnym kapitatu.



IZABELA CZYZ-KOPACZ

Ekspert z 20 letnim doswiadczeniem w bankowosci, obechie petni funkcje Operation Managera
w Departamencie Finansowania Strukturyzowanego w DNB Bank Polska S.A. W swojej pracy,

petnigac role Agenta w finansowaniach konsorcjalnych skupia sie na efektywnej komunikaciji
pomiedzy instytucjami finansowymi a inwestorami (gtéwnie z sektora energetyki odnawialnej).
Jest absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Jej profesjonalizm, determinacja
sprawiaja, ze jest niezbednym cztonkiem zespotu, bez ktérego nie moze oby¢ sie zaden projekt
biznesowy w zakresie finansowania strukturyzowanego. Prywatnie entuzjastka gotowania i
dobrego jedzenia.

CZY REDUKCJA EMISJI )
PRZYNIESIE ROWNIEZ KORZYSCI
EKONOMICZNE?

OczywiScie, przyspieszenie odejScia od paliw kopalnych moze przynieS¢ znaczne
korzysci gospodarcze.

Wszystkie dziatania dazace do ograniczenia emisji dwutlenku wegla przynosza szersze
korzysci spotecznosciom lokalnym, takie jak: poprawe zdrowia, zachowanie
bioréznorodnosci, organiczenie degradacji srodowiska jak réwniez spowolnienie zmian
spowodowanych globalnym wzrostem temperatury. W zwigzku z nasilajgcymi sie
zmianami klimatycznymi zwiazanymi z emisja gazow cieplarnianych, potrzebne sa
dziatania przystosowujace spoteczenstwa do zmieniajgcego sie klimatu. Najsilnigj
wzrostem temperatury, suszg, czy tez burzami tropikalnymi dotkniete sa Kkraje
rozwijajgce sie, ktorych spotecznosSci spotecznosci sg bardziej uzaleznione od
srodowiska naturalnego, a jednoczesnie maja mniej zasobéw do walki ze zmianami
klimatu. Adaptacja w krajach rozwijanych sie wymaga znacznych naktadéw finansowych
— szacunkowo, koszty te moga osiaggnac¢ 300 miliardéw dolaréow rocznie do 2030 roku.

Wiatr i promienie stoneczne sa darmowe. W przypadku odnawialnych zrodet energii
koszt inwestycji jest najwiekszy na poczatku — jest to koszt budowy farmy wiatrowej/
fotowoltaicznej. Do tego nalezy doliczy¢ jedynie koszty serwisu i obstugi. Natomiast w
przypadku tradycyjnych elektrowni weglowych/gazowych oprocz inwestycji w budowe a
pdézniej kosztow ekspolatacji doliczy¢ trzeba jeszcze koszty i dostepnosc paliwa, czyli
wegla lub gazu ktére bywajg zmienne w czasie. Jak wiadomo, zasoby paliw kopalnych
nie sa nieskornczone a dodatkowo ich dostepnosc moze by¢ ograniczona ze wzgledow
np. politycznych (embargo na rosyjskie paliwa).

Najlepszym przyktadem obrazujacym korzysSci ekonomiczne ptyngce z redukcji emisji
jest cena energii elektrycznej. W 2022 roku, w ujeciu globalnym energia wyprodukowana
przez panele stoneczne (PV) byta o ok. 65% tansza od energii z wegla i ok. 80% tansza
od energii z gazu. Podobnie wygladat stosunek kosztu energii z wiatru w stosunku do
kosztow energii z wegla i gazu.



IZABELA CZYZ-KOPACZ DNB

Wedtug aktualnych danych zebranych przez osrodek badawczy Wood Mackenzie,
elektrownie wiatrowe na ladzie to obecnie najtansze zrodto energii elektrycznej. W 2022
roku koszt energii wiatrowej (z lgdu) wyniést 50 euro/MWh, czyli w przeliczeniu ok. 0,23
zt/kWh. Dane Bloomberg New Energy Finance (BNEF) pokazujg, ze w globalnym ujeciu
koszt energii ze stonca wyniost w 2022 roku ok. 45$/MWh (ok. 0,19 zt/kWh).

Srednie LCOE* dla energii z OZE wyprodukowanej w Europie w 2022 roku wyniost 67
euro/MWh. W przeliczeniu daje to ok. 0,067 eurocentow za 1 kWh, czyli ok. 0,308
zt/kWh. Dla poréwnania, jesli chodzi o zrédta konwencjonalne (elektrownie weglowe,
atomowe i gazowe) to wedtug danych BNEF, w 2022 roku globalny LCOE dla wegla i
gazu wynosit odpowiednio 74$/MWh i 813/MWh. Oznacza to, ze za 1 kWh z wegla trzeba
byto zaptaci¢ ok. 0,31 zt. Natomiast 1 KWh pradu z gazu kosztowat w ujeciu globalnym
ok. 0,34 zt.

Warto zwroéci¢ uwage na to, ze do kosztéw wytawarzanoia energii elektrycznej liczonej
LCOE nie bierze sie pod uwage np. kosztow srodowiskowych zwigzanych z emisjg COZ2,
czy tez degradacjg $rodowiska spowodowana wydobyciem wegla (np. gtosne ostatnio
zapadliska pogornicze).

*LCOE (skrét od angielskiego okreslenia Levelized Cost of Electricity) to wskaznik
dotyczacy optacalnosci zrédta wytworczego, pozwalajacy na poréwnanie réznych

technologii produkcji. W uproszczeniu: LCOE = zsumowane koszty budowy i
funkcjonowania / catkowita produkcja energii.




CZY SEKTOR FINANSOWY JEST
ZOBOWIAZANY DO WSPIERANIA
REDUKCJI EMISJI?

W coraz wigkszym stopniu - tak. Istnieje szereg zobowigzan proklimatycznych
wynikajacych ze wspotpracy i umow miedzynarodowych, ktore posrednio przektadaja
sie ha wymagania wobec sektora finansowego w poszczegolnych krajach. Bezposrednie
obligo do realizacji dziatan na rzecz klimatu przez instytucje finansowe wymaga
wsparcia w rozwigzaniach prawnych, i takich bedzie w przysztoSci moim zdaniem
przybywac.

Porozumienie Paryskie z 2015 roku to

pierwsze powszechne | prawnie
wigzgce Swiatowe porozumienie
dotyczace klimatu, ratyfikowane

miedzy innymi przez Unie Europejska.
W ramach Porozumienia, instytucje
finansowe zobowigzaty sie do
wspierania dziatan na rzecz redukcji
emisji  gazéw  cieplarnianych. W
szczegoblnosci, maja wspomagac
inwestycje realizowane przez grupy
najbardziej narazone na zagrozenia,
zapewnhia¢ instrumenty finansowe oraz
udziela¢ gwarancji publicznych, aby
przyspieszy¢ wdrazanie srodkéw w
zakresie efektywnosci energetycznej.

Powinny tez wspierac i stymulowac¢ inwestycje prywatne. Cele te zostaty potwierdzone
podczas konferencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu w Glasgow w
2021 roku (COP26), gdzie zawigzany zostat sojusz GFANZ (Glasgow Financial Alliance for
Net Zero) obejmujacy 450 instytucji finansowych. Zatozeniem GFANZ jest, poczawszy od
2030 roku, ustanowienie dziatan operacyjnych zmierzajacych do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej ich portfeli inwestycyjnych do potowy wieku.



Organy regulacyjne odpowiedzialne za branze ustug finansowych podejmujg szeroko
zakrojone dziatania, aby banki na catym Swiecie byty swiadome zagrozen zwigzanych ze
zmianami klimatu. Instytucje sektora finansowego powinny tak formutowac¢ odpowiednie
strategie i modyfikowa¢ model swojej dziatalnosci, aby ograniczy¢ ryzyko klimatyczne,
przyczyniajgc sie¢ w ten sposdéb do osiggniecia celu ogolnego. W ostatnich latach wiele
instytucji wprowadzito restrykcyjne kryteria Srodowiskowe dla projektoéw, Kktore
finansujg. Dotychczas w finansowanie zielonej transformacji najbardziej zaangazowane
byty panstwowe banki rozwoju. Na przyktad Europejski Bank Inwestycyjny (EBI),
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBRD) oraz polski Bank Gospodarstwa Krajowego
(BGK) maja misje, a tym samym obowigzek, wspierania projektéw zwigzanych z ochrong

W promowanie redukcji emisji angazujg sie
tez rzgdowe agencje kredytowo-
ubezpieczeniowe, ktore udzielajg wsparcia
finansowego dla eksporteréw z ich krajow.
W bankach komercyjnych réwniez coraz
czesciej stosuje sie polityki ESG
(Environmental, Social, Governance), ktoére
uwzgledniaja kryteria zwigzane z ochrong
srodowiska, spoteczenstwem [
zarzadzaniem.

Obecnie naktada sie na instytucje sektora finansowego coraz wiecej obowigzkéw
informacyjnych na temat tego, w jaki sposéb i w jakim stopniu prowadzona dziatalno$¢
gospodarcza kwalifikuje sie jako zréwnowazona $rodowiskowo. Przyktadem jest
taksonomia Unii Europejska, obejmujaca obowigzek publikacji informacji niefinansowych
na temat zakresu promowania lub finansowania zréwnowazonych projektow. Wymaog ten
dotyczy wszystkich produktéow finansowych oferowanych przez prywatne i publiczne
przedsiebiorstwa finansowe, takie jak instytucje kredytowe, firmy inwestycyjne,
zarzgdzajacy aktywami oraz zaktady ubezpieczen i reasekuracji.

Wiele instytucji finansowych sktada deklaracje osiagniecia neutralnosci klimatycznej
swoich portfeli, zobowigzujgc sie do tego wobec swoich inwestorow oraz klientéw. Taka
polityka jest sygnatem w zakresie pozytywnego oddziatywania firm na $rodowisko, jak
réwniez - coraz czesciej - odpowiedzig na rosngce oczekiwania ich interesariuszy co do
zielonych dziatan. Poziom i wykonanie celéw klimatycznych moze istotnie przektadac sie
na aktywnos¢ i atrakcyjno$¢ inwestycyjna instytucji finansowych, osiggane przez nie
wzrosty, ceny akcji oraz zwroty z dziatalnosci. W ten sposdb powstaje ekonomiczne
zobowigzanie tychze instytucji do wspierania zielonej transformaciji.



PRZEPISY UNII EUROPEJSKIEJ
DOTYCZACE ZARZADZANIA |
REDUKCJI EMISJI GAZOW
CIEPLARNIANYCH

W obliczu wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, Unia Europejska (UE)
odgrywa kluczowa role w podejmowaniu dziatan majgcych na celu redukcje emisji
gazow cieplarnianych i przeciwdziatanie skutkom globalnego ocieplenia. Przyjete przez
UE przepisy dotyczgce zarzadzania i redukcji emisji stanowia fundamentalny element
strategii UE w zakresie walki ze zmianami klimatycznymi oraz realizacji zobowigzan
miedzynarodowych, takich jak porozumienie paryskie.

Od czasu pierwszego kroku podjetego w kierunku wspélnych dziatann w zakresie ochrony
srodowiska w latach 70. XX wieku, UE stale rozwijata swoje podejscie do zarzgdzania
emisjami gazow cieplarnianych, dostosowujgc sie do zmieniajgcej sie wiedzy naukowej,
postepow technologicznych oraz coraz bardziej pilnych potrzeb ochrony klimatu. W
wyniku tych dziatarh Unia Europejska stata sie jednym z globalnych lideréw w walce ze
zmianami klimatycznymi, opracowujac ambitne cele i mechanizmy prawne majace na
celu ograniczenie emisji oraz promowanie zréGwnowazonego rozwojul.

GAZY CIEPLARNIANE (GHG)

Wg definicji podawanej przez Gtowny Urzad
Statystyczny (GUS), gazy cieplarniane to ,gazowe
sktadniki atmosfery, zaréwno naturalne, jak i
antropogeniczne, ktére pochtaniajg i reemituja
promieniowanie podczerwone”.

Gazy cieplarniane (Greenhouse Gases - GHG) to nie
tylko dwutlenek wegla jak sie powszechnie uwaza.
CO2 z uwagi na wielkos¢ emisji (ok. 80%) ma
najwiekszy wudziat w powstawaniu globalnego
ocieplenia, jednak nie jest najsilniejszym gazem
powodujgcym efekt cieplarniany.




Wedtug metodologii GHG Protocol wyrdzniamy nastepujgce gazy tworzgce efekt
cieplarniany:

« Dwutlenek wegla (CO2)

« Metan (CH4)

« Podtlenek azotu (N20)

o Szesciofluorek siarki (SF6)

« Fluoroweglowodory (HFCs)

» Perfluoroweglowodory (PHCs)

MIEDZYNARODOWE POROZUMIENIA W KWESTIl OCHRONY SRODOWISKA

Dopiero kilkanascie lat po Il wojnie Swiatowej, na poziomie miedzynarodowym uznano, ze
dziatalnos¢ cztowieka wptywa negatywnie na srodowisko i moze powodowac zmiany
klimatu, a wyrzadzane przez niego szkody S$rodowiskowe wymagaja aktywnych i
ustrukturyzowanych dziatan w ramach porozumienn miedzy Panstwami. Ponizej
prezentujemy nhajwazniejsze porozumienia w zakresie ochrony klimatu oraz kluczowe
ustalenia z tych spotkan, co da ham obraz z czego wynika obecnhe unijne prawodawstwo.

Kalendarium:
1968 r. — XXIIl Sesja Zgromadzenia ONZ
o Narodziny Swiatowego Prawa Ochrony Srodowiska

1972 r. - Konferencja sztokholmska ONZ
o Deklaracja Konferencji ONZ w sprawie Ochrony Srodowiska tzw. Deklaracja
sztokholmska
o Powotany zostat Program Ochrony Srodowiska Narodéw Zjednoczonych



1979 r. - Swiatowa Konferencja Klimatyczna w Genewie
Konferencja naukowa dotyczgca zmian klimatycznych
o Konferencja naukowa dotyczaca zmian klimatycznych

1988 r. - Utworzono Miedzyrzadowy Zespoét ds. Zmian Klimatu (IPCC) - wspdlna
inicjatywa UNEP (United Nations Environement Programme) i WMO (World
Meteorological Organization)

o Dziata na zlecenie Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ)

o Publikuje cykliczne raporty na temat zmian klimatu

SR ¢

D

1992 r. - Ramowa Konwencja ONZ ws Zmian Klimatu (Szczyt Ziemi w Rio de Janeiro)
o Jednym z kluczowych postulatéow byto zobowigzanie panstw do opracowania
narodowych strategii redukcji emisji gazéw cieplarnianych i dostosowania sie do

zmian Kklimatu

1995 r. - Pierwsza Konferencja ONZ w sprawie Zmian Klimatu (COP1) w Berlinie

1997 r. - Protokét z Kioto
o Wprowadzono pojecie miedzynarodowego handlu emisjami IET (International
Emissions Trading), ktéry stat sie pierwowzorem europejskiego EU ETS
o Panstwa przyjety zobowigzania do redukcji emisji w latach 2008-2012 (Polska o
6% w stosunku do roku bazowego 1988)



2005 r. = Uruchomienie EU ETS - unijnego systemu handlu uprawnieniami
do emisiji.

2015 r. - Porozumienie Paryskie (COP21)
o Panstwa rzedstawity dtugoterminowe strategie ograniczenia emisji gazoéw
cieplarnianych w postaci zobowigzan panstw — tzw. krajowe wktady redukcyjne
(NDC)
o Zatrzymanie wzrostu $redniej globalnej temperatury na poziomie ponizej 2 C (nie
wiecej niz 1,5 C) wzgledem poziomu z czaséw przedprzemystowych
o Wsparcie finansowe dla panstw rozwijajgcych sie

2015 r. - Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030 Cele Zré6wnowazonego
Rozwoju

o 17 celdéw zréwnowazonego rozwoju

o 5 obszarow: ludzie, planeta, dobrobyt, pokdj, partnerstwo

2019 r. - Europejski Zielony Lad
o Deklaracja osiggniecia przez UE neutralnosci klimatycznej do 2050 roku
o Zmniejszenie emisji gazoéw cieplarnianych o 40% w stosunku do 1990 roku do
2030 roku
o Zwigkszenie efektywnosci energetycznej o 32% w stosunku do 1990 roku do 2030
roku
o Zwigkszenie udziatu OZE w wytwarzaniu energii do 32% do 2030 roku

2021 r. - Pakiet klimatyczny ,,Fit for 55” - aktualizacja Zielonego Ladu
o Zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych o 55% w stosunku do 1990 roku do
2030 roku
o Zwiekszenie efektywnos$ci energetycznej o 36-39% w stosunku do 1990 roku do
2030 roku
o Zwiekszenie udziatu OZE w wytwarzaniu energii do 40% do 2030 roku



2022 r. - Plan RePower EU - aktualizacja zatozen do pakietu ,Fit for 565”
o Szybkie zmniejszenie zaleznosci od rosyjskich paliw kopalnych
o Zwigkszenie udziatu OZE w wytwarzaniu energii do 45% do 2030 roku

2024 r. - cel klimatyczny - redukcja emisji o 90% do 2040 r. - ogloszony przez
Komisje Europejska

Wptyw emisji na gospodarke

Sektory gospodarki, ktére sa objete systemem handlu uprawnieniami do emisji to:
przemyst, energia, budownictwo, lotnictwo, transport, lesnictwo, rolnictwo, odpady. W
ramach najbardziej znanego nam systemu, czyli EU ETS, na chwile obecng znajdujg sie w
nim tylko przemyst, energetyka oraz loty krajowe. W ramach zaplanowanego przez Unig
Europejska w pakiecie klimatycznym ,Fit for 55” systemu EU ETS Il (lub mini-ETS),
kolejnymi sektorami objetymi handlem emisjami beda budownictwo oraz transport (cho¢
Niemcy maja juz swoj system dla tych dwoch sektorow).

Administrowaniem unijnym systemem EU-ETS w Polsce, zajmuje sie Krajowy Osrodek
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE), ktéry w ramach swoich zadan prowadzi
polska czesC¢ unijnego rejestru uprawnien do emisji, krajowa baze danych o emisjach
gazow cieplarnianych oraz wykonuje coroczne raporty zgodnie ze zobowigzaniami z
Protokotu z Kioto.

Wyznaczenie przez Unig Europejskg ambitnych celow w zakresie redukcji emisji
powoduje trwate skutki w gospodarce. Dgzenie do neutralnosci klimatycznej wigze sie z
koniecznoscig zapewnienia ogromnych srodkéw finansowych na inwestycje np. w
poprawe efektywnosci energetycznej, rozwdj odnawialnych zrddet energii. Znacznie
wzrasta rola bankow oraz innych instytucji finansowych, ktére w oparciu o obowigzujgce
przepisy (Taksonomia UE) Kieruja strumienie kapitatu w kierunku tzw. zréwnowazonych
inwestycji i powoli wycofuja sie z finansowania projektow opartych na paliwach
kopalnhych. RoéwnoczeSnie moze to powodowac zjawisko tzw. zielonej inflacji
(Greenflation), polegajacej na wzroscie cen towardéw i ustug wytworzonych w zwigzku z
»Zielong transformacjg” i rozwojem technologii zrownowazonych dla srodowiska.



MARTA PIATKOWSKA

Nowe wymagania zwigzane ze zmiana modelu gospodarczego krajow unijnych stawia
nowe wyzwania przed przedsigbiorstwami, samorzgdami, jak rowniez przed zwyktymi
mieszkancami, zagrozonych zjawiskiem ubdstwa energetycznego. Szczegdlny nacisk
nalezy potozy¢ na tzw. sprawiedliwg transformacje, ktéra uwzglednia spoteczne,
gospodarcze i srodowiskowe skutki transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla
klimatu. Transformacja energetyczna i stopniowe odchodzenie od gospodarki opartej na
weglu, z jednej strony powoduje rozwdj nowych gatezi gospodarki (OZE,
elektromobilnos$¢), powstawanie innowacyjnych technologii, a z drugiej wigze sie z
koniecznoscig przebranzowienia catych grup spotecznych (gérnicy), powstawaniem
nowych dotychczas nieznanych zawodéw (np. monter instalacji PV, specjalisci ds.
zrbwnowazonego rozwoju), a co za tym idzie koniecznoscia stworzenia nowych
kierunkéw edukacyjnych, na ktérych beda sie ksztatcic.

Aktualnie ambitne cele klimatyczne to nie tylko sg regulowane przez kilkadziesigt aktow
prawnych, w tym Dyrektyw i Rozporzgdzen. Dotyczg one kwestii raportowania,
zarzgdzania i redukcji emisji gazow cieplarnianych.

Unijne przepisy Polskie przepisy

Unijny system handlu uprawnieniami do
emisji gazow cieplarnianych EU ETS
(European Union Emission Trading System)

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo
Ochrony Srodowiska z pézn. Zmianami

Dyrektywa w sprawie emisiji
przemystowych IED (Industrial Emissions
Directive) - celem dyrektywy jest
ograniczenie przez przemyst emisji
zanieczyszczen do powietrza, gleb i wod.

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo
Energetyczne z pézn. zmianami

Dyrektywa w sprawie ograniczenia emisji
niektorych zanieczyszczen do powietrza ze
Srednich obiektéw energetycznego spalania
MCP (Medium Combustion Plants) — okresla

standardy emisji dla dwutlenku siarki,
tlenkéw azotu oraz py+tu.

Ustawa z dnia 20 maja 2016 roku o
efektywnosci energetycznej z pozn.
Zmianami
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Unijne przepisy

Dyrektywa w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkéw EPBD (Energy
Performance of Buildings Directive) — celem
jest ograniczenie emisji GHG w budynkach,
m.in. poprzez renowacje budynkéw o
najgorszej efektywnosci energetycznej

Dyrektywa w sprawie efektywnosci
energetycznej EED (Energy Efficiency
Directive) — po nowelizacji wskazuje zasade
zefektywnos¢ energetyczna przede
wszystkim” jako nadrzedng dla wszystkich
sektorow gospodarki

Rozporzadzenie w sprawie ustanowienia
ram utatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje — tzw. Taksonomia — 6 celow
Srodowiskowych

Dyrektywa w sprawie promowania
stosowania energii ze zrodet odnawialnych
RED (Renewable Energy Diective) — celem
Jest zwiekszenie udziatu energii ze zrédet
odnawialnych w miksie energetycznym w
takich sektorach, jak energia elektryczna,
ogrzewanie i chtodzenie oraz transport.

Dyrektywa w sprawie jakosci powietrza i
czystszego powietrza dla Europy CAFE
(Clean Air for Europe) — celem jest poprawa
Jakosci powietrza w UE poprzez unikanie,
zapobieganie i ograniczanie szkodliwego
oddziatywania na zdrowie ludzi i
Srodowisko

KAPE

Polskie przepisy

Ustawa z dnia 29 sierpnia 2014 roku o
charakterystyce energetycznej budynkow
Z pézn. zmianami

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 roku o
odnawialnych zrodtach energii z pozn.
Zmianami

Ustawa z dnia 21 listopada 2008 roku o
wspieraniu termomodernizacji i remontow
oraz o centralnej ewidencji emisyjnosci
budynkoéw z pdzn. zmianami

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci z pézn. zmianami

W polskim systemie prawnym funkcjonujg
takze dokumenty strategiczne, ktore
wskazuja kierunki rozwoju polskiej polityki
energetycznej i klimatycznej (Polityka
Energetyczna Polski do 2040 roku
(PEP2040); Krajowy Plan na Rzecz Energii i
Klimatu (KPEiK) na lata 2021 — 2030;
Dtugoterminowa Strategia Renowacji
Budynkoéw (DSRB); Programy Ochrony
Powietrza (POP))
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Unijne przepisy

Dyrektywa o sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju CSRD
(Corportate Sustainability Reporting
Directive) — celem jest ujawnianie przez
przedsiebiorstwa informaciji nt. kwestii
srodowiskowych (E), spotecznych (S) oraz
tadu zarzadczego (G) pod postacia
raportow ESG.

Dyrektywa w sprawie nalezytej starannosci
przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju CSDDD
(Corporate Sustainability Due Diligence
Directive) - przeciwdziatanie negatywnym
skutkom dziatalnosci przedsiebiorstw dla
poszanowania praw cztowieka i kwestii
Srodowiskowych.

Polskie przepisy

Spetnienie wymagan stawianych przez
Unie Europejska stanowi duze wyzwanie
przed wszystkimi uczestnikami rynku.
Przepiséw jest bardzo duzo, do tego sg
czesto aktualizowane wyznaczajac coraz
to ambitniejsze cele. Tematyka redukcji i
zarzadzania emisji jest traktowana jako
jeden z kluczowych elementéw unijnej
polityki klimatycznej, od Kktérej nie ma

odwrotu. Dlatego juz dzi§ warto
przygotowac przedsiebiorstwa i
samorzady do transformaciji
energetycznej majacej na celu
dekarbonizacje, a osoby fizyczne do

stopniowej zmiany stylu zycia i zachowan
(np. segregowanie $mieci, efektywnosé
energetyczna), ktére moga znacznie
przyczynic¢ sie do redukcji emisji.
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OBLICZANIE SLADU WEGLOWEGO

Slad weglowy organizacji

Termin ,Slad weglowy” oznacza catkowite emisje gazéw cieplarnianych zwiazane z
okreslong osobag, przedsigebiorstwem, wydarzeniem lub produktem. Jest miarg wptywu,
ktory wywotuje okreslony proces lub produkt na zmiany klimatyczne. Mierzy sie go
zwykle w tonach ekwiwalentu dwutlenku wegla w ciggu roku. Slad weglowy obliczany
jest dla wszelkich aktywnosci, z ktérymi zwigzane jest zuzycie energii, proceséw ktore
mogg uwalnia¢ gazy cieplarniane do atmosfery, a takze dla zuzycia materiatéw i
produktéw. Obliczenia emisji gazéw cieplarnianych wykonuje sie w oparciu o norme ISO
14064-1 oraz na podstawie metodologii Greenhouse Gas Protocol, zgodnie z kt6rg emisje
ujawnia sie dla trzech zakresow.

Opis emisji

Emisje bezposrednie powstate w wyniku:
» Zuzycia paliw w zrédtach
stacjonarnych lub mobilnych (np.
Zakres 1 spalanie paliw w kottach i pojazdach).
Procesow produkcyjnych i
technologicznych, w tym ulatniajgcych
sie czynnikow chtodniczych.

Emisje posrednie powstate w wyniku
zuzywania:
» Energii elektrycznej.
Zakres 2 » Ciepta i chtodu sieciowego.
» Pary technologicznej.
« Emisja ta powstaje poza granicami
przedsiebiorstwa.

Inne posrednie emisje powstate w

tarncuchu wartosci, np.:
Zakup surowcow lub pétproduktow.
Zagospodarowanie odpadow.
Transport surowcow i produktow.
Podréze stuzbowe pracownikow.
Uzytkowanie produktéw przez
koncowych uzytkownikow.

Zakres 3




W zakresie trzecim mamy do czynienia z 15 kategoriami, ktére zostaty podzielone na
produkcje i przygotowanie débr i ustug (upstream) oraz dystrybucje i uzytkowanie
gotowych produktéw (downstream).

SLAD WEGLOWY PRODUKTU

Aktualnie coraz wiecej polskich firm decyduje sie ha obliczenie $ladu weglowego swoich
produktéw, czego dowodem sa coraz czesciej spotykane produkty ze specjalnym
oznakowaniem czy tez informacja o emisjach CO2 na etykiecie. Wynika to z coraz
wiekszej presji duzych przedsiebiorstw na Mate i Srednie Przedsiebiorstwa (MSP) bedace
w ich tancuchach dostaw i wptywajgce w ten sposéb na catkowity $Slad weglowy duzej
organizaciji.

Slad weglowy produktu to catkowita emisja gazéw cieplarnianych powstata w trakcie
petnego cyklu zycia danego produktu tzw. ,od kotyski do grobu” lub obejmujaca etapy
do wytworzenia produktu tzw. ,od kotyski do bramy” lub ,od kotyski do kotyski”.
Obliczenia $ladu weglowego produktu wykonuje sie w oparciu o norme ISO 14067:2018
badZz metodologie okreslona w Product Life Cycle Accounting and Reporting Standard
(GHG Protocol).

Ocena cyklu zycia - Life Cycle Assessment (LCA) jest srodowiskowa metoda oceny
procesu lub produktu w catym jego cyklu zycia. Obejmuje analize mozliwego wptywu
procesu lub produktu na Srodowisko naturalne. Analiza bierze pod uwage wszystkie
czynniki (,strumienie wejs¢ i wyjs¢”) od wydobycia surowcéw poprzez przetwarzanie
materiatéw, produkcje, dystrybucje i wykorzystanie. Metodyka oceny cyklu zycia zostata
okreslona w dwdéch normach — 1ISO 14040 oraz ISO 14044.

JAK OSIAGNAC REDUKCJE EMISJI
GHG?

Znajomosc¢ wielkoséci Sladu weglowego to tylko pierwszy krok na drodze do neutralnosci
klimatycznej. Kolejnym powinno by¢ podjecie niezbednych dziatan redukcyjnych i realne
ograniczenie wptywu biznesu na klimat i srodowisko. Przedsiebiorstwa odpowiadajg za
znaczgca czesc emisji gazow cieplarnianych, jednoczesnie posiadajgc istotny potencjat w
zakresie redukcji emisji. Wiele przedsiebiorstw nadal kupuje energie pochodzgcg z paliw
kopalnych, nie inwestuje w energie pochodzagca z OZE, czy uzywa surowcow, ktorych
pozyskanie jest energochtonne, tym samym zanieczyszczajgc srodowisko.



Nalezy pamietac¢, ze aby poprawnie i skutecznie wdrozy¢ w organizacji dziatania
zmierzajgce do redukcji emisji gazow cieplarnianych, caty proces nalezy doktadnie
zaplanowac i wpisa¢ w cykl dziatan przedsigbiorstwa w obszarze ochrony srodowiska
lub zrownowazonego rozwoju. Jednym ze sposobdw na dekarbonizacje i
komplementarne zarzadzanie emisjami w ramach przedsigebiorstwa jest dziatanie w
cyklu: Mierz — Redukuj — Kompensuj — Monitoruj.

POMIAR

W tym celu potrzebna jest identyfikacja
zrédet emisiji, zebranie danych niezbednych
do obliczenn i pomiar $ladu weglowego
organizacji, procesu lub produktu.

REDUKCJA

W tym kroku okreslamy mozliwe do
wykonania dziatania redukcyjne. Pierwszym
krokiem powinno by¢ wykonanie audytu
energetycznego przedsiebiorstwa, ktory
wskaze nam najbardziej energochtonne
obszary w catej firmie. Nastepnie audytor
przygotowuje propozycje poprawy
wskaznikéw energetycznych,
ekonomicznych oraz s$rodowiskowych. Na
tej podstawie mozemy dokona¢ wyboru
modernizacji (lub inwestycji) optymalnych
pod wzgledem kosztowym.

KOMPENSACJA
Po wykorzystaniu wszystkich podstawowych mozliwosci zwigzanych z redukcjg emisji,
zaleca si¢ korzystanie z innych instrumentéw, takich jak:
« Gwarancje pochodzenia energii — potwierdzenie, ze zakupiona energii pochodzi z OZE
« Umowy cPPA (Corporate Power Purchase Agreement) — umowa na zakup ,zielonej”
energii elektrycznej
» Sekwestacja CO2 - proces wychwytywania i przechowywania gazu CO2 z atmosfery
lub emisji przemystowych, zanim trafi on do atmosfery
« Offset (kompensacja) - redukcja emisji gazéw cieplarnianych uzyskana w innym
miejscu niz zrédio emisji

MONITOROWANIE

Ostatnim etapem jest monitorowanie emisji gazow cieplarnianych w organizacji we
wszystkich 3 zakresach. W przypadku znacznych zmian nalezy wroci¢ do pomiaru sladu
weglowego i rozpoczgc kolejny cykl.
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Dodatkowo coraz czesciej przedsigbiorstwa wyznaczaja ambitne cele w zakresie
redukcji emisji i dgzenia do neutralnosci klimatycznej zgodnie z metodologia SBTi
(Science Based Targets initiative), w oparciu wiedze naukowa.

Warto podkresli¢, ze zarzadzanie emisjami powinno by¢ wpisane w strategie
przedsiebiorstwa lub samorzadu, a do zadan z tym zwigzanych powinno sie zbudowac
dedykowany zespoét. Tylko w ten sposéb mozemy osiagnac¢ sukces i dokonac skutecznej
dekarbonizacji wszystkich sektorow gospodarki, aby osiggna¢ zaktadang przez unijne
instytucje neutralnosc¢ klimatyczna w 2050 rok.



ODPOWIEDZ BIZNESU

Aktywne dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju jest obecnie jednym z najwazniejszych
wyzwan dla biznesu na catym Swiecie. W miare jak spoteczernistwo staje sie coraz bardziej
Swiadome koniecznosci ochrony srodowiska, promowania réwnosci spotecznej i zapewnienia
zréwnowazonej gospodarki, firmy muszg dostosowywac swoje strategie, operacje i wartosci, do
tych wymagan.

Biznes moze wspiera¢ zréwnowazony rozwdj na wiele sposobdéw, obejmujgcych dziatania
zarébwno ha poziomie operacyjnym, jak i strategicznym.

Po pierwsze optymalizacja procesow produkcyjnych. Firmy moga zmniejszy¢ negatywny wptyw
swojej dziatalnoSci na srodowisko poprzez optymalizacje procesow produkcyjnych w celu
zmniejszenia zuzycia surowcow, energii i wody oraz minimalizacji produkcji odpadow i emisiji.
Zmniejszenie wiashego s$ladu weglowego, miedzy innymi poprzez inwestowanie w zielong
energie. Przejécie na energie odnawialna (np. energia stoneczna, wiatrowa, wodna), pozwala
firmom zmniejszy¢ emisje gazow cieplarnianych i zaleznos¢ od paliw kopalnych. Dodatkowo
wdrazanie zréwnowazonych praktyk w tancuchu dostaw pozwala firmom monitorowac i
minimalizowa¢ negatywny wptyw ich dziatarn na s$rodowisko i spotecznos¢, od produkcii
surowcow po dostawe finalnego produktu.

Inwestowanie w badania i rozwdj technologii proekologicznych oraz oferowanie innowacyjnych

produktéw i ustug zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju moze przyczyni¢ sie do
rozwigzania globalnych probleméw srodowiskowych i spotecznych.

Zaangazowanie sie w programy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), takie jak wsparcie
dla lokalnych spotecznosci, ochrona praw pracownikow, promowanie réznorodnosci i inkluzji
oraz wspieranie edukacji i rozwoju spotecznego, moze przyczynic sie do tworzenia pozytywnego
Wptywu na spotecznosc.



Wreszcie raportowanie zrownowazonej dziatalnosci. Regularne raportowanie dziatan zwiazanych
z zrbwnowazonym rozwojem pozwala firmom monitorowac postepy, identyfikowac¢ obszary do
poprawy i komunikowac swoje zaangazowanie w zrownowazony rozwaj interesariuszom.

Wspdtpraca z réznymi grupami interesariuszy, takimi jak klienci, dostawcy, pracownicy, lokalne
spotecznosci i organizacje pozarzadowe, moze przyczyni¢ sie do lepszego zrozumienia potrzeb i
oczekiwan tych grup oraz skuteczniejszego wdrazania dziatanh na rzecz zréwnowazonego
rozwoju.

Firmy moga przyczynic¢ sie do promowania zréwnowazonego rozwoju poprzez edukacje swoich
pracownikéw i Klientow na temat problemdw srodowiskowych i spotecznych oraz sposobow ich
rozwigzywania.

Wspieranie zrownowazonego rozwoju nie tylko przynosi korzysci dla srodowiska i spotecznosci,
ale takze moze prowadzi¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci i stabilnosci firmy na rynku poprzez
poprawe efektywnosci operacyjnej, zwiekszenie zaufania klientéw i inwestorow oraz budowanie
pozytywnego wizerunku marki. Dlatego coraz wiecej firm podejmuje dziatania w celu
integrowania zrownowazonych praktyk w swojg strategie biznesowa.



JAKIE SA WYZWANIA ZWIAZANE Z
IDENTYFIKACJA | ROZPOZNAWANIEM
PRAKTYK GREENWASHINGU

W SEKTORZE ENERGII ODNAWIALNEJ?

Jest to podwodjnie ztozona kwestia. Czy jest miejsce na greenwashing w przypadku
odnawialnych zrédet energii, ktére majag by¢ odpowiedzia na postepujace globalne
zmiany klimatyczne? Niestety tak. Wszystko rozbija sie¢ o kwestie — jak dana firma
rozumie ESG i czy traktuje inicjatywy z tego zakresu jako jeden z fundamentéw swojej
strategii (na rowni z wymiarem biznesowym, czy organizacyjnym). Bardzo czesto jednak
firmy zatrzymuja sie na szumnych deklaracjach.

Podstawa unikniecia greenwashingu jest precyzyjna komunikacja przedsigebiorstwa z
rynkiem dotyczgca strategii ESG i swojej technologii pozyskiwania energii. Konsumenci
lub firmy z catego tancucha dostaw powinni mie¢ dostep do rzetelnej informacji na
temat danej technologii i jej wptywu na otoczenie.

Branza morskiej energetyki wiatrowej (ang. offshore wind) jest stosunkowo nowym dla
polskiej gospodarki sektorem. Pierwsze turbiny na morzu powstana w perspektywie Kkilku
lat, przed 2030 rokiem. Oznacza to, ze krajowy tancuch dostaw caty czas sie rozwija, a
firmy dziatajgce w tym sektorze majg szczegdlny obowigzek prezentacji samej
technologii oraz jej wptywu na $rodowisko naturalne na morzu i lgdzie, na spotecznosci
lokalne i najwazniejsze grupy interesariuszy (np. rybakéw).

T




Aby unikng¢ greenwashingu, kazdy interesariusz powinien mie¢ zapewniony rowny i
transparenty dostep do danych na temat firmy i jej dziatan zwigzanych z produkcjg
energii — od dostepu do raportéw danych finansowych i niefinansowych tj. z zakresu
ESG, poprzez informacje publiczng oraz réznego rodzaju kanaty dotarcia do
konsumentéw (strony www, aplikacje mobilne, social media czy dedykowanag w zespole
firmy role np. ESG managera, rzecznika, oficera tgcznikowego — ktoéry ma zapewnic
otwartosc¢ i transparentno$¢ komunikaciji na linii interesariusz- firma).

Kolejnym obszarem pozwalajacym zniwelowac¢ zjawisko greenwashingu jest certyfikacja
stosowanych technologii dla odnawialnych 2zrédet energii. Stosujac uniwersalne,
miedzynarodowe standardy branzowe z zakresu np. HSEQ (Health, Safety, Environment
and Quality) firma daje $wiadectwo, ze jej technologia podlega weryfikacji i
monitoringowi. Weryfikacja autentycznosci certyfikatow, kluczowa na etapie dziatalnosci
operacyjnej morskiej farmy wiatrowe;.

Wiele firm deklaruje, ze produkuje zielong energig, jednoczesnie nie zawsze wdrazajac
rzeczywistego monitoringu tzw. sladu weglowego, czy dziatan w celu zmniejszenia emisji
gazow cieplarnianych do atmosfery. W tym wypadku kluczowa jest edukacja
konsumentow, odbiorcow energii czy firm z tancucha dostaw, ktérzy powinny nauczyc¢
sie mowienia: ,sprawdzam”. Przyktadowo kontraktujgc prace do budowy morskich farm
wiatrowych inwestor moze ustanowi¢ kryterium ocen z zakresu HSEQ - sprawdzajac
czy firmy realnie stosuja praktyki z zakresu zrownowazonego rozwoju. Na co dzienh
edukacja konsumentéw praktycznie kazdej branzy pozwala identyfikowac, ktére firmy
dziatajg strategicznie w zakresie ESG, a ktére nie. Swiadomi klienci szybko zidentyfikujag
zagrozenia zwigzane z greenwashingiem.

JAKA ROLE ODGRYWAJA RAMY
REGULACYJNE W KSZTALTOWANIU
ZARZADZANIA PROJEKTAMI
ENERGETYKI WIATROWEJ?

Kazda nowopowstajgca branza potrzebuje ram regulacyjnych, ktore jg zdefiniujg. Nie
inacze] byto w przypadku morskiej energetyki wiatrowej. W 2003 roku Polska
zainicjowata regulacje dotyczgce morskiej energetyki wiatrowej poprzez ustawe z 27
marca o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Koncentrujgc sie na aspektach
planowania przestrzennego, ta ustawa stanowita pierwszy etap w tworzeniu ram dla
lokalizacji 1 zagospodarowania obszarow morskich pod przyszte turbiny na morzu.



https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20030800717

ALEKSANDRA JAMPOLSKA

Ustawa o promociji energii elektrycznej z morskich farm wiatrowych, przyjeta 17 grudnia
2020 roku, stanowi kluczowy krok w rozwoju sektora morskiej energetyki wiatrowej w
Polsce. Jej celem jest efektywne wykorzystanie potencjatu wiatru w wytgczonej strefie
ekonomicznej, wspieranie lokalnych dostawcéw komponentdw, i tworzenie solidnych
podstaw dla przedsiebiorstw zwigzanych z tym sektorem. Ustawa wprowadza m.in.
nowy system wsparcia, promuje rozwéj lokalnych tancuchéw dostaw, i stawia na szybkie
witaczenie morskich farm wiatrowych do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.
Ponadto, regulacje te uwzgledniajg specyfike inwestycji, promuja lokalne zaangazowanie,
i okreslaja jednolite standardy techniczne dla infrastruktury  sieciowej
(https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20210000234).

W JAKI SPOSOB FARMY WIATROWE
WSPOLPRACUJA Z LOKALNYMI
SPOLECZNOSCIAMI | ODPOWIADAJA
NA ICH EWENTUALNE OBAWY?

Tak jak wspomniatam wczesniej podstawg jest transparentna i rzetelna komunikacja z
lokalnymi spotecznosciami. To w ich bezposrednim sasiedztwie powstanie infrastruktura
przytgczeniowa morskiej farmy wiatrowej z siecig na ladzie. To naturalne, ze pojawig sie
pytania o bezpieczenstwo przesytu energii, ingerencje w krajobraz czy walory
turystyczne samych miejscowosci, gdzie zlokalizowana bedzie infrastruktura
przytaczeniowa. Wiele oséb pyta, czy turbiny beda widoczne z plazy, czy bedzie ona
przekopana, czy ,wiatraki na morzu” stanowig zagrozenie dla ptakow, czy ryb. Stowem,
zadaja wiele uzasadnionych pytahn o to jak budowa i funkcjonowanie morskiej farmy
wiatrowej wptynie na jakos¢ zycia mieszkancoéw gminy, powiatu, czy wojewodztwa.
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Obowigzkiem kazdej firmy, ktéra powaznie podchodzi do tzw. dialogu spotecznego, jest
ustanowienie skutecznych kanatéw dotarcia do grup lokalnych spotecznosci na mozliwie
wczesnym etapie rozwoju inwestycji. Podstawowe kanaty komunikacji to spotkania
bezposrednie, punkty informacyjne, dedykowane linie telefoniczne Ilub strony
internetowe czy holistyczne programy spoteczne.

Cel jest jeden — poznac¢ swoich partnerow do dialogu, zrozumiec¢ ich perspektywe i
zapewni¢ transparentnos¢ procesu inwestycyjnego i rzetelnie edukowac¢ oraz
odpowiadac na pojawiajgce sie czytania czy watpliwosci.

Na szczescie coraz wiecej duzych projektow infrastrukturalnych korzysta z programoéw
warsztatéw wydobywczych czy kompleksowych dialogéw spotecznych ( jak np. przy
budowie terminalu LNG w Swinoujéciu) — ktére staja sie nie tyle dobrg praktyka, ale
standardem.

Przyktadem takiego kompleksowego programu spotecznego jest projekt ,Choczewo.
Gmina Napedzana Wiatrem”. W ramach tego programu inwestorzy w morskie farmy
wiatrowe wraz z operatorem Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (do ktérego
przytaczone beda farmy wiatrowe na morzu) przyznaja granty dla inicjatyw na rzecz
gminy i jej mieszkancéw. Pierwsza edycja programu odbyta sie w 2022 roku. Podczas
pierwszej edycji przeprowadzono wiele rozméw z lokalnymi liderami (radnymi, sottysami,
przedstawicielami Ochotniczych Strazy Pozarnych, Két Gospodyn Wiejskich i innych
organizacji dziatajgcych na rzecz lokalnej spotecznosci). W pierwszej edycji 45 projektéw
otrzymato wsparcie finansowe o tgcznej wartosci 1 min zt. Obszary wsparcia obejmujag
inicjatywy spoteczne, rozwdj spoteczny, bezpieczenstwo, miejsca aktywnosci lokalnej
(miejsca spotkan), dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze oraz rozwdj dzieci i mtodziezy.

Wiecej o tej inicjatywie: https://gmina-napedzana-wiatrem.pl/
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JAK WIDZISZ PRZYSZLOSC BRANZY
ENERGETYKI WIATROWEJ POD KATEM
JEJ DLUGOTERMINOWEGO WPLYWU NA
ZROWNOWAZONY ROZWO0J?

Nadchodzi wiatr zmian. W Polsce i na swiecie.

Juz dzis widzimy, ze morska energetyka wiatrowa staje sie kluczowym elementem
globalnych przeksztatcen energetycznych, co wptywa na gwattowny rozwoj tej branzy
oraz wzrost jej konkurencyjnosci. Inwestycje w morskie farmy wiatrowe sg réwniez
jednymi z kluczowych elementow transformacji energetycznej naszego kraju. Zgodnie z
aktualng Polityka Energetyczna Polski do 2040 r., moc wytwarzana przez turbiny
wiatrowe zlokalizowane w polskiej czesci Morza Battyckiego ma osiggna¢ poziom do 11
GW. To okoto 20% aktualnych mocy wytworczych naszego kraju. | na tych planach sie
nie konczy.

Warto podkresli¢ dobry spoteczny odbiér i zaufanie Polakow do technologii pozyskiwania
energii z wiatru na morzu. Wedtug badan ankietowych w raporcie ,Jednotematyczne
badanie Swiadomosci i zachowan ekologicznych mieszkancow Polski. ENERGIA
WIATROWA — LADOWA.” przeprowadzonych przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska w
listopadzie 2020 roku 8 na 10 mieszkancow Polski popiera rozwéj morskich farm
wiatrowych w Polsce.

Battyk ma szanse sta¢ sie drugim Morzem Potnocnym, a Polska jest jego najwigekszym
rynkiem, na ktorym do 2050 roku planowane jest az 30 GW. Tym samym mozemy stac
sie centrum logistycznym, ustugowym i produkcyjnym dla rejonu Morza Battyckiego.
Rozwdéj MEW stanowi takze szanse rozwoju lokalnego tancucha dostaw oraz budowy
innowacyjnego sektora gospodarki z wieloma nowymi miejscami pracy. Oczywiscie, aby
tak sie stato musi zaistnie¢ wiele czynnikow warunkujgcych — ale kierunek jest jeden.



WERONIKA CZAPLEWSKA

Ekspertka ds. srodowiska, $ladu weglowego, dekarbonizacji. Wspotzatozycielka start-upu
technologicznego Envirly. Ekspertka programu Climate Leadership przy Organizacji Narodow

Zjednoczonych. Doswiadczenie zdobywata w sektorze publicznym i prywatnym w dziedzinie
ochrony $rodowiska, polityki makroekonomicznej i edukacji. Prezeska Fundacji Rozwoju
Zawodowego Quantitative Finance. Zajmuje sie edukacjg w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
w finansach i koordynuje konkurs Al in ESG Investing, ktérego celem jest zbudowanie indeksow
ESG na podstawie pozafinansowych danych spotek. Absolwentka London School of Economics
i Uniwersytetu Warszawskiego.

PIRAMIDA SUKCESU ESG

JAK ESG WPLYWA NA POSTRZEGANIE MARKI W DLUGOTERMINOWYM SUKCESIE?
ROLA RAPORTOWANIE ESG W KSZTALTOWANIU PUBLICZNEGO WIZERUNKU FIRMY?

W dzisiejszym dynamicznym S$wiecie bizhesu, ESG - czyli spoteczne, srodowiskowe i tad
biznesowy - stanowig fundament etycznego i zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw.
ESG staje sie imperatywem biznesowym 2z wielu przyczyn: regulacje, oczekiwania
klientow, partneréw biznesowych, inwestorow czy pracownikéw.

Moéwigc o budowaniu dtugoterminowej wartosci firmy mozemy mysle¢ o ESG
W organizacji w perspektywie koncepcji piramidy potrzeb Maslowa.

CZYM JEST KLASYCZNA PIRAMIDA POTRZEBA MASLOVA?

Piramida potrzeb Maslowa to teoria psychologiczna stworzona przez Abrahama
Maslowa, ktéra opisuje hierarchie ludzkich potrzeb. Te potrzeby sg ustawione w formie
piramidy, przy czym dolne poziomy reprezentuja potrzeby podstawowe, a goérne
poziomy reprezentujg potrzeby wyzszego rzedu. Maslow zaktadat, ze jednostka musi
spetni¢ nizsze potrzeby, zanim zwrdéci uwage na wyzsze poziomy w hierarchii.

PIRAMIDA MASLOWA SKLADA SIE Z NASTEPUJACYCH POZIOMOW:

» Potrzeby fizjologiczne. To podstawowe potrzeby zwiazane z przetrwaniem
i podstawowym funkcjonowaniem organizmu, takie jak jedzenie, picie, sen,
oddychanie i inne funkcje biologiczne.

« Potrzeby bezpieczenstwa. Kiedy potrzeby fizjologiczne sg zaspokojone, jednostka
zaczyna szukac¢ bezpieczenstwa i stabilnosci w swoim otoczeniu. Dotyczy to
bezpieczenstwa finansowego, zdrowia, bezpieczenstwa osobistego, stabilnego
zatrudnienia itp.
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« Potrzeby mitosci i przynaleznosci. Gdy potrzeby fizjologiczne i bezpieczenstwa sg
spetnione, jednostka  poszukuje relacji  spotecznych, mitosci, przyjazni
i przynaleznosci do grup spotecznych. To obejmuje zaréwno bliskie relacje rodzinne,
jak i wiezi spoteczne w szerszym kontekscie. Mozna powiedzie¢, ze spetnienie tych
potrzeb jest ‘nice-to-have’ - nie jest niezbedne do funkcjonowania jednostki, ale nadal
bardzo wazne.

« Potrzeby uznania i samorealizacji. W miare zaspokajania wczeSniejszych potrzeb,
jednostka pragnie uzyskiwaé szacunek, uznanie spoteczne i akceptacje. To obejmuje
poczucie wtasnej wartosci, prestizu, sukcesu zawodowego i spotecznego uznania. Z
kolei samorealizacja obejmuje rozwijanie umiejetnosci, kreatywnosc¢, osigganie celdéw,
dazenie do osobistego wzrostu i petnego wykorzystania swojego potencjatu.

PIRAMIDA MASLOWA: WERSJA ESG W ORGANIZACJACH
Organizacje rowniez majg swoje piramidy potrzeb, a perspektywe te mozna z
powodzeniem zastosowac do kwestii ESG.

FUNDAMENT - ZGODNOSC Z REGULACJAMI, COMPLIANCE

Zgodnos¢ z prawem i przestrzegania przepiséw prawnych stanowi fundament,
reprezentujac odpowiednik "potrzeb fizjologicznych" w klasycznej piramidzie Maslowa.
Obecnie firmy stojg przed presjg i wyzwaniem zwigzanym z koniecznoscig dostosowania
sie do licznych regulacji z zakresu zréwnowazonego rozwoju. Dynamicznie rozwijajgce
sie wymogi legislacyjne dotyczgce kwestii sSrodowiskowych, spotecznych i zarzadczych
(ESG) stawiaja przed przedsiebiorstwami nowe wyzwania. Na przyktad Dyrektywa CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) wprowadza rygorystyczne wymogi
dotyczgce raportowania wskaznikéw niefinansowych. Firmy beda zobowigzane do
ujawniania szerszego zakresu informacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, np.
Sladu weglowego, polityk zarzadczych, czy kwestii pracownikow.

BEZPIECZENSTWO | ZMNIEJSZANIE RYZYKA, CZYLI UTRZYMANIA SIE W LANCUCHU
DOSTAW

Kolejnym poziomem piramidy sg kwestie zwigzane z ,bezpieczenstwem®". Obejmujg one
zabezpieczenia umozliwiajgce prowadzenie biznesu i sprzedaz, a takze utrzymanie sie w
tancuchu wartosci. tancuch wartosci tyczy sie wspotpraca z partnerami biznesowymi
np. kiedy jedna firma sprzedaje produkty innej organizaciji. Klienci bedg preferowac
firmy, ktére angazuja sie w odpowiedzialne praktyki. Raportowanie ESG moze byc
czynnikiem réznicujgcym i przyczyni¢ sie do przyciggania wiekszej puli nowych
projektéw. Rachunek jest prosty - transparentnosc¢ i poprawa wskaznikéw ESG zmniejsza
ryzyko wypadniecia z tancucha dostaw i umozliwia utrzymanie kontaktéw z partnerami
biznesowymi.
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NICE-TO-HAVE: OPTYMALIZACJA PROCESOW, ZROZUMIENIE DANYCH | INNOWACJE
Dzieki raportowaniu i zbieraniu danych niefinansowych, firmy zdobywajg dostep do
obszernej gamy informacji dotyczacych funkcjonowania organizacji, np. tancuchéw
dostaw, zuzycia mediéw, generowanych odpaddéw czy polityk zarzadczych. Ten bogaty
zestaw danych nie tylko umozliwia lepszg kontrole nad wewnetrznymi procesami, lecz
takze stwarza podstawe do efektywnego planowania, podejmowania decyzji opartych na
faktach oraz szybkiego reagowania ha zmiany w otoczeniu biznesowym.

Dane niefinansowe sg kluczowe dla optymalizacji proceséw i skutecznego wdrazania
inwestycji. Te informacje nie tylko przyczyniajg sie do redukcji negatywnego wptywu
organizacji na otoczenie, ale réwniez generujg zwroty z inwestycji. Co istotne, nie sg to
jedynie korzysci EKOlogiczne, ale takze EKOnomiczne.
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BUDOWANIE WIZERUNKU MARKI | WARTOSCI

Raportowanie ESG to nie tylko narzedzie pozwalajace na monitorowanie dziatan
spotecznych, Srodowiskowych i zarzadczych organizaciji, ale takze kluczowy element
budowy wizerunku firmy. Cho¢ aspekty z tym zwigzane wydaja sie ha pierwszy rzut oka
mniej niezbedne, to paradoksalnie stanowia fundament strategicznego ksztattowania
publicznego wizerunku firmy. Wartosci marki, cele, skutecznos$¢ komunikacji oraz
zdolnos¢ pozyskiwania najwyzszej klasy talentéw pracowniczych zalezg od tego, jak
organizacja postrzegana jest przez spotecznosc.
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CO DAJE BUDOWANIE
WIZERUNKU ODPOWIEDZIALNEJ
FIRMY?

Budowanie wizerunku odpowiedzialnej firmy stanowi strategiczny Kkierunek, Kktory
przynosi zauwazalne korzysci zaréwno dla organizaciji, jak i dla jej interesariuszy. Szereg
aspektéw zwigzanych z raportowaniem ESG przyczynia sie do kreowania pozytywnego
obrazu firmy oraz do budowania zaufania wobec niej.

W pierwszym rzedzie, skrupulatne dostarczanie szczegotowych informacji dotyczacych
dziatan firmy w obszarach srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych sprawia, ze
organizacja staje sie transparentna w oczach inwestoréw, klientow, pracownikow i
innych interesariuszy. Ten aspekt zwigksza zaufanie i wiarygodnos¢ marki, co przektada
sie na pozytywng percepcje firmy.

Firmy angazujgce sie w raportowanie ESG sag postrzegane jako bardziej odpowiedzialne
spotecznie, co generuje pozytywny wizerunek wsréd klientow, pracownikow i
spotecznosci lokalnej. To zas moze wptywac na lojalnos¢ klientéw, a takze na pozytywny
wptyw na reputacje firmy.

W obliczu roshgcych oczekiwan konsumentéw, raportowanie ESG staje sie odpowiedzig
na ich zainteresowania dotyczace wartosci reprezentowanych przez firme. Klienci coraz
bardziej skupiaja sie na tym, jakie wartosci reprezentuje firma, jak traktuje pracownikéw,
wptywa na srodowisko i zarzagdza swoimi dziataniami. Raportowanie ESG pozwala na
lepsze zrozumienie i akceptacje spotecznoséci, co jest istotne dla utrzymania
pozytywnego obrazu firmy.
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Minimalizowanie ryzyka reputacyjnego to Kkolejny wymiar korzysci ptynacych z
raportowania ESG. Identifikacja, monitorowanie i zarzadzanie potencjalnymi ryzykami
zwigzanymi z dziataniami spotecznymi, srodowiskowymi i zarzadczymi pozwala unikac
kryzyséw reputacyjnych. Przejrzystos¢ w tych obszarach stanowi ochrone przed utrata
zaufania i szkodg dla reputacji firmy.

W perspektywie diugoterminowej, pozytywne postrzeganie marki przyczynia sie do
zwiekszenia lojalnosci klientéw. Klienci sa bardziej sktonni wybiera¢ produkty i ustugi od
firm, ktére reprezentujg wartosci zgodne z ich wtasnymi. Dziatania ESG majg takze
znaczacy wptyw na zatrzymywanie talentéw, zwtaszcza w kontekécie mtodszych
pokolenn pracownikow, dla ktérych wartosci | spoteczna odpowiedzialnosc¢
przedsiebiorstw staja sie kluczowymi kryteriami przy wyborze pracodawcy.

Wreszcie, dostep do Kkapitatu stanowi istotny aspekt biznesowy. Inwestorzy coraz
czesciej analizujg aspekty ESG przed dokonaniem inwestycji, a pozytywne oceny ESG
mogg utatwic¢ zdobycie kapitatu inwestycyjnego. W efekcie, skuteczne raportowanie ESG
petni kluczowag role w budowaniu i utrzymaniu pozytywnego wizerunku firmy, co
przyczynia sie do dtugoterminowego sukcesu przedsiebiorstwa.



CZY ZAUWAZA SIE WZROST
SWIADOMOSCI WSROD KONSUMENTOW
DOTYCZACA SKUTKOW UBOCZNYCH
ZWIAZANYCH Z NOSZENIEM UBRAN
WYKONANYCH Z POLIESTRU, POLIAMIDU,
ELASTANU, NYLONU | AKRYLU?

Rzeczywiscie, zauwaza sige niewielki wzrost sSwiadomosci wsréd konsumentow
dotyczgcej skutkéw ubocznych zwigzanych z noszeniem ubran wykonanych z poliestru,
poliamidu, elastanu, nylonu i akrylu, jednak patrzac na wielkos¢ populacji ludzkiej nie jest
zdecydowanie zbyt duzy procent spotecznosci. Mozna jednak zauwazy¢, ze coraz wiecej
0s6b zdaje sobie sprawe z negatywnego wptywu tych materiatow na srodowisko, ze
wzgledu na trudnosci w ich rozktadzie. Ludzie réwniez czesciej poszukujg alternatyw,
takich jak ubrania z materiatow organicznych lub odzyskanych z recyklingu, aby
zmniejszy¢ swoj $Slad ekologiczny. Dodatkowo, rosnie Swiadomos¢ dotyczaca
mikroplastikbw uwalnianych podczas prania tkanin z tych materiatéw, ktore moga
zanieczyszczac¢ wode i Srodowisko naturalne. Jednak wcigz istnieje naprawde ogromnie
duza potrzeba edukacji wptywu syntetycznych tkanin na organizm ludzki.
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CZY ISTNIEJE PRESJA W BRANZY
MODY, ZAROWNO ZE STRONY
KONSUMENTOW, JAK I INNYCH FIRM,
ABY PRZYSPIESZYC ZMIANY NA
RZECZ BARDZIEJ ZROWNOWAZONEJ
PRODUKCJI?

Oczywiscie, istnieje powoli rosnaca presja w branzy mody, zarobwno ze strony
konsumentow, jak i innych firm, aby przyspieszy¢ zmiany na rzecz bardziej
zrownowazonej produkciji. Jednak z reguty sa to marki, celujace do klienta premium,
ktéry czesto jest najbardziej $wiadomy, aczkolwiek nie jest to reguta. Swiadomi klienci
coraz czesciej oczekuja, od marek podjecia dziatann majacych na celu zmniejszenie
negatywnego wptywu przemystu na Srodowisko oraz zdrowie, co prowadzi do nieco
wiekszej swiadomosci i wymagan dotyczacych etycznych i ekologicznych standardéw
produkcji. Ponadto, firmy w branzy modowej zaczynaja dostrzega¢ korzysci
konkurencyjne ptynace z przyjecia zrobwnowazonych praktyk, co powoduje presje na
innowacje i dostosowanie sie¢ do zmieniajacych sie norm rynkowych.

Jednakze, jest to dtuga droga, wciaz istnieja wyzwania zwigzane z implementacja tych
zmian, takie jak koszty produkcji, czas produkcji i edukacja konsumentow, Kktore
wymagaja dalszej pracy branzy modowej. Jakie sa konsekwencje dla zdrowia ludzkiego
zwigzane z obecnoscia innych szkodliwych substancji chemicznych, takich jak antymon,
azobenzen, formaldehyd czy PFAS, uzywanych w produkcji syntetycznych tkanin?
Obecnos¢ szkodliwych substancji chemicznych, takich jak antymon, azobenzen,
formaldehyd czy PFAS, w produkcji syntetycznych tkanin moze prowadzi¢ do szeregu
bardzo powaznych konsekwencji dla ludzkiego zdrowia.

Na przyktad antymon, stosowany jako Srodek przeciwpozarowy, moze prowadzi¢ do
probleméw z oddychaniem, zmeczenia oraz podraznienia skoéry i oczu. Azobenzen,
uzywany jako barwnik, jest uznawany za substancje rakotwoérczg, co moze zwigkszac
ryzyko rozwoju nowotworéw. Formaldehyd, stosowany do wygtadzania tkanin, moze
powodowac podraznienia skory, drég oddechowych oraz alergie skérne. PFAS, uzywane
do nadawania tkanin odpornosci na plamy i wodoodpornosci, moga prowadzi¢ do
problemow zdrowotnych, takich jak zaburzenia hormonalne, prowadzgce nawet do
bezptodnosci, problemy z odpornoscia oraz szereg nowotworow. Dtugotrwate narazenie
na te substancje moze mie¢ powazne skutki dla zdrowia, dlatego wazne jest
monitorowanie i ograniczanie ich obecnosci w produkcji tekstyliow.
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JAKIE WYZWANIA NAPOTYKASZ W
PROBIE UWZGLEDNIENIA ZAROWNO
ESTETYCZNYCH, JAK |
EKOLOGICZNYCH ASPEKTOW W
SWOICH PROJEKTACH?

Naprawde wielel W Swiecie, w ktorym praktycznie kazda produkcja jest opatrzony folig,
jest naprawde ciezko. Niewiele os6b zdaje sobie z tego sprawe, ale nhawet na sporej
czesci papierowych pudetek znajduje sie cieniutka powtoka plastikowej folii. Czesto
bylismy zmuszani do patentowania nowych rozwigzan, czy cofania sie do pradawnych
technik. W Polsce nie spotkalismy sie z produkcja estetycznych (luksusowych) metek
odziezowych, wykonanych bez poliestru, moge dodac, iz rzadko kiedy hurtownie tkanin
miaty to na czym nam zalezato, z reguty szukaliSmy poza naszymi granicami. Mimo
wszystko istniejg firmy, ktére nadal korzystajg z ,poprzednich” technik produkcyjnych i
bez niektérych elementéw bytoby naprawde ciezko!
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JAKIE SA TWOJE OSOBISTE
PRZEMYSLENIA NA TEMAT PRZYSZLOSCI
MODY | KONIECZNOSCI PODEJMOWANIA
SWIADOMYCH WYBOROW, ZAROWNO
PRZEZ PROJEKTANTOW, JAK |
KONSUMENTOW?
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Osobiscie uwazam, ze przysztos¢ mody bedzie coraz bardziej ukierunkowana na
zréwnowazone praktyki i etyczne podejscia zarowno ze strony projektantow, koncernow,
jak i konsumentoéw. Jednak potrzeba na to jeszcze naprawde sporo czasu, jak i edukacii.
Nie mniej jednak ciezko o edukacje kiedy tak wtasciwie bardziej obszerna wiedza na
tematu szkodliwosci syntetycznych tkanin jest niewielka, jak i ciezko dostepna. Uwazam,
ze duze koncerny jak i projektanci, czesto nie chca, abysmy byli Swiadomi. Przyktadowo
polieter jest czesto kilkanascie, czy kilkadziesigt razy tahnszy od naturalnych tkanin, to
daje do myslenia... Prowadzenia marki odziezowej jest naprawde drogim interesem,
jeszcze dodajmy do tego tylko naturalne tkaniny, sg to juz naprawde duze pienigdze, jak i
ogromny wktad czasu...

Mysle, ze wtasnie z tego wzgledu tak niewiele marek kierujacych sie w strone high
fashion, chce podchodzi¢ do tematu szkodliwosci syntetycznych tkanin. W najblizszych
latach jak i dekadach kluczowe bedzie edukowanie konsumentoéw o wptywie ich decyzji
zakupowych na ich zycie, jak i $Swiat. Zachecanie ich do podejmowania bardziej
Swiadomych wyboréw i promowanie dfugotrwatego podejscia do mody, zamiast szybkiej
konsumpciji i wyrzucania. Wreszcie, wspotpraca miedzy réznymi sektorami przemystu
modowego oraz innowacje technologiczne bedg kluczowe dla osiggnigecia prawdziwej
transformacji w kierunku bardziej zréwnowazonej przysztosci mody. Nasuwa mi sie
jednak pytanie ,Czy takie czasy nadejda?” To zalezy juz tylko od nas...
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JAKIE GLOWNE WYZWANIA |
MOZLIWOSCI DOSTRZEGA PANI
W PRZYSZLOSCI DLA INTEGRACJI
PRAW CZLOWIEKA W RAMACH
STRATEGII ESG?

Integracja praw cztowieka w biznesie jest zagadnieniem wielowagtkowym, w ktérym
nierzadko wyzwania i mozliwosci sie przeplataja. Wdrozenie odpowiednich rozwigzah
wynika nie tylko z zaangazowania firm, ale i podjecia stosownych krokow w celu
ztagodzenia rzeczywistego lub potencjalnego negatywnego wptywu dziatalnosci firm na
poszczegolne grupy spoteczne. Wdrozenie w strategiach, politykach firm aspektu
spotecznego - obejmujacego dbatoS¢ o dobre relacje spoteczne wewnatrz
przedsiebiorstwa i z jego otoczeniem — w oparciu o wymogi ESG i ich przestrzeganie, to
inwestycja w przysztos¢. Uwzglednienie przez przedsiebiorstwa stopnia wptywu swojej
dziatalnosci na spoteczenstwo wptywa na pozytywny odbiér firmy, co wigze sie ze
wzrostem konsumentow. Klienci i odbiorcy swiadomie poszukuja produktow etycznych, a
takze zwracajg sie ku przedsiebiorstwom odpowiedzialnym spotecznie, niewptywajacym
negatywnie na swoje otoczenie. Wdrozenie aspektu spotecznego moze wiec wprost
przektadac sie na wyniki finansowe firmy.

Co wazne, integracja praw cztowieka w biznesie nie oznacza wytgcznie przyjecia
odpowiednich rozwiazan celem poszanowania wtasnych pracownikow. Istothe jest
stworzenie wewnatrz firm przejrzystych zasad, kryteriow doboru dostawcow i
podwykonawcdw wraz z mechanizmami monitorujgcymi oceng przestrzegania praw
cztowieka i praw pracowniczych przez te grupe, a takze stworzenie zasad i kryteriow
zaangazowania spotecznego firmy.

Niepodwazalhe znaczenie ma komunikacja w firmie — wewnetrzna i zewnetrzna,
odpowiedzialna, etyczna (,Etyczna i odpowiedzialna komunikacja w biznesie”, UN Global
Compact Network Poland, Warszawa 2023). Wszelkie komunikaty dot. przestrzegania
praw cztowieka i praw pracowniczych powinny by¢ transparentne i zgodne z prawda.
Niezgodnos¢ ze stanem faktycznym moze mie¢ negatywny wptyw na firme np. pod
wzgledem jej wizerunku.



Przedsigbiorstwa powinny wiec prowadzi¢ przejrzysta polityke informacyjng, podstawg
ktorej jest niewprowadzanie w btgd pracownikéw i klientéow, traktowanych na zasadzie
rownosci, poniewaz zadna grupa nie powinna by¢ stawiana ponad druga.

Integracja praw cztowieka oznacza uwzglednienie potrzeb wtasnych pracownikéw i ich
satysfakcji z miejsca pracy roéwniez z perspektywy poczucia bezpieczenstwa. Jest to
ogromne wyzwanie, wymagajgce szczerego, otwartego dialogu pomiedzy osobami
decyzyjnymi a pojedynczymi pracownikami.

Szeroko rozumiane bezpieczenstwo - w tym przypadku przede wszystkim
bezpieczenstwo osobiste, definiowane jako sytuacja wolna od zagrozen na wszelkim
poziomie — jest gteboko zakorzenione w prawach cztowieka. Jego zrédta mozna znalez¢
w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka. Art. 3. Deklaracji stanowi ,Kazdy cztowiek ma
prawo do zycia, wolnosci i bezpieczenstwa swojej osoby”. Zadaniem - rozumianym
zaréwno w kontekscie wyzwania, jak i szansy — 0sob decyzyjnych jest wiec stworzenie
odpowiedniego $rodowiska i kultury pracy, w ktéorym kazdy pracownik czuje sie
swobodnie, co wynika z poczucia bezpieczenstwa.

Wzglednie czesto spotykanym zachowaniem bezposrednio wptywajacym na poczucie
bezpieczenstwa sg uprzedzenia, w tym nieswiadome. Mogg one powodowal agresje
wzgledem jednostek, a wiec bezposrednio wywotywac zagrozenie. Przetozeni powinni
zwréci¢ szczegdlng uwage na sposoby identyfikowania i zapobiegania agresji i
mikroagresji.

Warunki pracy bezposrednio wptywajg na bezpieczenstwo i samopoczucie pracownikow,
na satysfakcje z pracy, kreatywnos$¢ i relacje z innymi. Praca w zle lub nieprawidtowo
dostosowanym miejscu pracy moze wywotac np. bol plecow i pogorszenie wzroku.



Dbatos¢ o dobre samopoczucie pracownikow i odpowiednia organizacja miejsca pracy
przektadajg sie na wigeksze zadowolenie z miejsca pracy, wieksze zaangazowanie, a
takze na wyniki firmy. Z perspektywy praw cztowieka pracodawca powinien wiec
stworzy¢ inkluzywne miejsce pracy, rozumiane w sferze materialnej — dostepnosc
pomieszczen dla oséb z niepetnosprawnosciami (np. oséb poruszajacych sie na woézkach
inwalidzkich, oséb niedowidzgcych, oséb niedostyszacych), odpowiednie projektowanie
pod katem neuroréznorodnosci i in. — jak i sfery na poziomie psychologicznym,
samopoczucia (bezpieczenstwo).

Integracja rozwiazan z zakresu praw cztowieka nie jest jednak wolha od wyzwan.
Jednym z kluczowych sg prawdopodobne kosztowne zmiany w firmach, o czym
Swiadcza juz przyktady przytoczone powyzej. Zmiany te jednak niewatpliwie przyniosa
korzysci w dtuzszej perspektywie.

Zasadniczym wyzwaniem jest prawidtowe zrozumienie istoty czynnika spotecznego w
ESG, praw cztowieka i praw pracowniczych oraz jak dziatalnos¢ przedsigbiorstwa moze
negatywnie wptywac¢ na grupy zaangazowane. Jest to bezposrednio powigzane z
brakiem praktycznej wiedzy, w tym nt. tresci podstawowych dokumentéw przyjetych na
poziomie narodowym i miedzynarodowym oraz z brakiem dostepu do odpowiednio
przeszkolonych i doswiadczonych kadr. Szerokie uwzglednienie aspektu spotecznego
moze wymagac¢ wsparcia zewnetrznych doradcow, stworzenia nowych stanowisk i
zespotdw, co oznacza zwigkszenie wydatkow.

JAKO BYC MOZE NIEOCZYWISTE PRZYKLADY PRAW
PRACOWNIKA NALEZY PODAC:

e prawo pracownika do udziatu w zyciu kulturalnym i
naukowym w ramach rozwoju osobistego, poza
miejscem pracy:

o pracownik ma prawo do aktywnego
uczestnictwa w zyciu kulturalnym
spoteczenstwa,

o pracownik ma prawo do aktywnego
uczestnictwa i korzystania z postepu
naukowego, w tym do ochrony swoich praw
materialnych i niematerialnych wynikajacych z
autorstwa, tj. z tworczosci naukowej, literackiej
lub artystycznej,

e prawo do pracy w odpowiednich warunkach:

o pracodawca powinien dostosowac miejsce
pracy do mozliwosci i potrzeb pod wzgledem
architektonicznym,

o pracodawca ma obowigzek organizacji miejsca
pracy zgodnie z zasadami BHP oraz zasadami
ergonomii.




Wyzwaniem dla firm jest takze kwestia odpowiedniego doboru wszelkich partneréw,
m.in. dostawcow i podwykonawcow. Podstawowymi pytaniami osob decyzyjnych w
przedsiebiorstwach powinny by¢: czy znam stan faktyczny przestrzegania praw
cztowieka i praw pracowniczych przez partnera/dostawce/podwykonawce? Czy moja
firma dysponuje odpowiednimi narzedziami do zbierania potrzebnych informacji i
raportowania w ramach fancucha dostaw? Czy podwykonawca wykonat zadanie
samodzielnie, czy przekazat zlecenia innej firmie, watpliwej pod wzgledem poszanowania
powszechnie obowigzujgcych praw cztowieka, nie informujgc o tym na zadnym etapie?
Czy moja firma wdrozyta odpowiednie zabezpieczenia intereséw w wymianie informacji?
Czy firma partnerska stosuje socialwashing?

Co istothe, do listy dziatan firmy i jej zaangazowania na rzecz praw cztowieka nie
powinna by¢ wliczana dziatalnosc¢ filantropijna, poniewaz nie odnosi sie bezposrednio do
poszanowania praw cztowieka i bezposredniego dialogu z (i) wtasnymi pracownikami, (ii)
pracownikami w tancuchu dostaw, (iiij odbiorcami débr i ustug, (iv) spotecznosci
lokalnych. Wazne, zeby firma przestrzegata prawa cztowieka w swojej dziatalnosci.

JAKIE SA PANI PRZEWIDYWANIA
DOTYCZACE EWOLUCJI STANDARDOW
PRAW CZLOWIEKA W KONTEKSCIE ESG
W NAJBLIZSZYCH LATACH?

Dotychczas w dyskusji o ESG dominowat temat czynnika s$rodowiskowego (ang.
Environmental, E). Nie mniej istotne czynniki spoteczny i zarzadczy (tadu korporacyjnego,
ang. Governance, G) zeszty na drugi plan. W najblizszych latach mozemy sie jednak
spodziewa¢ znacznego wzrostu zainteresowania standardami praw cztowieka oraz
rozwigzan ich wdrozen i realizacji. Wynika to m.in. z przyjecia przez Unie Europejska
standardow sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju (ang. European
Sustainability Reporting Standards, ESRS), tj. zestawu standardéw majacych na celu
ujednolicenie metody raportowania ESG dla przedsiebiorstw notowanych na gietdach
europejskich.



Podziat standardéw kwestii spotecznych (Rozporzadzenie Delegowane Komisji
(UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgce dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardéw sprawozdawczosci
w zakresie zréwnowazonego rozwoju. (https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDFE/?uri=0J:L._202302772):

ESRS S1: wtasni pracownicy,

ESRS S2: pracownicy w tancuchu wartosci,
ESRS S3: dotkniete spotecznosci,

ESRS S4: konsumenci i uzytkownicy korcowi.

Pézne zainteresowanie tematyka spoteczng ma swoje zrédio w trudnosciach ze

zrozumieniem i podejsSciem do tematyki spotecznej oraz wymagajgcego,
dtugookresowego i statego zadania prowadzenia bezposredniego dialogu ze wszystkimi
zaangazowanymi stronami, tj. (i) wtasnymi pracownikami, (ii) pracownikami w tancuchu

dostaw, (iii) odbiorcami débr i ustug, (iv) spotecznoscig lokalng. W obecnej sytuacji
kluczowe dla firm jest ustalenie aktualnego poziomu zaawansowania w zakresie
przestrzegania praw cztowieka i praw pracowniczych, kolejnym krokiem bedzie
wprowadzenie odpowiednich zmian w kulturze organizacyjnej.

Nierzadko odbiorcy i obserwatorzy dziatalnosci firm, w tym potencjalni pracownicy, byli
narazeni na dezinformacje z uzyciem wszelkich form socialwashingu, rozumianego jako
wyrazna dysproporcje pomiedzy zewnetrzng komunikacja dot. zaangazowania firmy w
kwestie spoteczne, a jej rzeczywistymi dziataniami. Najprawdopodobniej zaobserwujg
zmiane.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302772
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202302772

W JAKI SPOSOB ORGANIZACJE
MIEDZYNARODOWE, TAKIE JAK ONZ,
WPLYWAJA NA STANDARDY PRAW
CZLOWIEKA W BIZNESIE?

Z perspektywy Polski najwiekszy wptyw na standardy praw cztowieka w sferze
prywatnej, politycznej i w biznesie maja Organizacja Narodéw Zjednoczonych (ONZ) wraz
z jej agendami wyspecjalizowanymi i organizacjami powigzanymi, przede wszystkim
Miedzynarodowa Organizacja Pracy (MOP), Unia Europejska (UE), Organizacja
Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation for Economic Co-operation and
Development, OECD). Do listy tej nalezy réwniez doda¢ United Nations Global Compact
(UNGC) - inicjatywe ONZ ds. wspotpracy z biznesem, w ramach ktérego na polskim
terytorium funkcjonuje United Nations Global Compact Network Poland, tj. polskie biuro
UNGC.

Kazda z wyzej wymienionych organizacji bezposrednio wptywa na standardy praw
cztowieka w biznesie, jednak w nieco inny sposob, poniewaz przyjmowane nha ich
poziomie dokumenty majg inne rangi — dyrektywa, deklaracja, konwencja, zalecenie,
rekomendacija i in.

ONZ, jako organizacja powszechna, wyznacza kierunek rozwoju praw cztowieka od lat
40. XX wieku. Przyjeta w 1945 r. Karta Naroddéw Zjednoczonych nakreslita prawa
cztowieka, jednak fundament w tym zakresie stanowi przyjeta w 1948 r. Powszechna
Deklaracja Praw Cztowieka. Nie jest ona dokumentem wigzgacym dla panstw; pozostaje
jednak zbiorem podstawowych wartosci i zasad ich przestrzegania. Ustanowione w
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka reguty wtagczono do wielu nastepnych
konwencji i deklaracji miedzynarodowych.




Wsrod dokumentéw ONZ majacych znaczenie w biznesie naleza m.in.:
 Miedzynarodowa konwencja w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji
rasowej (1965),
» Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych (1966),
» Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych (1966),
« Konwencja w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminaciji kobiet (1979),
« Konwencja o prawach dziecka (1989),
» Miedzynarodowa Konwencja o ochronie praw wszystkich pracownikéw migrujacych i
cztonkoéw ich rodzin (1990),
« Konwencja o prawach oséb niepetnosprawnych (2006),
wraz z ich protokotami fakultatywnymi.

W kontekscie ONZ i ESG nie moznha pomingc¢ raportu ,Who Cares Wins. Connecting
Financial Markets to a Changing World”, opublikowanego w 2004 r., opracowanego pod
przewodnictwem UNGC. To wtasnie ten dokument zapoczatkowat ESG. Jego autorzy
uzasadnili potrzebe uwzglednienia czynnikow Srodowiskowego, spotecznego i
zarzadczego w sferze biznesowej i inwestycyjnej ze wzgledu na ich wymierny wptyw na
wyniki firm oraz powstaniem stabilniejszych i bardziej przewidywalnych rynkéw. Siedem
lat pozniej, w 2011 r.,, ONZ przyjeta wytyczne dotyczace biznesu i praw cztowieka
(,Wytyczne dotyczace biznesu i praw cztowieka”, Polski Instytut Praw Cztowieka i
Biznesu, Czestochowa 2014), bedace zbiorem praktycznych zalecen w celu zapobiegania,
eliminacji i fagodzenia naruszen praw cztowieka wynikajacych =z dziatalnosci
gospodarczej. Odbiorcami dokumentu sg panstwa i przedsigbiorstwa. Podstawg ESG sa
rowniez przyjete w 2015 r. Cele Zrownowazonego Rozwoju (Agenda 2030).

Wséréd gtéwnych zadan MOP nalezy wymieni¢ promocje rozwigzan z zakresu praw
cztowieka w miejscu pracy, ustanawianie standardéw pracy, wzmacnianie ochrony praw
pracowhiczych, edukacje w zakresie pracy dzieci i rownosci kobiet wzgledem mezczyzn
w pracy, wzmacnianie dialogu spotecznego, a takze ustanawianie wytycznych w
zakresie odpowiednich warunkéw pracy. Dziatalnos¢ MOP skupia sie wiec wytacznie
wokoét wszelkich problemoéw pracowniczych. Ponizej lista fundamentalnych konwencji
MOP:
« Konwencja nr 29 dotyczgca pracy przymusowej lub obowigzkowej (1930),
« Konwencja nr 87 dotyczaca wolnosci zwiazkowej i ochrony praw zwiazkowych (1948),
« Konwencja nr 98 dotyczaca stosowania zasad prawa organizowania sie i rokowan
zbiorowych (1949),
« Konwencja nr 100 dotyczaca jednakowego wynagrodzenia dla pracujacych mezczyzn
i kobiet za prace jednakowej wartosci (1951),
« Konwencja nr 105 o zniesieniu pracy przymusowej (1957),
« Konwencja nr 111 dotyczgca dyskryminacji w zakresie zatrudnienia i wykonywania
zawodu (1958),
« Konwencja nr 138 dotyczaca najnizszego wieku dopuszczenia do zatrudnienia (1973),
« Konwencja nr 182 dotyczaca =zakazu i natychmiastowych dziatan na rzecz
eliminowania najgorszych form pracy dzieci (1999).



UNGC jako organizacja zajmujgca wytgcznie wspotpracg z biznesem wspiera firmy w
realizacji m.in. praw cztowieka i praw pracowhniczych oraz identyfikowaniu, zapobieganiu i
tagodzeniu negatywnego wptywu dziatalnosci firmy na prawa cztowieka i prawa
pracownicze. Podstawg dziatart UNGC jest 10 Zasad Global Compact.

Ostatni dokument, Wytyczne OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych, jest najstarszym
standardem odpowiedzialnego biznesu przyjetym na poziomie miedzynarodowym. Od
czasu jego wprowadzenia w 1976 r. byt wielokrotnie aktualizowany, dostosowywany do
aktualnych wyzwan. W 2023 r. Rada OECD przyjeta najnowszg aktualizacje Wytycznych
(,OECD Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible Business Conduct”,
Organisation for Economic Cooperation and Development, 2023). .
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CEO GPM EMEA i pm2pm, liderka, PM i trenerka zaangazowana w promowanie zréwnowazonego
zarzadzania projektami w Europie, na Bliskim Wschodzie i w Afryce. Ewa integruje zasady
zréwnowazonego rozwoju we wszystkich swoich inicjatywach, wierzac w site wspotpracy, networkingu i
budowania partnerstw w celu zapewnienia dtugoterminowych korzysci interesariuszom. Skutecznie
tworzy nowe zespoty i produkty, taczac firmy, uniwersytety, firmy szkoleniowe i organizacje

pozarzadowe oraz wspiera ich w rozwoju zawodowym, umozliwiajgc promowanie zarzadzania

projektami uwzgledniajacego zrownowazony rozwoj.

JAK ZARZADZAC Z MYSLA O SRODOWISKU I
SPOLECZENSTWIE?

W obliczu globalnych wyzwan srodowiskowych i spotecznych, jakimi sg zmiany
klimatyczne, degradacja ekosystemdéw oraz rosngce nieréwnosci na Swiecie,
zrownowazony rozwoj staje sie nieodtgcznym elementem kazdej sfery dziatalnosci. W
tym konteksScie, zarzadzanie projektami nie jest wyjatkiem. Kazdy projekt, niezaleznie od
swojej skali i celu, ma bezposredni lub posredni wptyw na srodowisko i spoteczenstwo.
Rozumienie i wdrazanie zasad zrownhowazonego rozwoju w zarzadzaniu projektami jest
zatem kluczowe dla osiggnigcia dtugoterminowego dobrobytu ludzkosci i ochrony naszej
planety, jak réwniez mitygacji ryzyk zwiagzanych z globalnymi trendami, ktére moga
wptynac na sukces naszego przedsiewziecia i catego biznesu.

ZROWNOWAZONE ZARZADZANIE
PROJEKTAMI JAKO STANDARD

Zrownowazone zarzgdzanie projektami to podejscie, Kktére integruje aspekty
srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne w procesie planowania, realizacji i oraz
projektowania rezultatu projektu. Celem jest minimalizacja negatywnego wptywu
projektéw na srodowisko i spoteczenstwo lub ,podkrecenie” pozytywnego odziatywania,
przy jednoczesnym dostarczaniu korzysci biznesowych. Dziatania te moga dotyczy¢
poszukiwania sposobow na redukcje emisji CO2, oszczednosci zasobow czy szukania
rozwigzan w modelu ekonomii obiegu zamknietego jak rdéwniez ochrony
bior6znorodnosci i zasobow wodnych. W obszarze spotecznym przejawiaja sie we
wsparciu lokalnej spotecznosci, stosowaniu odpowiedzialnych praktyk zakupowych czy
nawet Scistej wspotpracy z dostawcami celem poprawy u nich warunkow pracy.
Zrownowazone zarzadzanie projektami to takze rozwdj kompetencji cztonkéw zespotu
projektowego, dbanie o ich bezpieczenstwo oraz rowniez ciagte doskonalenie sig
organizacji w prowadzeniu projektow.
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Metodyka PRiISM™ (Projects integrating Sustainable Methods) i Standard P5 opracowane
przez miedzynarodowa organizacje Green Project Management, pomagaja
przedsiebiorstwom i instytucjom we wprowadzeniu zrownowazonego zarzadzania
projektami. Umozliwiaja one analize wptywu projektow na srodowisko, spoteczenstwo i
ekonomie, promujac jednoczeénie innowacje i efektywno$é. To usystematyzowane
podejscie daje mozliwos¢ zaimplementowania zréwnowazonych praktyk do sposobu w
jaki obecnie prowadzimy projekt, gwarantujgc, ze zaden aspekt zréwnowazonego
rozwoju hie zostanie pominiety w procesie planowania prac projektowych oraz
definiowania jak ma wygladac¢ nasz koncowy produkt lub ustuga.

Organizacje na catym swiecie coraz czesciej zdajg sobie sprawe, ze ich dtugoterminowy
sukces zalezy nie tylko od osigganych zyskoéw, ale réwniez od wptywu ich dziatalnosci na
srodowisko i spoteczenstwo oraz umiejetnosci tworzenia nowych modeli biznesowych
bedacych odpowiedzig na wyzwania wspotczesnego Swiata. Realizacja strategii poprzez
implementacje zréwnowazonego rozwoju w projekty jest gwarantem budowania
odpornosci biznesu na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie przy réwnoczesnym
tworzeniu mozliwosci kreowania pozytywnego oddziatywania w wielu aspektach.

ZGODNOSC Z PRZEPISAMI TWORZENIE WARTOSCI

lub ZROWNOWAZONE

DZIALANIE
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WYZWANIA WSPOLCZESNEGO SWIATA A
ZARZADZANIE PROJEKTAMI

W dzisiejszym globalnym Swiecie, napotykamy coraz wieksze wyzwania wptywajace na
Swiat biznesu. Media obiegajg wiadomosci o ekstremalnych zjawiskach atmosferycznych,
takich jak susze, powodzie czy kleski nieurodzaju w jednym obszarze, robwnoczesnie z
doniesieniami o epidemiach i rekordowo wysokich temperaturach w innym. Czesto
dochodzg do nas informacje o dramatycznych skutkach zanieczyszczenia $rodowiska
powodujgcych wymarcie kolejnych gatunkow.

Do tego dochodzg zjawiska migracji klimatycznych, narastajgce nierownosci spoteczne
oraz przypadki dyskryminacji. To sa realia zycia w XX| wieku, gdzie ludzka dziatalnosc¢,
gtownie napedzana rozwojem przemystowym, radykalnie przeksztatcita siedliska i
naturalne mechanizmy regulacyjne, ktére decydujg o przetrwaniu zycia na nhaszej
planecie. Te zmiany maja takze bezposredni wpityw na narastajace spoteczne
nieréwnosci i problemy, zwigzane z rosngcg liczbg ludnosci.

Wszystko to stawia przed nami ogromne wyzwanie — nie tylko utrzymanie obecnego
stanu, ale takze regeneracja tego, co zostato zmienione, a jeszcze nie zostato
bezpowrotnie utracone. Tym samym, kwestie zwigzane z zielong transformacija,
gospodarka obiegu zamknietego oraz etycznym ftancuchem wartosci przestaty byc
jedynie chwilowym trendem, stajac sie kluczowymi elementami naszej rzeczywistosci.

Odpowiedzialno$¢ biznesu za powyzsze wyzwania jest ogromna, a projekty bedace
kluczowa sita napedowg gospodarki odgrywaja znaczaca role w adaptacji czynnikow
zréwnowazonego rozwoju i rozwigzaniu wielu globalnych problemdw. Projekty, ktére nie
sa planowane i realizowane z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju, moga
przyczynia¢ sie tylko do pogtebiania probleméw $rodowiskowych i spotecznych.
Zréownowazone zarzadzanie projektami oferuje narzedzia i metody, ktére pozwalaja
zmniejszy¢ $lad ekologiczny projektdw oraz przyczyniajg sie do budowy bardziej
sprawiedliwego spoteczenstwa. Takie podejscie nie tylko przektada sie ha zmniejszenie
negatywnego oddziatywania, ale réwniez buduje pozytywny wizerunek firmy i zwieksza
zaufanie wsrod klientow i partneréw.
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PRAKTYCZNE WDROZENIE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU W PROJEKTACH

Przyktady firm i instytucji, ktére wdrazajg zasady zréwnowazonego rozwoju W swoje
projekty, pokazuja, ze jest to zarowno mozliwe, jak i korzystne. Projekty te czesto
koncentrujga sie na efektywnosci energetycznej, minimalizacji odpaddéw, ochronie
zasobow naturalnych oraz na promowaniu rownosci i inkluzywnosci. Wdrozenie inicjatyw
zwigzanych z zasadami zrbwnowazonego rozwoju wymaga zaangazowania nie tylko na
poziomie zarzgdzania projektem, ale rowniez wsparcia ze strony wszystkich uczestnikow
projektu oraz dostosowania strategii organizacyjnych.

Aby skutecznie realizowac cele zrobwnowazonego rozwoju, konieczne jest podnoszenie
kompetenciji osobistych w tym obszarze, co obejmuje szkolenia i edukacje pracownikow
na wszystkich szczeblach organizacji. Rozw6j umiejetnosci zwigzanych ze
zréwnowazonym zarzgdzaniem projektami, zrozumienie spotecznych aspektow dziatan
firmy oraz umiejetno$¢ oceny wptywu ekonomicznego projektéw na ditugoterminowag
strategie organizacji sa kluczowe dla osiggniecia zrobwnowazonego sukcesu.

Ponadto, organizacje muszg wprowadza¢ systemowe dziatania, ktére wspieraja
zréownowazony rozwoj, takie jak wdrozenie polityk ekologicznych, opracowanie
standardéw spotecznej odpowiedzialnosci czy integracja zrownowazonych praktyk w
tancuchach dostaw. Wymaga to rowniez otwartosci ha zmiany i gotowosci do adaptacii
strategii organizacyjnych w odpowiedzi na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie
ekologiczne i spoteczne. Wspodtpraca miedzydziatowa i zaangazowanie wszystkich
pracownikdbw w procesie decyzyjnym moga znaczgco przyczyni¢ sie do efektywnego
wdrazania zréwnowazonych rozwigzan. Tylko poprzez wspdlne dziatania i zrozumienie,
ze zroéwnowazony rozwoj jest wspolng odpowiedzialnosciag, organizacje moga osiggnac
trwate i pozytywne efekty dla $rodowiska, spoteczenstwa oraz wtasnej dziatalnosci
ekonomicznej.
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KOBZYSCI PLYNACE Z ZASTOSOWANIA
ZROWNOWAZONEGO ZARZADZANIA
PROJEKTAMI

Korzysci z implementacji zrownowazonego zarzadzania projektami sg wielowymiarowe.
Dla $rodowiska naturalnego oznacza to ochrone ekosystemow, zmniejszenie emisji
gazow cieplarnianych i racjonalne wykorzystanie zasobdéw. Spoteczenstwo zyskuje
poprzez lepszg jakos¢ zycia, sprawiedliwszy dostep do zasobow i mozliwosci rozwoju.
Firmy, ktére przyjmujg te zasady, poprawiaja swoéj wizerunek i buduja zaufanie wsréd
klientow i partneréw biznesowych, Kktérzy coraz czesciej kieruja sie Kkryteriami
zréwnowazonego rozwoju. Ponadto, zréwnhowazone podejscie moze prowadzi¢ do
innowacji, optymalizacji kosztéw i zwigkszenia efektywnosci operacyjnej. Holistyczne
zaimplementowanie zasad zréwnowazonego rozwoju moze przeksztatci¢ organizacje,
dla ktérej to zagadnienie stanie sie celem oraz sitg napedowa.

Projekty realizowane z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju wspieraja
osiggniecie Celdw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, stanowigc kluczowy element w
globalnych wysitkach na rzecz poprawy jakosci zycia, ochrony srodowiska i promowania
sprawiedliwosci spotecznej. Realizacja projektéow w duchu zréwnowazonego rozwoju
umozliwia bezposrednie uwzglednienie konkretnych Celéw Zrownowazonego Rozwoju,
takich jak zwalczanie ubdstwa, ochrona zycia na lgdzie i w wodzie czy zapewnienie
dostepu do czystej energii. Dzigki temu, projekty te stajg sie narzedziem realizacji
globalnej agendy na rzecz lepszej przysztosci dla wszystkich, jednoczesnie przyczyniajac
sie do wzrostu Swiadomosci i zaangazowania w kwestie zrownowazonego rozwoju ha
poziomie lokalnym oraz miedzynarodowym.

PRZYSZLOSC ZROWNOWAZONEGO
ZARZADZANIA PROJEKTAMI

Zrownowazone zarzadzanie projektami jest zatem nie tylko odpowiedzig na globalne
wyzwania srodowiskowe i spoteczne, ale takze szansg na budowanie lepszej przysztosci.
Wprowadzenie zréwnowazonego zarzadzania projektami wigze sie z pewnymi
wyzwaniami, takimi jak konieczno$¢ zmiany myslenia, dostosowanie proceséow i
szkolenie zespotéw. Jednakze, przez integracje zasad zrownowazonego rozwoju w
kazdym projekcie, mozemy przyczyni¢ sie do ochrony naszej planety i zapewnienia
dobrobytu dla przysztych pokolen. Poszerzanie wiedzy w tym zakresie oraz wdrazanie
zrownowazonych praktyk w zyciu codziennym i dziatalnosci zawodowej sg kluczowe dla
osiggniecia tych celow.



MAGDALENA WOJTAS

Od 10 lat zwigzana z branza nieruchomosci, skupia sie na wspotpracy z ponad 230 firmami i
organizacjami w celu promowania zrownowazonego budownictwa, rozwijajac inicjatywy

edukacyjne, grupy robocze oraz analizy i raporty. Jest absolwentka programoéw MBA i MCC,
posiada doswiadczenie w analizie i prototypowaniu strategii zrownowazonego budownictwa, a
jej publikacje i badania koncentruja sie na jego wptywie na miasta. Aktywna réwniez spotecznie,
Magdalena skupia sie na zwiekszaniu dostepu do edukacji oraz innowacji w zakresie
zrownowazonego budownictwa, przeszkolita juz ponad 3500 profesjonalistow i wspotpracuje z
wieloma uczelniami.

REGENERATIVE DESIGN - JAK
WSPIERAC | BUDOWAC

ZROWNOWAZONE
SPOLECZNOSCI

Regeneratywne projektowanie (regenerative
design) to podejscie do projektowania, ktére
dgzy do odbudowy i zréwnowazonego
rozwoju spoteczenstw oraz srodowiska.
Gtownym jego celem jest tworzenie miejsc,
ktére nie tylko nie szkodza otoczeniu, ale &5-,
rowniez aktywnie przyczyniajg sie do jego
poprawy.

Wspierajac regeneratywne projektowanie, mozemy budowaé spotecznosci, ktére sg

bardziej odporne, ekologiczne i zrbwnowazone.

W regeneratywnym projektowaniu wazne jest réwniez minimalizowanie negatywnego
wptywu ha Srodowisko. Stawia sie na wykorzystanie odnawialnych zrédet energii, redukcje
emisji gazéw cieplarnianych oraz ograniczenie zuzycia surowcow. Dgzenie do minimalizacji

odpadow i promowanie recyklingu to kluczowe elementy regeneratywnego projektowania.

W budowaniu zréwnowazonych spotecznosci regeneratywne projektowanie zaktada
réwniez tworzenie miejsc, ktére sprzyjajg spotecznemu wspdtdziataniu i rownosci.
Tworzenie przestrzeni publicznych, ktére sa dostepne dla wszystkich, oraz wspieranie

lokalnych przedsigbiorstw to elementy, ktére wzmachniajg spotecznosc.



MAGDALENA wouTAs [ PLGBC

Wspieranie regeneratywnego projektowania wigze sie takze z edukacjg spotecznosci
lokalnej. Informowanie i uczenie ludzi o korzySciach zréwnowazonego rozwoju oraz

angazowanie ich w procesy decyzyjne jest kluczowe dla skutecznego wdrazania

regeneratywnych projektow.

3 regeneracja i cdbudowa

regeneratywne
ekosystemoéw

(regenerative)

dazenie do réwnowagi

naprawcze
obszarow
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WYZSZE zapotrzebowanie na energie

Rysunek 1 Trajektoria projektowania ekologicznego wedtug koncepcji Billa Reeda, opracowanie wtasne Magdalena Wojtas

Regeneracja to nie tylko utrzymanie tego, co mamy, ale réwniez jego doskonalenie i
pozostawienie pozytywnego dziedzictwa dla przysztych pokolen. Podczas gdy
zrownowazony design ma na celu minimalizowanie negatywnych wptywow,
regeneratywny design przyjmuje bardziej proaktywne podejscie, aktywnie przywracajac i
wzmachiajac ekosystemy oraz spotecznosci.

Regeneracja to ostateczna forma zréwnowazenia, poniewaz nie tylko zachowuje, ale
aktywnie poprawia wigor ekosystemow i spotecznosci.

Przedstawmy roéznice miedzy zréwnowazonym a regeneratywnym designem na
przyktadzie projektowania budynku.

ZROWNOWAZONY DESIGN
Jesli chcesz zaprojektowac swoj budynek w zréwnowazony sposoéb, projektujesz go z

energooszczednymi funkcjami, takimi jak panele fotowoltaiczne, wysokiej jakosci izolacja
i oswietlenie LED. Ten zrownowazony design minimalizuje zuzycie energii, ogranicza
emisje gazoéw cieplarnianych i obniza koszty operacyjne przez caty okres uzytkowania
budynku. Cel to stworzenie budynku netto-zero o neutralnym bilansie weglowym.



Budownictwa Ekologicznego

MAGDALENA woJuTAs [ PLGBC

REGENERATYWNY DESIGN

Jesli jednak chcesz zaprojektowac¢ swoj budynek regeneratywnie, bedziesz stosowac
adaptacyjne i ciggte podejscie, uwzgledniajgc specyfike miejsca. Co jest obeche na
miejscu, kim sa wszyscy uzytkownicy (w tym flora, fauna) i jakie sg ich potrzeby? Jakie
jest dziedzictwo miejsca? Ponadto, w jaki sposdb miejsce to jest potgczone z szerszymi
systemami otaczajgcymi je? Jak mozesz zaprojektowac swoOj dom, wspierajac i
wspotpracujac ze swoim otoczeniem?

Jako przyktad niech postuza zielony dach i pionowe ogrody, ktore zawierajg rodzime
gatunki roslin i stanowia dom dla réznych gatunkéw zwierzat. Ten typ regeneratywnego
designu nie tylko zmniejsza zuzycie energii, ale tez aktywnie przyczynia sie do poprawy
jakosci lokalnego ekosystemu. Roélinno$¢ pomaga wchtania¢ dwutlenek wegla, poprawia
jakos¢ powietrza, zapewnia siedlisko dla zapylaczy i tagodzi efekt miejskiej wyspy ciepta.
Budynek pozytywnie wptywa zaréwno nha jego mieszkancow, jak i otoczenie, wspierajac
wzrost i odnowienie ekosystemu.

SUSTAINABILITY CIRCULARITY REGENERATION

'-z

MNIE] SZKODZIC ODZYSKIWAC REKONSTRUOWAC
I PRZYWRACAC

Rysunek 2 Ewaluacja w podejsciu do ksztattowania przestrzeni, opracowanie wtasne Magdalena Wojtas

Regeneratywny design skupia sie na rozwoju produktdéw, ustug, proceséw i otoczenia,
ktoére przyczynig sie do lepszego poziomu dobrostanu i odpornosci dla wszystkich form
zycia. Aktywnie wspiera zdrowie ekosystemow i spotecznosci - w aspekcie spotecznym,
kulturowym, ekologicznym i gospodarczym.

W centrum regeneratywnego designu jest przekonanie, ze my, jako ludzie, mozemy byc¢
katalizatorami pozytywnych zmian. Ze jeste$my w stanie przywracaé systemy Ziemi,
zamiast je wyczerpywac.



JAKIE SA KLUCZOWE CECHY ZIELONYCH
PRZESTRZENI PUBLICZNYCH NA OBSZARACH
MIEJSKICH ORAZ W JAKI SPOSOB
PRZYCZYNIAJA SIE ONE DO WSPIERANIA
ZAANGAZOWANIA SPOLECZNOSCI?

Warto zacza¢ od tego, ze zielone przestrzenie publiczne wptywaja korzystnie na ludzki
dobrostan. Dotyczy to zarowno kwestii zdrowia fizycznego np. w czasie korzystania z
nich obserwuje sie np. obnizenie cisnienia krwi, zmniejszenie poziomu Kkortyzolu
(hormonu stresu) oraz poziomu cukru. Wyniki badan wskazujg, ze wyzszy poziom
ekspozycji na zielen miejskg wigze sige ze zmniejszong Smiertelnoscig z roéznych
przyczyn, w tym z powodu chordb sercowo-naczyniowych i nowotwordw. Zielen w
miescie przynosi takze korzysci dotyczgce samopoczucia psychicznego m.in. uspakaja,
poprawia nhastrdj, polepsza jakosci snu, utatwia koncentracje i pamiec, dziata jako
profilaktyka depresji, zmniejsza negatywne przejawy roznorodnych dysfunkcji natury
psychicznej. Kwestie wystepowania zieleni w przestrzeni zurbanizowanej zgrabnie
ujmuje teoria zwana “regutg 3-30-300”. Zgodnie z nig szczesliwy i zdrowy mieszkaniec
miasta to ten ktéry: widzi minimum 3 drzewa z oknha, jego otoczenie zewnetrzne
przynajmniej] w 30 % jest pokryte koronami drzew oraz pokonuje dystans maksimum
300 m do najblizszego terenu zieleni.

KLUCZOWE CECHY ZIELONYCH PRZESTRZENI PUBLICZNYCH TO:

- bliskos$¢ od miejsca zamieszkania. Idealnie jak piesze dotarcie nie zajmie nam dtuzej niz
5-10 minut. Badania wykazujg, ze osoby, ktére majg tatwy dostep do terendow zieleni,
czesciej angazuja sie w aktywnosc¢ fizyczng. Przyczynia sie to do poprawy ogdlnego
stanu zdrowia oraz ma dziatanie profilaktyczne - zmniejsza ryzyka choréb i dolegliwosci
fizycznych oraz zapewnia lepsze samopoczucie psychiczne




- w przypadku miejsc dalej potozonych, wazna jest tatwos¢ dotarcia komunikacjg
publiczng, rowerem lub alternatywnymi formami transportu innymi niz samochad,

- wystepowanie réznorodnych form roslin, co nie dos¢ ze moze by¢ atrakcyjne wizualnie,
to przektada sie na mikroklimat komfortowy dla ludzi oraz korzystne warunki do zycia
dla owadow, ptakéw i matych ssakow, czyli wzrost bioréznorodnosci. Szczegodlnie
wskazane jest zastosowanie roslin gatunkow rodzimych.

- dobry balans pomiedzy dzikoscig a uporzadkowaniem, to znaczy zachowanie stref
oddanych “dzikiej)” przyrodzie, jesli tylko powierzchnia terenu to umozliwia. Obecnos¢
miejsc o0 ograniczonej dostepnosci uzytkownikow miejskiej przestrzeni jest bardzo wazna
pod wzgledem wspierania réznorodnosci biologicznej w miastach, zapewnienie
pozywienia, miejsca legu i schronienia dla ptakéw, owadéw matych ssakow.

- zacheta do ciekawego spedzania czasu, w tym zapewnhienie przestrzeni do zabawy,
ktora moze by¢ rozumiana roznorako np. jako swobodna aktywnosS¢ przynoszaca
radosc, korzystanie ze strefy gier stolikowych etc.

- dostepnosc¢, rozumiana jako mozliwos¢ wygodnego przemieszczania sie i korzystania
niezaleznie od tego czy poruszamy sie o kulach, na wézku, z woézkiem lub na przyktad
mamy problemy ze wzrokiem czy nie widzimy,

- réznorodnos$¢ form zagospodarowania terenu, to znaczy dla kazdego co$ mitego, tak
zeby teren byt atrakcyjny dla kazdego od O do 110 lat, niezaleznie od ptci,

- zagospodarowanie dostosowane do roznych gustéw, dajace mozliwos¢ wyboru. Jedna
osoba woli storice, a druga cien, jedna woli spedza¢ czas samotnie, inna w grupie, jedna
obserwujac ptaki, inna ludzi. Czesto tez ta sama osoba szuka czegos$ innego w zaleznosci
od aktualnych potrzeb, nastroju czy okolicznosci.



- zacheta do aktywnosci fizycznej, czyli obecnos$¢ infrastruktury Iub sposoéb
zagospodarowania terenu umozliwiajgcy uprawianie sportu lub innej aktywnosci
fizycznej w kontakcie z zielenig. Zielona przestrzen publiczna to tez zacheta do
spacerowania i spedzania czasu aktywnie, a najlepiej wspdlnie z innymi ludzmi.

- umozliwienie réznorodnosci doswiadczen, to znaczy dziatanie na ludzkie zmysty, nie
tylko na wzrok ale réwniez na stuch, powonienie, dotyk, smak czy zmyst réwnowagi.
Wazne jest takie zaaranzowanie przestrzeni, ktore aktywizuje wszystkie zmysty. Jest to
antidotum na codzienny nadmiar bodzcow wzrokowych wynikajacy ze spedzania duzej
ilosci czasu przed ekranami urzadzen elektronicznych.

Zielone przestrzenie publiczne moga wspiera¢ zaangazowanie spotecznosci rozumiane
jako ludzkg aktywnoSc¢ prospoteczng. W szerszym konteksScie jest to podstawa
ksztattowania sie spoteczenstwa obywatelskiego. A moga sie do tego przyczyniac w
nastepujacy sposob:

« wabigc, czyli przede wszystkim zachecajgc do wyjScia z domu. Atrakcyjna,
interesujaca i tatwo dostepna przestrzen moze by¢ takim wabikiem. Skoro sama
ekspozycja na naturalne $wiatto dzienne ma pozytywny wptyw na nasze
samopoczucie, to co dopiero miejsce dajace wiele mozliwosci atrakcyjnego spedzenia
czasu? Naturalnie obecnos¢ ludzi w danej przestrzeni w komfortowych warunkach
sprzyja relacjom spotecznym i zacheca do aktywnosci;

« aktywizujgc, czyli umozliwiajgc rézne aktywnosci poprzez sposéb zagospodarowania
przestrzeni. Wybetonowane miasto nie daje zbyt wiele mozliwosci w tym zakresie;

« integrujgc czyli utatwiajac nawigzywanie kontaktu z innymi ludzmi. Przestrzenie
publiczne takie jak: place, skwery, parki, ulice sprzyjaja spotkaniom i interakcji
miedzyludzkiej. Takie miejsca mogg przyczyniac sie do tworzenia poczucia wspolnoty
I wzmacniania wiezi spotecznych;

» poprawiajac nastroj, czyli dziatajgc relaksujgco i uspokajajgco. Kontakt z naturg,
przebywanie wsrod zieleni, obserwacja zwierzat, nawet takich powszechnych w
miescie jak gotebie czy wiewiorki, stuchanie Spiewu ptakow, szumu lisci to prosta
recepta na lepszy nastro;.

A ZDROWY, ZADOWOLONY CZLOWIEK MAJACY
WSPARCIE | TOWARZYSTWO ZNAJOMYCH OSOB MA
WIEKSZA CHEC ZAANGAZOWAC SIE SPOLECZNIE.
WYNIKI BADAN WYKAZUJA POZYTYWNA KORELACJE
MIEDZY UDZIALEM ZIELENI W ZAGOSPODAROWANIU
PRZESTRZENI A ILOSCIA KONTAKTOW MIEDZY
LUDZMI.



Najprostszym sposobem zapewnienia mozliwosci kontaktéw miedzy ludzmi jest
obecnos¢ miejsc do siedzenia, sprzyjajacych integracji. Osoby =zainteresowane tym
tematem zapraszamy do zapoznania sie z publikacja “Usigdziesz? Co sprawia, ze na
tawkach (nie) chce sie siedzie¢?” dotyczacg badan przeprowadzonych przez studentéw
Uniwersytetu Warszawskiego wspieranych przez socjologa Mariusza Wieczorka i
architektke krajobrazu Maje Skibirska.

Na liczbe i jakos¢ kontaktéw miedzyludzkich korzystnie wptywajg wszelkie formy
miejskiego ogrodnictwa, takie jak farmy miejskie, ogrody spotecznosciowe, ogrody
dziatkowe.

Kazde spotkanie z innymi ludZzmi w przestrzeni publicznej ma dziatanie terapeutyczne i
profilaktyczne. Zmniejsza uczucie samotnosci, przyczynia sie do budowania kapitatu
spotecznego, zwieksza poczucie identyfikacji z miejscem, wspomaga rekonwalescencje,
zmniejsza poziom leku i poziom stresu, moze przyczyni¢ sie do tagodzenia objawoéw
depresii.

JAK ZIELONE PRZESTRZENIE PUBLICZNE
LAGODZA EFEKT MIEJSKIEJ WYSPY CIEPLA |
WSPIERAJA ODPORNOSC KLIMATYCZNA
MIAST?

Na poczatku warto zaznaczy¢, ze zielone przestrzenie publiczne nie muszg by¢ w ogole
zaprojektowane, zeby dziata¢ korzystnie na klimat. Tak zwane zielone nieuzytki sg pod
wzgledem przyrodniczym bardzo cenne i skuteczniej tagodzg efekty miejskiej wyspy
ciepta niz przystrzyzone i eleganckie tereny zieleni. Brak lub niewielki udziat hawierzchni
utwardzonej umozliwia spontaniczny, niekontrolowany przez cztowieka rozwdj
roslinnosci, co poprawia mikroklimat miejski. Swobodnie rosngce drzewa, krzewy i
rosliny zielne zachecaja zwierzeta do odwiedzin, szukania jedzenia, budowania domow i
zwigkszenia populacji.



Generalnie rosliny obnizajg temperature powietrza, zwiekszaja jego wilgotnosc, daja cien.
Majg takze zdolnos¢ filtracji powietrza, co prowadzi do zmniejszenia stezenia
szkodliwych substancji w atmosferze miejskiej, zarowno latem (smog letni), jak i zima
(smog zimowy). Na przyktad drzewo o wysokosci 25 m usuwa w ciggu dnia z otoczenia
tyle samo dwutlenku wegla, ile emitujg dwa domy jednorodzinne. Polska Akademia Nauk
przytacza dane iz jedno drzewo pochtania w ciggu swojego zycia Srednio 750 kg
dwutlenku wegla. Przyktadowo pngcze porastajgce 100 m2 Sciany transpiruje okoto 15
000 | wody na dobe, produkuje 250 kg tlenu, pochtania pochtanianie 500 kg CO2
rocznie. Budynek porosniety pngczami latem jest chtodniejszy o 5-10°C w poréwnaniu do
budynku bez pnaczy, zima tatwiej w nim utrzymac ciepto, obecnosc¢ takiego “zielonego
kozuszka” zmniejsza dobowg amplitude temperatur o 3-4°C, przynosi oszczednos¢ 30-
40% energii rocznie, a to tez konkretnie przektada sie na przeciwdziatanie zmianom
klimatu.

W upalny dzien poréwnujac temperature betonu lub asfaltu do temperatury powierzchni
porosnietej roslinami w miescie mozna bardzo sie zdziwi¢, réznice temperatur siegaja
kilkunastu a czasem nawet dwudziestu kilku stopni celsjusza. Generalnie roéznica
pomiedzy centrum miasta a terenami podmiejskimi z duzym udziatem zieleni siega
nawet Kilkunastu stopni.
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Rosliny majg rowniez zdolnosci oczyszczania gruntu. To zjawisko zwane “fitoremediacjg”
wptywa pozytywnie na jakos¢ wod gruntowych, rozwd) mikroorganizmow glebowych,
réznorodnos¢ gatunkowa roslin i zwierzat oraz rownowage przyrodnicza.

Bardzo wazne jest wykorzystywanie wody deszczowej. Tak zwana powierzchniowa
retencja miejska, czyli trawiaste niecki, rabaty retencyjne, ogrody deszczowe pozytywnie
przyczyniajg sie do mitygacji i adaptacji do zmian klimatu.




Te obiekty:

« zatrzymujg wode deszczowg, co jest bardzo cenne biorgc pod uwage dtugie okresy
suszy typowe dla zmian klimatu,

» podczyszczajg deszczéwke (fitoremediacyjne zdolnosci roslin), ktéra sptywajac z
dachow i ulic jest bardzo brudna i moze zanieczysci¢ glebe oraz wody podziemne, co
przektada sie na utrudnione warunki zycia wszelkich organizméw. Dostepnos¢ wody
pozytywnie wptywa na strukture gleby, to rowniez sprzyja zyciu glebowemu.
Réznorodnos¢ i dobrostan organizméw glebowych to podstawa dobrze
funkcjonujgcego ekosystemu. Jest to bardzo wazne w dzisiejszych czasach, kiedy
obserwujemy széste wymieranie, czyli masowe wymieranie gatunkéw postepujace
niewyobrazalnie szybko, 100 razy szybciej niz wczesniejsze. Kazdego roku wymiera
kilkadziesiat gatunkéw. Wediug naukowcoéw zagrozonych wyginieciem jest 43%
gatunkow roslin oraz 19% gatunkéw zwierzat. W ciggu ostatnich 40 lat ludzka
populacja wzrosta dwukrotnie a owadzia zmniejszyta sie prawie o potowe.

« zapewniajg roslinom dostepnos¢ wody w okresach suszy,

« poprawiaja mikroklimat przez co ludziom lepiej zyje sie w miescie podczas wysokich
temperatur,

Wiecej na ten temat mozna poczyta¢ w poradniku “Klimat na 5! Sprawdz jak
wptynaé na poprawe stanu srodowiska i zwiekszy¢ odpornos¢ na skutki zmian
klimatu” dostepnej tu:

pobrania oraz w scenariuszach zaje¢ dla szkot podstawowych i
ponadpodstawowych dotyczacych rozwiazan btekitho-zielonej infrastruktury
dostepnych na tej samej stronie.

JAKIE STRATEGIE | POLITYKI MOGA WDROZY(C
MIASTA, ABY WSPIERAC INTEGRACJE o
SPOLECZNA, ROZNORODNOSC | ODPORNOSC
SPOLECZNOSCI W PRZYSZLOSCI, ZAPEWNIAJAC,
ZE ROZWOJ MIAST PRZYNIESIE KORZYS$CI?

Bardzo wazna jest polityka przestrzenna, ktéra umozliwi tworzenie przestrzeni
publicznych wysokiej jakosci, wypetnionych zielenig, sprzyjajacych miedzyludzkim
kontaktom. podstawa to ksztattowanie logicznego uktadu przestrzeni publicznej w
miescie, w tym terendw zieleni, placéw rowniez handlowych. dbatos¢ o miejsca juz
istniejgce, zaktadanie nowych wedtug dobrych wzorcéw. W Polsce nie jest to
powszechne. Nadrzedne znaczenie majg dokumenty strategiczne, ustawy i
rozporzadzenia ale strategie przyjmowane przez poszczegdlne miasta tez moga
przynies¢ korzysci.


https://klimatwszkolach.pl/o-projekcie/materialy-do-pobrania
https://klimatwszkolach.pl/o-projekcie/materialy-do-pobrania

Miasta moga inicjowac i wspierac “zielone inicjatywy” takie jak ogrody spotecznosciowe,
miejskie ogrodnictwo i rolnictwo, ktore integrujg mieszkancow.

Wazne jest takie ksztattowanie i zagospodarowywanie przestrzeni zeby wzmachiac
odpornos¢ na sytuacje kryzysowe. Systemowe wprowadzanie rozwigzan btekitno-
zielonej infrastruktury, stosowanie materiatdbw pozyskiwanych lokalnie czy
wprowadzanie ros$lin jadalnych w miejskie przestrzenie to przyktady dziatan
podejmowanych przez miasta rezylientne, czyli odporne, elastycznie dostosowujace sie
do skrajnie trudnych sytuacji. Strategiczne planowanie rozwoju przestrzeni miast to
jedna kwestia, ale istothe jest rowniez poczucie sprawczosci lokalnych spotecznosci, co
oznacza mozliwos¢ wspdlnego decydowania o charakterze i wygladzie uzytkowanych
przez nie miejskich przestrzeni. Dlatego kluczowe jest wspieranie procesow
partycypacyjnych, czyli wtgczanie uzytkownikobw w procesy zmian zagospodarowania
przestrzeni miejskiej.

Mozliwo$¢ decydowania o sposobie funkcjonowania i wygladzie najblizszego otoczenia
sprzyja integracji spotecznej. Kazdy dobrze przeprowadzony proces tego typu to w
konsekwencji zadowoleni mieszkancy, nowe znajomosci wsrod sgsiadow, zjednoczenie
wokot wspdlnej sprawy, poczucie wiekszego zwigzku z miejscem zamieszkania. Dobry
przyktad to dziatania Centrum Komunikacji Spotecznej w Warszawie.

Umiejetne planowanie i partycypacja spoteczna w projektowaniu przestrzeni publicznych
to klucz do wspierania integracji spotecznej, jednak kolejng kwestig ktérej nie mozna
pominac jest edukacja mieszkancow miast. Aby procesy partycypacyjne dawaty jak
najlepsze efekty, ich uczestnicy powinni posiada¢ wiedze na temat urbanistyki, zmian
klimatu, rozwigzan dotyczacych btekitho - zielonej infrastruktury, bioréznorodnosci.
Warto o tym w sposob interesujgcy opowiadac, a takze informowaé mieszkancéw o
planach i biezacych dziataniach jednostek zarzadzajacych przestrzenig publiczna.

Od lat dobry przyktad daje krakowski Zarzad Zieleni, realizujgc zielong polityke i
prowadzac ciekawe akcje edukacyjne. Swietng robote robig takze fundacje i
stowarzyszenia uczgace mieszkancow miast o przyrodzie, takie jak krakowskie “Dzieci w
nature”, Fundacja taka, warszawska Fundacja alter eko, od wielu lat dziata Fundacja na
rzecz Wszystkich Istot i wiele innych. Urzednikow i projektantow wytrwale szkoli
Fundacja Sendzimira . Ciekawe akcje edukacyjne realizowane w przyrodzie to oprécz
wiedzy takze mozliwos¢ poznania innych oséb zaangazowanych w dany temat. Wazne
zeby edukowac ludzi w kazdym wieku.



EKO-EDUKACJA

Edukacja ekologiczna jest tak naprawde podréza w gtgb odkrywania i rozumienia natury
— chodzi o uczenie sig, w jaki sposdb wszystko w Srodowisku jest ze sobg powigzane i
jak my, jako jednostki, mozemy podejmowac swiadome decyzje, aby dbac¢ o naszg
planete.

ELEMENTY EDUKACJI EKOLOGICZNEJ

Swiadomos¢

szacunek

udziat

dziatanie postawa

zrédfo: MAGDALENA KLAUDIA TERLECKA, O edukacji ekologicznej w Polsce

To dynamiczny i elastyczny system uczenia sie — spersonalizowany zestaw narzedzi
wypetniony informacjami, ktére pomagaja w dokonywaniu odpowiedzialnych wyborow
dotyczgcych srodowiska. Ten zestaw narzedzi, czyli umiejetnosci ekologiczne, zapewnia
wiedze potrzebng do podejmowania decyzji opartych na nauce w obliczu roznych
sytuacji w przyrodzie. Istnieje wiele sposobdéw uczenia sie¢ — czy to w szkole, poprzez
czytanie Kksigzek, czy nawet z lokalnymi grupami spotecznymi. Mozliwosci sa
nieograniczone.

Poczatkowo ludzie uwazali ekologie po prostu za ,to, co robig ekolodzy”. Odnosito sie to
rowniez do edukacji ekologicznej, ktéra byta postrzegana jako formalne nauczanie w
wytaniajgcej sie dyscyplinie ekologii. Wraz ze wzrostem zainteresowania ekologig i
Srodowiskiem, zakres edukacji ekologicznej rozszerzyt sie — niektérzy twierdzili, ze
ekologia powinna obejmowac¢ interakcje cztowiek-$srodowisko, wykraczajgc poza
tradycyjny obszar zainteresowania.



Perspektywa ta jednak ewoluowata do tego, co jest obecnhie powszechnie znane jako
edukacja ekologiczna. W przeciwienstwie do ekologii, ktéra czesto wigze sie z
podejsciem naukowym, edukacja ekologiczna ktadzie nacisk na praktyke — wyrazajgc
troske o przywrdécenie ekosystemoéw zniszczonych przez dziatania cztowieka. Koncepcja
edukacji ekologicznej przyjeta rézne formy, niektorzy badacze postrzegaja ja jako opartag
na spotecznoséci edukacje dorostych, wspierajgcg zrozumienie srodowiska przez cate
zycie. Inni proponujg, aby edukacja ekologiczna obejmowata zajecia na sSwiezym
powietrzu, taczac nauke w klasie z poczuciem przestrzeni oraz kontaktem ze
Srodowiskiem naturalnym
(https://www.oxfordbibliographies.com/display/document/obo-9780199830060/0bo-
9780199830060-0235.xml).

Istniejg debaty na temat relacji miedzy edukacjg srodowiskowg a edukacjg ekologiczna.
Niektorzy twierdzg, ze ta pierwsza ma szerszy zakres, podczas gdy inni kwestionujg to
pojecie. Podkreslane jest rdéwniez znaczenie kulturowe, z dyskusjami na temat
eurocentrycznego (centralny i dominujgcy punkt odniesienia stawiany jako Europa)
charakteru ekologii i znaczenia uczenia sie¢ o zasiegu kulturowym. W opinii publicznej
pojawiajg sie takze apele o to, by edukacja ekologiczna przyczyniata sie do budowania
bardziej sprawiedliwego i pokojowego spoteczenstwa.

Edukacja ekologiczna to koncepcja ksztatcenia i wychowania, ktéra pozwala zgtebiac
zagadnienia $rodowiskowe, poznawaé¢ powigzania pomiedzy spoteczenstwem,
Srodowiskiem i gospodarkg oraz nasze indywidualne relacje ze Srodowiskiem
naturalnym. Jej celem jest wzmachnianie u ucznidow i uczennic kompetencji, ktére buduja
rozumienie przyrody i procesow zachodzgcych w Srodowisku, wyksztatcajg poczucie
odpowiedzialnosci i troski o $rodowisko naturalne oraz umozliwiajg podejmowanie
decyzji o angazowaniu sie na rzecz przyrody i odpowiadanie na rdézne wyzwania
wspotczesnego $wiata, w tym te dotyczgce s$rodowiska naturalnego (,Zielony tad w
szkole”, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2021).

Edukacja ekologicznha nie tylko przekazuje wiedze na temat przyjmowania praktyk
przyjaznych dla $rodowiska, ale takze podkresla znaczenie wspierania réznych
perspektyw bez narzucania okreslonego sposobu myslenia. Odgrywa kluczowg role w
rozwijaniu umiejetnoéci krytycznego myslenia, pomagajgc jednostkom nhauczy¢ sie
analizowac¢ problemy, podejmowac Swiadome decyzje, ocenia¢ opcje i dostosowywac
osobiste wartosci do dziatan.



https://www.oxfordbibliographies.com/display/document/obo-9780199830060/obo-9780199830060-0235.xml
https://www.oxfordbibliographies.com/display/document/obo-9780199830060/obo-9780199830060-0235.xml

EDUKACJA EKOLOGICZNA JAKO SPRAWA POLSKA

W Polsce zasady dotyczgce edukacji ekologicznej majg swoje podstawy w réznych
aktach prawnych, takich jak Konstytucja RP, ustawy, takie jak Prawo ochrony
Srodowiska, przepisy dotyczgce ochrony i ksztattowania srodowiska, systemu oswiaty,
ochrony przyrody, a takze porozumienia ministrow, Polityka Ekologiczna Panstwa,
Narodowa Strategia Edukacji Ekologicznej, oraz rozporzadzenia Ministra Edukacji i Sportu
dotyczgce Podstawy Programowej Ksztatcenia Ogolnego. Dodatkowo, kwestie zwigzane
z edukacjg ekologiczng sa podejmowane réwniez w uchwatach na réznych szczeblach
administracyjnych oraz programach edukacyjnych, takich jak gminne programy edukacji
ekologicznej i edukacji dla zrownowazonego rozwoju. Edukacja ekologiczna jest takze
objeta dokumentami miedzynarodowymi, takimi jak Konwencja o bioréznorodnosci,
Agenda 21, oraz Ramowa Konwencja Naroddéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu.

Cele edukacji ekologicznej

1. Rozwijanie petnej i wieloaspektowej $wiadomosci oraz pobudzanie
zainteresowania kwestiami spotecznymi, politycznymi, ekonomicznymi i
ekologicznymi.

2. Zapewnienie mozliwosci zdobywania i poszerzania wiedzy oraz umiejetnosci
niezbednych do ochrony srodowiska i poprawy jego stanu.

3. Kreowanie postaw, wartosci i przekonan sprzyjajagcych trosce i ochronie
Srodowiska, a takze promowanie proekologicznych wzorcéw zachowan.

4. Popularyzowanie idei rozwoju zrownowazonego we wszystkich dziedzinach
zycia, obejmujacych edukacje, prace i czas wolny - z zaangazowaniem
wszystkich obywateli Rzeczypospolitej Polskiej w edukacje ekologiczna.

5. Wprowadzenie edukacji ekologicznej jako przedmiotu interdyscyplinarnego na
wszystkich etapach edukacji formalnej i nieformalne;.

6. Opracowywanie programow edukacji ekologicznej na réznych szczeblach
administracyjnych, obejmujgcych wojewodztwa, powiaty i gminy.

7. Promowanie skutecznych metod, pomystéw i doswiadczen z zakresu metodyki
i edukacji ekologicznej.




MONIKA KMERA

Sustainable Communication & Partnership Manager w Polskim Stowarzyszeniu Budownictwa
Ekologicznego PLGBC, gdzie zajmuje sie PR-em i promocja. Wspotpracuje z mediami i
partnerami organizacyjnymi oraz organizuje wydarzenia, a takze odpowiada za komunikacje

projektow. Jako edukatorka prowadzi warsztaty ekologiczne dla dzieci i mtodziezy, organizujgc
inspirujgce spotkania dla uczniéw szkoty podstawowej i prelekcje nt. CSR. Koordynuje projekt
LBudynki sg jak ludzie. Zdrowe, zielone mieszkania i domy”, wyrézniony w konkursie Small Step
Matters; jest finalistkg MP Power Awards 2019. Autorka projektu CSR ,Fortress z Aniotami” w
wspotpracy z Domem Aniotéw Strézéw w Katowicach, cztonkini PSPR, jurorka konkurséw IARP
i Polska Architektura XXL, absolwentka zarzadzania i studiéw podyplomowych z PR.

W JAKI SPOSOB SZKOLY MOGA
WSPOLPRACOWAC Z ORGANIZACJAMI
EKOLOGICZNYMI W CELU WZBOGACENIA
TRESCI ZAJEC EKONOMICZNYCH |
ZAPEWNIENIA UCZNIOM RZECZYWISTEGO
WGLADU W ZROWNOWAZONE
PRAKTYKI?

Wspotpraca szkoét czy uczelni z organizacjami pozarzgdowymi aktywnie dziatajgcymi na
rzecz ochrony srodowiska moze przynies¢ wiele korzysci. Beda one widoczne zaréwno
dla ucznidéw, jak i dla spotecznosci lokalnej, przyczyniajgc sie do zwiekszenia
Swiadomosci ekologicznej i promowania idei oraz dobrych praktyk zréwnowazonego
rozwoju. DbatoS¢ o s$rodowisko i kondycje naszej planety jest kluczowag kwestia
obecnych czaséw, a che¢ wprowadzenia pozytywnych zmian jednoczy nas wszystkich,
to dzi$§ nasz wspolny cel. Od tego zalezy zdrowie i jako$S¢ zycia — naszego i przysztych
pokolen.

Aktywnosci podejmowane w ramach wspotpracy moga wzbogaci¢ i uzupetni¢ tresci
zaje¢. Zapewnig takze uczniom rzeczywisty wglad w zrownowazone praktyki. Zalezy
nam na ksztattowaniu ich wrazliwosci ekologicznej, motywacji, mobilizacji,
nieszablonowego podejScia i zaangazowania sie w projekty czy programy ha rzecz
ochrony srodowiska.




Budownictwa Ekologicznego
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Jestesmy swiadoma i odpowiedzialng organizacjg pozarzgdowa. Dzielimy sie nhaszg wiedza,
case studies, inspiracjami, czy wskazéwkami, ktére pozwolg uczniom czy studentom z
powodzeniem inicjowac, a dalej realizowac aktywnosci i projekty na rzecz spotecznosci czy
Srodowiska, w kierunku bardziej zréwnowazonej przysztosci.

CO MOZNA ZROBIC W RAMACH WSPOLPRACY, OD CZEGO ZACZAC | JAKIE PODJAC
PRZYKLADOWE AKTYWNOSCI?

WOLONTARIAT, PRAKTYKI ZAWODOWE | STAZE

Wolontariat w ngo lub szkolne/uczelniane kluby wolontariatu wspotpracujace z ngo, a takze
programy praktyk zawodowych czy stazy dajg mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia,
zapoznania sie ze strukturg organizacji, zarzadzania projektem. Uczniowie mogg zdobywac
doswiadczenie praktyczne, uczestniczac w wybranych akcjach zwigzanych z ochrong
Srodowiska.

SPOTKANIA, WYKLADY | PREZENTACJE
Organizacje moga zainicjowac¢ zajecia/warsztaty/wyktady lub prezentacje (stacjonarne lub

online) dla uczniéw na temat zrébwnowazonego rozwoju, wptywu dziatalnosci cztowieka na
Srodowisko, itp. Ciekawg forma jest takze cykl spotkan z ekspertami z danego obszaru w
szkotach czy na uczelniach. Warto wzig¢ pod uwage nawigzanie wspotpracy z klubami
szkolnymi, kotami naukowymi, samorzadem szkolnym czy studenckim.
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PROJEKTY BADAWCZE / MENTORING

Szkoty i organizacje mogag wspodlnie prowadzi¢ projekty badawcze dotyczgce lokalnych
problemoéw Srodowiskowych Iub ekonomicznych zwigzanych z ochrona $rodowiska.
Uczniowie moga uczestniczy¢ w zbieraniu danych, analizie i opracowywaniu rozwigzan.
Eksperci organizacji mogg rowniez przyja¢ role mentoréw w wybranych projektach czy
programach realizowanych przez mtodziez.

DOSTEP DO MATERIALOW EDUKACYJNYCH
Organizacje moga dzieli¢ sie swoimi materiatami edukacyjnymi, np. raportami i publikacjami
(chetnie w formie elektronicznej lub online), materiatami video, ksigzkami itp., aby poméc
nauczycielom w prowadzeniu zaje¢ na temat ochrony srodowiska, a uczniom udostepnic
dodatkowe zrodito wiedzy i informacii.

WARSZTATY | SZKOLENIA

Organizacje moga inicjowa¢ warsztaty i
szkolenia dla nauczycieli, aby poméc im
we wigczeniu tresci zwigzanych z
ochrona $rodowiska do prowadzonych
lekciji i zaje¢ dydaktycznych. Opcjg moga

by¢ takze warsztaty dla uczniéw.

TOURY | WIZYTY STUDYJNE
Organizacje mogag byc¢ odwiedzane przez uczniow w ramach wycieczek studyjnych.

Podczas tych wizyt uczniowie mogag poznac praktyczne aspekty pracy organizacji i
zobaczy¢, jak funkcjonujg na co dzien.

Organizacje moga takze zorganizowac¢ rodzaj touru/oprowadzania /wycieczki do
wybranego miejsca, omawiajac wybrane, zrownowazone aspekty.

PROJEKTY NA RZECZ SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Szkoty i organizacje moga wspolnie angazowac sie¢ w projekty majace na celu promowanie
zrownowazonych praktyk wsrdd spotecznosci lokalnej. Kazda aktywnosc i dziatanie, ktore
wprowadzi zrownowazone zmiany - ma sens. Przyktadem tego typu akcji jest
przygotowanie ogrodow spotecznych, sadzenie drzew, sprzatanie terendéw publicznych,
wspotpraca na rzecz stworzenia miejsc do wspodlnego spedzania czasu i rekreacji, edukacja
spotecznosci poprzez organizacje spotkan i warsztatow ekologicznych, itp.



Budownictwa Ekologicznego
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KONKURSY | WYDARZENIA EDUKACY JNE

Wspotpraca moze obejmowac organizacje konkurséw, wydarzen edukacyjnych Iub
festiwali dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. Organizacja moze byc¢ patronem Ilub
partnerem w przygotowaniu i promocji tego typu wydarzen.

JAK ZAANGAZOWAC MLODYCH LUDZI DO SWIADOMYCH WYBOROW |
ZROWNOWAZONYCH ZMIAN?

Kazdy z nas jako obywatel jest takze czescig spotecznosci i moze odegrac kluczowa role w
tworzeniu zdrowego, przyjaznego i zrownowazonego srodowiska zycia, w tym nauki, pracy
i odpoczynku.

Wspotpraca mtrodych ludzi z organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi na rzecz ochrony
Srodowiska moze by¢ rodzajem platformy, dobrym dialogiem taczacym nowe spojrzenie
mtodych z doswiadczeniem organizacji, a na pewno jest doskonatym katalizatorem takich
Zmian.



W JAKI SPOSOB NAUCZYCIELE MOGA
WSPIERAC UCZNIOW W UMIEJETNOSCI
ODROZNIANIA PRAWDZIWYCH
WYSILKOW NA RZECZ OCHRONY
SRODOWISKA OD GREENWASHINGU?

Edukacja klimatyczna jest niezbedna w celu zaspokojenia rosnacych potrzeb w zakresie
Swiadomosci ekologicznej. Kluczowe jest szybkie wtgczenie tematow zwigzanych z
ochrona klimatu do obecnych programéw nauczania, a w perspektywie dfugoterminowej
rozwazy¢ wprowadzenie oddzielnego przedmiotu szkolnego. Na przyktad zagadnienie
greenwashingu mozna poruszac¢ podczas lekcji geografii, analizujac jego wptyw na
klimat, a takze na zajeciach z przedsigbiorczosci, ksztattujgc odpowiedzialne postawy
konsumenckie. Wazne jest, aby uczniowie nauczyli sie rozpoznawac¢ i dokonywac
Swiadomych wyborow produktéw, co jest coraz bardziej istothe dla mtodego pokolenia,
zwracajacego uwage na jakosc.

Edukacja ekologiczna powinna rozpoczynac¢ sie juz od najmtfodszych lat, co czesto ma
miejsce w domu, ale kontynuowane jest takze w szkole. Wazne jest, aby uswiadomic
uczniow, dlaczego powinni zwraca¢ uwage nha swoje zakupy. Poprzez tworzenie
prostych, lecz realnych przyktadéw przyczynowo-skutkowych, takich jak wptyw
produktéw zawierajacych olej palmowy na zycie orangutanow na Borneo, mozna
uswiadomi¢ mtodych ludzi o konsekwencjach ich wyborow konsumenckich. Nastepnie,
posiadajgac wiedze o wptywie codziennych decyzji na rozne regiony swiata, mozna
przejS¢ do praktycznych c¢wiczen, uczac, jak nie da¢ sie zwies¢ korporacjom
promujacym produkty jako ekologiczne, co czesto jest tylko pozorne. Przygotowanie
case study dla nauczycieli geografii moze by¢ w tym kontekScie pomocne, a
jednoczes$nie stanowi $wietng okazje do nauki geografii, wpleciong w kontekst
ekologiczny.

Nauczanie dobrych postaw konsumenckich moze by¢ réowniez efektywnie realizowane
na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci. Skutecznym narzedziem sg tu case study, ktore
mozna szczegdtowo analizowacd, zapewniajgc realistyczny kontekst do nauki.



Optymalnym rozwigzaniem dla nauczycieli, ktérzy moga nie posiada¢ specjalistycznej
wiedzy na temat greenwashingu, bytoby dostarczenie im gotowych scenariuszy lekcji. W
obliczu ogromu informacji dostepnych w Internecie, trudno jest wybrac¢ te najbardziej
wartosciowe i reprezentatywne przyktady. Gotowe scenariusze utatwityby nauczycielom
przekazywanie tresci uczniom w sposob przystepny i merytorycznie poprawny.

W ramach warsztatow edukacyjnych warto jest analizowa¢ konkretne marki lub
produkty pod katem ich zgodnosci z podstawowymi normami ochrony $rodowiska.
Jednym z kluczowych, cho¢ nie najtatwiejszych, elementow takiej analizy jest sledzenie
tancuchéw dostaw danej firmy. Pozwala to na zidentyfikowanie praktyk greenwashingu,
czyli fatszywego przedstawiania produktow lub dziatan firmy jako ekologicznych.

Poniewaz kazdy przypadek greenwashingu jest unikalny i moze byc¢ analizowany z
réznych perspektyw, wsparcie ze strony organizacji pozarzgadowych w szkoleniu
nauczycieli w tym zakresie jest nieocenione. Organizacje te moga dostarczac¢ aktualne
informacje, materiaty edukacyjne oraz prowadzi¢ szkolenia, pomagajgc nauczycielom
efektywnie przekazywac¢ wiedze na temat zrownowazonego rozwoju i ochrony
Srodowiska.

JAK MOZNA UPROSCIC
WYJASNIENIE GREENWASHINGU
DLA UCZNIOW BEZ NADMIERNEGO
UPRASZCZANIA KONCEPCJI?

Greenwashing jest stowem nacechowanym dosy¢ korporacyjnym tonem, brzmi jak
profesjonalny termin naukowy ale o co tak naprawde w nim chodzi?



WIKTORIA SOSZKA

Greenwashing obejmuje sytuacje, w ktérych korporacje wprowadzajg konsumentow w
btad, twierdzac na przyktad, ze ich produkty sa ekologiczne, maja zerowy s$lad weglowy,
czy sa produkowane w sposob etyczny, podczas gdy rzeczywistos¢ moze by¢ zupetnie
inna. Przyktady takich naduzy¢ obejmujg chociazby wykorzystywanie pracy dzieci, mimo
posiadania certyfikatéw etycznych, czy twierdzenia o neutralnosci weglowej, ktoére nie
majg pokrycia w faktycznych dziataniach firmy.

Zapobieganie greenwashingu wymaga od konsumentow swiadomosci i wiedzy nie tylko
0 samym pojeciu, ale przede wszystkim o praktykach firm. Konieczne jest krytyczne
podejscie do informaciji przedstawianych przez korporacje i weryfikacja ich zgodnosci z
rzeczywistoécig, co pozwala na unikanie wprowadzajacych w btad, fatszywie "eko"
praktyk.

RzeczywisScie, oczekiwanie od przecietnych konsumentéw, aby znali wszystkie
certyfikaty ekologiczne, potrafili wyszukiwa¢ informacje o emisjach kazdej firmy,
oblicza¢ ich slad weglowy, czy znac szczegoty tancucha dostaw, jest niewykonalne bez
specjalistycznej wiedzy i narzedzi. Dlatego wazne jest uproszczenie tego procesu.

CZYLI JAK UPROSCIC?

Sposobem na utatwienie zrozumienia tych zagadnien jest wyposazenie uczniow w
podstawowg wiedze o wptywie ich codziennej konsumpcji nha Swiat, szczegdlnie na
rozwijajgce sie regiony. Nalezy zaczg¢ od podstaw i ksztattowa¢ samoswiadomosc
ekologiczna. Zamiast skupia¢ sie na skomplikowanych terminach, lepiej podawac
konkretne, zrozumiate przyktady. Dzieci szybciej zrozumiejg takie podejScie i bedg w
stanie znalez¢ powigzania miedzy réznymi przyktadami, co pomoze im wypracowac
indywidualne rozumienie pojecia, ktore jest szerokie i nie daje sie zamkna¢ w jednej
definicji, szczegdlnie w dzisiejszych ztozonych czasach.

Uproszczenie polega wiec na koncentracji na praktycznych, zyciowych przyktadach oraz
na rozwijaniu umiejetnosci krytycznego myslenia i Swiadomego podejscia do konsumpciji,
zamiast na zapamietywaniu szczegdétowych technicznych informacii.



SKN ZROWNOWAZONEGO
BIZNESU “TRADE FAIR”

zrzesza osoby zainteresowane tematyka zrownowazonedo i etycznego biznesu. Jej dziatania

sg skierowane na gromadzenie informacji o innowacyjnych modelach biznesowych, ktoére
wspieraja zréwnowazony rozwoj i sprawiedliwy handel. Koto organizuje warsztaty, ktore
angazujg uczestnikow w wydarzenia takie jak Noc Naukowcow czy Poznanski Festiwal Nauki i
Sztuki, a takze edukacyjne sesje dla ucznidw szkét podstawowych i srednich. Dodatkowo,
cztonkowie kota biora udziat w ogodlnopolskich i miedzynarodowych konferencjach, dzielgc sie
SWojg wiedza z innymi naukowcami.

JAKIE KORZYSCI MOGA WYNIKAC Z
ZAANGAZOWANIA SIE W BADANIA CZY
PROJEKTY W KOLE NAUKOWYM, ZAROWNO
DLA STUDENTOW, JAK | CZLONKOW
NAUKOWEGO SRODOWISKA?

Zaangazowanie sie¢ w dziatalnos¢ kota naukowego podczas studiow jest w stanie pomoc
przede wszystkim w poszerzaniu horyzontow, polepszaniu umiejetnosci i wiedzy, a takze
w Sledzeniu i aktywnej obserwacji nowych zjawisk i zmian w branzy. To takze doskonata
przestrzen networkingowa. Uniwersytety to czesto miejsca wyposazajgce studentéw w
podstawy danych zagadnien. Udoskonalanie swoich kompetencji samodzielnie moze
sprawia¢ trudnosci. W przypadku mtodych osob, jak i bardziej doswiadczonych
cztonkodw naukowego srodowiska, kontakt z drugim cztowiekiem lub uczestnictwo w
dyskusji sg aspektami pobudzajgcymi pasje do zagadnienia. Czesto to wtasnie
perspektywy innych oséb, zarowno z wigkszym doswiadczeniem, jak i tych
poczatkujacych w danej dziedzinie, dopiero prawdziwie otwierajg nas na zrozumienie
wielu zjawisk czy chec ich ciggtego zgtebiania. Jest to szczegodlnie istothe w przypadku
dynamicznie rozwijajacych sie zagadnien zwigzanych z sustainability. To bardzo szeroka
dziedzina, a jej aspekty czesto mozna interpretowa¢ w rézny sposoéb. Szczegdlne
utrudnienia mogg wystepowa¢ w kwestii prawodawstwa, badz obiektywnej oceny
dziatan organizacji. Wspdlna praca znacznie je minimalizuje.
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LETYCJA JOZEFCZAK

W JAKI SPOSOB ZAANGAZOWANIE W DZIALANIA KOLA
NAUKOWEGO MOZE PRZYCZYNIC SIE DO MOZLIWOSCI
REALIZACJI DZIALAN Z ZAKRESU ZROWNOWAZONEJ
EDUKACJI W KSZTALTOWANIU POSTAW, UMIEJETNOSCI |
SWIADOMOSCI SPOLECZNEJ?

Wszystkie dziatania podejmowane przez koto naukowe z zatozenia spetniajg misje
wywierania pozytywnhego wptywu nie tylko na jego cztonkow, ale takze sSrodowisko
zewnetrzne. Empatia jest nie tylko istothym narzedziem, ale takze kompetencjg, ktorg
rozwijaja wspolna realizacja projektow i zgtebianie zagadnien nauki. Naszym zadaniem jest
nie tylko spetnianie ich dla wtasnej korzysci, ale przede wszystkim dzielenie sie haszymi
rezultatami z innymi, nie tylko studentami lub pracownikami uczelni, ale takze z lokalng
spotecznoscig, ktora bardzo czesto stawiana jest w centrum réznych inicjatyw. Bez dialogu
z resztg interesariuszy nasza dziatalno$¢ nie jest petna, co stanowi duzg korzys¢ dla
ksztattowania pozytywnych postaw cztonkéw organizacji. Dziatalnos¢ projektowa na
zajeciach, w naszym przypadku uczelni ekonomicznej, czesto moze ograniczac sie do celu
wypracowania rozwigzan korzystnych jedynie dla potencjalnego klienta lub pracodawcy.
Koto naukowe zdecydowanie rozszerza te perspektywe, stawiajgc nacisk na dzielenie sie
waznymi informacjami z drugim cztowiekiem, niekoniecznie przy jednoczesnym uzyskaniu
jedynie korzysci wtasnych. Zaangazowanie kazdej mozliwej jednostki w koncepcje ESG jest
niezwykle wazne, poniewaz dla odpowiedniego egzekwowania zatozen zrownowazonego
rozwoju niezwykle wazna jest wiedza ludzi pozornie niezwigzanych z zagadnieniem.



W JAKI SPOSOB EDUKACJA ,
EKONOMICZNA MOZE PROMOWAC

ZROWNOWAZONE PRAKTYKI
BIZNESOWE?

Ostatnie lata pokazaty, ze pomijanie kwestii srodowiskowych w dziatalnosci
gospodarczej moze mie¢ optakane skutki dla sSwiatowej gospodarki. Przyktadem
wyzwania, o Ktérym najgtosniej sie dyskutuje sg zmiany klimatu, jednak nie nalezy
zapomina¢ o innych problemach zwigzanych z nadmierng eksploatacjga zasoboéw
srodowiska i negatywnym oddziatywaniem na ludzi. Dtug srodowiskowy co roku rosnie.
Oznacza to, ze konsumujemy wiecej zasobdéw niz Ziemia jest w stanie wygenerowac a
przez to uszczuplamy zasoby przysztych pokolen. Rodzi to wiele nierbwnowag
przyrodniczych jak np. wymieranie gatunkéw roslin i zwierzat. Dalsze pogtebianie sig
wyzwan srodowiskowych doprowadzic moze do nieodwracalnych szkéd w srodowisku.
Biorac pod uwage, ze srodowisko jest poczgtkowym ogniwem dla wszystkich produktow,
jakie konsumujemy zachwianie jego mozliwosci produkcyjnych i regeneracyjnych
wywotac moze bezposrednie skutki dla zdolnosci przedsiebiorstw do dostarczania
wyrobow zwitaszcza w dtuzszym horyzoncie. Juz teraz w rolnictwie odczuwane sg skutki
zmian klimatu co przejawia sie w wielkosci i jakosci plonéw, od jakich zalezy przemyst
spozywczy. Brak zdecydowanych reakcji bedzie powigkszat skale problemow.

Rownie istotne jest to, jak traktujemy ludzi, ktérzy
zwigzani sg z produkcjg konsumowanych przez nas
doébr. Ztozone relacje biznesowe powodujg, ze
przestrzeganie praw cztowieka i pracownika moga
by¢ zagrozone. Im miej wiadomo o tym, gdzie i kto
wytwarza tym wigeksze ryzyko naduzyc.




Decyzje podejmowane przez biznes oddziatujg na srodowisko i spoteczenstwo, ale maja
tez wptyw na wymiar finansowy. Brak dziatan lub ich niewtasciwe zaplanowanie oznacza
koszty, jakie przedsiebiorstwa beda musiaty poniesc¢, zeby przywrdéci¢ utracona wartosc
Srodowisku i zadoscuczyni¢ osobom, ktére doznaty szkody.

Swiadomos$é biznesu w obszarze zréwnowazonego rozwoju ro$nie. Dzieje sie tak
zaréwno dzigki przepisom prawa, ktére obligujg do podejmowania bardziej swiadomych
decyzji i przewidywania konsekwencji nieodpowiedzialnych zachowan ale i réznych grup
interesariuszy obecnych w otoczeniu organizacji jakim sa m.in. inwestorzy czy
konsumenci.

Zrozumienie roli zréwnowazonego rozwoju dla systemu spoteczno-gospodarczego
wymaga szeroko zakrojonych dziatan edukacyjnych obejmujacych zaréwno edukacje
formalna jak i bogatg oferte kurséw i programow wspierajgcych rozwdj konkretnych
kompetencji. Wtaczenie kompetencji na rzecz zrownowazonego rozwoju do edukacji
przedsiebiorczej i ekonomicznej ma kluczowe znaczenie dla godzenia przysztych
interesow ekonomicznych i rozwijania biznesu w warunkach ograniczonych zasobow.
Cele edukacji na rzecz zrbwnowazonego rozwoju obejmujg nie tylko zrozumienie samej
koncepcji ale przede wszystkich zorientowane sg na umiejetnosci krytycznego myslenia
oraz wykorzystania sposobnosci na pomnazanie zyskéw w sposob, ktory nie bedzie
naruszat wartosci spotecznych i pogtebiat problemoéw Srodowiskowych.

Edukacja spoteczenstwa powinna uwrazliwia¢ na zwiazki miedzy konsumpcjg a stanem
srodowiska i wptywem, jaki jednostki majg na stan planety. Potrzebne jest rozwijanie
uwaznosci na kwestie spoteczne i $rodowiskowe, zdolno$¢ weryfikowania
publikowanych przez przedsiebiorstwa informaciji, czytania oznaczen na produktach czy
informacji ha metkach. Konsumenci powinni wyposazeni by¢ w narzedzia krytycznego
myslenia o sposobie, w jaki konsumuja dobra oraz w wiedze o alternatywnych
podejsciach do produkcji, ktére ograniczajg marnowanie zasobow i efektywnie
wykorzystujg odpady.



Edukacja finansowa spoteczenstwa wtgczajgca watki zrownowazonego rozwoju do
takich tematow jak: planowanie budzetu, kryteria wyboru przedsiebiorstw czy
sprawdzanie etykiet wydaje sie dobrym punktem wyjscia dla budowania dojrzatego
spoteczenstwa.

Podobne znaczenie ma edukacja ekonomiczna osoéb, ktére planuja rozwija¢c wtasne
organizacje. Zréwnowazony rozwoj jako punkt odniesienia w modelu biznesu i strategii to
coraz powszechniejsza i bardzo pozgdana praktyka. Nowe przedsiewzigecia biznesowe
oparte na poszanowaniu wartosci spotecznych i sSrodowiskowych sg nie tylko zyskowne
ale i etyczne. W zrownowazonym rozwoju nie chodzi o rezygnacje z mozliwosci
biznesowych, ale madre ich wykorzystanie. Edukacja ekonomiczna zorientowana na
zréwnowazony rozwdj pokazuje inny sposéb mysdlenia o biznesie, daje szanse na
przeorientowanie utartych schematow i poszukiwanie rozwigzan biznesowych stuzacych
wszystkim.



BIORAC POD UWAGE GLOBALNE
WYZWANIA, TAKIE JAK ZMIANY
KLIMATU | NIEROWNOSCI SPOLECZNE -
W JAKI, WASZYM ZDANIEM, SPOSOB
PROJEKTY ESG MOGA ODGRYWAC
KLUCZOWA ROLE W KSZTALTOWANIU
ZROWNOWAZONEJ PRZYSZLOSCI?

W obliczu globalnych wyzwan, takich jak zmiany klimatu i nierdbwnosci spoteczne,
projekty ESG moga odgrywac¢ kluczowa role w ksztattowaniu zréwnowazonej
przysztosci. Poprzez skupienie sie na inicjatywach, ktore roéwnoczesnie adresujg
problemy sSrodowiskowe, spoteczne, | zarzadzania, mozemy promowac bardziej
holistyczne podejscie do biznesu i rozwoju. Projekty ESG moga inspirowac¢ innowacje,
ktore nie tylko przynoszg korzysci ekonomiczne, ale takze przyczyniajg sie¢ do ochrony
Srodowiska i promujg rownosc¢ spoteczna.




JAKA ROLE WASZYM ZDANIEM
ODGRYWA EDUKACJA W PROMOWANIU
SWIADOMOSCI | ZROZUMIENIA ZASAD
ESG WSROD OSOB | ORGANIZACJI?

Niezwykle wazna role w promowaniu swiadomosci i zrozumienia zasad ESG wsrod oséb i
organizacji. Jest to fundament, na ktérym mozna budowac diugoterminowe strategie
zréwnowazonego rozwoju, zarowno w biznesie, jak i w innych obszarach — samorzadach,
instytucjach naukowych, réwniez na poziomie administracji panstwowej. Przez wtgczanie
tematyki ESG do programoOw nauczania na roznych poziomach edukacji — od szkoty
podstawowej po studia wyzsze - uczymy wszystkich obywateli, jak podejmowac
decyzje, ktore sa Swiadome spotecznie, etycznie odpowiedzialne | przyjazne dla
Srodowiska. Edukacja w zakresie ESG umozliwia osobom zrozumienie, jak wyzwania
srodowiskowe, spoteczne i zarzgdzanie korporacyjne wptywajg na swiat wokot nas oraz
jakie majg konsekwencje dla dziatalnosci biznesowej i spotecznosci. Dostarcza narzedzi i
metodologii niezbednych do oceny ryzyka i identyfikacji mozliwosci w kontekscie
zrbwnowazonego rozwoju, a takze uczy, jak wdraza¢ zrownowazone praktyki w
codziennej dziatalnosci biznesowej i osobistym zyciu.

Ponadto, edukacja na temat ESG promuje kulturowg zmiane w organizacjach, zachecajac
do transparentnosci, odpowiedzialnosci i etycznosci. W organizacjach, gdzie pracownicy i
kierownictwo sa wyedukowani w zakresie ESG, tatwie] jest wdraza¢ zrownowazone
strategie, a pracownicy sg Swiadomi swoich praw i moga aktywnie uczestniczy¢ w
rozwoju organizacji.

Edukacja w zakresie ESG wspiera rowniez rozwo6j umiejetnosci krytycznego myslenia i
etycznego rozumowania, co jest niezbedne dla przysztych liderow w rozwigzywaniu
ztozonych problemoéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Przygotowuje do
podejmowania wywazonych decyzji, ktore uwzgledniaja zarowno krotko-, jak i
dtugoterminowe skutki dla srodowiska, spoteczenstwa oraz zarzadzania organizacja.



NATALIA PICHNIEJ

Jest studentka pierwszego roku z gtebokim zainteresowaniem tematyka ESG, co wskazuje na
jej zaangazowanie w kwestie zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu. Jest

osoba, ktdéra uwielbia kontakt z ludzmi, co moze sugerowac jej komunikatywnos¢ i zdolnosci
interpersonalne. Natalia aktywnie spedza wolny czas, co pokazuje jej energie i zamitowanie do
ruchu, jednoczesnie uczac sie jezykow obcych, co ukazuje jej otwartos¢ na nowe kultury i chec
osobistego rozwoju. Jako cztonkini SKN ESG, Natalia wykazuje sie zaangazowaniem w
dziedzinie swoich studiéw i pragnieniem rozwijania wiedzy i umiejetnosci w tej specyficznej
dziedzinie.

CO ZAINSPIROWALO WAS DO
ZAANGAZOWANIA SIE W TWORZENIE
KOLA DOTYCZACEGO ESG?

Nasze zaangazowanie w tworzenie kota naukowego dotyczgcego ESG wynika z rosnacej
Swiadomosci znaczenia zrownowazonego rozwoju i jego wptywu na przysztosc¢ biznesu
oraz spoteczenstwa. Inspiracjg stato sie zrozumienie, ze jako przyszli liderzy biznesu,
mamy odpowiedzialnos¢ za promowanie praktyk, ktoére sa nie tylko ekonomicznie
efektywne, ale takze etyczne i ekologiczne. Widzac globalne wyzwania, takie jak zmiany
klimatu, nierbwnosci spoteczne, czy potrzebe wigkszej przejrzystosci korporacyjnej,
uznaliSmy, ze promowanie i zapoznawanie studentow z tematyka ESG jest kluczowe dla
tworzenia bardziej zrownowazonej i sprawiedliwej przysztosci.

CO ZAINSPIROWALO WAS DO
ZAANGAZOWANIA SIE W TWORZENIE
KOLA DOTYCZACEGO ESG?

Projekty studenckie dotyczgce ESG mogag przynies¢ znaczgce korzysci zaréwno dla
srodowiska, jak i spotecznosci, zarowno w wymiarze lokalnym oraz docelowo globalnym.
Na przyktad, inicjatywy zmierzajgce do zmniejszenia sladu weglowego uczelni, poprawy
efektywnosci energetycznej na kampusie, czy promowanie zréwnowazonego transportu,
majg bezposredni wptyw na ochrone Srodowiska oraz zwiekszenie 3$Swiadomosci
studentéw, ktérzy w przysztosci beda czescig biznesu. Jednoczesnie projekty te moga
stuzy¢ spotecznosci poprzez edukacje na temat zrbwnowazonego rozwoju, promowanie
zdrowego stylu zycia oraz tworzenie bardziej inkluzywnych i sprawiedliwych $rodowisk
edukacyjnych i pracy.



JAKIE KROKI WASZYM ZDANIEM NALEZY
PODJAC, ABY ZACHECIC DO CIAGLEGO
UCZENIA SIE | ROZWOJU ZAWODOWEGO

W KONTEKSCIE ESG, ZAROWNO W RAMACH
EDUKACJI FORMALNEJ, JAK | POZA NIA?

Wtaczenie zagadnien zwiazanych z ESG do programéw nhauczania na wszystkich
poziomach edukacji moze zwiekszy¢ Swiadomos¢ i zrozumienie tych kwestii wsrod
studentéw. Kursy, warsztaty i seminaria moga pomoéc w budowaniu solidnych podstaw
wiedzy na temat zrownowazonego rozwoju, zarzadzania srodowiskowego i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Dostep do specjalistycznych szkolen i certyfikatow zwigzanych z ESG moze zachecic
profesjonalistébw do pogtebiania swojej wiedzy i umiejethosci w tym obszarze.
Organizacje zawodowe i branzowe moga odgrywac¢ kluczowa role w promowaniu tych
inicjatyw.

e

Zachecanie do udziatlu w projektach i inicjatywach ESG w miejscu pracy lub w
ramach wolontariatu moze pomoéc w praktycznym zastosowaniu teoretyczne] wiedzy.
Doswiadczenie zdobyte w ten sposob jest cenne zaréwno dla rozwoju osobistego, jak i
zawodowedgo.



Korzystanie z internetu jako narzedzia edukacyjnego, oferujacego kursy online,
webinaria i inne zasoby edukacyjne, moze utatwi¢ dostep do najnowszych badan,
trendéw i najlepszych praktyk w dziedzinie ESG.

Budowanie sieci kontaktéw z innymi profesjonalistami zainteresowanymi ESG moze
wspiera¢ wymiane wiedzy i doswiadczen. Konferencje, sympozja i inne wydarzenia
branzowe sa doskonata okazjg do nawigzywania kontaktéw i uczenia sie od lideréw w
dziedzinie zréwnowazonego rozwoju.

Regularna ewaluacja i zbieranie opinii na temat programoéw edukacyjnych i
szkoleniowych w obszarze ESG moga pomdéc w ich ciggtym doskonaleniu i
dostosowywaniu do zmieniajacych sige potrzeb rynku pracy.

Zachecanie firm do inwestowania w rozwéj zawodowy swoich pracownikéw w
obszarze ESG, poprzez oferowanie szkolen, czasu na nauke czy wsparcie finansowe na
certyfikaty i kursy, moze znaczgco przyczyni¢ sie¢ do promowania kultury ciggtego
uczenia sie.

Prezentowanie przyktadéw inspirujacych lideréw i organizacji, ktére odniosty sukces
dzigki wdrozeniu praktyk ESG, moze motywowac¢ innych do nasladowania i
inwestowania w swoja edukacje w tej dziedzinie.
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Jest laureatka V edycji Akademii Protolab PCI i posiada ponad 4-letnie do$wiadczenie w pracy z _- ‘;
klientem. W branzy sprzedazowo-marketingowej odkryta swojg pasje, wynikajaca z pracy z

ludzmi. Jest wspoéttwoérczynia Browaru UwaRzone, inicjatywy odpowiadajacej na potrzeby y
mtodych i ambitnych ludzi poszukujgcych miejsca do nhauki przedsiebiorczosci oraz procesow '
biotechnologicznych. Aktywnie dziata na swojej uczelni, bedgc zaangazowang w wiele I'f’ ¥
gremiow, w tym w Samorzadzie Studentéw UR jako Wiceprzewodniczaca Kolegium Nauk J ]
Przyrodniczych, Kolegialnej Komisji ds. Ksztatcenia UR, Komisji Stypendialnej UR, oraz w innych . *
inicjatywach. Jako cztonek Studenckiego Kota Naukowego 'Bio-Tech', koordynuje projekt ; b N
naukowy dotyczacy podkarpackich mikroglonéw i wspotpracuje przy projekcie badawczym z s e
perspektywami publikacji naukowych oraz prezentacji ha konferencjach naukowych. -

SLOWNICZEK

e Yg-m-3 -> mikrogram na metr szesScienny, oznacza 0,000001 gram na metr
szescienny (w typ przypadku) powietrza.
troposfera - najnizsza warstwa atmosfery planety, zyja i oddychaja w niej
wszystkie zywe organizmy.
PM10 - pyt o $rednicy ziaren mniejszej niz 10 ym (mikrometra, czyli 0.0000010
m).
PM 2,5 - pyt zawieszony sktadajgcy sie z czgstek o srednicy do 2,5 pm. Moze
wnikac¢ gtebiej w organizm i podraznia¢ oraz uposledza¢ czynnosc¢ pecherzykow
ptucnych.
5 pm - to 5 mikrometrow, jednostka oznaczajgca 0,000005 metra.bronchit -
inaczej stan zapalenia btony sluzowej drzewa oskrzelowego.
biomas - oznacza wszystkie produkty pochodzenia eoslinnego i zwierzecego,
ktore mozna wykorzystac do tworzenia energii, np.: komorki roslinne , gaz
wysypiskowuy, resztki jedzenia, obornik, papier, makulatura, drewno, zragbki i
wiory, oleje roslinne, osady sciekowe, makroalgi, mikroalgi, itp.
Standard Euro 4 - jest to dopuszczalna warto$¢ emisji spalin w samochodach z
silnikiem benzynowym - 1g/km CO, 0,1 g/km HC, 0,08 g/km NOX.
Standard Euro 5 - jest to standard Euro 4 z dotaczonym filtrem tlenkéw azotu,
przez co nastepuje zmniejszenie emisji czgstek staty (pytéw) z 25 mg/km do 5
mg/km.
Klaster przemystowy - Grono Ilub kompleks przemystowy; przestrzennie
skoncentrowane skupisko przedsigbiorstw, instytucji i organizacji wzajemnie
powigzanych siecig relacji o charakterze formlnym i nieformalnym, realizujacych
wspotny kierunek rozwoju, jednoczesnie konkurujacych i wspotpracujacych ze
soba w réznych obszarach dziatania.

Jakos¢ powietrza i jego sktad determinujg jako$¢ warunkéw zycia cztowieka, poniewaz
wptywajg na ekosystemy, Swiat zwierzecy i wzrost roslin. Zawarte w powietrzu
zanieczyszczenia powodujg u ludzi doleglowioéci uktadu oddechowego i krwionosnego
oraz sg przyczynag przedwczesnych zgonow. Dlatego najwigekszy bezposredni wptyw na
zdrowie ludzi obserwowany jest w rejonach przemystowych i zurbanizowanych, gdzie
wsérod zrodet  zanieczyszczenia powietrza dominuje niska emisja (indywidualne
ogrzewanie budynkéw) i opary powodowane przez transport. Miasta réwniez oddziatuja
na zdrowie ludzi w sposob posredni m.in. przez degradacje srodowiska przyrodniczego,
nieodpowiednig gospodarke odpadami czy nieadekwatng polityke transortowa.
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POLSKA NA TLE INNYCH PANSTW

W XX w. stezenie zanieczyszczen powietrza utrzymywato sie w Polsce (Kuchcik,

Milewski,_ 2018) - gtownie na Goérnym Slasku i w innych terenach silnie
uprzemystowionych — na statym i wysokim poziomie. Dopiero po zmianach w 1989r. -
upadek wielu gatezi przemystu, zamykanie fabryk, zaktaddéw i kopalhi — nastapit

systematycznym spadek poziomu zanieczyszczenia powietrza, ktory od poczatku XXI w.
utrzymuje sie w Polsce na podobnym poziomie. Dzieje sie tak, mimo ze w innych

krajach Unii Europejskiej Srednia emisja podstawowych substancji zanieczyszczajacych
powietrze stale maleje [EEA 2016].

Wedtug Raportu Europejskiej Agencji Srodowiska w Europie najwiekszym problemem dla
stanu sanitarnego powietrza jest zanieczyszczenie pytami zawieszonymi (PM10 i PM2,5),
ozonem troposferycznym (0O3) i dwutlenkiem azotu (NO2). Z powodu zanieczyszczen
powietrza umiera przedwczesnie blisko pét miliona ludzi w ciggu roku, z czego w Polsce
jest to ponad 47 tys. 0s6b rocznie (stan na 2018 rok) [EEA 2016].

Normy jakosci powietrza byty w ostatnich latach przekraczane niemal na catym
obszarze Polski (stan na 2018 r.). W 91% stref pomiarowych wystepuja przekroczenia
norm pytu zawieszonego w PM10 — szczegdlnie w wojewddztwie Slgskim, matopolskim

i t6dzkim, z wyjagtkiem poétnocnych obszaréw kraju. We wszystkich strefach pomiaru
wykryto przekraczanie norm dla stezen silnie kancerogennego benzo(a)pirenu.


https://journals.pan.pl/dlibra/publication/123414/edition/107643/content
https://journals.pan.pl/dlibra/publication/123414/edition/107643/content
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Na tle Europy wypadamy bardzo Zle zaréwno pod wzgledem zanieczyszczenia powietrza
pytem PM10, drobniejszym pytem PM2,5, jak i wielopierscieniowymi weglowodorami
aromatycznymi (w tym bezno(a)pirenem). W Polsce stezenia pytéw PM10 i PM2,5 oraz
benzo(a)pirenu nalezg do najwyzszych w panstwach Unii Europejskiej [EEA 2016; GIOS
2014]. Na Goérnym Slasku stezenie dwutlenku siarki (S02) przyjmuje wartosci znacznie
wyzsze niz w krajach Europy Zachodniej, cho¢ zblizone do notowanych w Rumunii i
Butgarii. W Warszawie, najwiekszych miastach oraz wzdtuz najbardziej uczeszczanych
drég, tlenki azotu stanowia najwiekszy problem. Stezenia ozonu w Polsce sg przecietne,
a w Europie zaleza od strefy ustonecznienia i poziomu zmotoryzowania spoteczenstw.
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Ryc. 1. Srednie roczne stgzenie pylu zawieszonego PML0D vérednione jjffff jfxl#f&fﬁijﬁ&ﬁﬁ

dia wszystkich stacji komunikacyjnych w obszarze wybranych stolic curopejskich w 2014

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danyeh Europejskiej Agencji Srodowiskn (rve. 1-3), Rye. 2 Srednie roczne stezenie pyhu zawieszonego PMI0 usrednione dia wszystkich stacji tla
(miejskich i pozamicjskich) w wybranych padstwach curopejskich w 2014 r.

Pod wzgledem $redniego rocznego stezenia pytu zawieszonego PM10 w poblizu drég
Warszawa plasuje sie na trzecim miejscu najbardziej zanieczyszczonych stolic
Europy — po Sofii i Nikozji.

Stezenie PM10 mierzone na stacjach poza bezposrednim wptywem zanieczyszczen
komunikacyjnych i poza centrami miast, w Polsce jest prawie najwyzsze w Europie -
wyzsze stezenie notuje sie jedynie w Butgarii — kraju trzykrotnie mniejszym, z
pieciokrotnie nizszg liczba mieszkancéw i o 41% nizszym PKB na mieszkanca w
poréwnaniu z Polska (ryc. 2).

Oznacza to, ze problem zanieczyszczenia powietrza pytem PM10 jest w Polsce ogromny
i dotyczy wszystkich jej mieszkahcow.

ngim' 40 ¢
a5 4
a0 4
25 1
20 1
15
10

in

a ]]]]]11111111
SIS

Rye. 3. Sreduie rocene stedenie benzo{a)pirenu w wybranveh pafstwach europejskich w 2014 .
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W Polsce lezy siedem z dziesieciu najbardziej zanieczyszczonych miast Unii Europejskiej
(uwzgledniajgc stezenia pytu PM 25) oraz 33 miasta z grupy 50 z najbardziej
zanieczyszczonym powietrzem (w 2015 r. miastem z najwyzszym s$rednim rocznym
stezeniem pytu PM255 w UE byt Zywiec, a w latach wczeéniejszych byta to mu.in.
Pszczyna).

Polska posiada réwniez najwyzsze w Europie stezenie wielopierscieniowych
weglowodorow aromatycznych, czyli najgrozniejszego czynnika dla zdrowia cztowieka.
W latach 2000-2014 stezenie to nieustannie rosto i wcigz nie maleje, a Srednio w roku
przekracza dopuszczalng norme o blisko 300% (ryc. 3).

SKAD TAKIE TRAGICZNE WYNIKI?

Najwiekszym Zrodtem zanieczyszczenia powietrza pytami PMI10, PM2,5 oraz
benzo(a)pirenem jest niska emisja (indywidualne ogrzewanie budynkéw) — wedtug GIOS
[2015] odpowiedzialna za 88% przekroczen dopuszczalnego $redniego dobowego
stezenia i 78% catkowitej emisji benzo(a)pirenu z terenu Polski. Przekroczenia normy
dobowej dla stezenia pytu PM10 obserwuje sie przede wszystkim zimg, w czasie sezonu
grzewczego, czyli wtedy, gdy znaczna czes¢ Polakéw ogrzewa domy z uzyciem wegla,
drewna, a nierzadko tez $mieci. (wykres)

Poziom stezen i liczba mozliwych przekroczen w przypadku pytu PM10 i PM2,5 jest
Wyzszy hiz sugerowany przez Swiatowg Organizacje Zdrowa [WHO 2006]. Wedtug WHO
bezpieczne dla cztowieka srednie roczne stezenie PM10 wynosi 20 pg-m-3, a PM2,5 — 10
pg'm-3, co oznhacza, ze obeche normy nhie nie przektadajg sie nha zapobieganie
negatywnego oddziatywania tych substanciji na organizm cztowieka.

Poziom informowania i alarmowania dla $redniego dobowego
stezenia PM10 [pg-m-3] w wybranych parstwach europejskich

Belgia 50 prognoza 1-dniowa 70 2 nastepujace po sobie dni
i 50
?Eir::;gmﬁa {nstrgggerée] prognoza na 3 dni 400
Czechy 100 - 150 2 nastepujace po sobie dni
Finlandia 50 prognoza 1-dniowa 50
Frangja 50 prognoza 1-dniowa 80
Polska 200 300
Slowacia 100 150
Szwajcaria 75 100
Wegry 75 100 2 nastepujgce po sobie dni
Wielka Brytania 76 1
:E::?nmerdia} 50 75 7 nastepujacych po sobie dni

Zrédio; [htips:/fwww.levego. hu'sites/defaultfilesismog_emergency schemes_in_europe_201703.pdf].
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Poziom alarmowy przyjety w wielu krajach Europy (100 ug-m-3) dla stezenia pytu PM10,
przekraczany jest w Polsce bardzo czesto. Gdyby w Polsce przyja¢ podobny poziom
alarmowania, jak we Wtoszech (75 pg-m-3), to co roku liczba dni, w ktérych nalezatoby
ogtosi¢ alarm smogowy (stan wysokiego stezenia pytéw zawieszonych w powietrzu), w
Krakowie wynositaby ok. 100, a w todzi i Zakopanem ok. 30. Z tego wzgledu w Polsce
zastosowano wybieg prawny, ktéry ustanawia bardzo wysoki poziom informowania oraz
poziom alarmowy, dzieki czemu alarmy smogowe sg ogtaszane rzadziej. (tab.2)

Rzadsze ogtaszania alarméw smogowych nie zmienia jednak faktu, ze Polacy, obok
Butgarow, oddychajg najbardziej zanieczyszczonym powietrzem w Europie.

Kwasne deszcze bedgce wynikiem reakcji zwigzkdéw siarki, azotu i wegla z woda
deszczowg i mgta wptywajg katastrofalnie nie tylko na ekosystemy naturalne, ale
oddziatuja niszczgco na budynki, w tym zabytki architektury, rozpuszczajgc wapien
(spoiny muréw, rzezby, kolumny). W samym Krakowie roczny koszt renowacji zabytkow
zniszczonych wskutek zanieczyszczenia powietrza to 40 min zt. [Sadlok 2014]

WPLYW ZANIECZYSZCZEN POWIETRZA NA
CZLOWIEKA

Dorosty cztowiek wdycha 10-12 m3 powietrza w ciggu doby, a wraz z powietrzem do
organizmu dostaja sie rézne zanieczyszczenia.

Stezenie wigekszosci zanieczyszczen zalezy od wielkosci ich emisji do atmosfery oraz od
specyficznych sytuacji pogodowych.

Dziatanie substancji toksycznej na organizm moze miec¢ charakter:
- ostry, wywotany jednorazowym wprowadzeniem do organizmu duzej dawki substancji,
- chroniczny, wywotany dfugotrwatym wprowadzaniem do organizmu matych dawek
substancii,

utajony, kiedy skutki wprowadzenia do organizmu pewnych dawek substancii
toksycznej moga sie ujawnic¢ dopiero po dtuzszym czasie [Juda-Rezler 2000].

Wszystkie opisane dotad zwiazki, w réznym nasileniu wptywaja toksycznie na organizm
oraz mogag zaostrza¢ niektore choroby uktadu oddechowego lub krwionosnego. W
powietrzu wspotistnieja zwiazki siarki, wegla i pyty powstate ze spalania paliw kopalnhych
(sktadniki tzw. smogu redukujgcego - ,londynskiego”)jak i te bedace rezultatem
przemian fotochemicznych, czyli tlenki azotu, ozon, czy weglowodory, ktére tacznie
tworza smog utleniajacy — tzw. smog typu Los Angeles [Boubel et al. 1994].

Dla zdrowia szczegdlnie niebezpieczne sg wielopierscieniowe weglowodory aromatyczne,
ktére maja udowodnione silne dziatanie kancerogenne i mutagenne.
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RODZAJE ZANIECZYSZCZEN

Produkt uboczny spalania paliw kopalnych — dwutlenek siarki (SO2) prowadzi do
powaznych uszkodzen uktadu oddechowego, zaostrzenia choréb z nim zwigzanych oraz
chordb uktadu krazenia (m.in. skurczu oskrzeli, podraznienia bton $luzowych drog
oddechowych i spojowek, przekrwienia i obrzeku dolnych odcinkéw drég oddechowych,
przewlektego zapalenia oskrzeli, zaostrzenia astmy itp.).

W przypadku kiedy stezenia SO2 przekraczajg norme, organizm nie jest w stanie chronic
sie¢ przed dostaniem sie tego zwigzku do ptuc. Rozpuszczenie dwutlenku siarki w
wydzielinie bton sluzowych (lub innych ptynach) powoduje tworzenie kwasu siarkowego,
silnie toksycznej dla cztowieka substancji. Wysokie stezenie SO2 wspotistniejgce z mgta
jest dla nas silnie toksyczne, poniewaz powstajgcy kwas siarkowy moze przenikngc¢ do
przestrzeni pecherzykowej ptuc [Koenig, Covert 1989; Jedrychowski 1995].

Dziesieciominutowa inhalacja powietrzem o stezeniu SO2 rownym 5 ppm powoduje 30%
wzrost oporéw przeptywu, powietrza, a takze spadek objetosci wydechowej ptuc.
Czasem stata ekspozycja na nawet niewielkie stezenia SO2 prowadzi do powstania
chronicznego bronchitu u dorostych i dzieci oraz istothego ostabienia uktadu
immunologicznego [Juda, Chrésciel 1974; EPA 2016].

Tlenek wegla (CO, czad) - produkt wysokotemperaturowego spalania paliw kopalnych
oraz z silnikéw spalinowych - jest dziesieciokrotnie bardziej toksyczny od SO2, a na jego
najwyzsze stezenia narazeni sg pracujgcy w centrach miast i prze bywajacy na ulicach w
godzinach szczytu komunikacyjnego. Dostaje sie¢ do organizmu gtodwnie przez drogi
oddechowe, ale tez przez skoére i btony Sluzowe.

Tlenek wegla taczy sie z hemoglobing, tworzac zwigzek (karboksyhemoglobina)
hiezdolna do przenoszenia tlenu, jest to szczegdlnie grozne dla oséb cierpigcych na
chorobe wienncowa serca, dusznice bolesng i inne przewlekte choroby uktadu kragzenia.
Pierwszymi objawami zatrucia organizmu jest pogorszenie percepcji réznic oSwietlenia, a
przy wyzszym stezeniu (ok. 20% objetosci) pojawia sie bdl i zawroty gtowy, znuzenie.
Wiegksze stezenia prowadzg do trwatych zmian w modzgu, utraty mowy, a za wartosc
krytyczna, prowadzaca do zgonu, przyjmuje sie 60% stezenie tlenku wegla [Folinsbee
1992; CIOP 2016].
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Tlenki azotu (NO, NO2, NOx) - powodowane sa przez transport drogowy (silniki Diesla),
lokalne systemy grzewcze i technologiczne procesy wysokotemperaturowe - a
toksyczne oddziatywanie dwutlenku azotu (NO2) przejawia sie ostabieniem funkcji
obronnych ptuc i zaburzeniem ich wentylacji, zmniejszeniem nasycenia krwi tlenem,
obnizeniem zdolnoSci samooczyszczania drog oddechowych, a tym samym
zmniejszeniem odpornosci na infekcje bakteryjne dolnych odcinkéw drég oddechowych.
NO2 wykazuje tez dziatanie niespecyficzne objawiajgce sie niepokojem, bezsennoscig,
depresja [Sroczynski 1988].

Spotykane w srodowisku miejskim stezenia nie sg grozne dla cztowieka. Tlenki azotu
odgrywaja istotna role w powstawaniu kwasnych deszczy, smogu zimowego oraz
letniego (fotochemicznego), czyli zjawisk o roéznej skali i oddziatywaniu, co stanowi
dodatkowa trudnos$¢ w ocenie ich wptywu na cztowieka [Senczuk 2002]

Ozon (03) troposferyczny - zanieczyszczenie wtérne powstate wskutek utleniania, pod
wptywem promieniowania ultrafioletowego, zanieczyszczen pierwotnych (gazéw
bedacych sktadnikiem spalin samochodowych: NOx, CO, CH4). Ozon jest gtéwnym
sktadnikiem tzw. smogu fotochemicznego, wystepujacego przy wysokiej temperaturze
powietrza (>25°C) [Koztowska-Szczesna 1959], wysokim ustonecznieniu oraz w miastach
o duzym natezeniu ruchu samochodowego [Hoppe 1995]. Wdychany przez cztowieka
ozon,przenika gteboko do ptuc, powodujac spadek pojemnosci zyciowej ptuc,
zmniejszenie wentylacji i objetosci wydechowej. Nawet niewielkie stezenia O3 powodujg
niszczenie komoérek nabtonka w drogach oddechowych, co z Kkolei prowadzi do
nadczynnosci ptuc, ktéra moze nasila¢ reakcje na inne zanieczyszczenia, kwas siarkowy
czy alergeny [Bell et al. 2005; EPA 2016]. Ostre zatrucie przejawia sie kaszlem, spadkiem
ciSnienia krwi, sennosciag, bélem w klatce piersiowej, przyspieszeniem tetna, bolem gtowy
i obrzekiem ptuc, ktéry bezposrednio prowadzi do zgonu [Juda-Rezler 2000].

Pyty zawieszone (PM10, PM2,5) - pochodza gtéwnie ze spalania paliw kopalnych
(zwtaszcza domowych kominkach), $cierania asfaltu, opon samochodowych, moga
pochodzi¢ rowniez z budéw czy by¢ wywiewane z powierzchni niepokrytych roslinnoscia
- szkodliwe dziatanie wykazuje pyt zawieszony PM10, w tym w szczegolnosci czastki o
wymiarach 3-5 mm i mniejsze [WHO 2013].

Droga czastek uktadzie oddechowym zalezy od ich wielkosci — wieksze zatrzymywane
sg w jamie nosowej i gardle, mniejsze niz 5 pm moga wnikac¢ gtebiej. Do dolnych droég
oddechowych docieraja czgstki o srednicy <3 pm, ktore odgrywaja najwieksza role w
uszkodzeniach ptuc [Kirschner 1996].
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Pyt zawieszony (PM10 i PM 2,5) powoduje nasilenie kaszlu, kichanie, trudnosci z
oddychaniem, chroniczny bronchit, ostabienie czynnosci ptuc, pylice ptuc, rozedme, czy
raka ptuc — zwiaszcza wsrdéd pracownikow niektorych gatezi przemystu. Wiele pytow
roslinnych lub zwierzecych, unoszacych sie w powietrzu, moze dziata¢ alergizujaco,
powodujac np. wystapienie astmy oskrzelowej. [Piekarska et al. 2009].

Wielopierscieniowe weglowodory aromatyczne (WWA) stanowia najbardziej
rakotworcza i toksyczna substancje w powietrzu. Ich przyktadami sa
dibenzo(a,h)antracen, benzo(b)fluorant oraz bezno(a)piren - uznawany w Polsce za
wyznacznik wszystkich WWA . Wiekszo$¢ z nich jest Scisle powigzana z pytem
zawieszonym.

Ich gtownym zrédiem jest uzywanie wegla i biomasy w ogrzewnictwie indywidualnym
(tzw. niska emisja powierzchniowa), w domowych piecach centralnego ogrzewania i w
kominkach, niekontrolowane spalanie odpaddéw, spaliny samochodowe oraz dym
tytoniowy. Ocenia sie, ze emisja zwiazana z indywidualnym ogrzewaniem budynkéw
stanowi od 78% [GIOS 2015] do 87% [Wieczorek et al. 2011] catkowitej emisji WWA w
Polsce. Wysoce kancerogenne WWA stanowig powazne zagrozenie dla zdrowia
cztowieka nawet na terenach jednorodzinnych [Smolik 2010; CIOP 2016].

Na zanieczyszczenia atmosfery najbardziej narazone sa dzieci, ludzie w podesztym
wieku, kobiety ciezarne oraz osoby z chorobami drég oddechowych. Badania wskazuja,
ze dlugotrwata ekspozycja na zanieczyszczenia powietrza wywoluje schorzenia
naczyniowe, zawaty serca, udary, astme i alergie juz na etapie zycia ptodowego.

JAK SWIAT WALCZY ZE SMOGIEM ?

WIELKA BRYTANIA
Londyn, najliczniejsze z miast brytyjskich borykat sie ze smogiem juz w 1952 r. Wtedy to
miedzy 5 a 9 grudnia nastgpit tzw. wielki smog, ktéry przyczynit sie do nawet 4 tys.
zgonow. Pozniejsze badania mowia jednak nawet o 12 tys. oséb, ktére umarty wskutek
zanieczyszczenia powietrza i kilkudziesieciu tysigcach, ktére zachorowaty (grudzien 1952
r. do marca 1953 r.).

W 1956 r. wprowadzono ogdlnobrytyjskg ustawe o czystym powietrzu, ktéra zakazywata
palenia weglem w wieli czes$ciach miast. Zarzadzono rowniez wyprowadzenie elektrowni
z miast oraz podwyzszenie komindéw zeby wylatujgce stamtgd opary mniej dotykaty
tamtejszg ludnosc¢. Pod koniec lat 90 wprowadzono catkowity zakaz uzywania matych
piecow weglowych.
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W 2003 r. wprowadzono optate za wjazd do centrum Londynu w wysokosci 11,5 funta, z
ktorej wptywy przeznacza si¢ ha komunikacje zbiorowa. Ma ona na celu zmniejszenie
liczebnosci aut oraz ilosci wydzielanych przez nie zanieczyszczen, co przektada sie na
poprawe jakosci powietrza w miescie.

Od tej optaty nie ma odchylen, sam prezydent USA Barack Obama, ktéry bez uiszczenia
optaty wjechat do centrum dostat mandat w wysokosci 120 funtow.

W 2008 r. caty Londyn zostat objety strefg, do ktorej nie moga wjechac cigzarowki i
autobusy nie zgodne z standardem Euro 4. Z optaty za wjazd sg wytaczone samochody
elektryczne, hybrydowe, spetniajace najwyzsza norme Euro 5.

CHINY

Przez zaniedbanie walki z zanieczyszczaniami powietrza, Pekin przezywa drugi wielki
smog. W 2013 r. spatono tam 19 min ton wegla. Ogtoszono, ze do 2017 r. liczba ta zostata
zmniejszona o 10 min ton. Rzad zdecydowat sie wymieni¢ 50 tys. weglowych piecéw na
inne.

W pierwszych szesciu miesigcach 2014 r. usunieto z ulic chinskiej stolicy 176 tys.
pojazddéw, co zmniejszyto zanieczyszczenia o ponad 5%. Pomimo wysitkow rzadu, tak
nagte i daleko idgce zmiany sg niechetnie przyjmowane przez spoteczenstwo, moze to
wynika¢ przez wprowadzanie zbyt szybkich zmian, brak edukacji oraz wczesniejszej
prewencji. Zgodnie z szacunkami Wanga Jinnana z Chinskiej Akademii Planowania
Srodowiskowego gospodarka potrzebuje prawie dwéch bilionéw juanéw (ok. 1,2 bin zt) na
walke z obecnymi zanieczyszczaniami powietrza w kraju.

NIEMCY

W 2007 r. zaczeto walke z zanieczyszczeniami od ograniczenia w kraju ruchu kopcacych
aut. Wprowadzono czerwone, z6tte i zielone nalepki, ktére przyklejano w zaleznosci od
norm spetniane przez pojazd. Berlin i Kolonia zakazywaty wkazdu samochodom
nieposiadajgcym zadnej nalepki. Normy byty stopniowo podnoszone, a dzisiaj do ponad
48 niemieckich miast wjedziemy tylko autem 2z zielong nalepka. Kara za
nieprzestrzeganie regut wjazdu wynosi 80 euro.
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Pomimo matej zmiany, zauwazono spore efekty juz w pierwszym roku. W Monachium o
10% spadta ilos¢ pytu zawieszonego (PM10 i PM2,5). W Berlinie koncentracja dwutlenku
azotu (NO2) spadta o 10%, przy czym pochodzaca z silnikéw Diesla - o jedna trzecia.
Dzieki matej zmianie na poczatek, liczba dni, w ktérych przekroczona jest unijna norma
PM, zmniejszyta sie z ok. 100 dni do 24 dni.

FRANCJA

Paryz, tak samo jak Pekin i Londyn przezyt moment, w ktérym jakos¢ powietrza byta
conajmniej moéwigc zta. Wtradze w 2014 r. ogtosity alarm i po raz pierwszy od 17 lat
wprowadzity przepis, zgodnie z ktéorym do miasta mogty wjezdza¢ tylko auta z
parzystymi lub nieparzystymi cyframi rejestracji, zaleznie od dnia. Mandat za
nieprzestrzeganie nowej reguty wynosit 22 euro.

Niektérzy podawali w watpliwos¢, czy to dobre rozwiazanie. - Zakaz dotyczy tez
czystych samochodow, nie jest to zadng zachetg, by kupowac auta, ktére emituja mniej
gazéw - komentowat w "Guardianie" Martin Lutz z berlinskiego ministerstwa srodowiska.
Bez ograniczen jezdzi¢ moga tylko karetki pogotowia, taksowki, ciezarowki-chtodnie itp.

Zmniejszono limit predkosci na niektorych drogach. Wprowadzono bezptatne przejazdy
komunikacja zbiorowa. Paryski magistrat zdecydowat si¢ znieS¢ optaty abonamentowe
za korzystanie z jednego z najwiekszych na sSwiecie systemow rowerdw miejskich
(obejmujgcego 18 tys. rowerdw i ponad 1,2 tys. stacji).

Miasto rozwija takze sie¢ wypozyczalni elektrycznych aut - tu z kolei darmowa jest
pierwsza godzina. Szacuje sig, ze 3 tys. wypozyczanych samochodéw "zdejmuje" z ulic
22,5 tys. samochoddéw, ktére juz nie zanieczyszczajg paryskich ulic. Urzednicy
zapowiedzieli tez, ze do 2025 r. cata miejska flota autobusowa zostanie wymieniona na
elektryczna.

W 2018 r. wprowadzono hulajnogi elektryczne, ktore od wrzesnia 2023r. zostaty
zlikwidowane z stolicy, przez niostrozny sposob jezdzenia mieszkancow. Decyzja ta
podjeta zostata po kwietniowym miejskim referendum dla mieszkancéw, 89% Paryzan z
100 tys. zdecydowato o zakazie hulajnog elektycznych w stolicy.
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RESZTA EUROPY

Nalepki obowiazujgce w Niemczech wprowadzity réwniez Czechy. Do centrum czeskiej
stolicy wjezdzajg tylko samochody benzynowe z zielong plakietka oraz dieskiwskie z
z0ttg. Wprowadzili regulacje eliminujgce najbardziej brudzgce piece, od 2022 r.
mieszkancy sa zmuszeni do wymiany ich. Urzadzenia dostepne na rynku sg tylko
conajmniej trzeciej klasy, z naciskiem na kupowanie pigtej.

Od 2008 r. Mediolan jest zamkniety dla aut niespetniajacych ustalonych norm, a wjazd
do centrum jest ptatny (2 euro dla mieszkancéw i 5 euro dla innych). Z optat sag
zwolnione auta elektryczne, hybrydowe i motocykle.

W 1996 r. Sztokholm wprowadzit strefe ekologiczng, najpierw dotyczyta samochodow
ciezarowych. Emisja dwutlenku azotu zmniejszyta sie wtedy o 20 proc., a pytu
zawieszonego o potowe. Dlatego tez strefa jest poszerzana, a od 2017 r. szwedzi
postanowili dalej poszerza¢ swoje normy wjazdu dla dobra mieszkancéw. Przez nizsze
temperatury oraz chtodniejszy klimat sg oni bardziej narazeni na zanieczyszczenia.

REGION PODKARPACKI

W 2003 r. powstato Stowarzyszenie Grupy Producentéw Przemystu Lotnhiczego ,,Dolina
Lotnicza" z siedzibg w Rzeszowie - stolicy wojewddztwa podkarpackiego. Tg historyczna
decyzje podjeto 18 firm i instytucji bedacych wiodacymi producentami i dostawcami w
polskiej branzy lotniczej. Gtdbwng motywacjg storzenia stowarzyszenia byta globalizacja,
chec potaczenia sit, tworzenie synergii oraz tworzenie bardziej efektywnego wptywu na
tworzenie warunkow prawnych, administracyjnych, finansowych oraz organizacynych
dla rozwoju tej branzy przemyst. Powstata Dolina Lotnicza stata sie poerwszym
innowacyjnym klastrem przemystowym w Polsce.

W 2020 r. do Stowarzyszenia nalezato juz 158 podmiotéw, a zainteresowani przechodzg
proces rekrutacji. Spoétki z Doliny Lotniczej osiggaja ftacznie 1,5 mid dolaréw
amerykanskich przychoddow rocznie i zatrudniajg ponad 23 tys. pracownikéw.

Dolina Lotnicza zlokalizowana jest w potudniowo- wschodniej czesci Polski. Caty obszar
dziatania klastra rozcigga sie od Bielska-Biatej do Swidnika i Lublina, wiekszo$é firm
zlokalizowanych jest w wojewdodztwie podkarpackim, a serce Doliny Lotniczej znajduje
sie w Rzeszowie.
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STAN POWIETRZA

Na stan powietrza w wojewodztwie podkarpackim wptywata gtownie niska emisja,
emisja powierzchniowa oraz zwigzana z duzym natezeniem ruchu komunikacyjnego
(emisja liniowa).

W miastach kumuluje sie emisja powierzchniowa i liniowa, zwigzana z duzym natezeniem
ruchu komunikacyjnego. Ponadto zimowe warunki meteorologiczne nie sprzyjaja
rozproszeniu zanieczyszczen.

W 2018 r. wojewoddztwo podkarpackie zajmowato 13. miejsce w kraju pod wzgledem
emisji zanieczyszczeh gazowych i 12. miejsce ze wzgledu na ilo§¢ wprowadzanych do
powietrza pytow.

Wyniki monitoringu pytu zawieszonego PMI10O w 2018 r. wykazaty dotrzymanie
Sredniorocznego poziomu dopuszczalnego w catym wojewoddztwie. Na terenie
wojewodztwa zauwazalny jest systematyczny spadek emisji zanieczyszczen gazowych i
pytowych wprowadzanych do powietrza emitowanych przez zaktady szczegdlnie
ucigzliwe jednak dalej jest to problem przez wysokie uprzemystowienie Podkarpacia.

REGION PODKARPACKI

W 2003 r. powstato Stowarzyszenie Grupy Producentow Przemystu Lotniczego ,,Dolina
Lotnicza" z siedzibg w Rzeszowie - stolicy wojewddztwa podkarpackiego. Ta historycznag
decyzje podjeto 18 firm i instytucji bedacych wiodacymi producentami i dostawcami w
polskiej branzy lotniczej. Gtdbwng motywacja storzenia stowarzyszenia byta globalizacja,
chec potgczenia sit, tworzenie synergii oraz tworzenie bardziej efektywnego wptywu na
tworzenie warunkéw prawnych, administracyjnych, finansowych oraz organizacynych
dla rozwoju tej branzy przemyst. Powstata Dolina Lotnicza stata sie poerwszym
innowacyjnym klastrem przemystowym w Polsce.

W 2020 r. do Stowarzyszenia nalezato juz 158 podmiotéw, a zainteresowani przechodzg
proces rekrutacji. Spotki z Doliny Lotniczej osiagaja tacznie 1,5 mid dolaréow
amerykanskich przychoddéw rocznie i zatrudniajg ponad 23 tys. pracownikéw.
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Dolina Lotnicza zlokalizowana jest w potudniowo- wschodniej czesci Polski. Caty obszar
dziatania klastra rozcigga sie od Bielska-Biatej do Swidnika i Lublina, wiekszo$é firm
zlokalizowanych jest w wojewddztwie podkarpackim, a serce Doliny Lotniczej znajduje
sie w Rzeszowie.

MATERIAL BIOLOGICZNY JAKO ROZWIAZANIE

WYZWANIA ROSLIN MIEJSKICH

Warunki miejskie stanowig duze wyzwanie dla wzrostu drzew i krzewow. Kazdego roku
w Warszawie usuwanych jest okoto 1000 drzew rosnacych przy ulicach, z tym, ze
podobna liczba drzew jest dosadzana [Borowski i Latocha 2006]. Na terenach
zurbanizowanych najistotniejszymi czynnikami wptywajacymi na rozwdj roslinnosci sa:
klimat, warunki glebowe i zanieczyszczenia atmosfery [Wysocki 2008]. Czestym
zaburzeniem rozwojowym u drzew i krzewdéw zwigzanym z podwyzszong temperatura
jest skrocenie okresu wegetacji (Medrzycki 1990) z tym, ze ma miejsce jego wczesniejsze
rozpoczecie oraz zakonczenie [Borowski i Latocha 2006]. Stanowi to wyzwanie dla
architektéw chcacych projektowac¢ miasta, w ktérych cztowiek i natura mogliby zy¢ ze
sobg w zgodzie.

Warunki ekologiczne wspdtczesnych miast, w duzym stopniu wptywaja na kondycje
fizyczna i psychiczng ich mieszkancow. Dlatego coraz wigekszg uwage przyktada sie do
planowania i ochrony terendw zieleni w miastach. Pozytywny wptyw roslin drzewiastych
na srodowisko miejskie jest powszechnie znany. Rosliny te rosngc w terenie o gestej
zabudowie i wzdiuz czesto uczeszczanych ulic w znaczacy sposdb wptywaja na
poprawe stanu srodowiska [Szczepanowska 2001].

Drzewo rosnace pojedynczo potrafi obnizy¢ temperature powietrza i gleby wokét siebie
[Dunnett i Kingsbury 2004]. Duza role w miastach odgrywa starodrzew. Nawet liczne
mtode osobniki nie posiadajg takich zdolnosci wigzania dwutlenku wegla, uwalniania do
atmosfery tlenu oraz intensywnos$ci transpiracji jak czynig to duze, silnie ulistnione
drzewa o rozbudowanych koronach [Fassbinder 2009].
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PNACZA

Na szczegolng uwage w nasadzeniach w terenach miejskich zastuguja pnacza.

Rosliny te w terenie silnie zabudowanym stajg sie alternatywa dla tradycyjnej zieleni.
Najwazniejszg ich zaletg jest stosunek powierzchni poziomej zajmowanej w danej
przestrzeni

placu czy chodnika, do pokrywanej przez pngcze powierzchni pionowej. W zaleznosci od
gatunku, moze przypadac nawet 5 m2 aktywnej biologicznie powierzchni lisci.
Przyczynia sie to w istotnym stopniu do poprawy warunkéw zycia ludzi.

Rosliny te produkuja duze ilosci 02, pochtaniajg CO2 oraz inne zanieczyszczenia
atmosfery w tym mikropyty. Natomiast dzieki transpiracji ,,zywych $cian”, nastepuje
zwiekszenie nawilzenia powietrza oraz obnizenie jego temperatury. Szybki wzrost
pnhaczy pozwala takze w krotkim czasie osiggnhgc¢ efekt estetyczny poprzez zakrywanie
duzych powierzchni $cian, jednoczesnie nie powodujac niszczenia ich elewacji (Borowski
1996a Borowski 1996b, Borowski i Latocha 2005, takomy i Bobek 2011).

OCZYSZCZANIE POWIETRZA PRZEZ ROSLINY

Bardzo wazna pozytywna funkcja, jakg petnig drzewa i krzewy jest oczyszczanie
miejskiego powietrza z zanieczyszczen. Gazowe zanieczyszczenia powietrza dostajg sie
poprzez aparaty szparkowe wraz z asymilowanym dwutlenkiem wegla podczas
fotosyntezy lub z tlenem podczas procesu oddychania. W lisciach podlegajga one
transformaciji, dzieki czemu moga by¢ zatrzymane w tkankach (Jim i Chen 2008).

W aglomeracji Chicago (USA) w ciggu jednego roku drzewa wbudowaty w swoje tkanki
az 6,1 min ton wegla pochodzgcego z CO2. Natomiast drzewa rosngce w samym miescie
Chicago 943 tys ton (Nowak i in. 1994). Oszacowano, ze nha terenie Stanow
Zjednoczonych wartoS¢ przyswajanego przez drzewa wegla wyniosta w ciggu jednego
roku 460 min $ (Nowak i Crane 2002). Takze tlenki azotu, jezeli nie wystepuja w duzych
stezeniach moga by¢ wtaczone w szlaki metaboliczne roslin (Morikawa i in. 1998).



NATALIA STEFANSKA

FITOREMIDACJA PYLOW PRZEZ ROSLINNOSC

W momencie, gdy mikropyty zostaty wyemitowane do atmosfery, jedyng mozliwoscia,
aby oczysci¢ powietrze w terenie otwartym jest biotechnologia Srodowiskowa -
fitoremediacja. Polega ona na uprawie roélin, ha ktérych powierzchni mikropyty sa
akumulowane, rosliny tym samym petnig funkcje filtrow biologicznych [Brack 2002,
Farmer 2002].

Roslinami o najwiekszej zdolnosci do akumulacji mikropytéw ze wzgledu na duzag
powierzchnie sa lisciaste drzewa i krzewy [McDonald in. 2007]. Ponadto, ich korony
procz przeszkody w rozprzestrzenianiu sie mikropytdw powodujg zawirowania
powietrza, zwigkszajgc w ten sposob osiadanie PM na powierzchni ich lisci i pedow
[Beckett i in. 1998].

Zimozielone gatunki drzew i krzewow iglastych i lisciastych w przeciwienstwie do
gatunkéw zrzucajgcych liscie maja duzy potencjat do gromadzenia toksycznych
zanieczyszczen przez caty rok. Z drugiej jednak strony, poniewaz wigkszos¢ z tych roslin
zachowuje swoje igty i liscie przez kilka lat, nie ma mozliwosci pozbywania sie
mikropytéw zgromadzonych na ich powierzchni co roku, tak jak w przypadku gatunkéw
zrzucajacych liscie. Ponadto, iglaki sg na ogdét mniej odporne na wysoki poziom
zanieczyszczen zwigzanych z ruchem, zwtaszcza na zasolenie, ktére jest konsekwencjg
uzywania soli do odladzania drég w okresie zimowym i dlatego nie sg one zalecane do
nasadzen przydroznych [Beckett i in. 2000].

Rosliny roshgce w miastach znaczaco przyczyniajg sie do poprawy jakosci powietrza.
Szacunki prowadzone przez McDonalda i in. (2007) wykazaty, ze zwiekszenie
zadrzewienia w West Midlands (Wielka Brytania) z 3,7% do 54% bedzie skutkowato
obnizeniem poziomu zanieczyszczenia powietrza mikropytami frakcji PM10 o 26% i
spowoduje usuniecie z atmosfery w skali roku okoto 200 ton tej frakcji mikropytow. W
Pekinie (Chiny), gdzie zanieczyszczenie powietrza jest bardzo wysokie, drzewa w
centrum miasta w ciggu roku akumulujg 772 tony PM10 [Yang i in. 2005]. Badania
prowadzone przez Nowaka (1994) wykazaty, ze w jednym sezonie wegetacyjnym,
drzewa w Chicago usuwajg 212 ton PM10 z powietrza, co daje oszczednos¢ rzedu 306
tysiecy $. Ten sam autor dowodzi, ze drzewa rosngce w miastach Stanéw
Zjednoczonych w 1994 roku usunety z powietrza 214 900 ton PM10 o wartosci pienigznej
969 min $ co stanowito 30% z 5 badanych najgrozniejszych zanieczyszczen powietrza
miejskiego (03, NO2, PM10, SO2, CO) [Nowak i in. 2006].
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MIKROALGI

Mikroalgi, czyli mikroskopijne jednokomorkowe rosliny wodne, przeksztatcajg CO2 w
procesie fotosyntezy produkujgc tlen i biomas. Ich tatwos¢ w hodowli oraz szerokie
zastosowanie sa czynnikiem motywujacym do zastosowania alg w réznych dziedzinach
przemystu. Z uwagi na duzg zdolnos¢ utylizacji zanieczyszczen, algi redukujg znaczgco
stezenie gazéw w atmosferze. W optymalnych warunkach hodowli mikroalgi mnozg sie
bardzo szybko i w ciggu doby sa w stanie podwoi¢ swoja mase. W poréwnaniu z algami,
uprawy lgdowe roslin sg w stanie zaabsorbowac jedynie od 3 do 6% globalnej emisji CO2
[Hutchin son i in., 2007; Skjanes i in.,, 2007; Ho i in., 2011], natomiast metdy oparte na
wykorzystaniu mikroglonéw i cyjanobakterii sa 10 do 50 razy bardziej efektywne [Ho i in.,
2011; Lam i in., 2012].

Uzyskana biomasa algowa moze by¢ stosowana jako surowiec do produkcji bio paliw i
chemikaliéw, kosmetykoéw, komponentéw diety, paszy dla zwierzat (ladowych i wodnych
w stawach hodowlanych) oraz jako nawéz [Mata i in., 2010]. Nalezy jednakze pamietac, iz
technologia wychwy tu CO2 za pomocg mikroalg posiada rdéwniez ograniczenia.
Gtownym problemem eliminacji dwutlenku wegla jest dostarczenie go do hodowli.
Wykorzystanie spalin stanowi potencjalnie skuteczny sposdéb dostarczania CO2 do
wzrostu, ale nalezy pamietac¢ o niskiej tolerancji glonéw na inne sktadniki spalin np. SO2,
NOx. Dwutlenek wegla przepuszczany przez system uprawy alg znacznie wieksza
produktywnosé¢ i wydajnos¢ systemu hodowlanego.

PODEJSCIE NAUKOWE | INNOWACJE

Problem zwigzany z zanieczyszczeniami powietrza dopiero zaczyna nabierac¢ realnych
rozwigzanh za sprawg poruszenia spoteczenstwa, chociaz w niektérych obszarach swiata
nadal jest bagatelizowany. Jedno jest pewne, predzej czy pozniej kazdy odczuje efekt
zaniedbywania niewidocznego przez wszystkich problemu.

Kraje, ktére podejmujga dziatanie Kkorzystajac z badahn przeprowadzonych przez
naukowcow wprowadzajg zmiany w polityce panstwa, tworzg ustawy majgce na celu
ograniczenie emisji zanieczysczen powodowanych przez zaktady przemystowe w
swoich krajach lub ograniczajg dostep aut spalinowych do miast z najwigkszymi
populacjami mieszkancéow i turystow. Takie dziatania stanowia pierwszy krok do
zmniejszenia problemu, a w przysztosci rozwigzania go. Ustawy obejmujgce wymiany
piecow, wytaczenie stosowania paliw statych (drewno, wegiel), stosowanie filtrow HEPA,
filtrow kominowych, przeniesienie elektrowni i zaktadéw wytwérstwa przemystowego od
stref mieszkalnych oraz inwestycje w OZE to przyktady dziatan juz podejmowanych
przez wtadze panstwowe i lokalne oraz przedsigbiorstwa.
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KOLA NAUKOWE 1 INICJATYWY (NIE TYLKO)
STUDENCKIE

Mtodziez juz teraz aktywnie podejmuje kroki ku lepszej przysztosci angazujac sie i
wchodzgc w grupy oraz fundacje zapewniajgce im pierwsze wsparcie w drodze do
wsparcia Naszej planety. Tylko kilkoma, ktére mozna publicznie znalezc¢ sa:

Akcje spoteczne, takie jak Warszawsko - Rzeszowska grupa Kompostuj z Nami,
ktora swojg dziatalnoscia promuje zrownowazone podejscie do kompostowania
resztek oraz segregacji odpadow. Ich projekt powstat w ramach podjecia wyzwania
Akademii Dziataczy, a mtodzi aktywisci nie poddaja sie¢ w swoich dziataniach by ich
wizja stata sie jutrem.

Fundacje, takie jak Earth Day Everyday, czyli ogdélnopolska miodziezowa organizacja
non-profit, ktéra swoimi dziataniami szerzy edukacje srodowiskowg oraz poprawia
stan srodowiska w Polsce.

Studenckie Kota Naukowe, takie jak SKN ,Bio-Tech" Uniwersytetu Rzeszowskiego.
Zrzesza ono studentow chcacych dziata¢ w obszarze okoto biotechologicznym dajac
im mozliwosci rozwoju autorskich projektéw np.: "Bio-oczyszczaczy na bazie alg
podkarpackich".

Projekt Liquid3, stworzony przez Institute for Multidisciplinary Research at the
University of Belgrade w Serbii. Przedstawia on wielko-skalowy bio-oczyszczacz
wykorzystujgcy mikroalgi dla najbardziej zurbanizowanych przestrzeni miast, gdzie
sadzenie drzew i roslin jest wysoko utrudnione.

Lokalne dziatania na mniejsza skale sg znaczace i bardziej dostepne dla o0s6b
niezwigzanych z szkolnictwem, warto samemu szukac¢ informacji o takich
przedsiewzieciach oraz bra¢ w nich udziat.
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PROJEKT ,,BIO-OCZYSZCZACZ NA BAZIE ALG PODKARPACKICH"

Projekt opiera sie o wykorzystanie mikroalg znalezionych i scharakteryzowanych na
terenie Podkarpacia. Zebrane mikroalgi zaszczepiane sg w skonstruowanym urzadzeniu
zapewniajgcym im optymalne warunki wzrostu. Mnozgce sie¢ mikroskopijne komorki
roslinne wchtaniajag w siebie, dostarczone do nich, zanieczyszczenia powietrza (pytki
PM10, Pm2,5, dwutlenek wegla, metale ciezkie), a w zamian produkuja one tlen, ktoéry jaki
ludzi potrzebujemy do prawidtowego funkcjonowania.

Mikroalgi sg efektywniejsze w przetwarzaniu dwutlenku wegla kilkudziesigt razy bardziej
niz drzewa, sg tez tatwiejsze w hodowli, tanisze oraz potrzebujg mniej miejsca. Stanowig
one obiekt badan wielu haukowcow przez swoje szerokie zastosowanie, juz teraz sg one
wykorzystywane do produkcji kosmetykéw, zywnosci, suplementéw diety, biopaliw oraz
zrobwnowazonych rozwigzan. Z tego powodu zostaty wybrane jako wktad do bio-
oczyszczacza.

Projekt rozpoczat sie od sklejenia pustej butelki z pompka wodna oraz zrodtem sSwiatta.
Miatby¢ to domowy prototyp urzgadzenia do hodowli mikroglondw, chciano sprzawdzi¢
niskim kosztem jak bardzo efektywne sg one na matg skale, tak by kazdy mogt uzywac
go w swoim pokoju lub biurze. Dzigki wsparciu uczelni, po rocznej pracy i doskonaleniem
schematu koto doczekato sie dwoch dziatajacych prototypdw, do ktoérych stworzenia
zostat uzyty druk 3D. W trakcie realizacji problemem okazat sie dostep Swiatta do
mikroglondw w mniej doSwietlonych przestrzeniach, co rozwigzano zmienieniem zrédta
Swiatta na wydajniesze i bardziej przystosowane do hodowli roslin. Grupa posiada
mnostwo pomystow na wyskalowanie prototypow do znaczacych rozwiazan na rynku i
nie przerwanie dalej prze do przodu starajgc sie o patent.

Projekt jest realizowany przez cztonkéw studenckiego kota naukowego ,Bio-Tech"
Uniwersytetu Rzeszowskiego, kordynatorem projektu jest Natalia Stefanska, a
opiekunem kota Dr. Daniel Broda.
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PERSPEKTYWY NA PRZYSZLOSC

Nie mozna zaprzeczy¢, ze wzrastajgce zainteresowanie i swiadomos¢ spoteczna na
temat zanieczyszczenia planety bedzie przyczynia¢ sie do poprawy jakosci dostepnych
na rynku rozwigzan oraz wymusza¢ na osobach decyzyjnych dostosowanie sie do
trendu. Coraz wigksza ilos¢ badan w obszarach zdrowia cztowieka spowodowanych
zanieczyszczaniami publikowanych nie jest pozytywna, dlatego kluczowe jest jak
najszybsze znaczace dziatanie.

Stygma odnoszaca sie do zmian starych przyzwyczajen na bardziej ekologiczne
rozwigzania, panujaca wsrod spoteczenstwa, bedzie duzym utrudnieniem w skutecznym
realizowaniu wprowadzania dftugoterminowych zmian. Dlatego wazng czescia przysztych
krokow powinna by¢ szeroka edukacja w obszarze zréwnowazonych rozwigzanh oraz
pozytywnych skutkéw ich wdrazania.



PRZYKLADOWA LEKCJA 1

Tytut: Jak to sie zaczeto i po co to wszystko? - ESG
Czas trwania: 45-60 min.

Cele lekciji:
» Zrozumienie znaczenia zrownowazonego rozwoju
» Poznanie historii i ewolucji koncepcji zrbwnowazonego rozwoju
» Zrozumienie celdéw zréwnowazonego rozwoju
« Swiadomos$¢ sposoboéw dziatania na rzecz planety
« Wprowadzenie do pojecia ESG
« Zrozumienie i identyfikowanie greenwashingu

1. Wprowadzenie: Co to jest zrdwnowazony rozwéj?
« Krétka definicja zrébwnowazonego rozwoju (patrz strona 25, 32)
» Dyskusja klasowa: Dlaczego zréwnowazony rozwdj jest wazny?

2. Geneza zr6wnowazonego rozwoju
« Zmiany klimatyczne jako katalizator zréwnowazonego rozwoju (strona 9-12 oraz film
prof. Szymona Majewskiego ,Mozna panikowac")
» Krotki rys historyczny: od pierwszych dyskusji do dzisiejszej roli (patrz prezentacja)

3. Cele zrownowazonego rozwoju
« Przedstawienie Celdw Zrownowazonego Rozwoju ONZ (patrz strona 72 oraz
zatgczony plik)
« Podziat na cele spoteczne i sSrodowiskowe i ekonomiczne ( patrz zatgczony plik)
« Przyktady dziatan i inicjatyw w tych obszarach ( patrz zataczony plik)
« Grupowa praca: Wymyslenie wtasnych inicjatyw zréwnowazonego rozwoju

4. Co mozemy zrobi¢ dla planety
« Dziatania na poziomie makro: polityki i inicjatywy Unii Europejskiej (strona 73-83; 122-
133)
« Zielone inwestycje i ich wptyw (strona 103-121)
» Nasze codzienne dziatania i wybory: redukcja emisji, recykling, ponowne uzycie
(patrz strona 13, strony 92-94, film ze strony 79)

5. Co to jest ESG i do czego stuzy?
» Definicja ESG (Environmental, Social, Governance) (strona 14-15)
» Rola ESG w biznesie i inwestycjach (strona 135-134)

6. Greenwashing
« Definicja i wyjasnienie: co to jest greenwashing (strona 25-26; 32)
« Jak rozpozna¢ greenwashing? (strona 35-38)
» Greenwashing w mediach i reklamie (strona 26-31; 48-54)



https://drive.google.com/file/d/1kxL6A8ZTmxNsMoEm3Nlr5-FA4RBzJdnx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LcG8pJ6e6MtctCtNrnzBzT5JqLeccAKJ/view?usp=sharing

PRZYKLADOWA LEKCJA 2

Tytut: ,Pan Tadeusz” i zrownowazony rozwoj. jak przesztoS¢ wptywa na nasze
rozumienie srodowiska.
Czas trwania: 45-60 min.

Cele lekcii:
» Analiza sposobdw, w jakie ,Pan Tadeusz” odzwierciedla relacje miedzy cztowiekiem a
Srodowiskiem naturalnym.
» Rozwiniecie umiejetnosci krytycznego myslenia poprzez pordwnanie przesztych i
obecnych postaw wobec $srodowiska.

1.Wstep: Krotkie wprowadzenie do tematu, omowienie znaczenia ,Pana Tadeusza” w
kulturze polskiej.

2.Czytanie wybranych fragmentéw: Wybor fragmentow ksigzki, ktore koncentruja sie
na opisach przyrody, krajobrazu i zycia wiejskiego.

3.Dyskusja kierowana:

« Jak Mickiewicz opisuje interakcje miedzy cztowiekiem a srodowiskiem naturalnym?

« Czy te opisy sugeruja harmonijne wspotistnienie czy dominacje jednego nad drugim?

« Jak te opisy odnoszg sie do wspotczesnego pojecia zrdbwnowazonego rozwoju?

« Jak przemiany gospodarcze i spoteczne opisane w ,Panu Tadeuszu” wptynety na
Srodowisko? Czy mozna znalez¢ paralele miedzy tymi przemianami a wspdétczesnymi
wyzwaniami zrbwnowazonego rozwoju?

» Jakie przestanie dotyczgce edukacji i Swiadomosci ekologicznej mozna wyciggnac z
.Lana Tadeusza”? Czy postacie w powieSci wykazuja jakas Swiadomosc¢
konsekwencji swoich dziatanh wobec srodowiska?

4.Praca grupowa: Uczniowie pracujga w grupach nad stworzeniem prezentacji, w ktorej
poréwnaja podejscie do sSrodowiska naturalnego w czasach Mickiewicza i
wspotczesnie, koncentrujgc sie na tematach takich jak rolnictwo, lesnictwo i
zachowanie dziedzictwa naturalnego.

5.Prezentacje: Kazda grupa prezentuje swoje whnioski, a hastepnie klasa omawia, jak te
obserwacje moga by¢ zastosowane do wspodtczesnych dziatan na rzecz
zréwnowazonego rozwoju.




PRZYKLADOWA LEKCJA 3

Tytut: Obliczanie sladu weglowego - zastosowanie matematyki w analizie wptywu
naszych dziatan na srodowisko.
Czas trwania: 45-60 min.

Cele lekciji:
« Zapoznanie ucznidbw z pojeciem S$ladu weglowego i jego znaczeniem dla
zréwnowazonego rozwoju.
» Rozwiniecie umigjetnosci matematycznych poprzez obliczanie i analizowanie danych
zwigzanych ze Sladem weglowym.

1.Wstep:

« Wyjasnienie, czym jest slad weglowy i dlaczego jest wazny.

« Omowienie gtownych zrodet emisji dwutlenku wegla, takich jak transport, zuzycie
energii w domu, dieta.

2.Przyktady obliczen:

« Wspdlne rozwigzanie przyktadow obliczania $ladu weglowego dla réznych
codziennych aktywnosci, np. jazda samochodem, lot samolotem.

» Zastosowanie dostepnych kalkulatoréw online.

3.Praca indywidualna:

« Uczniowie otrzymuja zadania polegajgce na obliczeniu $ladu weglowego dla
wybranych scenariuszy (np. tygodniowe zakupy, podréz do szkoty).

« Uzycie arkuszy kalkulacyjnych lub kalkulatoréw do doktadnych obliczen.

4.Dyskusja Grupowa:

« Analiza wynikéw i poréwnanie sladéw weglowych réznych aktywnosci.

« Dyskusja na temat tego, jak indywidualne wybory wptywajg na srodowisko.

Darmowe kalkulatory:
https://www.carbonfootprint.com/calculator.aspx



https://www.carbonfootprint.com/calculator.aspx

PRZYKLADOWA LEKCJA 4

Tytut: Zrédwnowazony rozwoj i jego wptyw na rézne regiony swiata.
Czas trwania: 45-60 min.

Cele lekcii:
« Zrozumienie pojecia zrownowazonego rozwoju i jego globalnego znaczenia.
« Analiza wptywu dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju na rézne Srodowiska i

spotecznosci.

1.Wprowadzenie:

o Krotkie wyjasnienie, czym jest zrobwnowazony rozwoj.

o Omowienie trzech gtéwnych filaréw zrownowazonego rozwoju: srodowiskowego,
spotecznego, i ekonomicznego.

2.Studium przypadku regionow:

o Przedstawienie Kilku studiow przypadku (np. zarzadzanie zasobami wodnymi w
Afryce, zrownowazone rolnictwo w Ameryce Potudniowej, odnawialne Zzroédta
energii w Europie).

o Dyskusja na temat wyzwan i mozliwosci zwigzanych z zrbwnowazonym rozwojem
w tych regionach.

3.Praca z mapami i danymi:

o Uzycie map i réznych zestawien danych (np. wskazniki emisji CO2, wskazniki
ubdstwa, dostep do czystej wody) do analizy i porownywania sytuacji w réznych
krajach.

o Uczniowie pracuja w matych grupach, aby przeanalizowac¢ dane i przedstawic
swoje whioski.

4.Dyskusja:

o Poréwnanie podejs¢ do zrownowazonego rozwoju w réznych krajach i regionach.

o Dyskusja na temat, jak rézne warunki geograficzne i gospodarcze wptywaja na
mozliwosci wdrazania zrownowazonego rozwoju.




PRZYKLADOWA LEKCJA 5

Tytut: Role-play debate: the future of our planet
Czas trwania: 45-60 min.

Cele lekcii:

« Rozwijanie umiejetnosci jezykowych poprzez symulacje debaty na temat
zréwnowazonego rozwoju.

« Praktykowanie uzywania specjalistycznego stownictwa zwigzanego z ekologig i
ochrong srodowiska.

Przyktadowe tematy:
» Is a total ban on single-use plastics practical and effective in reducing environmental
pollution?
« Should governments significantly invest in public transportation to discourage the use
of personal vehicles?
« Can eco-tourism effectively promote environmental conservation without disrupting
local communities and ecosystems?

1.Wstep i przygotowanie:
o Krotkie wprowadzenie w temat zréwnowazonego rozwoju
o Przydziat rdl: uczniowie zostajg podzieleni na rézne grupy intereséw, np.
politykow, przedsiebiorcow, naukowcoéw, aktywistow ekologicznych.
2.Faza badawcza:
o Kazda grupa otrzymuje czas na przygotowanie swojego stanowiska w jezyku
angielskim, korzystajgc z przygotowanych materiatéw edukacyjnych.
o Uczniowie zbierajg argumenty, przygotowujg pytania i przemowy.
3.Debata:
o Symulacja debaty, gdzie kazda grupa przedstawia swoje argumenty i odpowiada
na pytania pozostatych uczestnikow.
o Nauczyciel moderuje debate, zapewniajac, ze wszyscy uczniowie maja szanse na
wypowiedz.
4.Sesja pytan i odpowiedazi:
o Otwarta sesja, podczas ktérej uczniowie mogag zadawac pytania innym grupom i
odpowiadac na nie.
5.Refleksja i dyskusja:
o Omowienie debaty: jakie argumenty byty najmocniejsze, ktére strony najlepiej
bronity swojego stanowiska.
o Dyskusja na temat tego, jak rozne perspektywy wptywaja na podejscie do
zréwnowazonego rozwoju.


https://docs.google.com/document/d/1LNukFSfTqE4zh9_-byY8I1SZnVUvORKERMmdIV3i0W4/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1LNukFSfTqE4zh9_-byY8I1SZnVUvORKERMmdIV3i0W4/edit?usp=sharing

PROJEKTY

- Gra planszowa o zréwnowazonym rozwoju: wtasna gra planszowa lub karty, gdzie
kazda karta lub pole na planszy przedstawia wyzwanie lub pytanie dotyczgce
zréwnowazonego rozwoju. Uczniowie moga pracowac w grupach, aby odpowiedzie¢
na pytania lub rozwigzywac¢ wyzwania, zdobywajac punkty za poprawne odpowiedzi i
kreatywne rozwiazania.

« Warsztaty upcyklingu: warsztaty, na ktoérych uczniowie przeksztatcg stare,
nieuzywane przedmioty w co$ nowego oraz uzytecznego, uczac sie przy tym o
znaczeniu ponownego wykorzystywania materiatow.

- Debata na temat zréwnowazonego rozwoju: dwie grupy, z ktérych kazda
przedstawi argumenty za i przeciw konkretnym strategiom zréwnowazonego
rozwoju.

» Zielona inicjatywa: dtugoterminowy projekt, w ramach ktérego uczniowie planuja i
wdrazajg zrownowazone inicjatywy w szkole lub lokalnej spotecznosci, np. kampanig
recyklingowg czy ogrédek szkolny.

- Dziennik zréwnowazonego zycia: uczniowie prowadzg dziennik, w ktéorym zapisujg
swoje codzienne dziatania na rzecz zréwnowazenia i refleksje na ten temat.

« Projekt artystyczny: uczniowie tworzg dzieta sztuki z recyklingu lub naturalnych
materiatéw, ktére wyrazaja ich relacje z naturg i ich wizje zréwnowazonego $wiata.

« Eko-kodeks: zestaw zasad i praktyk, ktore uczniowie i nauczyciele mogg stosowac w
szkole, aby by¢ bardziej zrownowazonymi.
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Zréwnowazone miasto z klockéw LEGO: uczniowie projektuja i buduja model miasta
z uzyciem klockédw LEGO, ktére odzwierciedla zasady zréwnowazonego rozwoju,
takie jak zielone przestrzenie, systemy transportu publicznego, i energooszczedne
budynki.

Ekologiczny maraton: seria krétkich, codziennych wyzwan dla uczniéw i hauczycieli,
np. dzien bez plastiku, dzien spacerow lub jazdy na rowerze do szkoty

Tworzenie eko-blogéw Ilub vlogéw: Uczniowie tworzg blogi/vlogi na temat
zrbwnowazonego rozwoju, w ktérych moga dzieli¢ sie swoimi pomystami,
doswiadczeniami, i edukowac réwiesnikow.

Zréownowazony tydzien w kuchni: uczniowie przygotowujg proste, zrwnowazone
przepisy kulinarne, korzystajac z lokalnych, sezonowych produktéw i dzielg sie nimi z
klasa.

Eko-kapsuta czasu: tworzenie kapsuty czasu z wiadomosciami, przemysleniami i
obietnicami dotyczgcymi przysztosci planety, do otwarcia za kilka lat.

Drzewo decyzji: plakat lub tablica w klasie, gdzie uczniowie moga "sadzi¢" pomysty
zawierajgce rozne decyzje lub dziatania, ktdre przyczyniaja sie do zrownowazonego
rozwoju.

Efektami swojej pracy podzielcie sie¢ z nami
mailowo: esgfutureready@gmail.com.

Pomysty na eko-edukacyjne innowacje
bedziemy publikowa¢ na naszych mediach
spotecznosciowych. Razem mozemy wiecej!




Projekt ten byt w trakcie tworzenia od grudnia 2023 roku. Z
duma ogtaszamy jego premiere w kwietniu 2024. Jest on
owocem wspolnych inspiracji dwoéch tworczyn oraz owocna
wspotpraca z ponad 40 kobietami. Mamy nadzieje, ze nasz
projekt przyciggnie uwage spoteczenstwa, zachecajagc do
wspolnego dagzenia do budowania bardziej zrownowazonego
Srodowiska.

ESG Future Ready

@esgfutureready

ESG Future Ready


https://www.facebook.com/profile.php?id=61553643638467
https://www.instagram.com/esgfutureready/
https://www.linkedin.com/search/results/all/?fetchDeterministicClustersOnly=true&heroEntityKey=urn%3Ali%3Aorganization%3A101343045&keywords=esg%20future%20ready&origin=RICH_QUERY_TYPEAHEAD_HISTORY&position=0&searchId=5ac4a9f9-ca02-46bf-8903-c031061abb8d&sid=nOj&spellCorrectionEnabled=true

