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PRESTATIES
VAN DE PORTEFEUILLE

De door Alterfin beheerde portefeuille
is in de loop van het vierde kwartaal
2021 sterk gegroeid. De uitstaande
kredietportefeuille steeg tussen
september en december met 18% tot
85,6 miljoen euro. Op jaarbasis is de
portefeuille met bijna 4% gestegen. Het is
een eerste teken dat het activiteitsniveau
geleidelijk weer regelmatiger wordt na de
daling van 16% tussen 2019 en 2020.

De door Alterfin  geinvesteerde
fondsenportefeuille (hoofdzakelijk
dankzij het ingezamelde kapitaal) steeg
met 10% tot 75,7 miljoen euro, vooral
doordat er meer werd geinvesteerd
in de landbouwsector. De fondsen in
beheer die door onze partners Quadia
en Symbiotics zijn geinvesteerd, zijn het
afgelopen jaar meer dan verdubbeld tot
6,63 miljoen euro.

In 2021 bediende Alterfin 160 actieve
partners, van wie er 128 eind december
een lening hadden lopen. Hoewel
de mogelijkheden als gevolg van de
wereldwijde  coronasituatie  beperkt
waren, hebben we het afgelopen jaar
tien nieuwe partnerschappen afgesloten

partnerschappen situeren zich in de
microfinancieringssector. De zes andere
hadden betrekking op de duurzame
landbouw in de waardeketens van cacao,
koffie, bonen en baobabpoeder.

Net als in 2020, wanneer de
coronapandemie is begonnen, was
de duurzame landbouw in 2021 de
stuwende kracht achter de investeringen
van Alterfin. De jaarlijkse uitbetalingen
aan de landbouwpartners hebben het
afgelopen jaar een recordniveau van meer
dan 56 miljoen euro gehaald door de
toegenomen activiteit van onze partners
in de koffie- en cacaosector, samen
goed voor 78% van de uitbetalingen.
Deze toegenomen activiteit is vooral
te verklaren door de verschillende
seizoensgebondenheid van de voorbije
jaren, waardoor onze partners meer
kredietlijnen hebben aangewend.

De microfinancieringssector  kende
een gedeeltelijke heropleving na
een bijzonder zwaar 2020. Dankzij
de geleidelijke versoepeling van de
coronamaatregelen en de start van de
vaccinatiecampagnes op internationaal
niveau kon de economische groei
worden voortgezet. In vele landen waar
we actief zijn, en dan vooral in Latijns-

van de operationele en financiéle
prestaties bij onze partners. Maar hoewel
we 20 miljoen euro aan de sector hebben
vitbetaald in 2021, halen we nog altijd
niet het niveau van voér de coronacrisis
(gemiddeld 25,5 miljoen euro uitbetaald
aan microfinancieringsinstellingen in
2018 en 2019).

De kwaliteit van de portefeduille is in de
loop van het kwartaal sterk verbeterd:
het totale volume van de leningen met
een betalingsachterstand van meer dan
30 dagen is met 14% gedaald tot 8,9%
(tegenover 9,9% eind 2020). Buiten
enkele specifieke gevallen en de politieke
situatie in Myanmar houden de meeste
gevallen van wanbetaling verband met de
negatieve gevolgen van de pandemie voor
de microfinancieringssector. 17 leningen
ziin momenteel  geherstructureerd,
waarvan 13 gevallen verband houden
met de coronacrisis.

FINANCIELE PRESTATIES

De jaarlijkse audit van de jaarrekening
2021 is nog volop aan de gang. De
raad van bestuur van Alterfin heeft de
jaarrekening dus nog niet afgesloten. De
financiéle resultaten van 2021 zijn vanaf
half april terug te vinden op www.alterfin.
be, samen met alle documenten voor de

ggnieg\;\i/e 9 e:Cr][ic\j/Zr;d_ Ezcgr? r?lc;i;apéztzg Amerika, leidde dat tot een verbetering algemene vergadering.
BOORDTABEL PORTEFEUILLE 4e kwazraazag 3e kwa2r':)a2a1I 4e kwazr'aaza1l Doelstezlggg
Totaal beheerde portefeuille (in miljoen euro) 82,28 72,51 85,56 min. 85-95
Cumulatieve uitbetalingen over het jaar (in miljoen euro) 53,21 48,36 76,83 min. 45-55
Partners met uitstaande lening (totaal portefeuille) 134 124 127 132
Sectorale spreiding (totaal portefeuille)
Portefeuille in microfinanciering 64% 63% 57% max. 70%
Portefeuille in duurzame landbouw 34% 35% 41% min. 30%
Sociale investeringsfondsen 3% 2% 2% max. 3%
Cumulatieve uitbetalingen in microfinanciering 20% 25% 26% max. 20%
Cumulatieve uitbetalingen in duurzame landbouw 80% 75% 74% min. 75%
Cumulatieve uitbetalingen in fonds 0% 0% 0% min. 5%
Regionale spreiding (totaal portefeuille)
Portefeuille in latijns-Amerika 33% 40% 44% | max. 30-50%
Portefeuille in Afrika 38% 34% 31% min. 30-45%
Portefeuille in Azié 27% 23% 23% min. 20-35%
Kwaliteit van de portefeuille
Risicoportefeuille* (na aftrek van de waardeverminderingen) 5,4% 8,4% 4,4% max. 5%
Pscoportefoule (s stk van devamgeverminderngen) | g | gogt| 11| max.2025%

* betalingsachterstand van meer dan 30 dagen (PAR30)

solifin

"Geld kan een positief effect hebben op de samenleving
wanneer het ten dienste wordt gesteld van een echte
economie die innoveert en aan de uitdagingen op
maatschappelijk en milieuviak tegemoetkomt."

Precies daarom heeft Alterfin zich aangesloten bij het
Solifin-netwerk. Dit netwerk bestaat uit maatschappelijk
verantwoorde spelers uit de Belgische financieringssector
en heeft zich recent opengesteld voor organisaties, zoals

Wie bent u en wat is uw rol binnen de codperatie?

Ik ben begin jaren '90 begonnen als investeringsbankier
en heb zestien jaar in Londen gewerkt aan derivaten
en gestructureerde producten. Intellectueel gezien gaf
die job mij veel voldoening, maar de excessen van de
financiéle crisis van 2008 hebben mij doen inzien dat het
financiéle systeem niet langer houdbaar was. Ik verliet de
sector in 2009 om me te focussen op de oprichting en het
beheer van twee goede doelen, Children of the Mekong
en GreenShoots Foundation, gericht op onderwijs en
kennisoverdracht, voornamelijk in Azié. Ik ben in januari
2015 bij Alterfin begonnen als algemeen directeur.

Wat was uw motivatie om bij Alterfin aan de slag te
gaan?

In 2014 was Alterfin op zoek naar een nieuwe algemeen
directeur, iemand die de groei van de codperatie
kon ondersteunen door de manieren van werken
te professionaliseren en te zorgen voor een beter
risicobeheer. Dat sprak me enorm aan, want het was een
fantastische kans om mijn ervaring en vaardigheden op
het gebied van investeringsbankieren in te zetten voor
een nobeler doel. Ik vond het ook erg aanlokkelijk om lid
te worden van een team dat sterk gehecht is aan waarden
waarbij duurzaamheid en solidariteit vooropstaan, in plaats
van kortetermijnwinst en egoistische belangen. Toen
Hugo Couderé in 1994 Alterfin oprichtte, was dat immers

Alterfin, die buiten Belgié een impact teweegbrengen. Het
was voor onze codperatie dus de logica zelve om ook lid
te worden van dit netwerk.

Als sociale en ethische financiers is het belangrijk om de
krachten te bundelen. Door lid te worden van dit netwerk,
wil Alterfin de samenwerking versterken tussen spelers
die actief zijn in de sector van de impactfinanciering.

Onze algemeen directeur Jean-Marc Debricon bevestigt
dit:

"We zijn Solifin erg dankbaar dat we deel mogen uitmaken
van dit netwerk. We kijken ernaar uit om met de andere
leden samen te werken, zodat we samen de uitdagingen
kunnen aangaan die ons in de toekomst te wachten staan."

N-MARC DEBRICON

volgens een heel ander model: noch filantropisch, noch
kapitalistisch. Het zat ergens tussenin, als een soort van
'sociaal kapitalisme' of 'kapitalisme met een doel en een
geweten'. Daar was ik helemaal voor te vinden, en ik was
dan ook vastbesloten om Alterfin verder te ontwikkelen en
naar een hoger niveau te tillen.

Hoe slaagt uw organisatie in haar missie?

De traditionele aanpak bestaat erin om voldoende
grote leningen te verstrekken aan goed gevestigde
kredietnemers, zodat de middelen maximaal benut
worden. Maar wij doen het tegenovergestelde. Wij
lenen relatief kleine bedragen aan een groot aantal
partners, die op hun beurt mensen financieren die geen
leningen kunnen krijgen van traditionele actoren omdat
ze te kleinschalig werken of wegens hun risicoprofiel.
We houden ook steeds de klimaatverandering in het
achterhoofd en ondersteunen vooral gemeenschappen
van mensen die het meest blootstaan aan de kwalijke
gevolgen ervan. De belangrijkste graadmeter voor ons
succes is de waardering die onze partners hebben voor
de additionaliteit van Alterfin, dat als pionier, katalysator en
steunpilaar fungeert, ook in moeilijke tijden. Dat doen we al
sinds 1994, en we hebben al 21 jaar een dividend kunnen
uitkeren aan onze vennoten.

Wat zijn de grote uitdagingen voor de toekomst?

Het coronavirus, dat nu al twee jaar de krantenkoppen
domineert, heeft onze werking ernstig bemoeilijkt en zal
dat in de nabije toekomst wellicht ook blijven doen. Maar
het heeft ook duidelijk gemaakt, mocht er nog enige
twijfel over bestaan, dat Alterfin deel uitmaakt van de
oplossing en niet van het probleem. Naast corona is er de
klimaatverandering, met beangstigende gevolgen voor de
hele planeet. Alterfin mag dan klein zijn, maar het maakt
deel uit van een belangrijk ecosysteem dat werkt aan
langetermijnoplossingen om het evenwicht te herstellen
en te zorgen voor financiéle, sociale en ecologische
duurzaambheid voor iedereen.

Bewerking van een interview afgenomen door onze
collega’s van Solifin.
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Beste vennoten,

V.U. Jean-Marc Debricon - Liefdadigheidsstraat, 18-26 B-1210 Brussel - O.N. 0453 804 602

Na twee jaar virtueel vergaderen kunnen we
elkaar hopelijk - als de coronamaatregelen
dat toelaten - eindelijk weer in levenden
lijve ontmoeten op onze jaarlijkse algemene
vergadering op 30 april. Noteer deze datum
dus zeker goed in uw agenda!

Tot die tijd blijven we ons werk
onvermoeibaar voortzetten dankzij uw steun.
Deze maand stellen we een gloednieuwe
microfinancieringspartner aan u voor die
projecten van vrouwelijke ondernemers
in Peru ondersteunt via groepsleningen,
en richten we onze schijnwerpers op een
Filipijnse partner die recent een uitbetaling
heeft gekregen. U komt te weten hoe een
hele regio uit de extreme armoede is geraakt
dankzij cacao.
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Met solidaire groeten,

Jean-Marc Debricon
Algemeen Directeur van Alterfin

Investeran in
duurzame ontwikkeling




NIEUWE PARTNER IN PERU: COPAAC KORI,
EEN TOONAANGEVENDE MICROFINANCIERINGSSPELER

oy -~ e~

_——

Alterfin steunt een nieuwe microfinancieringsinstelling
die kwetsbare bevolkingsgroepen in Peru in hun
levensonderhoud helpt te voorzien.

Geheel in lijn met de maatschappelijke waarden van
Alterfin ijvert de cooperatie COPAAC KORI voor de
financiéle inclusie van de meest gemarginaliseerde
delen van 24 gemeenten verspreid over heel Peru. De
ruim 83.000 kredietnemers zijn bijna allemaal vrouwen
(99,7%). Door KORI steun te ondersteunen, geeft Alterfin
duizenden vrouwen toegang tot de nodige financiering
om hun activiteiten uit te bouwen of na de pandemie te
hervatten.

KORI richt zich op de allerkwetsbaarsten, mensen met een
inkomen van minder dan 200 dollar per maand, die wegens
hun sociaal-economische situatie niet terechtkunnen bij
traditionele financiéle instellingen. In 2021 gaf KORI maar
liefst 21.000 nieuwe cliénten voor het eerst een krediet om
hun activiteiten te financieren. Dit sterke resultaat is het
gevolg van het feit dat de leningen van KORI afgestemd
worden op de behoeften en het profiel van elke klant.
KORI biedt hoofdzakelijk groepsleningen aan, zoals
'‘Sumag Warmi', wat in het Quechua zoveel betekent als
'mooie en zelfstandige vrouwen'. Deze groepslening is
dan ook speciaal toegespitst op vrouwen, een van de
kwetsbaarste bevolkingsgroepen in het land, die 97% van
de klantenportefeuille uitmaken.

Sheila Falen, investment manager van Alterfin in Peru,
vertelt over het belang van dit type lening:

"Groepsleningen zijn een krachtig instrument om
mensen te bereiken die niet terechtkunnen bij de
klassieke financiéle instellingen. Om het gebrek aan
'garanties' in traditionele zin op te vangen, staat elk lid
van de groep mee garant voor de anderen. De groep
is ook een krachtig hulpmiddel voor socialisatie, als
plek waar vrouwen in alle veiligheid en vertrouwen
hun ervaringen kunnen delen en zelfs kwesties zoals
huiselijk geweld kunnen aankaarten."

IN ZUID-AMERIKA

Bovendien draagt KORI, net als Alterfin, codperatieve
waarden uit. De cliénten zijn dus ook mede-eigenaars
van de organisatie en zijn in die zin betrokken bij de
strategische beslissingen van de instelling.

LENINGEN OP MAAT,
OOK TIJDENS DE PANDEMIE

Zelfs de coronapandemie heeft KORI niet kleingekregen:
er is niet gesnoeid in het aanbod of in het aantal
begunstigden. Integendeel, er werden extra producten
ontwikkeld, aangepast aan de nieuwe realiteit. Sommige
leden zagen hun activiteiten volledig stilvallen als gevolg
van de pandemie en besloten zich om te scholen om
een andere bron van inkomsten te vinden. Zo hebben
rondtrekkende micro-ondernemingen met de steun van
KORI hun productaanbod aangepast om bijvoorbeeld
voedsel, handgel of mondmaskers te gaan verkopen.

Om een overmatige schuldenlast te voorkomen, heeft
KORI ook de afbetalingsregeling van bepaalde leningen
herzien zonder boetes aan te rekenen, en gezorgd voor
meer:

« financiéle voorlichting, voor het beheer van groepen,

» operationele efficiéntie, via de analyse van
rentabiliteitsdrempels,

» kostentransparantie voor de kredietnemers (geen
interesten of boetes), en

« moderne digitale oplossingen voor kredietverstrekking
op afstand, getest en goedgekeurd door de verschillende
leden.

In deze tijden van crisis, waarin de allerkwetsbaarsten het
hardst getroffen worden, zijn wij er rotsvast van overtuigd
dat het essentieel is om snel en daadkrachtig op te treden.
Daarom besloot Alterfin om KORI te financieren toen de
effecten van de pandemie nog volop voelbaar waren, in
de overtuiging dat deze instelling op lange termijn aan de
behoeften van haar cliénten zou kunnen voldoen.

KENNEMER FOODS IN DE FILIPIUNEN:
ALTERFIN ONDERSTEUNT DUURZAME CACAOTEELT

Alterfin zet zich in voor haar partners in moeilijke tijden
én op de lange termijn. Dankzij de kredietlijn van bijna
1,7 miljoen dollar die in de loop van 2021 werd toegekend
door Alterfin kon Kennemer Foods, een Filipijnse partner
gespecialiseerd in de teelt en de verkoop van duurzame
cacao, haar diensten aan de telers blijven aanbieden
tijdens de pandemie. Zo wist Kennemer ondanks de vele
uitdagingen niet alleen haar missie voort te zetten, maar
zelfs het aantal begunstigden te verhogen en drie nieuwe
geldschieters aan te trekken. De vooruitzichten voor het
seizoen 2021-2022 zijn alvast veelbelovend, want dankzij
deze extra financiering kan Kennemer Foods blijven
groeien en nog meer begunstigden bereiken.

FOCUS OP DUURZAME TEELT

Kennemer is een belangrijke partner die zo'n 19.600 kleine
producenten helpt om duurzaamte werken entegelijk in het
levensonderhoud van hun gezin te voorzien. De instelling
voorziet hen van voorfinanciering en verbindt zich ertoe
hun volledige productie op te kopen, waardoor zij toegang
krijgen tot een eerlijke markt en kunnen rekenen op een
eerlijke prijs.

Verder krijgen ze niet alleen hoogwaardige zaailingen en
meststoffen om nieuwe cacaobomen te planten, maar
ook regelmatig opleidingen, technische bijstand en
ondersteuning bij de verwerking na de oogst.

Kennemer zet zich in voor maatschappelijk verantwoorde
en duurzame cacaoteelt op basis van drie belangrijke
pijlers:

» Gezien het wereldwijde ontbossingsprobleem voor
de cacaoteelt is de eerste pijler het behoud van de
biodiversiteit. Er mag uitsluitend cacao worden geteeld in
gebieden die geclassificeerd zijn als landbouwgrond, wat
wordt gecontroleerd door geolocatie en de identificatie
van alle percelen gebruikt door de telers.

« Ten tweede streeft de organisatie ernaar om het
energieverbruik van de cacaoteelt terug te dringen
door het gebruik van drogers op zonne-energie voor de
cacaobonen.

« Tot slot wil Kennemer het gebruik van pesticiden en
fungiciden zoveel mogelijk aan banden leggen.

DE STEUN VAN ALTERFIN TIJDENS DE
PANDEMIE

Tijdens de pandemie hebben we er bij Alterfin een prioriteit
van gemaakt om onze partners te blijven ondersteunen en
ons te blijven inzetten voor kwetsbare mensen. Dankzij de
financiering die we tijdens de pandemie hebbentoegekend,
kon Kennemer Foods haar activiteiten voortzetten en
zo de cacaotelers een essentiéle bron van inkomsten
bieden in een context van onzekerheid als gevolg van de
gezondheidscrisis.

Vicepresident May Lynn Lee vertelt ons hoe belangrijk zij
de samenwerking met Alterfin vindt:

"Alterfin is door de jaren heen een belangrijke partner
geweest. Dankzij haar financiéle steun konden we
meer cacaobonen afnemen van onze telers, waardoor
zij beter in hun levensonderhoud konden voorzien.
Dat was vooral belangrijk tijdens de pandemie, toen
veel bedrijven de deuren moesten sluiten. In sommige
gebieden, zoals San Isidro, een belangrijke gemeente
voor de cacaoteelt in Mindanao, was de inkoop van
bonen door Kennemer nog de enige bron van inkomsten
voor tal van gezinnen. Gelukkig konden we dankzij de
financiering van Alterfin ook tijdens de coronacrisis
bonen blijven inkopen."

NEEM UW AGENDA ERBIJ:
ALGEMENE VERGADERING OP 30 APRIL 2022!

Toen we deze nieuwsbrief schreven, konden dankzij
de versoepeling van de coronamaatregelen opnieuw
evenementen worden georganiseerd. Na twee virtuele
edities zijn we nu dan ook met alle plezier de volgende
fysieke algemene vergadering van Alterfin in Brussel
aan het voorbereiden.

Noteer zaterdagnamiddag 30 april 2022 dus alvast
in uw agenda!

Op het programma staat de voorstelling van onze
investeringsportefeuille en van de financiéle resultaten
van het voorbije jaar. Daarnaast zullen we onze
maatschappelijke en milieu-impact toelichten via het
verhaal van een van onze partners.

Dit jaar verkiezen de vennoten ook twee nieuwe
bestuurders die de particuliere vennoten in de raad van
bestuur zullen vertegenwoordigen. Half april bezorgen
we u het gedetailleerde profiel van alle kandidaten,
samen met de officiéle uitnodiging voor de algemene
vergadering en alle desbetreffende documenten.

IN 'T KORT

Als u zelf niet aanwezig kunt zijn op de
vergadering maar u door een andere vennoot wilt
laten vertegenwoordigen, kunt u daarvoor het
volmachtformulier invullen.

Zou de coronasituatie weer verslechteren, dan is het
mogelijk dat we de algemene vergadering opnieuw
digitaal zullen moeten organiseren. Hoe dan ook zullen
we ons houden aan de geldende coronamaatregelen
op dat moment.

We hopen alvast om u massaal te mogen
verwelkomen!

RESULTATEN EINDEJAARSCAMPAGNE 2021

Dankzij uw steun tijdens onze eindejaarscampagne, van 1 december 2021 tot 15 januari 2022, hebben we maar
liefst 2,3 miljoen euro aan kapitaal kunnen ophalen en 100 nieuwe vennoten mogen verwelkomen. Namens het
voltallige internationale team en onze partners in de ontwikkelingslanden: BEDANKT!

BELASTINGVOORDEEL

We herinneren u eraan dat u elk jaar nieuwe investeringen kunt aangeven in uw belastingaangifte. Elke
nieuwe investering van zeven aandelen (437,50 euro) of meer levert u een belastingvermindering van 5% op.
De belastingvermindering voor 2022 kan tot 330 euro bedragen, wat overeenkomt met een investering in 106

aandelen (6.625 euro).

Nuttige tip: meerdere personen binnen hetzelfde huishouden kunnen elk apart investeren en zo van

gecumuleerde voordelen profiteren.

WORD VRIJWILLIGER BlJ ALTERFIN!

Hebt u tijd en zin om actief bij te dragen aan onze missie? Wij kunnen altijd vrijwilligers gebruiken bij de
administratieve dienst van Alterfin en voor vertaalwerk in het Frans en in het Nederlands. Interesse?

Mail vandaag nog naar info@alterfin.be.

Indien u dergelijke communicatie niet langer wenst te ontvangen en u wil dat wij de verwerking van uw persoonsgegevens voor onze

direct marketing doeleinden stopzetten, gelieve ons te contacteren per e-mail op info@alterfin.be of per telefoon op 02 538 58 62.



