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O Instituto Auschwitz para a Prevencao de Genocidio e Atrocidades
Massivas é uma organizacdo nao governamental internacional que
desde 2006 atua na area da prevencao ao genocidio e massivas. A
partir de um trabalho de assisténcia técnica, capacitacao e pesquisa,
o Instituto Auschwitz apoia os Estados no desenvolvimento e/ou
fortalecimento de politicas publicas voltadas para essa matéria.
Além disso, o Instituto fomenta e articula a criacdo de redes de
cooperacao regionais e internacionais entre governos, sociedade
civil e academia, com o objetivo de promover uma abordagem
conjunta dos desafios contemporaneos relacionados a protecao dos
direitos humanos e a prevencao de abusos.
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PANORAMA ENTRE NORMAS E PRATICAS

Em um contexto marcado pelo aumento
das preocupacdes com a violéncia esco-
lar, a polarizacdo social, o discurso de
ddio, a saude mental e os desafios a con-
vivéncia democratica, as redes publicas
de ensino sdao chamadas a responder a
demandas cada vez mais complexas. Ao
mesmo tempo, cresce o reconhecimento
de que a escola desempenha um papel
central na promocao dos direitos huma-
nos, da cultura democratica e da forma-
cao cidada das novas geracoes.

Foi nesse cendrio e a partir dos aprendi-
zados acumulados no trabalho cotidiano
junto as equipes técnicas das Secretarias
de Educacdodetodo o pais, naimplemen-
tacao, desde 2018, do projeto Cidadania
e Democracia desde a Escola, que o Insti-
tuto Auschwitz, em parceria com o Insti-
tuto Unibanco, promoveu o 1° Encontro
de Gestores Estaduais pela Educacao
em Cidadania Democratica e Direitos
Humanos.

Realizado em novembro de 2024, como
evento paralelo ao Seminario Internacio-
nal Educacdo Cidadd e Convivéncia Demo-
crdtica, do Instituto Unibanco, o encontro
reuniu 29 gestores/as, representando
23 Secretarias Estaduais de Educacdo e
uma Secretaria Municipal. Seu objetivo
central foi fortalecer acoes ja em curso
nas redes publicas de ensino, promover
a troca de experiéncias entre diferentes
entes federativos e estimular a constru-
cao de uma agenda colaborativa entre o
poder publico e a sociedade civil.

Parasubsidiar o encontro com base empi-
rica, entre agosto e outubro de 2024,
foi realizado um primeiro mapeamento
nacional de politicas e programas condu-
zidos pelas Secretarias Estaduais de Edu-
cacao nas areas de educacao em direitos
humanos, cidadania democratica e con-
vivéncia escolar. A coleta de dados ocor-
reu por meio de questionario online res-
pondido pelas Secretarias participantes,
gue permitiu identificar iniciativas exis-
tentes, estruturas institucionais mobili-
zadas, prioridades tematicas e desafios
recorrentes na implementacdo dessas
agendas. A avaliacao posterior ao encon-
tro confirmou, ainda, a forte demanda
por espacos permanentes de intercam-
bio profissional e cooperacao federativa.

Diante desse interesse, o Instituto Aus-
chwitz promoveu, entre 2024 e 2025,
uma série de agendas virtuais desti-
nadas a aprofundar o didlogo entre os
participantes e discutir caminhos para
a consolidacao de um férum estavel de
colaboracao entre gestores publicos.
Esse movimento coincidiu com um peri-
odo de fortalecimento dessas pautas no
ambito federal, impulsionado tanto pelo
Programa Escola que Protege quanto pelo
lancamento, em 2025, do Programa Edu-
cacdo para a Cidadania e Sustentabilidade,
da Secretaria de Educacdao Basica do
Ministério da Educacao.

Com o objetivo de aprofundar os acha-
dos do primeiro mapeamento e orientar
0s préoximos passos da iniciativa, foi rea-
lizada, em 2025, uma segunda etapa da
pesquisa, de carater qualitativo, base-
ada em entrevistas semiestruturadas
com representantes das Secretarias de
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Educacao. As entrevistas buscaram com-
preender, com maior profundidade, os
desafios, as capacidades institucionais e
as oportunidades relacionados a imple-
mentacao dessas politicas nas diferentes
redes estaduais.

Este relatério apresenta, portanto, um
panorama nacional sobre o grau de insti-
tucionalizacdo e implementacao — isto é,
normas, estruturas, programas e praticas
— das agendas de educacdao em direitos
humanos, cidadania democratica e convi-
véncia escolar nas Secretarias Estaduais
de Educacao do Brasil, a partir da pers-
pectiva de seus proéprios gestores e equi-
pes técnicas.

* PRINCIPAIS ACHADOS

O questiondrio aplicado no segundo
semestre de 2024 consultou as Secreta-
rias de Educacao sobre politicas e pro-
gramas em implementacao nas areas de
convivéncia escolar, prevencdo da vio-
Iéncia, cidadania democratica e direitos
humanos. A partir da andlise das respos-
tas, as iniciativas foram organizadas em
trés grandes eixos: educacao em direitos
humanos, enfrentamento a violéncia,
convivéncia democratica e cidada.

Essa classificacao reflete tanto o marco
conceitual dapesquisaquantoarealidade
institucional das redes de ensino, alémde
dialogar com as transformacdes ocorri-
das nas ultimas décadas no campo educa-
cional brasileiro. O eixo da Educacao em
Direitos Humanos foi impulsionado por
marcos nacionais e internacionais, como
o Plano Nacional de Educacao em Direi-
tos Humanos (2006), e contribuiu para

fortalecer agendas de diversidade, equi-
dade e enfrentamento as desigualdades.
Ja o eixo do enfrentamento a violéncia
ganhou centralidade mais recentemente,
diante dos impactos das redes sociais, do
aumento da violéncia escolar e da emer-
géncia de ataques extremistas contra
escolas, contexto que motivou respostas
federais como o Programa Escola que
Protege (2023). Por sua vez, o eixo da
convivéncia democratica e cidada reflete
esforcos mais recentes para consolidar
a formacdo democratica como politica
publica estruturada, como sinaliza o Pro-
grama Educacao para a Cidadania e Sus-
tentabilidade (2025).

Embora apresentados separadamente
para fins analiticos, esses trés eixos sao
interdependentes e se reforcam mutu-
amente na promocdo de escolas mais
seguras, inclusivas e comprometidas com
ademocracia.

Os resultados indicam que as Secreta-
rias Estaduais de Educacao dispéem de
um repertério expressivo de politicas,
programas e iniciativas voltadas a essas
agendas. Contudo, a forma como tais
acdes sao institucionalizadas e imple-
mentadas varia significativamente entre
os estados.

O levantamento identificou: Educacao
em Direitos Humanos (70 iniciativas);
Enfrentamento da violéncia e promocao
da cultura de paz (62 iniciativas); Convi-
véncia democratica e cidada (28 iniciati-
vas).
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A distribuicdo sugere maior densidade
institucional nas agendas voltadas a
prevencao de violéncias e a protecao de
direitos, em comparacao com as politi-
cas especificamente orientadas ao exer-
cicio democratico, a participacdo estu-
dantil e a formacao cidada. Ainda assim,
tais agendas estao presentes, de alguma
forma, em todas as Secretarias, o que evi-
dencia sua relevancia crescente no coti-
diano das escolas publicas brasileiras.

No plano qualitativo, chama a atencao a
centralidade atribuida pelas Secretarias
a temas relacionados a violéncia e a pro-
tecao dedireitos.

As entrevistas indicam como temas mais
urgentes:

violéncia contra meninas e mulheres;
racismo e discriminacao;

violéncia escolar;

saude mental e bem-estar;

género e sexualidade;

seguranca digital e discurso de édio.

Os resultados sugerem que as urgéncias
do cotidiano escolar tém concentrado
grande parte da energia institucional das
redes, enquanto agendas mais proposi-
tivas de educacdao democratica seguem
reconhecidas como importantes, porém
menos consolidadas na pratica. Essa pre-
dominancia nao decorre de uma desva-
lorizacdo das agendas de cidadania, mas
da natureza das demandas enfrentadas.
Violéncias fisicas, de género, raciais, sim-
bolicas e digitais exigem respostas ime-
diatas e continuas, mobilizando equipes
psicossociais, protocolos de crise e pro-
gramas estaduais de seguranca escolar.

As entrevistas indicam, portanto, que
temas como violéncia, racismo, desigual-
dade e saude mental tém absorvido par-
cela significativa da capacidade institu-
cional disponivel, enquanto os esforcos
mais propositivos de educacdao democra-
ticapermanecem como horizonte deseja-
vel, porém ainda em consolidacao.

O relatoério destaca ainda um ponto que
merece atencdo. Trata-se do fato da area
de sustentabilidade estar presente em
diversas secretarias, mas, na maioria dos
casos, sem integracdo com as pastas de
direitos humanos e cidadania democra-
tica. O fortalecimento dessa articula-
cao pode ser estratégico, especialmente
diante do lancamento do novo programa
federal de Educacdo para a Cidadania e
Sustentabilidade.

O estudo também revela ampla diversi-
dade de arranjos institucionais entre as
Secretarias. Alguns estados contam com
estruturas robustas e especializadas —
como diretorias, coordenacoes e nucleos
especificos — enquanto outros operam
por meio de modelos compartilhados,
transversais ou fragmentados. Essa
heterogeneidade reflete trajetérias ins-
titucionais distintas, prioridades politicas
variadas e diferentes graus de maturi-
dade administrativa.

As entrevistas também mostraram que,
em geral, as areas responsaveis por direi-
tos humanos, prevencao da violéncia,
cidadania democratica e convivéncia
escolar atuam de forma articulada com
outros setores das Secretarias, respei-
tando as especificidades de cada rede.
Entre os fatores associados aumaarticu-
lacao interna mais efetiva, destacam-se

10



PANORAMA ENTRE NORMAS E PRATICAS

a proximidade entre unidades adminis-
trativas, a existéncia de liderancas com-
prometidas, o alinhamento com politi-
cas nacionais e a presenca de demandas
concretas que exigem respostas rapidas
e coordenadas.

As entrevistas revelaram ainda forte
presenca de parcerias externas. Predo-
minam colaboracdes governamentais —
especialmente com outros érgaos esta-
duais e municipais, com o governo federal
e com universidades publicas. As colabo-
racoes com 6rgaos do sistemadejusticae
seguranca publica também figuram entre
as mais frequentes, assim como as uni-
versidades publicas, especialmente no
apoio a formacao e a producao de conhe-
cimento aplicado. Também foram men-
cionadas parcerias técnicas com orga-
nizacdes da sociedade civil, institutos
privados e organismos internacionais.

Chamou a atencao, nesse contexto, o
papel indutor do governo federal no
fortalecimento e na legitimacao dessas
agendas. Em diversos relatos, progra-
mas, normativas e iniciativas federais
aparecem como mecanismos que ofere-
cem recursos, orientacao técnica e res-
paldo politico as equipes estaduais, favo-
recendo a priorizacao dos temas.

Essa ampla rede de parcerias amplia
oportunidades de cooperacao e forta-
lece capacidades institucionais. Entre
as principais vantagens, destacam-se o
acesso a conhecimento técnico especia-
lizado, metodologias inovadoras, o inter-
cambio de experiéncias e a expansao do
alcance das acoes implementadas. Por
outro lado, essa diversidade também traz

desafios. Em alguns casos, observa-se
sobreposicao de projetos, fragmentacao
de esforcos, competicao por espaco insti-
tucional e risco de desalinhamento entre
iniciativas externas e prioridades defini-
das pelas proprias Secretarias.

As entrevistas evidenciaram que, embora
haja avancos importantes no plano nor-
mativo e muitas dessas tematicas ja este-
jam previstas em leis, planos, programas
e estruturas internas, persistem desafios
relevantes para transformar essas dire-
trizes formais em praticas efetivas no
cotidiano escolar.

Entre os principais obstaculos identifi-
cados, destacam-se:

formacao insuficiente ou pouco ade-
rente de professoresds e gestores/
as;

dificuldade de incorporar os temas ao
curriculo e as rotinas pedagégicas;
competicdo interna por prioridades,
com predominancia de metas acadé-
micas;

resisténcias politicas e culturais a
determinadas agendas;

escassez de recursos humanos e
financeiros;

desigualdades territoriais e barreiras
logisticas;

fragilidade das redes intersetoriais de
protecao;

auséncia de dados e indicadores con-
sistentes para monitoramento.

11
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Ao mesmo tempo, o relatério identifica
um conjunto relevante de pontos fortes
na implementacao: experiéncias de dese-
nho integrado entre norma, orientacao
pedagogica, formacao e monitoramento;
criacdo de estruturas especificas para
direitos humanos; capacidade de coorde-
nacao em rede com pontos focais regio-
nais; uso de instrumentos de diagndstico
e monitoramento; capacidade adaptativa
para manter acoes mesmo em contextos
restritivos; planejamento orcamentario
dedicado; e apoio de marcos e programas
federais como mecanismos de inducao e
legitimacao interna.

Nesse sentido, o relatério sugere que,
paraque programas federais como Escola
gue Protege e Educacao para a Cidadania
e Sustentabilidade alcancem seu poten-
cial, é importante dialogar com essas
realidades e apoiar as redes na passagem
entre normas e praticas, fortalecendo
tanto as dimensodes técnico-administra-
tivas quanto as simbdlicas e politicas do
trabalho educacional.

« CONSIDERACOES FINAIS

O relatério demonstra que o Brasil ja
dispde de experiéncias relevantes e de
capacidades institucionais importan-
tes nos campos da educacao em direitos
humanos, da convivéncia escolar e da
cidadania democréatica. O principal desa-
fio, contudo, ndo é apenas criar novas
normas ou programas, mas também
garantir continuidade, escala, coordena-
cao e efetividade as iniciativas existentes.

Assim, mais do que registrar um pano-
rama nacional, este estudo busca ofere-
cer subsidios concretos para decisdes
futuras e contribuir paraofortalecimento
de politicas publicas capazes de consoli-
dar, nas escolas brasileiras, uma cultura
democratica, inclusiva e comprometida
com os direitos humanos.

Espera-se que este estudo contribua para
diferentes frentes:

Producao de conhecimento: oferecer
dados inéditos sobre politicas publi-
cas educacionais nessas areas;
Gestado publica: subsidiar o planeja-
mento e a coordenacdo entre estados
e Uniado;

Pratica pedagogica: apoiar estraté-
gias formativas e metodolégicas nas
redes;

Cooperacao federativa: fortalecer
espacos permanentes de intercambio
entre gestores;

Incidéncia publica: ampliar o reconhe-
cimento da centralidade dessas agen-
das para a qualidade da educacao.

12
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1. APRESENTACAO -

Desde 2016, o Instituto Auschwitz vem
implementando no Brasil o projeto Cida-
dania e democracia desde a escola, voltado
a promocao de valores democraticos e
ao fortalecimento de relacdes baseadas
no respeito mutuo nas escolas publicas
do pais. A iniciativa busca fomentar, no
cotidiano escolar, praticas pedagoégicas
gue contribuam para a construcao de
ambientes mais inclusivos, participativos
e comprometidos com os direitos huma-
nos e a democracia.!

O projeto passou a ser desenvolvido de
forma estruturada a partir de 2018, no
ambito do Programa de Politicas Educa-
cionais Warren, do Instituto Auschwitz,
em parceria com a Procuradoria Fede-
ral dos Direitos do Cidaddo do Ministé-
rio Publico Federal (PFDC/MPF) e com
o Ministério dos Direitos Humanos e da
Cidadania (MDHC). A concepcéo do pro-
jeto foi precedida por um diagnodstico da
situacao social e politica, realizado entre
2016 e 2017 com a participacao de mais
de 125 pessoas, incluindo integrantes do
Comité Nacional de Educacao em Direi-
tos Humanos, representantes da socie-
dade civil, atores da comunidade edu-
cativa e observadores de organizacoes
internacionais. Como parte desse pro-
cesso, o Instituto Auschwitz promoveu,
ainda, dois encontros com jovens de 15
a 18 anos, com o objetivo de incorporar
suas percepcoes as analises.

Esse diagnodstico evidenciou preocupa-
coes relevantes, como a erosao de valo-
res democraticos, o limitado conheci-
mento sobre os direitos humanos entre

os/as jovens, o aumento de discursos de
odio e as crescentes dificuldades de dia-
logo no espaco publico. Ao mesmo tempo,
indicou que, embora o Brasil disponha de
marcos normativos educacionais claros
- a comecar pela Constituicdo Federal -,
persistia, a época, uma caréncia significa-
tiva de materiais pedagégicos, metodo-
logias e, sobretudo, de formacao de pro-
fissionais da educacao para abordar tais
tematicas de forma consistente, segura e
eficaz.

Diante desses resultados, foi elaborada
uma proposta metodolégica voltada a
atuacao direta de professores/as em sala
de aula. A partir de uma perspectiva de
prevencao de violéncias baseada no pre-
conceito, naintolerancia e na discrimina-
cao, a iniciativa busca contribuir para a
criacao de espacos de didlogo inclusivos
nas escolas publicas, fundamentados na
pluralidade e no respeito ao outro no
cotidiano escolar.

O projeto foi implementado em fase
piloto em 2018, em sete escolas distri-
buidas entre o estado de Sao Paulo e o
Distrito Federal, envolvendo 25 profes-
sores/as e 620 estudantes do 9° ano do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio.
Em 2019, a iniciativa foi ampliada para
26 escolas, alcancando 60 profissionais
daeducacdo e cercade 2.600 estudantes.

A capacidade de alcance do Instituto foi
fortalecida com o lancamento, em 2021,
de sua plataforma de educacao a distan-
cia (EaD), inaugurada com a oferta do
curso online do projeto. Essa formacao
virtual passou a complementar outras
estratégias, como a producdo de mate-
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riais pedagogicos e o desenvolvimento
de ferramentas de apoio as comunidades
escolares e redes de ensino.

Desde entao, a iniciativa vem se conso-
lidando progressivamente no territorio
nacional, impulsionada por colaboracoes
com Secretarias Estaduais de Educacao
- entre elas, Alagoas, Bahia, Cear3, Dis-
trito Federal, Espirito Santo, Goias, Para-
iba, Parana, Pernambuco, Rio Grande do
Norte, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro,
Sergipe e Sao Paulo -, além de parcerias
com redes municipais, como as de Sao
Paulo e Belém. Fruto de uma colaboracao
iniciada em 2023 com o Instituto Uni-
banco, foi também realizado um curso
voltado a gestdo escolar democratica e,
nomesmo ano, o Instituto Auschwitz assi-
nou um Memorando de Entendimento
com a Secretaria de Educacao Continu-
ada, Alfabetizacao de Jovens e Adultos,
Diversidade e Inclusdo (SECADI) para
incorporacao das propostas formativas
no ambito do programa Escola que pro-
tege.

Como resultado desses esforcos, o Ins-
tituto Auschwitz ja formou mais de
13.800 docentes em todo o territério
nacional, atingindo aproximadamente
414.000 estudantes. Ao longo de oito
anos de implementacao, o projeto tem
demonstrado sua relevancia no fortale-
cimento das capacidades de profissionais
da educacao para trabalhar com cidada-
nia democratica e direitos humanos, bem
como na promocao do engajamento de
jovens, contribuindo para a melhoria da
convivéncia escolar e da qualidade da
educacao integral no Brasil.

Nesse cenario, a partir dos aprendizados
das atividades didrias junto com os/as
técnicos/as das secretarias da educacao
do pais, e com o objetivo de fortalecer
o trabalho que vinham desenvolvendo,
o Instituto Auschwitz, em parceria com
o Instituto Unibanco, organizou o 1°
Encontro de Gestores Estaduais pela
Educacao em Cidadania Democratica e
Direitos Humanos. Realizado em novem-
bro de 2024, como evento paralelo
ao Semindrio Internacional “Educacdo
Cidadd e Convivéncia Democrdtica” do Ins-
tituto Unibanco, o encontro visou forta-
lecer as acoes ja em andamento no pais.

Com o convite estendido para além das
secretarias parceiras do Instituto Aus-
chwitz, a iniciativa reuniu 29 gestores/as,
representando 23 Secretarias Estaduais
de Educacdo e uma Secretaria Municipal.
O objetivo central foi promover a troca
de experiéncias entre redes de ensino,
representantes do governo federal, do
Ministério Publico Federal e da socie-
dade civil. Além disso, buscou avaliar o
interesse e a possibilidade de contribuir
na criacdo de uma rede de gestores/as -
concebida como comunidade de préatica
-, um espaco intencionado de aprendi-
zado entre pares e compartilhamento de
boas praticas na formulacao e implemen-
tacdo de politicas educacionais.?

Para organizar o encontro e articular
as conversas com base em evidéncias,
entre agosto e outubro de 2024, os Ins-
titutos Auschwitz e Unibanco realizaram
um mapeamento de politicas e progra-
mas educacionais implementados pelos
Estados. A coleta de dados ocorreu por
meio de um questionario online enviado
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as Secretarias, com o objetivo de identi-
ficar as principais praticas nas areas de
educacao em direitos humanos, cidada-
nia democratica e convivéncia escolar.
As respostas foram sistematizadas e ana-
lisadas, permitindo a construcao de um
panorama inicial das iniciativas existen-
tes, bem como a identificacdo de desa-
fios estruturais sobre os quais a reflexao
coletiva se aprofundou.

O sucesso do encontro, como consta-
tado na avaliacao elaborada, evidenciou
a caréncia de espacos para intercambio
profissional e consolidou a percepcao de
gue a iniciativa poderia fortalecer acoes
estaduais ja em curso, além de ampliar a
articulacdo com programas federais e ini-
ciativas desenvolvidas por outros 6rgaos
de Estado e organizacdes da sociedade
civil.?

Diante do interesse dos/as participantes
em institucionalizar esses espacos de
troca, o Instituto Auschwitz promoveu,
entre 2024 e 2025, uma série de agen-
das virtuais. O objetivo foi dialogar com
os/as participantes do encontro inaugu-
ral sobre as possibilidades de consolidar
um férum permanente de articulacao de
praticas. Esse movimento ocorreu em
um periodo de fortalecimento das tema-
ticas abordadas no contexto federal -
impulsionado nao apenas pelo Programa
Escola que Protege, mas também pelo
lancamento, em setembro de 2025, do
programa de Educacao para a Cidadania
e a Sustentabilidade, lancado pela Secre-
taria de Educacao Basica (SEB), do Minis-
tério da Educacao.

Nesse contexto, com o intuito de formu-
lar um plano de acao compartilhado que
conferisse substancia a iniciativa, deci-
diu-se, em 2025, expandir a pesquisa
inicial por meio de uma etapa qualitativa,
composta por entrevistas com repre-
sentantes das secretarias, visando com-
preender detalhadamente os desafios e
oportunidades na implementacao dessas
politicas. Além de aprofundar os acha-
dos do primeiro mapeamento, o objetivo
desse exercicio era ter um documento
que servisse paraorientar a continuidade
das conversacdes num segundo encontro
presencial, previsto para 2026.

Esse relatério, fruto desse processo,
apresenta os resultados dessas duas
etapas de pesquisa:

O mapeamento realizado por meio de
qguestionario estruturado; e

Aetapaqualitativabaseadaem entre-
vistas.

Em conjunto, elas oferecem um pano-
rama do nivel de institucionalizacdo e
de implementacao - isto é, das normas
e das praticas - da educacao em direitos
humanos, da cidadania democratica e da
convivéncia escolar nas Secretarias Esta-
duais de Educacao no Brasil, a partir da
perspectiva de seus gestores. Como tal,
espera-se que esse panorama contribua
para o fortalecimento da Rede de Ges-
tores Estaduais pela Educacao em Cida-
dania Democratica e Direitos Humanos,
oferecendo subsidios para a orientacao
de suas atividades.
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Espera-se, igualmente, que os resultados
possam apoiar a implementacao de pro-
gramas federais com os quais o Instituto
Auschwitz vem colaborando, em especial
os ja mencionados Programa Escola que
Protege e o Programa de Educacao para
a Cidadania e Sustentabilidade.*

Espera-se que este relatério contribua
para diversas frentes:

1. Pesquisa e conhecimento: fornecer
dados inéditos sobre politicas e pra-
ticas em educacao em direitos huma-
nos, cidadania e convivéncia escolar
em todo o pais, além de estimular
novas pesquisas de aprofundamento;

2. Pratica pedagégica e metodoldgica:
orientar professores/as, coordenado-
res/as e gestores/as na implementa-
cao de estratégias educativas e meto-
dologias inovadoras;

3. Articulacao e coordenacao de politi-
cas: oferecer subsidios para o plane-
jamento e a integracao de programas
estaduais e federais, fortalecendo a
cooperacao entre diferentes niveis de
gestao e entre as Secretarias;

4. Consolidacao da Rede de Gestores
Estaduais: fornecer base para ins-
titucionalizar e ampliar espacos de
troca de experiéncias, aprendizado
entre pares e boas praticas no campo
da prevencao da violéncia, da educa-
cao cidada e da educacao em direitos
humanos.

Dessa forma, o relatério ndo apenas
registra o “estado da arte” das iniciativas
existentes, mas também serve como ins-
trumento estratégico para orientar deci-
soes futuras, além de fortalecer politicas

publicas que visem consolidar a cons-
trucdo de uma cultura democratica e de
direitos humanos nas escolas do pais.

2. CONCEITOS ORIENTADORES -

Este glossario visa proporcionar um ali-
nhamento sobre os conceitos que estru-
turamo presenterelatério. Asecaoreline
um conjunto de nocdes relevantes para a
compreensao dos debates sobre politicas
educacionais voltadas aos direitos huma-
nos, a prevencao da violéncia e a convi-
véncia democratica.

Capacidades estatais - sdo os recursos e
competéncias que o Estado possui para
planejar, decidir e colocar em pratica
politicas publicas, alcancando diferentes
territérios e grupos sociais. Incluem
burocracias profissionais, capacidade de
coordenacao e instrumentos de atuacao
junto a sociedade.

Cidadania democratica = é o exercicio
ativo de direitos e deveres, com partici-
pacao nas decisdes publicas, respeito as
leis, adiversidade e aos direitos humanos.
Envolve desenvolver conhecimentos,
valores e atitudes para atuar de forma
critica e responsavel na sociedade.

Convivéncia escolar = é a forma como
estudantes, profissionais e demais atores
da comunidade escolar se relacionam no
dia a dia da escola. Uma boa convivéncia
cria um ambiente acolhedor, saudavel e
seguro para toda a comunidade escolar,
além de favorecer o pertencimento, a
aprendizagem e o desenvolvimento dos/
as estudantes.

17



PANORAMA ENTRE NORMAS E PRATICAS

Coordenacao federativa = é o conjunto
de mecanismos por meio dos quais Uniao,
estados e municipios articulam decisoes,
responsabilidades e recursos para imple-
mentar politicas publicas. Ela busca redu-
zir desigualdades entre entes federados
e aumentar a coeréncia e a efetividade
das acdes governamentais.

Educacao em Direitos Humanos (EDH)
€ um processo continuo de formacao
gue promove o respeito a dignidade, a
igualdade e a diversidade, fortalecendo a
cultura democratica. Busca formar sujei-
tos capazes de reconhecer, reivindicar e
defender direitos em diferentes espacos
sociais.

Formulacao de politicas educacionais
é a fase em que problemas sao identifi-
cados, prioridades sao definidas e pro-
postas de acao sao construidas e sele-
cionadas pelo poder publico. Nela pesam
evidéncias, valores, correlacoes de forcas
politicas e a atuacdo de diferentes grupos
e instituicoes.

Implementacdo de politicas educacio-
nais = é o processo de transformar deci-
sdes e normas em acdes concretas nas
redes de ensino e nas escolas. Envolve
a atuacdo dos profissionais de educa-
cao em diferentes niveis, como técnicos/
as, gestores/as, professores/as e outros
agentes, além de negociacoes, adapta-
coes e possiveis mudancas em relacao ao
desenho original da politica.

Violéncia escolar = é qualquer acao ou
omissao que cause ou tente causar dano
fisico, psicoldgico, sexual ou simbdlico
a escola ou aos seus/uas membros/as.

Fala-se em violéncia na escola quando
os conflitos ocorrem no espaco escolar
entre seus/uas membros/as. A violéncia
da escola diz respeito a praticas exclu-
dentes ou autoritarias produzidas pela
propria instituicao, como discriminacao
e punicoes abusivas. Ja a violéncia contra
a escola envolve ataques dirigidos a insti-
tuicdo ou a seus/uas profissionais ou aos/
as estudantes, como depredacodes, amea-
¢as ou ataques.

3. METODOLOGIA -

Este panorama sobre as politicas de edu-
cacao em cidadania democratica, direi-
tos humanos e convivéncia escolar das
Secretarias Estaduais de Educacao foi
elaborado em duas etapas complementa-
res:

Primeira etapa (agosto e setembro de
2024): consistiu no mapeamento ini-
cial das acbes e programas em vigor
nas Secretarias por meio de um ques-
tionario online;

Segunda etapa (novembro e dezem-
bro de 2025): focou no aprofunda-
mento dos desafios e oportunidades
relacionados a implementacao dessas
iniciativas a partir de entrevistas
semi-estruturadas realizadas com o
corpo técnico responsavel por essas
pautas.
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Etapa 1: Quais politicas e programas de
educacao em direitos humanos, cidada-
nia democratica e convivéncia escolar
estdo em vigor nas Secretarias de Estado
da Educacao?

Na primeira etapa, encaminhou-se
um questiondrio virtual (elaborado no
Google Forms) aos pontos focais das 23
Secretarias participantes do 1° Encontro
de Gestores Estaduais pela Educacdo em
Cidadania Democrdtica e Direitos Huma-
nos. O envio ocorreu no inicio de agosto
de 2024, com o recebimento das respos-
tas estendendo-se até o final de setem-
bro do mesmo ano, antes da realizacao
do Encontro, realizado em novembro de
2024.

No total, 19 Secretarias de Estado de
Educacao responderam ao questionario:
Amapd, Bahia, Ceard, Distrito Federal,
Espirito Santo, Goias, Maranhao, Mato
Grosso do Sul, Paraiba, Parana, Per-
nambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande
do Norte, Rio Grande do Sul, Rondé-
nia, Roraima, Santa Catarina, Sergipe e
Tocantins, além da Secretaria Municipal
de Educacio de Sao Paulo.”

O questionario (Anexo 1) continha dez
perguntas distribuidas em trés eixos:

Perfil institucional das Secretarias de
Estado da Educacao;

Politicas e programas voltados a edu-
cacaoemdireitos humanos, cidadania
democratica e convivéncia escolar; e

Identificacao preliminar de desafios e
oportunidades para a implementacao
dessas politicas.

As perguntas finais visaram ainda identi-
ficar as expectativas das equipes técnicas
quanto a criacdo da Rede de Gestores
Estaduais. Dessa forma, o questiondrio
foi uma ferramenta estratégica para ini-
ciar esse férum de articulacdo e coopera-
cao entre as instituicoes.

Etapa 2: Quais sdo os principais desa-
fios e oportunidades na implementacao,
pelas Secretarias de Estado da Educacao,
das politicas e dos programas de edu-
cacao em direitos humanos, cidadania
democratica e convivéncia escolar?

A segunda etapa do panorama teve como
propdsito identificar e analisar os princi-
pais desafios enfrentados e as oportuni-
dades identificadas pelas Secretarias de
Estado da Educacdo na implementacao
de politicas e programas voltados a pro-
mocao dos direitos humanos, da cidada-
nia democratica e da convivéncia escolar.

Com base nas informacoes obtidas por
meio do questionario da Etapa 1 e nas
discussoes realizadas durante o 1° Encon-
tro de Gestores Estaduais pela Educacdo em
Cidadania Democrdtica e Direitos Humanos,
foi elaborado um roteiro para a conducao
de entrevistas virtuais com os pontos
focais das Secretarias. O intuito foi com-
preender ndo apenas quais iniciativas
estdo em andamento, mas também de
qgue forma cada instituicao vem incorpo-
rando essas tematicas em sua estrutura
administrativa, nos curriculos, nas acoes
formativas e nos processos de monitora-
mento e avaliacao.
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As entrevistas ocorreram ao longo de
novembro e na primeira semana de
dezembro de 2025, contando com a
participacdo de 27 profissionais de 20
Secretarias de Educacao: Alagoas, Bahia,
Ceara, Distrito Federal, Espirito Santo,
Goias, Maranhao, Mato Grosso do Sul,
Mato Grosso, Para, Paraiba, Parana, Piaui,
Rio Grande do Norte, Rio de Janeiro,
Roraima, Santa Catarina, Sergipe, Tocan-
tins, além da cidade de Sao Paulo.

Por limitacoes de contato e de agenda,
nao foi possivel realizar entrevistas com
representantes das Secretarias de Edu-
cacao do Acre, Amapa, Amazonas, Minas
Gerais, Pernambuco, Rio Grande do Sul,
Rondénia e S3o Paulo. E importante
registrar que, embora ndo tenham parti-
cipado das entrevistas, as Secretarias do
Amap4d, de Pernambuco, do Rio Grande
do Sul e de Rondo6nia responderam ao
qguestionario virtual aplicado na Etapa 1
da pesquisa, contribuindo com informa-
cOes para o estudo. Ja no caso do Estado
de S3o Paulo, as informacodes coletadas
foram obtidas da apresentacao institu-
cional do Programa Conviva-SP facili-
tada pela equipe.

O roteiro (Anexo 2) reuniu 14 perguntas
organizadas em trés eixos principais:

Estrutura organizacional e ecossis-
tema de trabalho;

Tematicas centrais; e

Desafios e oportunidades de imple-
mentacao.

Para analisar os dados, realizamos uma
andlise de contelido, com foco na con-
tagem de normas, programas e temas,
bem como na categorizacao de tematicas
e problemas emergentes. Inicialmente,
organizamos o material, realizando a
transcricdo e a leitura integral das entre-
vistas, em triangulacao com as anotacoes
produzidas durante sua conducdo. Na
sequéncia, procedemos a identificacao
das categorias tematicas - construidas
em didlogo com os eixos do roteiro de
entrevistas, especialmente aqueles rela-
cionados a estrutura e ao ecossistema de
trabalho das Secretarias, aos assuntos
considerados prioritarios e aos principais
desafios e oportunidades naimplementa-
cao das politicas.
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4.1 TIPOS TEMATICOS E ARTICULAGAO DAS POLITICAS EDUCACIONAIS *

Conforme descrito na secao metodolo-
gica, o questiondrio aplicado no segundo
semestre de 2024 consultou cada Secre-
taria de Educacao sobre quais politicas e
programas voltados a convivéncia esco-
lar, prevencao da violéncia, cidadania
democratica e direitos humanos estavam
em implementacao. A partir desse levan-
tamento, foram mapeadas as normativas
vigentes, os setores responsaveis por tais
agendas e exemplos das iniciativas consi-
deradas prioritarias pelas Secretarias.

Apobs analise das respostas, as iniciati-
vas foram organizadas em trés grandes
eixos: Educacao em Direitos Humanos,
enfrentamento a violéncia, econvivén-
cia democratica e cidada. Esses eixos
refletem o didlogo entre o marco con-
ceitual da pesquisa e a realidade pratica
das Secretarias. A seguir, detalham-se as
caracteristicas de cada um desses eixos
tematicos (tabela 1)

Tabela 1: Tipologia de Politicas e Programas de Educacdo em Direitos
Humanos, Enfrentamento a Violéncia e Convivéncia Democrdtica

Refere-se ao conjunto de politicas, programas e acoes voltados
aincorporacao do referencial dos direitos humanos nas

redes de ensino, com énfase na promocao da igualdade, da
diversidade e do respeito as diferencas. Inclui iniciativas de
formacao inicial e continuada de profissionais da educacao, bem

Educacaoem
Direitos
Humanos

como a integracao transversal desses principios nos curriculos,
materiais didaticos e orientacdes pedagodgicas.

Abrange, ainda, acoes voltadas ao enfrentamento de
discriminacdes — como racismo, sexismo e outras formas
de desigualdade —, a valorizacao de grupos historicamente
marginalizados e a promocado de uma cultura de direitos no

ambiente escolar.

Refere-se ao conjunto de politicas, programas e acoes voltados
a prevencao, reducao e manejo de situacoes de violéncia no
ambiente escolar, bem como a promocao de uma cultura de paz.
Abrange tanto formas de violéncia fisica quanto expressoes
contemporaneas de violéncia psicoldgica e digital.

Enfrentamento
a Violénciae
Promocaoda
Cultura de Paz

Inclui iniciativas educativas, como mediacao de conflitos,
praticas restaurativas e fortalecimento da atencdo a satude

mental de estudantes e profissionais da educacao, bem como
acoes intersetoriais envolvendo a seguranca escolar, protocolos
de prevencao e combate ao bullying e ao cyberbullying, e praticas
de aproximacado com 6rgaos policiais e comunitarios para a
protecao do ambiente escolar.
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Refere-se ao conjunto de politicas, programas e acoes
voltados ao fortalecimento da participacao, do didlogo e da
gestdo democratica no ambiente escolar, como pilares para
a construcao de comunidades educativas mais inclusivas,
participativas e corresponsaveis.

Convivéncia
Democratica
e Cidada

Inclui iniciativas que promovem o protagonismo estudantil, a
criacao e o fortalecimento de grémios estudantis, conselhos

escolares e outros espacos de participacao, bem como a
realizacao de assembleias, foruns de didlogo e praticas

de escuta ativa. Abrange, ainda, acoes de educacao para a
cidadania democratica, voltadas ao desenvolvimento de
competéncias relacionadas a participacao, a deliberacao e ao
engajamento em assuntos publicos.

A organizacao das politicas e progra-
mas nestes trés eixos tematicos possui
um sentido histdérico, acompanhando
as transformacoes da sociedade brasi-
leira e os desafios escolares dos ultimos
40 anos. Durante as décadas de 1990
e 2000, sob a influéncia da Década das
Nacoes Unidas para a Educacdo em Direitos
Humanos (1995-2004) e do subsequente
lancamento do Programa Mundial para
a Educacdo em Direitos Humanos,®
comecou a se constituir um conjunto de
marcos nacionais que inaugurou e conso-
lidou, no Brasil, a Educacao em Direitos
Humanos (EDH). O principal deles foi o
Plano Nacional de Educacao em Direitos
Humanos (PNEDH), lancado em 2006,
gue consolidou a Educacdo em Direitos
Humanos (EDH) no pais.

Esse processo conferiu a EDH o esta-
tuto de campo, com linguagem, objetivos
e instrumentos proéprios, contribuindo
para a formacao de uma gramatica nor-
mativa e pedagogica voltada a promocao
dos valores democraticos, da cidadania e

da justica social, em uma perspectiva de
aprofundamento do processo de demo-
cratizacdo do pais e de enfrentamento
dasdesigualdades histoéricas.Essaagenda
foi construida a muitas maos, envolvendo
governos, universidades, organizacoes
da sociedade civil e movimentos sociais,
especialmente nos campos da educacao,
dos direitos humanos, da justica e da
seguranca publica.

Apbs o lancamento do PNEDH em 2006,
diversas unidades federativas passaram
a elaborar seus préprios Planos Estadu-
ais e Municipais, em didlogo com o Plano
Nacional, criando estruturas institu-
cionais - como comités, coordenacoes,
geréncias e nlcleos - voltadas a formula-
caoeimplementacaode politicas de EDH,
ou a incorporacao de seus principios nas
politicas educacionais.” Esse movimento
ocorreu em um contexto mais amplo de
institucionalizacdao de agendas voltadas
a diversidade e a garantia de direitos no
campo educacional.
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Em periodo semelhante, estados e municipios também avancaram na criacao de estru-
turas especificas para modalidades e temas historicamente marginalizados, como a edu-
cacao escolar quilombola, indigena e do campo, a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), a
educacao especial na perspectiva inclusiva, a educacao para as relacdes étnico-raciais e
a educacao em contextos de privacao de liberdade.

Marcos historicos da EDH no Brasil:

Década

das Nacoes
Unidas para
aEDH

1995 - 2004

Longe de constituirem processos isola-
dos, essas dinamicas estiveram articu-
ladas tanto no plano normativo quanto
institucional. A criacido da Secretaria
de Educacdao Continuada, Alfabetiza-
cdo e Diversidade (SECAD), em 2004,
no ambito do MEC-posteriormente
ampliada, em 2011, como SECADI - foi
um marco nesse processo, ao consolidar
a centralidade das agendas de diversi-
dade, inclusdo e enfrentamento as desi-
gualdades nas politicas educacionais.
Nesse sentido, a EDH contribuiu para
oferecer um marco conceitual e politico
gue favoreceu a incorporacao e o fortale-
cimento de temas como o enfrentamento
ao racismo, a valorizacao das populacoes
indigenas e quilombolas e a promocao
da equidade, ao mesmo tempo em que
também foi tensionada e enriquecida por
essas agendas especificas.

Em paralelo ao fortalecimento desse
campo, sobretudo a partir do ano 2000,
ganharam relevancia iniciativas focadas
no enfrentamento a violéncia escolar e
na promocao da cultura de paz. Inicial-
mente, essas agendas basearam-se em

Lancamento do Lancamento
Programa Mundial do PNEDH,
paraaEDH consolidando a
Resolucao 59/113 agenda nacional
daONU

2004 2006

diagndsticos que identificavam tanto
a violéncia que ocorre no espaco esco-
lar (entre estudantes, entre estudantes
e profissionais ou envolvendo atores
externos da comunidade escolar) quanto
a violéncia produzida pela prépria insti-
tuicao, por meio de praticas de exclusao,
estigmatizacao, preconceitos e discrimi-
nacdes que aprofundam desigualdades
educacionais.?

Historicamente, essas agendas dialogam
fortemente com politicas de educacao,
assisténciasocial, justica e direitos huma-
nos. Mais recentemente, articularam-se
também de maneira muito contundente
com o campo dasaude, namedidaem que
a tematica da saude mental de criancas,
adolescentes e jovens assumiu centra-
lidade diante do impacto combinado da
internet, das redes sociais e das novas
formas de sociabilidade digital sobre o
bem-estar emocional e o desenvolvi-
mento infantil e juvenil.’

Nos ultimos anos, uma dimensao adicio-
nal complexificou o debate sobre a vio-
Iéncia escolar: a emergéncia da polari-
zacao social e de propostas extremistas,
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vinculadas a proliferacdo do discurso
de d6dio no espaco publico, somada a
pressdo gerada durante a pandemia da
Covid-19. Esse contexto tem se manifes-
tado no aumento de ataques extremis-
tas dirigidos contra a propria instituicao
escolar e suas comunidades, frequente-
mente mediados por ambientes online
nos quais circulam narrativas de radica-
lizacdo, contelidos miséginos e ou/racis-
tas, além de outras formas de violéncia.
Esse fendbmeno, ainda que minoritario,
reconfigura o problema da violéncia nas
escolas ao combinar formas ja conheci-
das de violéncia escolar com dinamicas
de extremismo violento que tém a escola
como alvo simbdlico e material, exigindo
respostas intersetoriais mais complexas
e articuladas entre educacao, seguranca
publica, justica, salide e protecao social.*®
O Programa Escola que Protege, do Minis-
tério da Educacao, lancado em 2024, é o
exemplo mais significativo da resposta
gue o governo federal deu aos ataques de
violéncia extrema contra as escolas, que,
dada sua natureza, sao altamente sensi-
veis e provocam forte alarme social.

Por fim, observa-se, nos ultimos anos, a
emergéncia de propostas educacionais
centradas na convivéncia democratica
e cidada.' Historicamente, a educacao
para a cidadania no Brasil desenvolveu-
-se na interface entre o ensino formal e
nao formal, a justica e o poder legislativo.
Esse avanco deu-se por meio de parla-
mentos jovens, escolas de cidadania e
programas de formacao politica voltados
a democracia e a participacao publica.
Contudo, apesar de a Constituicdo de
1988 estabelecer a formacdo cidada
como objetivo central, por muito tempo,

houve relativamente poucas iniciativas
sistematicas nas politicas de Educacao
Basica que organizassem esses conteu-
dos de forma curricularizada, predomi-
nando acdes pontuais em estados, muni-
cipios ou escolas.*?

Essa lacuna nao é um fenémeno isolado,
mas sim reflete uma realidade comum a
América Latina. Estudos de curriculos na
regido revelam déficits importantes na
alfabetizacao politica — como o funciona-
mento do voto e das instituicoes judiciais
— e uma tendéncia a tratar a diversidade
e a tolerancia sob uma 6tica puramente
sociocultural, desprovidas de seu carater
politico.”®* No Brasil, esse esvaziamento
foi provavelmente marcado pela expe-
riéncia da disciplina "Educacao Moral e
Civica" do periodo ditatorial, cuja memo-
ria gerou resisténcia a sistematizacao do
tema nas politicas publicas. O resultado
foi um desequilibrio: os conteudos poli-
ticos foram subordinados a uma visao de
"convivéncia" estritamente relacional, o
gue tornou a dimensao civil da cidadania
mais retérica do que pratica.

Recentemente, esse cenario de omissao
foi tensionado por crises e retrocessos
democraticos globais. No Brasil, a agenda
da educacao politica e da formacao para
a cidadania democratica ganhou novo
folego a partir de 2015, impulsionada
pelos desdobramentos das manifesta-
cOes de 2013 e pela progressiva erosao
do espaco publico. Esse contexto reco-
locou a formacao democratica no centro
das preocupacoes de diversos atores,
articulando acdes de universidades, da
sociedade civil e de 6rgaos estatais —
como Tribunais de Contas e Escolas do
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Legislativo, entre outros — que passaram
a integrar, de forma mais clara, a educa-
cao politica ou para cidadania democra-
tica em seus mandatos institucionais.

Aagendaatual, por enquanto, ndo apenas
responde a crises recentes, como a disse-
minacao de desinformacao, de discursos
antidemocraticos e de teorias da cons-
piracdo, mas também busca corrigir essa
falha historica. Assim, ela dialoga com
elementos ja presentes tanto na EDH
guanto nos debates sobre prevencao da
violéncia escolar, ao mesmo tempo em
gue lhes confere novos contornos: a con-
vivéncia deixa de ser apenas a busca pela
harmonia escolar e passa a ser vincu-
lada ao entendimento das estruturas do

Estado, a compreensao das instituicoes
democraticas e ao exercicio da cidadania
democratica. Soma-se a isso a influéncia
crescente da Educacao para a Cidadania
Global,em consonancia com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
especialmente ao reforcar valores como
a participacao social, a justica, a susten-
tabilidade, a diversidade e a correspon-
sabilidade diante de desafios locais e
global.’* E nesse contexto que se insere
o recente lancamento do Programa de
Educacdo para a Cidadania e Sustentabili-
dade,” sinalizando um esforco para quea
formacado democratica deixe de ser uma
acao pontual e se torne, emfin, uma poli-
tica publica estruturada compremetida
com o bem comum.

Tabela 2: Principais Programas Federais

1. Educacao Basica;
Educacao Superior;

Educacao Nao Formal,

A S S

Educacao e Midia.

defesa dos direitos humanos no pais.

Saiba mais sobre o plano aqui: PNEDH .

Plano Nacional de Educaciao em Direitos Humanos (PNEDH)

Lancado em 2006, em parceria com a antiga Secretaria Especial de Direitos Huma-
nos, o Ministério da Educacao e o Ministério da Justica, o Plano Nacional de Educa-
cao em Direitos Humanos (PNEDH) é uma politica publica que busca consolidar uma
cultura de respeito a democracia, promotora de cidadania e de justica social.

O PNEDH estrutura suas linhas de acao em cinco eixos estratégicos:

Educacao de Profissionais dos Sistemas de Justica e Seguranca Publica;

Sob essa perspectiva, a educacdo em direitos humanos é compreendida como um
processo sistematico e multidimensional. Seu objetivo é formar sujeitos de direitos,
fortalecer o respeito as diversidades e orientar praticas de promocao, protecao e
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Programa Escola que Protege

Lancando em outubro de 2024, o programa Escola que Protege é a ferramenta de
operacionalizacdo do Sistema Nacional de Acompanhamento e Combate a Violén-
cia nas Escolas (SNAVE). Sob a gestio da da Secretaria de Educacido Continuada,
Alfabetizacao de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusdo do Ministério da Educa-
cao (SECADI/MEC), o programa operacionaliza o Sistema Nacional de Acompanha-
mento e Combate a Violéncia nas Escolas (SNAVE) com o objetivo de fortalecer as
capacidades das redes de ensino e das unidades escolares na prevencao e resposta
as violéncias na Educacao Basica, promovendo um ambiente mais seguro e respei-
toso.

Saiba mais sobre o programa aqui: Escola que Protege 7.

Programa Educacao para a Cidadania e Sustentabilidade

Lancado em novembro de 2025, sob responsabilidade da Secretaria de Educacao
Basica do Ministério da Educacao (SEB/MEC), o programa busca ampliar e aprofun-
dar asiniciativas educacionais no pais voltadas a cidadania, aos direitos humanos e a
sustentabilidade socioambiental através do apoio as redes de ensino na formulacao
de diretrizes, acoes, formacdo e material pedagdgico que corroborem para uma cul-
tura de respeito e participacdo democraticas.

Saiba mais sobre o programa aqui: Educacao para a Cidadania e Sustentabilidade ~.

Embora os tipos tematicos de politi-
cas e programas sejam apresentados
aqui separadamente para fins de ana-
lise, é importante ressaltar que eles se
constituiram ao longo do tempo a partir
de histodrias, concepcdes, gramaticas e
atores muitas vezes distintos. Por isso,
nao devem ser considerados estanques
ou excludentes, nem na teoria nem na
pratica. Cada eixo compartilha finalida-
des comuns e pode ser entendido como
inter-relacionado, reforcando-se mutu-
amente. Isso se mostra também na pra-
tica: em alguns contextos, a Educacao
em Direitos Humanos, o enfrentamento
avioléncia e a convivéncia democraticae
cidada convergem em acoes integradas,
formando politicas mais robustas e inter-

setoriais; em outros, cada eixo se desen-
volve de maneira fragmentada, sob dife-
rentes pastas e arranjos institucionais,
com graus variados de didlogo entre si.

Figura 1

Enfrentamento
a Violéncia e
Promocdo da
Cultura de Paz

Educacdo
em Direitos
Humanos

Convivéncia
democrdtica
e cidada

Fonte: Elaboracdo propria.
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Assim, por exemplo, acoes de enfrenta-
mento a violéncia tendem a ganhar maior
efetividade quando articuladas com estra-
tégias de convivéncia democratica e com
iniciativas de promocdo da Educacao
em Direitos Humanos. Os tipos temati-
cos podem, portanto, ser compreendi-
dos como dimensdes complementares e
transversais, que se articulam de forma
integrada naformulacdo e implementacao
das politicas educacionais (Fig. 1).

4.2 POLITICAS E PROGRAMAS
EXISTENTES =

A partir da classificacdo tematica apre-
sentada, as respostas do questionario
foram organizadas segundo os tipos de
politicas e programas implementados
pelas Secretarias de Educacao dos esta-
dos respondentes. Para fins analiticos,
é importante destacar que, na identifi-
cacao dessas politicas e programas, foi
explicitamente solicitada a consideracao
apenas de normas estaduais - e ndo fede-
rais -, com o objetivo de compreender a
capilaridade e a importancia atribuidas a
essas tematicas nos Estados.

Da mesma forma, ndo foram considera-
dos os documentos curriculares de base
estadual. Emboratodos sejam fundamen-
tados na Base Nacional Comum Curricu-
lar e, portanto, contemplem, em geral,
elementos relacionados ao reconheci-
mento da diversidade, aos direitos huma-
nos e a promocao da cidadania democra-
tica, tais conteudos sao abordados de
maneira transversal e ndo como progra-
mas ou componentes especificos. Nesse

sentido, as iniciativas aqui destacadas
referem-se a acoes especificamente con-
cebidas para combater a violéncia esco-
lar e promover uma cultura de direitos
humanos e de cidadania democratica no
ambiente escolar.

Com base nos questionarios, a Tabela 3
organiza as politicas estaduais segundo
os trés eixos estabelecidos na secao
anterior: Educacdo em Direitos Huma-
nos, Enfrentamento a Violéncia e Convi-
véncia Democratica e Cidada. Para cada
estado, sdo descritos os programas mais
relevantes e exemplos de iniciativas de
destaque. Vale ressaltar que, na pratica,
muitas dessas politicas possuem areas de
interseccao, evidenciando que as dimen-
soes analisadas se articulam e se refor-
cam mutuamente. Para evitar repeticoes,
0s programas que poderiam ser classi-
ficados em mais de uma tematica foram
incluidos apenas na categoria de maior
relevancia.

Os dados sobre marcos normativos
foram coletados por meio de perguntas
abertas, o que gerou variacoes no nivel
de detalhamento entre as Secretarias.
As respostas variam desde a indicacao de
leis e decretos até o relato de acdes pon-
tuais e programas ainda nao instituciona-
lizados. Essa heterogeneidade dificulta
a afericao do grau de institucionalizacao
dessas temdticas em cada secretaria.
Ainda que se tenham mantido na inte-
gra as acoes sinalizadas com o intuito
de coletar o estado da questao pelos/as
técnicos/as das secretarias, em todos os
casos, as informacdes foram verificadas
e, em alguns casos, complementadas com
informacoes faltantes. Em outros, foram
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incluidas informacodes adicionais que
pudessem estar ausentes. Nos casos em
gue nao foi possivel identificar determi-
nados dados, essa auséncia esta sinali-
zada em nota de rodapé.

Osdados sobre marcos normativosforam
coletados por meio de perguntas aber-
tas, o que resultou em variacoes no nivel
de detalhamento das respostas entre as
Secretarias. Estas variam desde a indica-
cao de leis e decretos até a descricao de
acdes pontuais e programas ainda nao
institucionalizados. Essa heterogenei-
dade dificulta a afericao precisa do grau
de institucionalizacdo dessas tematicas
em cada secretaria.

Do ponto de vista metodolégico,
optou-se por priorizar a manuten-
cao das informacoes tal como foram
apresentadas pelos/as técnicos/as das
Secretarias. Parte-se do entendimento
de que essa selecao reflete, ainda que
parcialmente, a forma como a pauta é
compreendida e operacionalizada nas

diferentes culturas institucionais esta-
duais. Embora, em alguns casos, tenham
sido excluidas indicacbes consideradas
claramente irrelevantes, buscou-se pre-
servar, o quanto possivel, a integralidade
das acoées mencionadas, com o objetivo
de captar o “estado da questdo” a partir
da perspectiva interna das Secretarias.

Pela andlise dos quadros tipoldgicos,
observa-se que a maioria das Secretarias
apresenta maior concentracdo de nor-
mativas, politicas, programas e praticas
voltados a Educacao em Direitos Huma-
nos (70 iniciativas), ao enfrentamento
da violéncia e a promocao de cultura
de paz (62 iniciativas), e a convivéncia
democratica e cidada (28 iniciativas).
Em outras palavras, iniciativas voltadas
ao exercicio democratico, a participacao
cidada e ao protagonismo juvenil apare-
cem commenor frequéncia, o que pode
apontar para a necessidade de fortalecer
acoes relacionadas a gestao democra-
tica, ao exercicio cidadao e a participacao
estudantil

Tabela 3: Normativas e Programas Existentes Tematicamente Organizadas

Tabela 3.1: Normativas e Programas Existentes no Ambito do Enfrentamento a Violéncia

Lei n® 2.024/2016 Combate a Violéncia Fisica e Moral na

Lei n° 2.995/2023 cria o indice Escolar de Seguranca pelo que as

escolas passam a reportar nivel de violéncia e seguranca.”

Programa Bahia pela Paz do Governo da Bahia, do qual participa
a Secretaria da Educacao (2024 - 2027).18

Programa de Formacao Assédio Zero e Prevencao a Violéncia

ESTADO QTD EXEMPLOS
) comunidade escolar.¢
Amapa 2
— 19
Bahia 3 nas Escolas (2024 - em curso).

Programa de Prevencao e Combate ao Assédio e Violéncias
no Ambiente Escolar, Portarian® 1.095/2025 com foco em
acolhimento, denuincia e apuracao de casos de violéncia e
discriminacao nas escolas.?®
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Tabela 3.1: Normativas e Programas Existentes no Ambito do Enfrentamento a Violéncia

ESTADO

Ceard

Distrito
Federal

Espirito
Santo

Goias

Maranhao

QTD

1

EXEMPLOS

Lein®17.253/2020.%* Criacao das Comissoes de Protecao e
Prevencao a Violéncia (CPPE) contra criancas e adolescentes
nas escolas da rede publica e privada.

Lein®17.367/2020. Ensino de Noc¢oes Basicas da Lei Maria da
Penha no ambito das Escolas Estaduais do Estado Do Ceara.??

Programa Escola Acolhedora (2023 - em curso).?®

Decreto SEM n° 42.590/2021.%* Plano Distrital de Politicas
para as Mulheres - || PDPM. Estrutura a educacdao --como um
instrumento de transformacao social, voltado a desconstrucao
de esteredtipos, a promocao de valores de igualdade e a
prevencao da violéncia contra as mulheres -- como um eixo
estratégico para a promocao da igualdade de género.

Plano Estadual de Seguranca nas Escolas (2023-curso) %
Portaria n°108/2023.2¢ Agao Psicossocial e Orientacao
Interativa Escolar (APOIE).

Portaria n® 108-R/2019. ?” Geréncia de Acao Psicossocial e
Orientacao Interativa Escolar (G-APOIE).

Portaria n® 101-R/2024. %8 Programa Educar para a

Paz. Programa voltado a implementacao de medidas de
conscientizacao, prevencao e combate as violéncias no ambiente
escolar, por meio da promocao da cultura de paz.

Programa Pilares, 2019.?° Programa em parceria com o Tribunal
de Justica de Goias de formacao de facilitadores de circulos de
justica restaurativa e promocao da cultura de paz.

Paz nas Escolas: Educacao para a Vida, em parceria com a Ordem
dos Advogados do Brasil - Secdo Goias (OABGO).2°

Lei Estadual n®21.881/23, que institui a Politica Estadual de
Prevencao e Combate a Violéncia Escolar.®!

Eletiva Bullying e Cyberbullying no Catalogo Curricular Oficial
2024.

Cursos de Formacao: Prevencao e Combate ao Assédio e Lei
Maria da Penha nas Escolas.®?

Resolucao n® 125/2023. Institui orientacdes para a
implementacao de medidas preventivas e protetivas para o
enfrentamento da violéncia escolar no ambito do Sistema
Estadual de Ensino.®®
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Tabela 3.1: Normativas e Programas Existentes no Ambito do Enfrentamento a Violéncia

ESTADO

Mato
Grosso
do Sul

Paréa

Paraiba

QTD

EXEMPLOS

Resolucdo/SED n° 4.315/2024. Programa de Promocao. da
Cultura de Paz na Escola - AMPARE.3** Promove acoes nas
escolas para fortalecer a cultura de paz, por meio de praticas
como mediacao de conflitos, formacao de professores e gestores:
capacitacoes sobre cultura de paz, direitos humanos e gestdo de
conflitos, atividades com estudantes: rodas de conversa, oficinas,
campanhas contra bullying e violéncia; apoio socioemocional:
acoes para desenvolver empatia, autocontrole e habilidades
sociais e envolvimento da comunidade escolar: participacao de
familias e comunidade em acdes de convivéncia e cidadania.

Resolucao/SED n° 3.441/2018, Programa Cultura, Arte e Paz.®

A Lein® 9.900/2023. Programa Escola Segura no ambito da
Secretaria de Estado de Educacao, com o objetivo de prevenir

e enfrentar a violéncia nas escolas publicas por meio de uma
atuacao articulada entre educacao e seguranca publica. A

norma cria o Nucleo de Seguranca Publica e Protecao Escolar,
responsavel por coordenar acbes como monitoramento das
unidades escolares, apoio a gestao de crises e fortalecimento da
seguranca no ambiente educativo. O programa combina medidas
preventivas e de resposta, incluindo a presenca de agentes de
seguranca, uso de tecnologias de alerta e integracao com outros
6rgaos estatais, refletindo uma abordagem mais estruturada e
com forte componente securitario na promocao de um ambiente
escolar seguro.*

Lei Ordindria n® 10.677/2016. Politica de Prevencao a Violéncia
nas Escolas. Estabelecendo diretrizes para o desenvolvimento
de acdes educativas voltadas a promocao da cultura de paz,

a mediacao de conflitos e ao fortalecimento da convivéncia
escolar.®’

Acao Prevenindo a Violéncia: o Protagonismo Juvenil na
Equidade de Género (2019).38

Lei Ordinarian® 12.979/2023.3? Semana Estadual de Combate a
Violéncia nas Escolas.

Lei Ordinarian® 13.076/2024, de 18 de janeiro de 2024. Estatuto
da Pessoa com Obesidade, combate ao bullying.*° Estabelece

gue as pessoas com obesidade tém direito pleno a educacao em
condicoes de igualdade, como parte dos direitos fundamentais
assegurados, e atribui ao poder publico, a escola e a sociedade
aresponsabilidade de garantir um ambiente educativo livre de
discriminacao, preconceito e violéncia.
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Tabela 3.1: Normativas e Programas Existentes no Ambito do Enfrentamento a Violéncia

ESTADO

Parana

Pernam-
buco

Riode
Janeiro

QTD

2

EXEMPLOS

Projeto Escola Escuta (2022).4* Iniciativa voltada a formacao
de profissionais para escuta, acolhimento e apoio emocional a
estudantes.

Projeto de Formacao Continuada Interdisciplinar, Diagnéstico
Socioeducacional e Sistematizacao das Experiéncias de
Psicélogos e Assistentes Sociais na Educacao Basica do Parana
(2023).42

Projeto Escola Restaurativa (2023): iniciativa pedagégica
baseada em praticas restaurativas para mediacao de conflitos e
promocao da cultura de paz nas escolas da rede estadual.*®

Projeto de Boa na Escola (2024): prevencao na escola por meio
da atuacao das equipes multiprofissionais.**

Projeto Entrelacos (2024): atua na promocao da saide mental
por meio da atuacao das equipes multiprofissionais. +°

Comité Intersetorial de Seguranca nas Escolas (CISE). (2023)#

Plano SegPaz (2024).#’ Politica publica preventiva, baseada em
dados e intersetorial, que reconhece a escola como territério
de convivéncia que precisa ser protegido e fortalecido por meio
de acoes pedagobgicas e de cultura de paz, além de suporte a
seguranca publica. O Registro de Violéncia Escolar (RVE) é

um dos seus instrumentos centrais - um sistema para captura,
analise e monitoramento de ocorréncias de violéncia escolar.

Il Forum Nacional de Seguranca Escolar (2024).4¢ Evento
de carater intersetorial voltado ao debate e a construcao
de estratégias para prevencao da violéncia e promocao
da seguranca no ambiente escolar, reunindo autoridades,
especialistas e gestores de diferentes estados.

Formacao Comportamento mais Seguro - desenvolvida pelo
Comité Internacional da Cruz Vermelha (CICV), no ambito da
metodologia Acesso Mais Seguro (AMS) (2017- em andamento).
Implementado em parceria com a Secretaria Municipal de
Educacao, o programa atua em escolas situadas em territorios
vulneraveis, oferecendo formacao pratica a professores, gestores
e equipes escolares para identificar riscos, adaptar rotinas e
responder de forma segura a situacoes de violéncia, garantindo

a continuidade das atividades escolares e reduzindo impactos
Como evasao.

Formacoes em Justica Restaurativa em Ambiente Escolar e
de Mediacao de Conflitos e Competéncias Socioemocionais,
desenvolvidas pela rede estadual do Rio de Janeiro, geralmente
em parceria com o Tribunal de Justica.*’

Cursos de Comunicacio Nao Violenta, ofertados em ciclos ou
editais de formacao continuada.*®
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Tabela 3.1: Normativas e Programas Existentes no Ambito do Enfrentamento a Violéncia

ESTADO

Rio
Grande
do Norte

Rio
Grande
do Sul

Rondonia

QTD

&

EXEMPLOS

Lei n° 8.814/2006. Programa Paz na Escola.> Tem como objetivo
prevenir a violéncia nas escolas e promover a cultura de paz, por
meio de acoes educativas que incentivem o respeito, o didlogo,

a cidadania e a convivéncia democratica entre estudantes,
professores e comunidade escolar.

Lein®475/2023, que dispoe sobre os Nucleos de Observacao
de Violéncias nas Escolas publicas e privadas do Estado do Rio
Grande do Norte - NOVERN.>2

Lein® 11.674/2024, que dispde sobre a proibicao do uso de
smartphones em salas de aula para fins ndo pedagégicos no
Estado do Rio Grande do Norte.>?

Lein® 13.474/2010, que dispde sobre a prevencao a violéncia
escolar e de medidas contra praticas de intimidacao sistematica
(bullying) por instituicoes de ensino no Estado do Rio Grande do
Sul.>*

Lei n® 14.130/2012. Institui o Programa de Combate a
Intimidacao Sistematica (bullying) nas escolas do Estado do Rio
Grande do Sul.”®

Lei n® 15.554/2020 Institui o Programa de Mediacao Escolar no
Estado do Rio Grande do Sul.>¢

Decreton®56.295/2022. Programa RS Seguro. Programa
Transversal e Estruturante de Seguranca Publica.’” Um dos
pilares do Eixo de Politicas Sociais Preventivas e Transversais, é a
educacao, com énfase na melhoria dos indicadores relacionados
a evasao escolar, a adequacao da idade-série dos alunos e ao
tempo de permanéncia na escola.

Protocolos de Paz e Seguranca nas Escolas (2023). Conjunto

de trés protocolos elaborados pela Secretaria de Educacao

qgue contém 1) orientacdes gerais para prevencao e combate a
violéncia fisica, ameaca e situacoes de risco nas escolas gaucha,
2) a prevencao e resposta a violéncia racial dentro das escolas. 3)
orientacdes para enfrentar violéncia de género e discriminacao
contra pessoas LGBTQIA+.>8

Lein®16.422/2025. Criagao da Politica Estadual de Justica
Restaurativa.”’

Projeto Escola Segura (2021).° Projeto intersetorial que
articula educacao e seguranca publica para prevenir violéncias e
fortalecer a protecao nas escolas da rede estadual.

Decreto n® 27.684/2022.* Comité Estadual de Cultura de Paz
nas Escolas.
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Tabela 3.1: Normativas e Programas Existentes no Ambito do Enfrentamento a Violéncia

ESTADO

Rondo6nia

Roraima

Santa
Catarina

QTD

3

4

EXEMPLOS

Educacao de Paz - EPAZ (2023).52 Programa voltado a prevenir
violéncias nas escolas e fortalecer a convivéncia respeitosa,

por meio de acoes educativas, como mediacao de conflitos

e praticas restaurativas, formacao de professores e equipes
escolares em cultura de paz, direitos humanos e gestao de
conflitos; atividades pedagdgicas com estudantes, como rodas
de conversa, campanhas e projetos sobre respeito, diversidade e
convivéncia; apoio socioemocional, com foco no bem-estar e na
saude mental dos estudantes; e articulacdo com a comunidade
escolar, envolvendo familias e parceiros locais.

Programa Justica Comunitaria (2006).6® E uma iniciativa

do Tribunal de Justica de Roraima (TJRR) em parceria com

a Secretaria de Estado da Educacao e Desporto para levar
praticas de justica restaurativa e cultura de paz as escolas e a
comunidade.

Programa Vara de Pena Alternativa - VEPEMA (2014).54E

um 6rgao judicial que supervisiona o cumprimento de penas

nao privativas de liberdade, como prestacao de servicos a
comunidade, garantindo acompanhamento social e reintegracao
do condenado a sociedade.

Elaboracao do Protocolo de Seguranca, dotado de procedimento
praticas para os diversos setores da Educacao na Capital, Interior
e Indigena, visando o Bem-Estar e Seguranca de todos.®®

Intensificacao das Parcerias interinstitucionais entre a
Secretaria Estadual da Educacao, o Ministério Publico e a Rede
de Protecao do Estado, no intuito de obter o cuidado mais
préximo e eficiente.®®

Politica Estadual da Educacao, Prevencao, Atencao e
Atendimento as Violéncias na Escola iniciadaem 2011,
consolidada por legislacoes estaduais como a Lei n® 14.408/2008
e Lein®14.651/2009.%”

Portarian® 635/2023. Regulamenta as atribuicoes de
assistentes sociais e psicélogos que atuam no Orgao Central

e nas Coordenadorias Regionais da Secretaria de Estado da
Educacao para Atuar no Nucleo de Educacao e Prevencao

as Violéncias na Escola - NEPRE/SED, na perspectiva do
desenvolvimento da politica Estadual da Educacao relacionada a
violéncia.¢®
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Tabela 3.1: Normativas e Programas Existentes no Ambito do Enfrentamento a Violéncia

ESTADO

Sergipe

Tocantins

Sao Paulo
(Estado)”#

Sao Paulo
(Municipio)

QTD

EXEMPLOS

Portarian® 3.625/2020.%° Politica de Promocao de Paz.
Lei n®8.796/2020.”° Programa de Mediacao Escolar.

Programa Acolher (2023). Iniciativa voltada a promocao da
salde mental e ao atendimento psicossocial da comunidade
escolar, por meio da atuacdo de equipes multiprofissionais
compostas por psicélogos e assistentes sociais, com foco na
prevencao, atencdo e acompanhamento de situacoes de violéncia
e vulnerabilidade.”?

Protocolo de Prevencao a Violéncia nas Escolas (2023).
Documento orientador que estabelece diretrizes e
procedimentos para prevencao e enfrentamento da violéncia
no ambiente escolar, incluindo acdes de monitoramento,
comunicacao de riscos, controle de acesso e articulacdo com
orgaos de seguranca e rede de protecio.”?

Programa Escola de Emocodes (2023).”° Programa de
abrangéncia estadual que visa integrar o desenvolvimento
socioemocional de estudantes, servidores escolares e familias ao
cotidiano educativo das escolas publicas.

Programa de Melhoria da Convivéncia e Protecao Escolar -
CONVIVA SP (2019).7> Iniciativa da voltada para transformar
as escolas da rede estadual de Sao Paulo em ambientes de
aprendizagem solidarios, colaborativos, acolhedores e seguros,
promovendo a melhoria do clima escolar e, consequentemente,
da aprendizagem. O CONVIVA SP busca oferecer suporte as
equipes gestoras e docentes, incentivar a participacao ativa
das familias e fortalecer redes de protecao no entorno da
comunidade escolar, além de acompanhar e monitorar episédios
de convivéncia por meio de plataformas tecnolégicas que
permitem a gestao, registro e encaminhamento de situacdes de
conflito ou risco, contribuindo para a promocao de uma cultura
de paz e prevencao da violéncia no cotidiano das escolas.

Programa Saude nas Escolas (2013).7¢ E entendido como uma
politica intersetorial que incorpora a prevencao da violéncia de
forma estrutural e indireta, a partir de uma abordagem ampliada
de saude. Desenvolvido em parceria entre a Secretaria Municipal
de Educacao de Sao Paulo e a Secretaria Municipal da Saude de
Sao Paulo, o programa articula escolas com a Atencao Primaria a
Saude para atuar sobre fatores que estdo na base de situacoes de
violéncia no ambiente escolar.
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Tabela 3.1: Normativas e Programas Existentes no Ambito do Enfrentamento a Violéncia

ESTADO

Sao Paulo
(Municipio)

ESTADO

Alagoas

Amapa

Bahia

QTD

EXEMPLOS

Lein® 16.134/2015. Comissoes de Mediacao de Conflitos
(CMCQC)”” foram instituidas na Rede Municipal de Ensino de
Sao Paulo como espacos formativos e praticos para dialogo,
resolucao de conflitos e promocao de relacoes respeitosas no
ambiente escolar.

Decreton® 62.312/2023: Comité de Protecao Escolar.”®

Tabela 3.2: Normativas e Programas Existentes no Ambito

QTD

1

da Educacdo em Direitos Humanos (EDH)
EXEMPLOS

Plano Estadual de Educacao em Direitos Humanos de Alagoas
(2023).77

Plano Estadual de Educacao em Direitos Humanos do Amapa
(2025).8°

Comité de Educacao em Direitos Humanos no ambito da
Secretaria de Estado da Educacdo.®?

Resolucao n® 020/2016-CEE/AP. Nome Social de travestis e
transexuais nos registros escolares das instituicdes de ensino do
Sistema Estadual de Educacido do Amapa.®?

Plano Estadual de Educacdao em Direitos Humanos (2009).8°

Decreto CEE n° 12.018/2010. Politica Estadual da Educacao em
Direitos Humanos.®

Decreto CEE N° 120/2013. Inclusdao do nome social de
estudantes travestis, transexuais e outros no tratamento, nos
registros escolares e académicos nas instituicdes de ensino.®

Decreto CEEE N° 45/2020. Dispoe sobre educacao das relagées
de géneros e sexualidades no Sistema Estadual de Ensino.®®

Decreto n®45/2020. Educacao Antirracista.t’
Projeto Salas de Género (2019).%8 Iniciativa voltada a formacao

de educadores para o trabalho com género, diversidade e
prevencao de violéncias nas escolas.
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ESTADO

Ceara

Tabela 3.2: Normativas e Programas Existentes no Ambito

QTD

8

da Educacdo em Direitos Humanos (EDH)

EXEMPLOS

Lei n® 14.820/2010.8° Semana da Diversidade Sexual “Luiz
Palhano Loiola”

Educacao em direitos humanos, género e sexualidade

(2015).7° Politica educacional voltada a promocéao do respeito
as diversidades de género, orientacao sexual e identidade de
género no ambiente escolar, por meio de acdes formativas e
pedagogicas.

Resolucao CEE 456/2016 que trata das diretrizes para

a Educacao Especial e para o Atendimento Educacional
Especializado,”'em perspectiva inclusiva. Garante o direito

a educacao em condicoes de igualdade, promovendo a
inclusao de estudantes com deficiéncia e enfrentando praticas
discriminatérias, contribuindo para a construcao de ambientes
escolares mais equitativos e respeitosos a diversidade.

Lei n® 16.044/ 2016. Institui a Semana Maria da Penha na Rede
Estadual de Ensino.??

Lei N2 17.367/2020.7° Dispbe sobre o Ensino de Nocoes Basicas
da Lei Maria da Penha, no ambito das Escolas Estaduais do
Estado. Isere a tematica da violéncia doméstica no contexto
educacional, promovendo a formacao de estudantes sobre
direitos das mulheres, prevencao da violéncia e canais de
denuncia

Lein® 16.481/2017.7* Semana Janaina Dutra de promocao do
respeito a diversidade sexual e de género.

Resolucao CEE n° 0463/2017, dispbe sobre ainclusao do

Nome Social, precedendo o Nome Civil de pessoas travestis

e transexuais, no ato da expedicao de declaracoes, certidoes,
histéricos escolares, certificados, diplomas e quaisquer outros
documentos oficiais, quando for o caso, por instituicoes de ensino
da educacao basica, educacao profissional e do ensino superior
do sistema estadual de ensino do Ceara.””

Lei n® 18.690/2024. Plano Estadual de Direitos Humanos do
Cearad.”®
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ESTADO

Distrito
Federal

Tabela 3.2: Normativas e Programas Existentes no Ambito

QTD

10

da Educacdo em Direitos Humanos (EDH)

EXEMPLOS

Diretrizes Operacionais e Pedagégicas para Escolarizacao das
pessoas em Situacao de Rua. (2012).””

Resolucao n® 1/2012 do CEE, no artigo 19, normatiza a Politica
de Acolhimento e Atendimento de Estudantes Indigenas na
Rede Publica de Ensino.”® Portaria n® 279, 2018. Politica de
Acolhimento e Atendimento de Estudantes Indigenas na Rede
Publica de Ensino. 77

Lei n®5.959/2017.1°° Orientacdes pedagogicas referentes a
tematica indigena.

Politica de Valorizacao de Meninas e Mulheres e de
Enfrentamento as violéncias - Decreto n® 42590/2021. A Lei
Distrital n°5806/2017. Lei Distrital n°® 6.367/2019. Lei Distrital
n®6.325/2019;

Portaria Conjunta n®04/2018. Implementacao de agdes voltadas
a Educacio para as Relagdes Etnico-Raciais.’° Portaria n°
20/2018. Institui o Férum de Educacio para as Relagées Etnico-
Raciais.'0?

Decreton®41.962/2021.° Plano Distrital de Promocao
dalgualdade Racial (PLADIPIR). Orienta acdes voltadas a
promocao da igualdade racial na rede publica de ensino, incluindo
avalorizacao da histéria e cultura afro-brasileira e africana

e o enfrentamento de praticas discriminatdrias e racistas no
ambiente escolar. Também enfatiza a formacao de profissionais
da educacao para o tratamento adequado das relacdes étnico-
raciais e a producao de materiais pedagogicos que contemplem a
diversidade racial. Decreto n® 42.590/2021.%°* Institui a Politica
de Valorizacao de Meninas e Mulheres e de Enfrentamento as
Violéncias no Distrito Federal.

Lei 7.395/2024 e Lei 7.540/2024.%°> Dispdem sobre politicas
educacionais e de promocao de direitos no ambito do Distrito
Federal, estabelecendo diretrizes para acdes voltadas a inclusao,
cidadania e promocao de direitos humanos no sistema de ensino.

Politica de Atendimento e Acolhimento para a Escolarizacao
de Estudantes Nao Falantes Da Lingua Portuguesa. Lei n° 6.794,
de 25 de janeiro de 2021;'% Lei no 6.992 de 07 de dezembro de
2021.97 Lei n® 7.395/2024;'%% e Lei n° 7.540/2024.%%?

Politica de Acolhimento a Estudantes Migrantes Internacionais
(2025).110
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ESTADO

Espirito
Santo

Goias

Maranhao

Mato
Grosso

Mato
Grosso
do Sul

Tabela 3.2: Normativas e Programas Existentes no Ambito

QTD

da Educacdo em Direitos Humanos (EDH)

EXEMPLOS

Plano Estadual da Educacdo em Direitos Humanos (2014).1'*

Plano Estadual de Enfrentamento a LGBTQfobia do Espirito
Santo.'*? Documento orientador construido de forma
participativa, que estabelece diretrizes e acdes para a promocao
da cidadania, reducao das desigualdades e enfrentamento a
violéncia contra a populacao LGBTI+, abrangendo areas como
educacao, saude, seguranca publica e assisténcia social.

Pacto Goias sem Racismo (2023).113

Cursos de formacao: Educacao Antirracista.

Lein® 11.579/2021.1** Institui a Semana dos Direitos Humanos,
a se realizar anualmente nas Escolas do Estado

Concurso Expressoes da Juventude: Arte e Direitos Humanos
nas Escolas (2024).1%

Plano Estadual de Educacdao em Direitos Humanos (2015).1¢

Lein® 11.689/2022. Politica Estadual de Educacao Especial,
Equitativa e Inclusiva estrutura a politica de educacao

especial em perspectiva inclusiva, garantindo atendimento
educacional especializado, acessibilidade, professor de apoio
pedagdgico especializado e articulacdo com servicos de saide e
assisténcia para estudantes com deficiéncia, TEA, transtornos de
aprendizagem e altas habilidades.''’

Politica Estadual de Educacao Escolar Indigena.*'® Garante uma
educacao como direito humano dos povos indigenas, baseada

no respeito a diversidade cultural, linguistica e identitaria.

Seu enfoque é assegurar uma escola intercultural, bilingue e
diferenciada, construida com participacao das comunidades,
que valoriza os saberes tradicionais e promove igualdade com
equidade, fortalecendo a autonomia e os direitos culturais dos
povos indigenas.

Programa de Educacao Antirracista de Mato Grosso (2024).1*?

Resolucdo SED n° 3.443/2018. Registro de Nome Social e 0
reconhecimento da identidade de género de pessoas travestis e
transexuais nos documentos escolares.*?°

Resolucao SED n°® 4.317/2024, que dispoe sobre o Programa
Racas e Etnias o Selo Educacio para Relagdes Etnico- Raciais. 2
Programa que visa a promover a educacao antirracista nas
escolas da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do

Sul, reconhecendo e certificando unidades escolares que
implementem praticas pedagégicas inclusivas e acoes de
valorizacao da diversidade étnicoracial.
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ESTADO

Paraiba

Parana

Tabela 3.2: Normativas e Programas Existentes no Ambito

QTD

8

3

da Educacdo em Direitos Humanos (EDH)

EXEMPLOS

Lei n® 6.846/2000. Dispde sobre a inclusao de contetidos de
educacao em direitos humanos no sistema de ensino do Estado
da Paraiba.'??

Projeto Pertencimentos (2011). Iniciativa voltada a promocao
daidentidade, pertencimento e valorizacao da diversidade no
ambiente escolar.'??

Plano Estadual de Educacdo da Paraiba (20152025), instituido
pela Lein® 10.488/2015, inclui a implementacao da educacao
em direitos humanos como meta estruturante para todos os
niveis, etapas e modalidades de ensino da rede publica estadual,
alinhada as diretrizes nacionais e a promocao de respeito aos
direitos humanos, a diversidade e a equidade.*?*

Lei Ordindrian® 11.395/2019. Semana de Prevencao e Combate
a Violéncia Contra as Mulheres nas escolas da rede estadual.’?

Lei Ordinarian® 11.839/21. Institui o programa “Maria da Penha
vai a Escola.”*%

Lei Ordindrian©11.920/2021. Campanha de Combate
ao Racismo nas Escolas e criacao do Selo “Paraiba pela
Igualdade.”*?”

Lei Ordinaria n® 13.885/2024. Programa Infancia sem
Racismo.'?® Visa promover a equidade na educacao a partir
daimplementacao das Diretrizes Curriculares Nacionais para

a Educacao das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-brasileira, africana e Indigena nas escolas
estaduais, bem como a implementacao das Diretrizes para a
Educacao Escolar Quilombola e dos Povos Indigenas no Estado.

Lei Ordinarian® 13.119/2024. Programa Estadual de
Conscientizacao dos alunos das redes publica e privada contra o
racismo, LGBTfobia e xenofobia nos jogos virtuais.'?’

Plano Estadual de Educacao em Direitos Humanos do Parana
(2015).10

Deliberacao CEE/PR n°02/2015 que estabelece Normas
Estaduais para a Educacao em Direitos Humanos no Sistema
Estadual de Ensino.**!

Programa Formadores em Acao (2022 - em andamento).
Iniciativa de formacao continuada de professores da Rede
Estadual de Educacao. O programa contribui para a promocao da
educacao em direitos humanos, equidade e inclusao, integrando
principios de respeito a diversidade, valorizacao das diferencas e
cultura de paz nas praticas educativas.
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ESTADO

Pernam-
buco

Riode
Janeiro

Rio Grande
do Norte

Rio Grande
do Sul

QTD

6

Tabela 3.2: Normativas e Programas Existentes no Ambito

da Educacdo em Direitos Humanos (EDH)

EXEMPLOS

Semindrios Regionais e o Estadual da Educacao Antirracista
(2016). Organizados como acoes formativas e de mobilizacao
pedagodgica, com objetivo e apoiar a implementacao da Lei n°
10.639/2003 (ensino de histdria e cultura afro-brasileira) 32
sensibilizar gestores e professores da rede estadual, e promover
praticas pedagdgicas antirracistas nas escolas.

Trilha de Educacao Especial: conjunto de formacdes continuadas
ofertadas pela rede estadual do Rio de Janeiro para promover
educacao inclusiva e atendimento educacional especializado.**?

Portarian®4.171/2023. Institucionaliza o Nucleo Estadual da
Educacao para a Paz e Direitos Humanos (NEEPDH).*3*

Lein® 13.455/2010. Institui o Plano Estadual de Politicas para
as Mulheres.'® Incorpora a educacao como eixo transversal
de promocao daigualdade de género e prevencao da violéncia
contra as mulheres.

Lein® 13.694/2011. Institui o Estatuto Estadual da Igualdade
Racial e de Combate a Intolerancia Religiosa.’* Orienta a
promocao da igualdade racial no sistema educacional, a formacao
de profissionais da educacao para o enfrentamento do racismo
institucional e a valorizacao da histéria e cultura afro-brasileira.

Lei n® 14.481/2014. Institui o Sistema Estadual de Direitos
Humanos do Estado.'*’Atribui a educacdo um papel estruturante
na promocao e garantia dos direitos humanos. A educacao é
concebida como eixo central de disseminacdo de uma cultura

de direitos, envolvendo processos formativos, capacitacao de
profissionais e promocao de valores democraticos no ambiente
escolar.
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ESTADO

Rio Grande
do Sul

Rondo6nia

Roraima

Santa
Catarina

Tabela 3.2: Normativas e Programas Existentes no Ambito

QTD

6

0

da Educacdo em Direitos Humanos (EDH)

EXEMPLOS

Portaria n® 343 /2014. Politica Estadual de Atencao Integral a
Saude da Populacao LGBT.'*® Trata a educacao de forma indireta
e transversal, ao reconhecer que a discriminacdao em espagos
sociais — incluindo a escola — impacta diretamente a saide dessa
populacdo. Embora seja uma politica de saude, ela incorpora

a necessidade de acoes educativas e formativas voltadas ao
respeito a diversidade sexual e de género, especialmente por
meio da capacitacdo de profissionais e da promocao de direitos
humanos.

Lein® 15.322/2019. Institui a Politica Estadual de Atendimento
Integrado a Pessoa com Transtornos do Espectro Autista.'*’

Decreton®55.118/2020. Reestrutura a Secretaria de Educacao
e orgaos vinculados e atualiza competéncias do Departamento

de Desenvolvimento Curricular, reforcando a articulacao entre

direitos humanos, curriculo e acoes de formacao.

Plano de Acao Estadual de Educacido em Direitos Humanos na
Educacido Basica (2011). 40

Lei n® 1506/2021, institui e define diretrizes para a politica
publica da dignidade menstrual e de conscientizagao sobre
amenstruacao e a universalizacdo do acesso ao protetor
higiénico.'*

Lei n® 18.308/2021.*4? Busca promover bemestar e salide das
estudantes, garantir sua frequéncia escolar e diminuir a evasao
escolar, por meio da distribuicido de absorventes higiénicos e de
acoes de conscientizacao nas escolas publicas estaduais.

Lei n° 18.308/2021.1“3 Programa Segue o Fluxo. E um projeto/
proposta pedagogica ligado ao programa estadual de distribuicao
de absorventes higiénicos (instituido pela) que visa promover
acoes educativas sobre ciclo menstrual, dignidade menstrual e
pobreza menstrual na rede publica estadual de ensino.
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ESTADO

Santa
Catarina

Sergipe

Tocantins

Tabela 3.2: Normativas e Programas Existentes no Ambito

QTD

3

2

da Educacdo em Direitos Humanos (EDH)

EXEMPLOS

Projeto Diversidade Religiosa e Direitos Humanos (2014).

Foi uma acao pedagogica que desenvolveu material didatico

e paradidatico para promover a compreensao da diversidade
religiosa e sua relacdao com os direitos humanos no contexto
escolar. Ele consistiu na producao e distribuicao de cadernos

e livros destinados a estudantes dos anos finais do Ensino
Fundamental e a professores, com contetdo sobre historias,
identidades, valores e praticas de diferentes tradicoes religiosas,

bem como sobre convivéncia respeitosa entre diferentes crencas

e nao crencas.’

Resolucdo normativa n® 1/2013 que recomenda a inclusao de
contelidos programaticos relativos aos direitos da mulher

e outros assuntos com o recorte de género nos curriculos

da Educacao Basica.'*> Considera necessidade de inserir nos
curriculos escolares temas que promovam a igualdade de
género, o conhecimento sobre os direitos da mulher e reflexdes
sobre relacoes sociais pautadas em respeito e equidade, em
consonancia com principios constitucionais e instrumentos
internacionais de direitos humanos.

Resolucdo normativa n®°1/2014.*#¢ Dispde sobre a inclusao,
mediante solicitacdo do estudante, do nome social de travestis
e transexuais nos registros escolares internos das instituicoes
educacionais integrantes do Sistema de Ensino.

Lei n® 8.494A/2018. Politica de Financiamento por meio

do Programa de Transferéncia de Recursos Financeiros
Diretamente as Escolas Publicas Estaduais - Profin, que
tem uma das linhas de financiamento: Projetos de cultura da
paz, Direitos Humanos e apoio socioemocional para serem
desenvolvidos pelas escolas.'*’

Plano Estadual de Educacao em Direitos Humanos, 2014.'4¢

O Plano Estadual de Educacao do Tocantins (PEE/TO), instituido
pelaLein®2.977/2015, contém metas e estratégias especificas
relacionadas a educacao em direitos humanos.*’ Entre elas

esta a Meta 12, que prevé universalizar aimplementacao das
diretrizes nacionais de educacdo em direitos humanos na Seduc/
TO, nas Diretorias Regionais de Educacao e nas escolas, como
parte permanente dos processos pedagdgicos, curriculares e de
gestao escolar.
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ESTADO

Sao Paulo
(Municipio)

ESTADO
Amapa

Bahia

Ceara

Distrito
Federal

Tabela 3.2: Normativas e Programas Existentes no Ambito

QTD

da Educacdo em Direitos Humanos (EDH)

EXEMPLOS

Os Centros de Educacio em Direitos Humanos (CEDH) sdo
polos permanentes de trabalho e difusdo da Educacdo em
Direitos Humanos no territério municipal, articulados com as
politicas publicas da Secretaria Municipal de Direitos Humanos
e Cidadania. Eles funcionam em espacos de grande circulacado

e integracao comunitaria, ampliando a acao das escolas e
promovendo atividades educativas, culturais e de formacao
voltadas a cidadania, convivéncia democratica e direitos
humanos.**°

O Projeto Respeitar é Preciso! (2014 - em andamento)*>! tem
parceria com Instituto Vladimir Herzog, voltado a promover

a EDH. Os objetivos incluem: disseminar valores de respeito
mutuo, dignidade, igualdade, justica e diversidade no cotidiano
escolar; promover acoes formativas para educadores e
integrantes das Comissdes de Mediacdo de Conflitos (CMC)
da rede municipal; e apoiar a inclusdo da Educacao em Direitos
Humanos nos projetos pedagdgicos das escolas.

Tabela 3.3: Normativas e Programas Existentes no dmbito

QTD

da Convivéncia Democrdtica e Cidadd

EXEMPLOS

Lei N° 18.168/22. *>2 Semana de Conscientizacdo e Educacao
Midiatica.
Portaria SEE n° 147/2008.*>2 O Programa de Promocao da

Cidadania e a Cultura de Paz nas Escolas visa integrar acoes
pedagdgicas e sociais voltadas a formacao cidada, a prevencao

de conflitos e a construcao de ambientes escolares mais seguros

e pacificos, promovendo valores de respeito, solidariedade
e convivéncia democratica entre estudantes, professores e
comunidade escolar.

44



PANORAMA ENTRE NORMAS E PRATICAS

ESTADO

Distrito
Federal

Espirito
Santo

Tabela 3.3: Normativas e Programas Existentes no dmbito

QTD

da Convivéncia Democrdtica e Cidadd

EXEMPLOS

Alein®4.751/2012 sobre Cidadania nas Escolas>* regula o
sistema de ensino e a gestao democratica da educacao basica

no DF. Embora nao crie um curriculo especifico de cidadania nos
termos de conteudo didatico, ela institui e fortalece praticas
administrativas e de gestao escolar que promovem a cidadania
pratica ao: envolver a comunidade nos processos decisoérios das
escolas; garantir participacao efetiva de estudantes em conselhos
e eleicoes escolares; e estimular representacao estudantil e
gestao compartilhada.

O Programa NaMoral é uma iniciativa do Ministério Publico
do Distrito Federal e Territérios (MPDFT) criada em 2019, que
atua em escolas publicas do DF para promover ética, cidadania
e integridade. Usando gamificacao e atividades ludicas, o
projeto visa combater a corrupcao e incentivar pequenos
comportamentos éticos no cotidiano dos estudantes.>®

Projeto Cidadania e Democracia desde a Escola em parceria com
o Instituto Auschwitz (2018 - em andamento).

Lei n® 10.382/2015. O Plano Estadual de Educacao. Estabelece a
gestdo democratica como diretriz central;**¢ focada no:

Fortalecimento de conselhos escolares, participacdo da
comunidade e autonomia das escolas;

Promocao de uma educacdo voltada a: cidadania, direitos
humanos, convivéncia democratica.

O Plano Estadual de Politicas para a Juventude (2022-2032)*>”
estabelece diretrizes para garantir direitos das juventudes,
promovendo educacao, participacao cidada e valores
democraticos como pilares do desenvolvimento juvenil no estado.

Projeto Cidadania e Democracia desde a Escola tem parceria com
o Instituto Auschwitz (2020 - em andamento).
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ESTADO

Goias

Maranhao

Mato
Grosso
do Sul

Pard

Paraiba

Parana

Pernam-
buco

Rio de
Janeiro

Tabela 3.3: Normativas e Programas Existentes no dmbito
da Convivéncia Democratica e Cidada

QTD  EXEMPLOS

4

Portarian® 264, de 2024. Programa Escola e Comunidade

- PROEC.*>® O PROEC é um programa que promove a

gestdo democratica e a participacao da comunidade escolar,
fortalecendo vinculos entre escola e territorio, para contribuir
para a formacao cidada dos estudantes.

Programa Estudante Atitude (2016 - em andamento). Parceria
entre a Controladoria-Geral do Estado de Goias e a Secretaria
de Educacao em 2016. O programa promove acoes educativas
voltadas a transparéncia, cidadania e participacao social nas
escolas publicas.

Cursos de formacao: Cidadania Fiscal e Cidadania e Democracia
desde a escola (desde 2020).

Componente Curricular de Corresponsabilidade Social e
Empreendedorismo (2023).15?

Comissoes de Meio Ambiente e Qualidade de Vida nas Escolas
(Com-vidas). (2023) Iniciativa alinhada a politicas nacionais

de educacao ambiental e participacao estudantil, promovendo
espacos de gestado participativa, sustentabilidade e melhoria do
ambiente escolar.1¢°

Curso Cidadania e Democracia desde a Escola em parceria com
Instituto Auschwitz (2022-2023)

Semindrios de Educacido (2022 - em andamento).'¢! Geralmente
vinculados a formacoes continuadas e debates tematicos,
incluindo cidadania, convivéncia e direitos.

Projeto Cidadania e Democracia desde a Escola em parceria com
o Instituto Auschwitz (2020- em andamento)

Referencial Curricular do Parana com principios, direitos e
orientacoes (2018).2%2 Trata a educacao para a cidadania como
um eixo estruturante da Educacao Bésica - ndo como disciplina
isolada, mas como finalidade formativa transversal, vinculada a
direitos humanos, democracia e participacao.

Curso Cidadania e Democracia desde a Escola em parceria com o
Instituto Auschwitz (2021- 2022)

Curso Cidadania e Democracia desde a Escola em parceria com o
Instituto Auschwitz (2022- em andamento).
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ESTADO

Rio
Grande
do Norte

Rio Grande
do Sul

Rondo6nia
Roraima
Santa

Catarina

Sao Paulo

Sergipe

Tabela 3.3: Normativas e Programas Existentes no dmbito

QTD

N

da Convivéncia Democrdtica e Cidadd

EXEMPLOS

Programa Trabalho, Justica e Cidadania (2014).2¢3 E uma iniciativa
de educacao emdireitos e cidadania voltada a estudantes da rede
publica. Desenvolvido em articulacdo com o sistema de Justica

do Trabalho, o programa promove atividades formativas sobre
direitos trabalhistas, cidadania e prevencao de violacdes como o
trabalho infantil. Atua por meio de oficinas, palestras e acoes em
escolas, aproximando o sistema de justica do ambiente escolar e
fortalecendo a formacao cidada.

Programa Brasileiro de Educacao Cidada (PROBEC).%4

Curso Cidadania e Democracia desde a Escola em parceriacom o
Instituto Auschwtiz (2020 - em andamento)

Conselhos Escolares (1985).1¢
Gestao Democratica do Ensino Publico (1995).1¢¢

Projeto Integracao de Sustentabilidade na Educacao: do
envolvimento comunitario a capacitacao dos alunos na Escola
Estadual Professora Diva Alves de Lima (2019).1¢”

Programa Grémio Estudantil (2015).1¢8

Resolucao n®5/2018. Sobre liberdade de expressao nos
ambientes pedagdgicos e de convivéncia social das instituicoes
educacionais do Sistema de Ensino do Estado.¢’

Projeto Ser Cidadao de Educacio Cidada (2022 - em
andamento).'”° Politica publica de educacdo cidada que articula
direitos humanos, democracia e participacao social por meio

de praticas pedagogicas transdisciplinares e do protagonismo
juvenil. Com forte apoio institucional e enfoque na formacao
politica e juridica dos estudantes, o programa busca desenvolver
cidadaos criticos, conscientes de seus direitos e capazes de atuar
ativamente na vida democratica.
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Tabela 3.3: Normativas e Programas Existentes no ambito
da Convivéncia Democrdtica e Cidada

ESTADO QTD EXEMPLOS

Semana do Protagonismo Juvenil. Acdo anual que coloca

os estudantes no centro da vida escolar, incentivando sua
participacao ativa, autonomia, lideranca e responsabilidade.
Durante essa semana as escolas da rede estadual desenvolvem
atividades diversificadas em que os alunos atuam como
protagonistas na organizacao e execucao de projetos - como

Tocantins 1

clubes de leitura, eventos esportivos, iniciativas culturais e acoes
de cidadania - e participam de processos democraticos como

a escolha de tutores ou representantes estudantis. O objetivo
é fortalecer competéncias socioemocionais e habilidades de
lideranca, promover experiéncias de participacao democratica
e ampliar o engajamento dos jovens em praticas colaborativas,
contribuindo para sua formacao integral e para a construcao de
um projeto de vida consciente e participativa.

Decreto n® 58.840/2019. Programa de Grémios Estudantis

Curso Cidadania e Democracia desde a Escola (Instituto

Auschwitz) (2020 - em andamento)

Sao Paulo (2019).7*
(Municipio)
4.3 ESTRUTURA E ATORES

NA IMPLEMENTACAO DAS
POLITICAS EDUCACIONAIS -

 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
E ORGANOGRAMA

Uma vezidentificados os principais politi-
cas e programas, o questionario também
buscou mapear quais setores de cada
Secretaria de Educacdo eram respon-
saveis por sua implementacao, a fim de
obter uma visdo mais ampla do organo-
grama dessas Secretarias e compreender
a partir de quais instancias essas temati-
cas sao trabalhadas nas estruturas admi-
nistrativas, sendo que, na maior parte
dos casos, contam com a atuacao de mais
de um setor.

Para responder a questao “quem imple-
menta as politicas e programas existen-
tes?”, iniciamos pela descricdo dos seto-
res indicados pelas proprias secretarias
no questionario aplicado em 2024. E
importante ressaltar, contudo, a dificul-
dade de padronizacao desses dados. Isso
ocorre nao apenas pela diversidade de
portes e organogramas das secretarias,
mas também pelo carater subjetivo das
respostas: as informacdes refletem a
percepcao individual dos respondentes
sobre o fluxo de trabalho, e ndo necessa-
riamente a estrutura formal ou as com-
peténcias oficiais registradas nos orga-
nogramas das pastas.’’?
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Natabelaaseguir (tabela4),os setores indicados pelas Secretarias de Educacdo sdo deta-
Ihados como responsaveis por essas agendas educacionais no interior de suas estruturas.

ESTADO

Amapa

Bahia

Ceara

Distrito
Federal

Espirito
Santo

Goias

Tabela 4: Areas indicadas como responsdveis pela implementacdo dos
programas e iniciativas voltados a Educacdo em Direitos Humanos, Enfrentamento
a Violéncia e Promocdo da Cultura de Paz e Convivéncia Democrdtica e Cidadd

SETORES RESPONSAVEIS

Comité de Educacao em Direitos Humanos e Paz.1”?

Superintendéncia de Politicas para a Educacao Basica
Superintendéncia de Recursos Humanos da Educacao

Ouvidoria da Secretaria da Educacao. Corregedoria da Secretaria
da Educacao

Coordenacao Executiva de Programas e Projetos Estratégicos
Instituto Anisio Teixeira (IAT)

Coordenadoria de Educacao em Direitos Humanos, Inclusao e
Acessibilidade (COEDH)

Célula de Mediacao Escolar, Justica Restaurativa e Cultura de Paz
(CEMEP) Equipe de Cidadania e Cultura Digital (ECCD)

Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza (SEFOR)

Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educacao
(CREDEsS)

Divisdo de Protecdo ao Estudante (DIPRE) da Policia Civil

Diretoria de Servicos de Apoio a Aprendizagem, Direitos
Humanos e Diversidade (DSADHD) da Subsecretaria de Educacéo
Inclusiva e Integral (SUBIN)

Gerénciade Curriculo da Educacao Basica - Programa Educar
para a Paz

Geréncia de Acao Psicossocial e Orientacao Interativa Escolar -
Apoie

Centro de Formacao de Profissionais da Educacao - CEFOPE

Diretoria de Politica Educacional; Superintendéncia de Educacao
Infantil e Ensino Fundamental

Superintendéncia de Desporto Educacional, Arte e Educacao
Superintendéncia de Seguranca Escolar

Superintendéncia de Atencao Especializada
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ESTADO

Goias

Maranhao

Mato
Grosso
do Sul

Para

Paraiba

Parana

Pernambuco

SETORES RESPONSAVEIS

Nucleo de Seguranca e Saude do Servidor e do Estudante

Centro de Estudos, Pesquisa e Formacao dos Profissionais da
Educacao

Superintendéncia de Curriculo

Secretaria de Estado dos Direitos Humanos e Participacao
Popular (SEDIHPOP)

Coordenadoria de Modalidades Especificas (COMESP)

Coordenadoria de Psicologia e Servico Social Educacional
(COPASE)

Unidade de Projeto de Vida

(Todas ligadas a Superintendéncia de Politicas Educacionais)

Gabinete do Secretario de Educacao:
Nucleo de Seguranca Publica e Protecdo Escolar (NUPSE)
NUPS (Nucleo Psicossocial Estudantil)

Diretoria de Diversidade e Inclusao (DDI) (Secretaria Adjunta de
Ensino - SAGE)

Geréncia Executiva de Educacao Especial, Diversidade, Inclusao,
Direitos Humanos, Povos Indigenas, Povos Quilombolas e
Comunidades Tradicionais (GEEDI)

Geréncia Operacional de Diversidade, Inclusdo e Direitos
Humanos

Departamento de Educacao Inclusiva - Coordenacao de
Diversidade e Direitos Humanos

Subsecretaria de Planejamento e Acdes Estratégicas (SUBPAE)
Superintendéncia de Desenvolvimento de Pessoas
Coordenadoria de Planejamento e Elaboracao de Formacao
Coordenadoria de Avaliacao e Gestao de Formacao
Superintendéncia de Projetos Estratégicos

Coordenadoria de Acompanhamento de Projetos Estratégicos
Subsecretaria de Gestao de Ensino (SUBGEN)

Subsecretaria de Gestao Administrativa (SUBAD)
Subsecretaria Executiva (SUBEXE)
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Rondonia
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Tocantins

PANORAMA ENTRE NORMAS E PRATICAS

SETORES RESPONSAVEIS

Geréncia de Politicas Educacionais em Direitos Humanos e
Cidadania (GDHC)

Nucleo Estadual da Educacao para a Paz e Direitos Humanos
(NEEPDH)

Nucleos Regionais de Educacao para a Paz e Direitos Humanos
(NUREPDHSs)

Nucleos Escolares para Educacao para a Paz e Direitos Humanos
Nucleo de Educacao do Campo e da Diversidade
Subcoordenadora de Inspecéo Escolar (SOISNPE)
Coordenadoria dos Orgdos Regionais de Educacio

Comissao de Gestao Democratica

Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacdo (SubEdu)
Nucleo de Cuidado e Bem-estar Escola (NCBEE)
Assessoria de Integridade e Atendimento ao Cidadao (ASIAC)

Departamento de Ensino Basico (DEB)

Divisdo do Psicossocial (DIPS)

Gabinete do Secretario de Educacao

Departamento de Politicas Educacionais (DPE)

Diretoria de Planejamento e Politicas Educacionais (DIPPE)
Coordenacao de Programas e Projetos Educacionais (COPPED)
Gestores das Escolas e Professores

Departamento de Educacdo Basica (SEED)

Geréncia de Modalidades e Diversidades Curriculares, vinculada
a Diretoria de Ensino (GEMD)

Departamento de Apoio ao Sistema Educacional (DASE)

Departamento de Educacéo (DED)

Diretoria de Desenvolvimento Socioemocional
Diretoria de Gestao

Geréncia de Mediacao Escolar, Cultura de Paz e Educacao em
Direitos Humanos; Geréncia do Protagonismo Juvenil

Comissao de Educacao em Direitos Humanos
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ESTADO SETORES RESPONSAVEIS

m Divisdo de Gestdao Democratica e Programas Intersecretariais da

Sao Paulo

Coordenadoria dos Centros Educacionais Unificados

(Municipio) m Gabinete Integrado de Protecao Escolar (responsavel pelo
Comité de Protecao Escolar)

A analise dos dados revela que, embora
as estruturas organizacionais variem
entre as Secretarias, as areas de Direitos
Humanos e Diversidade protagonizam a
implementacao das politicas estudadas,
acumulando 22 mencdes. Essa predomi-
nancia ratifica a centralidade dessas uni-
dades na execucao direta de programas
de convivéncia e cidadania. Contudo, os
dados também demonstram que essas
politicas ndo se limitam ao campo peda-
gogico: as areas de Gestao Executiva e
Administrativa surgem logo em seguida,
com 15 mencoes. Essa incidéncia sugere
qgue, em diversas redes, a implementacao
dessas politicas esta diretamente vincu-
lada aos nucleos centrais de decisao ou
as secretarias executivas. Isso pode indi-
car tanto uma tentativa de conferir maior
peso institucional as acbdes quanto, por
outro lado, a auséncia de unidades técni-
cas finalisticas dedicadas exclusivamente
ao tema, o que acaba por concentrar a
execucao em setores de gestao geral.

A capilaridade do tema é confirmada pela
presenca de outros setores com atuacoes
complementares: o eixo de Desenvolvi-
mento Psicossocial e Saude registrou 10
mencoes, o que reflete o carater interse-
torial da prevencao a violéncia. Por fim,
os Departamentos de Educacao Basica
e de Projetos Especiais (6 mencoes

cada), somados a area de Formacao de
Profissionais (5 mencdes), completam o
ecossistema de implementacao, eviden-
ciando que a tematica se estende desde
o suporte técnico-saude a qualificacao
docente e a estrutura curricular. Por
outro lado, temas como Gestao Demo-
cratica apareceram de forma mais pon-
tual (apenas a mencao).

A configuracdo das areas responsaveis
pelas politicas mapeadas ndo é aleato-
ria. Como sinalizado anteriormente, a
criacao da Secretaria de Educacao Con-
tinuada, Alfabetizacdo e Diversidade
(SECAD) em 2004 — posteriormente
SECADI — no ambito do Ministério da
Educacao, atuou como um indutor deci-
sivo nesse processo. Ao reunir, sob uma
mesma estrutura, temas como direitos
humanos, diversidade, relacoes étnico-
raciais e educacao do campo, essa arqui-
tetura federal estimulou estados e muni-
cipios a replicarem instancias similares
em suas administracoes locais.

Esse fendbmeno materializa-se na alta
incidéncia de areas de “Direitos Huma-
nos e Diversidade” como principais res-
ponsaveis pelas iniciativas levantadas.'’*
Esse movimento soma-se ao impulso do
lancamento do Plano Nacional de Edu-
cacao em Direitos Humanos, que, como
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ja mencionado, orientou a elaboracao de
planos estaduais e municipais de Educa-
cao em Direitos Humanos e a criacdo de
instancias especificas nas administracdes
locais - muitas vezes materializadas em
coordenacoes, geréncias e nucleos sob o
guarda-chuva de “Direitos Humanos e
Diversidade.”*”

Em paralelo, o fortalecimento de progra-
mas de desenvolvimento psicossocial e
de salude dialoga com iniciativas fede-
rais como o Programa Saude na Escola
(PSE) e, mais recentemente, o Escola que
Protege (também vinculado a SECADI).
A implementacao dessas politicas exige
equipes multiprofissionais, protocolos de
atendimento e parcerias com os setores
de saude e assisténcia social. Esse movi-
mento desloca a agenda da violéncia na
escola de um plano estritamente peda-
gogico para uma abordagem integral e
intersetorial.

Por outro lado, a mencdo menos fre-
guente a areas diretamente vinculadas
ao curriculo, a formacao e as etapas de
ensino (Infantil, Fundamental e Médio)
sugere que a incorporacao dessas agen-
das nos processos pedagogicos coti-
dianos ainda enfrenta barreiras para se
consolidar. Paradoxalmente, a presenca
de setores de alto escalao nas respostas
— como subsecretarias e superintendén-
cias de Educacao Basica — abre margem
para duas interpretacdes opostas. Por
um lado, pode indicar que as pautas de
prevencdo a violéncia e convivéncia
democratica foram elevadas ao nivel de
politicas macroestruturais, integrando-
se organicamente as diretrizes da pasta.
Por outro, essa configuracao pode sina-

lizar uma diluicao institucional: ao nao
possuir um nucleo técnico de referéncia,
o tema corre o risco de se tornar difuso,
perdendo a especificidade e a forca de
implementacao na ponta do Sistema.

Complementando os dados do questio-
nario, a parte qualitativa da pesquisa
contribuiu para uma visao mais aprofun-
dada do funcionamento das estruturas
organizacionais. Em resumo, a analise
das entrevistas realizadas com represen-
tantes de 20 Secretarias de Educacao -
19 estaduais (Alagoas, Bahia, Cear4, Dis-
trito Federal, Goias, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Pard, Paraiba, Parani,
Piaui, Rio de Janeiro, Roraima, Santa
Catarina, Sergipe, Sao Paulo Estado,
Tocantins) e uma municipal (Sdo Paulo) -
revelou uma diversidade de modelos e
de atribuicdo de responsabilidades em
relacdo a quem implementa politicas e
programas de direitos humanos, preven-
cao a violéncia e convivéncia e cidadania
democratica.

= As estruturas investigadas demons-
tram arranjos organizacionais que vao
desdediretorias exclusivamente dedica-
das a direitos humanos e cultura de paz
até geréncias compartilhadas com muil-
tiplas responsabilidades, evidenciando
diferentes graus de institucionalizacao
dessas agendas, bem como modos dis-
tintos de articulacao intersetorial e de
tratamento, ou nao, de temas transver-
sais. =

No Distrito Federal, por exemplo, a estru-
tura organizacional revela um modelo
consolidado e bem definido. Desde 2017,
existe uma Diretoria de Educacao, Direi-
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tos Humanos e Diversidade (DDDH),
partedaSecretariade Educacao Inclusiva
e Integral (SUBIN), que é o Unico setor
diretamente responsavel pelas pautas
de direitos humanos, embora estes sejam
reconhecidos como agenda transversal
- estao presentes, por exemplo, no Curri-
culo em Movimento, instrumento curricu-
lar do Distrito Federal.'’®

Segundo a pessoa entrevistada, “[...] a
Diretoria de Educacao, Direitos Huma-
nos e Diversidade[...] € umadiretoria que
tem trés geréncias, todas voltadas aos
direitos humanos. Esse é o principal setor
da Secretaria de Educacdo que cuida de
direitos humanos, alids, é o Unico dire-
tamente.””” Em 2019, algo semelhante
aconteceu no Estado de Sao Paulo, onde
foi instituido o Programa de Melhoria da
Convivéncia e Protecdo Escolar (CON-
VIVA-SP), com o objetivo de promover
ambientes escolares mais acolhedores,
solidarios, colaborativos e seguros na
rede estadual de ensino. Institucional-
mente, o programa é estruturado com
uma Equipe Central, composta por téc-
nicos e especialistas multidisciplinares,
gue articulam acdes com equipes regio-
nais nas Diretorias de Ensino e com as
préprias unidades escolares, envolvendo
diretores, vice-diretores e Professores
Orientadores de Convivéncia (POC).

O Tocantins possui uma Geréncia de
Mediacao Escolar, Cultura de Paz e Edu-
cacao em Direitos Humanos desde 2023,
responsavel pela gestdao mais direta da
politica de educacao em direitos huma-
nos, diversidade e cidadania. A geréncia
€ reconhecida como responsavel pela
gestdao dessas tematicas, embora com-

partilhe responsabilidades com outros
setores (como a Superintendéncia da
Educacao Basica, a Geréncia de Desen-
volvimento Socioemocional e o Comité
Estadual de Educacdo em Direitos Huma-
nos) devido a natureza transversal da
politica de Educacao em Direitos Huma-
nos.

Igualmente, na Paraiba, ha uma divisao
de responsabilidades entre as diferen-
tes geréncias. A Geréncia Executiva de
Gestao Pedagogica e Desenvolvimento
Curricular abriga trés geréncias opera-
cionais, incluindo a Geréncia Operacional
de Desenvolvimento das Competéncias
Socioeducacionais, que “hoje tem cui-
dado do desenvolvimento de competén-
cias socioeducacionais. Entao, toda parte
de combate 3 violéncia, de prevencao,
estd dentro dessa geréncia” Paralela-
mente, desde meados dadécadade 2010,
existe uma Geréncia Executiva de Diver-
sidade e Inclusdo (GEDI) diretamente
subordinada ao Secretario de Estado da
Educacao, integrando a estrutura central
da SEE-PB.'®

No Cear3d, o Projeto Escola Acolhedora,
no qual trabalham os entrevistados, esta
inserido na Coordenadoria de Educacao
e Direitos Humanos, Inclusao e Acessibi-
lidade (CoedH), que integra a Secretaria
Executiva de Educacao e Direitos Huma-
nos.””? No Estado, existem outras coor-
denadorias dentro da mesma Secretaria
Executiva, como a de Protagonismo Estu-
dantil, que cuida de grémios e questoes
relacionadas ao Enem, e a Coordenado-
ria de Educacao Escolar Indigena, Qui-
lombola e do Campo (COCIQ), criada em
2023 em substituicido a Coordenadoria
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da Diversidade e Inclusao Educacional,
gue atua na implementacao e fortaleci-
mento das politicas de Educacdo Esco-
lar Indigena (EEI), Quilombola (EEQ),
do Campo (EC), Contextualizada para a
Convivéncia com o Semiarido (ECC) e
para as Relacdes Etnico-Raciais (ERER)
e dos Povos e Comunidades Tradicionais
(PCTs), na rede estadual de ensino.

No Mato Grosso do Sul, a Coordenadoria
de Modalidades Especificas é responsa-
vel ndo apenas pelas modalidades edu-
cacionais (educacdo do campo, indigena,
quilombola, EJA, educacao privada de
liberdade), mas também por temas rela-
cionados aos direitos humanos. A inte-
grante da area esclarece que “além das
modalidades educacionais, que, vamos
dizer, sdo o grande objetivo da coorde-
nadoria, a gente também trabalha com
temas voltados a preocupacido com os
direitos humanos.”*®° Ela menciona ainda
gue existe uma Coordenadoria de Psi-
cologia Educacional (COPASE) que auxi-
lia em determinados temas, realizando
“uma fusao” na escrita de documentos e
protocolos orientadores para as escolas.

Em Roraima, o Departamento de Educa-
cdo Basica (DEB) possui finalidade peda-
gogica e abriga a Divisdao de Projetos
de Saude Escolar (DIPSE), que atende a
agenda de direitos humanos, vulnerabi-
lidade social e busca ativa, com equipe
constituida por pedagogos, psicélogos e
assistentes sociais. Paralelamente, existe
o Departamento de Politicas Educacio-
nais (DPE), em que “todas as politicas
publicas relacionadas a direitos humanos
e tudo o que esta envolvido com poli-
tica publica é tramitado pelo DPE, mas

é articulado com o DEB."*®* Esse modelo
demonstra uma divisao entre a formu-
lacdo politica (DPE) e a execucdo peda-
gogica (DEB), ambas coordenadas pela
Secretdria Adjunta de Gestao da Educa-
cao Basica.

A Bahia apresenta um modelo no qual a
agenda de direitos humanos, convivéncia
e cidadania democratica é compartilhada
por diversos setores, sem se restringir a
um unico 6rgao. O Instituto Anisio Tei-
xeira (IAT) € um importante indutor dessa
agenda através da formacao de profis-
sionais, enquanto a Superintendéncia de
Politicas para a Educacio Basica (SUPEB)
define as politicas, incluindo o Docu-
mento Curricular Referencial da Bahia. O
entrevistado, técnico do IAT, ressalta que
acoes também sao desenvolvidas pela
Superintendéncia de Educacao Profissio-
nal e Técnica, ouvidoria e corregedoria,
sempre em articulacdo.*®?

Outro exemplo é o Paran3, onde o Depar-
tamento de Educacao Inclusiva abrange
Educacao Especial, Direitos Humanos e
Diversidade Educacional, sendo a Coor-
denacdo de Direitos Humanos e Diver-
sidade Educacional, criada em 2009, o
o6rgao competente da Secretaria para
abordar tais questdes. Um integrante
da Coordenacao sinaliza que a unidade
interage constantemente com a Coor-
denacao de Educacao Especial, dentro
do mesmo departamento, e menos fre-
guentemente com o Departamento de
Programas de Educacao em Geral, que
cuidatambém de programas de educacao
ambiental e sustentabilidade.
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Jaem Santa Catarina nao existe um setor
especifico unico dedicado aos direitos
humanos. A Diretoria de Ensino possui
uma assessoria que atua de forma trans-
versal, trazendo o debate a todas as
geréncias, seja de Ensino Fundamental
ou de Ensino Médio. Existe também uma
Geréncia de Modalidades e Diversida-
des Curriculares que trabalha especifi-
camente com essas tematicas, “de forma
transversal, porque é um tema que pre-
cisa ser tratado desta maneira.”*®?

A cidade de Sao Paulo possui a Divisao
de Gestiao Democratica e Programas
Intersecretariais, dentro da Coordena-
doria dos Centros Educacionais Unifi-
cados (COCEU), como principal divisao
responsavel pelas tematicas de Educa-
cao em Direitos Humanos, convivéncia e
mediacao de conflitos. A representante
da cidade destaca que ha colaboracao
interna com a Divisdao de Curriculo da
Coordenadoria Pedagogica, que possui
nucleos de Género, Etnico-Racial (indi-
genas e afro, antirracismo) e Migrantes,
além do Nucleo de Acompanhamento
e Apoio a Aprendizagem (NAAPA) e o
Gabinete Integrado de Protecado Esco-
lar (GIPE), criado em 2023 apds ataques
extremos em trés escolas: uma na cidade
de Suzano (2019), outra em Sdo Paulo
(2023) e outra em Blumenau (2023).84

Essa diversidade de modelos organiza-
cionais revela que, como era de se espe-
rar, nao ha um padrao unico de institu-
cionalizacdo das agendas de educacao
em direitos humanos, prevencao da
violéncia e cidadania democratica e
convivéncia escolar. Enquanto alguns
estados possuem estruturas exclusivas

e hierarquicamente robustas, outros
adotam modelos transversais e distribu-
idos. Essa heterogeneidade reflete, apa-
rentemente, uma variedade de arranjos
institucionais, prioridades politicas dis-
tintas e distintos estagios de maturidade
dessas agendas. Ainda assim, elas estao
presentes, de alguma forma, em todas as
secretarias, o que evidencia a importan-
cia dos temas que integram a realidade
cotidiana das escolas do pais.

« ARTICULACAO INTERNA
NAS SECRETARIAS

Olhando mais de perto a estrutura orga-
nizacional das Secretarias de Educacao
participantes da pesquisa, as entrevis-
tas também mostraram, de forma recor-
rente, dindmicas de relacionamento
das diversas estruturas administrativas
dentro das secretarias. De modo geral,
as areas responsaveis por direitos huma-
nos, prevencao da violéncia, cidadania
democratica e convivéncia escolar atuam
de forma articulada com outras areas das
Secretarias de Educacao, considerando
as especificidades de cada rede.

No Piaui, por exemplo, observa-se um
nivel mais elevado de articulacdo apods
uma reorganizacao em 2024. Conforme
a pessoa entrevistada, apesar da redis-
tribuicdo de responsabilidades, ha “uma
forte interlocucao e apoio mutuo, espe-
cialmente entre a Superintendéncia de
Ensino e a de Gestao, pontualmente em
temas como o protagonismo estudantil e
oclimaescolar”*® Esse relato sugere que,
embora as responsabilidades tenham

56



PANORAMA ENTRE NORMAS E PRATICAS

sido redistribuidas, as areas mantém
canais de comunicacao ativos e colabora-
tivos.

Igualmente, a Paraiba, apresenta um
modelo colaborativo bem estruturado,
com interacao que vai além das reunioes
formais. Segundo a pessoa entrevistada
da Secretaria, “temos uma Geréncia de
Diversidade e Inclusdo. Entdo, a gente
trabalha de maneira transversal com
todas as geréncias e escolas e também
de maneira muito parceira” Quando
indagada sobre como se da essa intera-
cdo pratica, complementa: “A gente atua
muito em conjunto, porque quando ela
vai, a nossa equipe de assistentes sociais
e psicélogos vao juntos. Entdo, a gente
estd bem articulado nesse sentido.”

Esse relato sugere uma integracio ope-
racional onde profissionais trabalham
conjuntamente nas atividades de campo,
nao apenas em reunidoes formais. A
entrevistada também menciona que “a
gente tem essa dificuldade de articula-
cao entre os setores da secretaria, que ja
diminuiu bastante. Nés estamos com um
setor na secretaria que tem nos ajudado
nesse sentido, que cuida muito da Jus-
tica Restaurativa, entao a gente tem feito
também um trabalho em conjunto com
eles.18¢

No Rio de Janeiro, a integrante da Coor-
denadoria de Formacao descreve um sis-
tema complexo de articulacdo entre dife-
rentes areas. Ela menciona que, além da
Coordenadoriade Planejamento e Elabo-
racao de Formacao (voltada aos/as servi-
dores/as), hd a Coordenadoria de Gestao
Integrada (COGIN)-uma coordenadoria

no ambito pedagoégico que lida direta-
mente com alunos em momentos mais
sensiveis-e a SUPES (Superintendéncia
de Projetos Estratégicos, que acompanha
a acdo formativa no desenvolvimento).
Ela também descreve o Nucleo de Inte-
ligéncia, composto por apenas duas pes-
soas, que monitora violéncias e recebe
dados do Registro de Violéncias Escola-
res (RVE) para encaminhar aos setores
adequados. A coordenadora ressalta que
“em varios momentos, a nossa superin-
tendéncia ja foi acionada para poder ir
logo realizar, de repente, um momento
de roda de conversa sobre um caso de
racismo, *®” demonstrando flexibilidade e
colaboracao entre setores.

Roraima apresenta um modelo de articu-
lacdo entre o Departamento de Educa-
cdo Basica (DEB) e o Departamento de
Politicas Educacionais (DEP) coordenado
pela Secretaria Adjunta. A entrevistada
exemplifica essa articulacdo utilizando
como exemplo com a crise migratodria
venezuelana: “O DEP, sendo o execu-
tor imediato dessa politica, em parceria
com o DEB, nés nos articulamos com a
UNICEF, com ACNUR, e desenvolvemos
acoes nesse sentido de garantir o acesso
e a permanéncia desse estudante nas
nossas unidades de ensino.”*® Esse exem-
plo demonstra que a articulacao entre
departamentos pode ser efetiva quando
ha uma coordenacao superior clara e
uma demanda concreta.

O Tocantins, por outro lado, apresenta
uma perspectiva mais critica sobre a
qualidade das interacoes entre departa-
mentos. Segundo o entrevistado afirma:
“Esses didlogos ocorrem assim, por...
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Como que se diz? As vezes, por obriga-
toriedade mesmo do processo. Tem que
ter uma colaboracdo participativa, tem
gue ter uma elaboracao participativa, a
reunido exige determinados quoéruns e
por ai vai, mas assim falta mesmo liga.”*¢?
Essa observacao indica que, embora haja
momentos formais de encontro e dialogo
entre unidades ainda falta uma conexao
continua e articulada no cotidiano do tra-
balho. O entrevistado complementa que
asituacdo é agravada pela “instabilidade,
vocé nao consegue dar uma sustentabili-
dade na proposta, e o trabalho fica muito
guebrado, muito desarticulado.”**°

Igualmente, no Ceara, a Coordenadoria
de Direitos Humanos trabalha em parce-
riacomoutras areas damesma Secretaria
Executiva. Os entrevistados mencionam:
“a gente esta ligado porque ndés estamos
na mesma Secretaria Executiva. Entao,
nos temos essa sinergia. No entanto, o
Projeto Escola Acolhedora é acompa-
nhado por nés. Aqui a gente vai trazendo
essas duas coordenadorias com a gen-
te”? A articulacdo é percebida como
possivel na mesma estrutura hierarquica,
mas requer esforco ativo para ser man-
tida. De maneira semelhante, em Santa
Catarina, os entrevistados reconhecem
gue “tem pautas que sdo bem especificas
de cadageréncia” e que “esses temas mais
gerais, eles acabam ficando nessa gerén-
ciade modalidades, diversidades curricu-
lares, e que ha uma interacao geralmente
guando ha uma demanda principalmente
formativaoude producao de algum docu-
mento, alguma politica”. Eles admitem
qgue “no dia a dia, as vezes, nem sempre
ocorre como talvez devesse ocorrer,
devido a inUmeras demandas.”*??

O Distrito Federal, apesar de sua estru-
tura robusta e exclusiva para direitos
humanos, também enfrenta desafios sig-
nificativos de articulacdo interna, espe-
cialmente relacionados a priorizacao de
agendas. A entrevistada menciona: “[...]
muitas vezes, a gente quer que alguma
tematica de direitos humanos avance e
a gente tem que fazer muita articulacao
para que isso aconteca, porque, quando
ha um montante de prioridades da casa,
acaba nao sendo uma prioridade real.
Para a gente, é a gente que lida com a
area, mas muitas vezes os gestores que
estdo hierarquicamente com decisoes,
muitas vezes eles acabam acolhendo
outras prioridades”. Ela prossegue: “[...],
eu diria que essa questdo é realmente
assim, nevralgica porque a articulacao
precisa acontecer e as vezes é muito can-
sativa. As vezes a gente perde um tempo
precisando informar.”**Esse depoimento
ilustra um problema estrutural: mesmo
qguando ha areas bem definidas e equi-
pes altamente qualificadas, a secunda-
rizacado das agendas de educacio em
direitos humanos em favor de outras
prioridades das secretarias restringe
a efetividade das colaboracoes entre
equipes.

No Mato Grosso do Sul, a entrevistada
destaca tanto os avancos quanto as difi-
culdades na articulacao entre as areas.
Ela afirma: “eu acredito, por exemplo, que
dentro a gente tem uma boa... Uma boa
tratativa sobre a coordenadoria de dis-
curso funcional, a gente trabalhando bem
alinhado, mas a gente ainda precisa de
uma compreensao maior, por exemplo, da
Superintendéncia de Educacdo Basica”.
Ela ressalta que “algumas pessoas enten-
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dem o processo e sdo muito parceiras, e
ai eu estou falando de pessoas porque a
gente também tem que entender quem
esta na ponta, né? As visdes e as for-
macoes de quem estd na ponta |4 como
gestor (escolar)”. A entrevistada também
destaca um ponto crucial: “O que nos da
forca hoje, e melhora muito o nosso fluxo
de trabalho e as nossas proposicoes aqui
dentro, éisso estar alinhado ao programa
do MEC.*?4 O relato mostra que o ali-
nhamento com politicas nacionais for-
taleceu a posicao das agendas de edu-
cacao em direitos humanos dentro da
Secretaria.

A cidade de Sao Paulo também relata
desafios na articulacdo interna, parti-
cularmente relacionados a separacao
fisica dos departamentos. A entrevis-
tada explica: “Nés fomos travando esse
espaco, né? Porque aqui foi aparecendo a
necessidade e nés tinhamos essa neces-
sidade de falar com os outros, né? Entao,
nés fomos nos mostrando também”. Ela
menciona que “a mudanca de prédios
(divisbes em locais diferentes) dificulta
a proximidade e a comunicacao esponta-
nea, embora reconheca que a gente con-
seguiu cavar essarelacido.”””

= A analise dessas experiéncias revela
alguns fatores importantes na percepc¢ao
das pessoas entrevistadas para a quali-
dade positiva da articulacao interna: a
proximidade hierarquica e fisica entre
unidades, a existéncia de liderancas
que priorizem e facilitem o trabalho e a
colaboracao; o alinhamento com poli-
ticas nacionais que fortalecem institu-
cionalmente essas agendas dentro das
Secretarias Estaduais; e a existéncia de

demandas concretas que exigem res-
posta rapida e colaborativa entre depar-
tamentos - caso, por exemplo, do Rio de
Janeiro, em que um representante da
Coordenadoria de Formacao relatou que
outras areas da Secretaria frequente-
mente o acionam para realizar momen-
tos formativos de resposta rapida e
urgente a situacoes ocorridas narede. -

= ECOSSISTEMA DE PARCERIAS

As entrevistas também revelaram infor-
macoes sobre colaboracoes entre as uni-
dades responsaveis pelas pautas analisa-
das, dentro das Secretarias da Educacao,
com multiplos atores, sendo predomi-
nante a énfase em parcerias governa-
mentais - especialmente com outros
6rgaos do poder publico estadual/
municipal, com o governo federal e com
universidades publicas. Depois desses
parceiros, costumam ser mencionadas,
na modalidade de colaboracao técnica,
parcerias com organizacoes do terceiro
setor, institutos privados e organismos
internacionais.

Com relacao as parcerias governamen-
tais, ha um ponto que chamou a atencao
no momento da andlise das entrevistas, a
saber: o papel indutor do governo fede-
ral no fortalecimento e na legitimacao
de agendas. A parceria com o governo
federal emerge como um elemento cru-
cial em varias entrevistas para o fortale-
cimento institucional e a legitimacao das
agendas de direitos humanos, de cidada-
nia democratica e de convivéncia escolar
nas Secretarias de Educacdo. Diversos
relatos demonstram que normativas,
politicas e programas federais funcio-
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nam como mecanismos indutores que
nao apenas fornecem recursos e orien-
tacoes técnicas, mas também conferem
peso politico as pautas defendidas pelas
equipes técnicas estaduais e municipais,
facilitando a superacao de resisténcias
internas e a priorizacao dessas pautas.

= Assim, ainda que, segundo a estru-
tura do sistema de educacao publica no
Brasil, Estados e Municipios sejam res-
ponsaveis pela implementacido direta
das politicas educacionais, o MEC con-
tinua exercendo um papel fundamental
na criacao, manutencao e consolidacao
de pautas especificas. =

No Mato Grosso do Sul, essa dindmica é
explicitamente articulada pela entrevis-
tada. Ao refletir sobre o que da forca ao
trabalho da coordenadoria, ela afirma: “o
gue nos da forca hoje e melhora muito o
nosso fluxo de trabalho e as nossas pro-
posicoes aqui dentro é isso estar alinhado
ao programa do MEC, ndo sé o programa
do MEC, mas as posturas com que o MEC
tem tomado nesse momento.” Ela elabora
essa percepcao ao contextualizar histo-
ricamente: “[...] se a gente fizer uma ana-
lise, eu estou aqui ha 10 anos, entao 10
anos da para fazer uma analise de proces-
sos de acontecimentos. Quando o MEC
subtrai esses temas e os coloca como
subalternos e ndao quer mais discuti-los,
as secretarias também nao vao discuti-
los; elas vao se preocupar com outros
processos.’'?¢ Esse relato revela que o
posicionamento do governo federal em
relacdo a temas de educacao em direitos
humanos, cidadania democratica e con-

vivéncia escolar tem impacto direto na
priorizacao - ou marginalizacao - dessas
agendas no nivel estadual.

Em Alagoas,aentrevistadatambém expli-
cita o papel estratégico da adesao formal
a programas federais como mecanismo
de fortalecimento institucional. Segundo
ela: “Eu sinto que quando a gente faz
uma adesao formal a algum programa
[do MEC], por exemplo, a gente induz; eu
vejo que é uma inducdo”. Quando ques-
tionada sobre os efeitos da adesao, ela
esclarece: “Com a adesao, vocé tem que
entregar, porque foi feita a adesao, entao,
minimamente, tem que ser entregue.
Quando nao ha adesao formal, eu sinto
gue a gente é mais fragil.”*?’

No Rio Grande do Norte, o entrevistado
explica que a prevencao da violéncia é
enquadrada como parte de uma abor-
dagem de saude publica, na qual fatores
como saude mental, uso de substancias,
vulnerabilidades sociais e clima esco-
lar sdo considerados determinantes da
violéncia. Nesse contexto, o Programa
Saude na Escola (PSE) funciona como
um eixo articulador intersetorial, articu-
lando saude, protecdo e direitos como
politica de Estado continua. Ele enfatiza
gue o PSE estrutura acdes de prevencao
atuando como eixo articulador entre
a Secretaria de Educacdo, a Secreta-
ria Estadual de Saude Publica (SESAP)
e as escolas, e que isso se da a partir de
diretrizes federais do programa. Sergipe
também menciona o PSE, “que foi respon-
savel por rearticular o Servico de Educa-
cao em Direitos Humanos na Secretaria,
com foco principalmente nos PSE e no
Nucleo de Prevencao a Violéncia.”*?¢
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No Para, a coordenadora menciona uma
série de programas federais que estru-
turam o trabalho da Coordenadoria de
Fortalecimento da Gestdao Democra-
tica: Bolsa Familia, Pé de Meia, Salude na
Escola, o Escola e Comunidade, o PDDE
Equidade e o trabalho com os Conselhos
Escolares, com o Grémio Estudantil e
outros acordos de cooperacdo técnica.
Ela descreve os desafios de implementa-
cao do PSE, destacando que “é um pro-
grama que a gente coordena aqui, mas é
desenvolvido pela rede municipal, Secre-
taria Municipal de Educacao, Secretaria
Municipal de Saude, que tem que dar
conta de atender o municipio e dar conta
de atender arede estadual e rede munici-
pal”. Apesar dos desafios estruturais, pois
“as equipes de saude, por exemplo, da
assisténcia primaria, sdo equipes redu-
zidas no municipio e eles muitas vezes
nao conseguem dar contadademandado
programa,’’’ a existéncia do programa
federal estrutura e orienta a acao local.

No Distrito Federal, a entrevistada
também destaca a importancia de politi-
cas nacionais como indutoras de normas
locais. Elamenciona que “saiuum decreto
de que atematica do Maria da Penha pre-
cisa estar dentro de todas as etapas de
modalidade, dentro do curriculo mesmo
da Secretaria de Educacdo”, e que a
Secretaria “fez a adesdo agora também
a Politica Nacional de Educacao Indige-
na,’”° além de ter publicado portarias
especificas alinhadas a PNERC (Politica
Nacional de Educacao para as Relacoes
Etnico-Raciais). Esses exemplos demons-
tram que politicas nacionais fornecem

diretrizes conceituais, além de respaldo
normativo que facilita a institucionaliza-
cao de agendas no nivel local.

Em relacao as parcerias com outros
orgaos do Estado, as colaboragoes com
orgaos do sistema de justica e seguranca
publica emergiram como uma das mais
frequentemente mencionadas. No Dis-
trito Federal, por exemplo, a entrevistada
enumera uma extensa rede de parceiros
governamentais: “Os principais parceiros
sdoaCamaraLegislativa (CLDF)[...],0 Tri-
bunal de Justica do Distrito Federal [...], 0
Tribunal Regional do Trabalho (TRT) [...],
o Ministério Publico do Distrito Federal
(MPDF) [...], a Defensoria Publica.”?°*

Em Goias, a representante da Secretaria
relata parcerias semelhantes: “a gente
tem também a Defensoria Publica, né,
parceiros, inclusive a gente tem um curso
deprevencaoecombateaoassédiosexual
[...]. N6s temos também o Educacio e
Justica, que é sobre a Lei Maria da Penha
nas escolas, que também foi em parceria
com a Defensoria Publica.”?? No Paran3,
o entrevistado destaca o “Batalhdo da
Policia Militar, especializado e treinado
para atender escolas e alunos, com uma
relacdo ja bem desenvolvida no Parand”
e parcerias com o “Ministério Publico do
Parana [...] em acdes preventivas contra
violéncias, como palestras sobre bullying
e violéncia intraescolar realizadas em
todas as escolas do estado.”?*?

As universidades publicas também figu-
ram como parceiros estratégicos impor-
tantes, especialmente no apoio a forma-
¢oes e na producao de conhecimento
aplicado. Na Bahia, o entrevistado men-
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ciona que “universidades (estaduais e
federais) apoiam acdes articuladas, enri-
guecendo o didlogo com o ensino supe-
rior”?° Em Alagoas, a representante
ressalta: “A gente fez através da escola
de formacdao uma formacao sobre jus-
tica restaurativa que foi em articulacao
com a universidade federal, uma forma-
cao muito exitosa.””> No Pard, a entre-
vistada destaca: “As universidades, de
uma forma geral, porque os psicdlogos
dessas universidades acabam também
atuando como estagiarios em nossas
escolas, a gente faz uma parceria.”?% A
representante da cidade de S3o Paulo
menciona a “Unicamp - Programa Entre
Nos, programa formativo que fortalece
as politicas publicas de prevencao a vio-
léncia, participacdo estudantil (grémios)
e comissoes de mediacdo de conflitos.”?"’

Ainda que com menor frequéncia, as
parcerias com organizacoes do terceiro
setor e dos institutos privados também
aparecem e sao Vvalorizadas quando
mencionadas. No Piaui, as entrevistadas
destacam o Instituto de Corresponsabi-
lidade na Educacdo, com foco em “pro-
tagonismo e lideranca estudantil, gestao
escolar, melhoria da aprendizagem, equi-
dade e clima escolar, saide mental,’?%®
além do Instituto Unibanco e o Instituto
Motriz. Na Bahia, mencionam o Instituto
Auschwitz, “parceria importante para
discussoes nos ultimos anos” e o Instituto
Unibanco.?*? A cidade de Sdo Paulo des-
taca parcerias “muito respeitadas” com o
“Instituto Vladimir Herzog, parceriade 10
anos, com trabalho consolidado em toda
arede” e, mais recentemente, com o Ins-
tituto Auschwitz.?'© Em Goias, as entre-
vistadas também mencionam: o Servico

Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), a Ordem dos Advo-
gados do Brasil (OAB), “a gente tem um
projeto sobre paz nas escolas, que é assi-
nado junto com a OAB de Goias,” além da
parceria com o Instituto Auschwitz.?** No
Rio Grande do Norte, também menciona-
ram “parceria relevante com o Instituto
Auschwitz.”?'? Em geral, as parcerias com
o terceiro setor desempenham um papel
de apoio técnico e formativo nas falas dos
gestores/as.

Essa ampla gama de parcerias revela
nao apenas as multiplas oportunida-
des de colaboracao disponiveis para as
Secretarias da Educacdo, mas também o
forte interesse de diversos organismos
da sociedade civil, universidades e ins-
tituicdes publicas na promocao dessas
agendas. Entre as principais vantagens,
destacam-se o aporte de conhecimento
técnico especializado, o acesso a meto-
dologias inovadoras e a possibilidade
de ampliar o alcance e a diversidade das
acoes implementadas. Essas parcerias
também contribuem para fortalecer a
capacidade institucional das secretarias,
promovendo a circulacdo de ideias, o
intercambio de experiéncias e a criacdo
de redes de cooperacao, capazes de enri-
guecer o desenvolvimento e aimplemen-
tacao de politicas educacionais.

Poroutrolado, essadiversidade de atores
e iniciativas também apresenta desafios
importantes. Em alguns casos, observa-
se a sobreposicao de projetos com obje-
tivos semelhantes, o que pode gerar
repeticao de esforcos, fragmentacao das
acoes e uso ineficiente de recursos. Além
disso, pode haver competicao entre orga-
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nizacoes por espaco, visibilidade e finan-
ciamento, o que dificulta a coordenacao
estratégica e o alinhamento com as prio-
ridades definidas pelas préprias secre-
tarias. Outro aspecto relevante é o risco
de influéncia desproporcional de deter-
minados atores externos na definicao de
agendas e abordagens, especialmente
guando esses parceiros dispdoem de mais
recursos técnicos ou financeiros.

Por fim, o grande volume de ofertas de
programas, formacoes e projetos pode
gerar sobrecarga institucional, tanto
para as equipes das secretarias quanto
para as escolas e professores, que nem
sempre dispdem de tempo e condicoes
para absorver e implementar todas as
iniciativas propostas. Esse cenario pode
levar a dispersao de esforcos, a fadiga
dos profissionais envolvidos e a dificul-
dade de garantir continuidade e apro-
fundamento das acdes. Nesse sentido,
torna-se fundamental que as secretarias
exercam um papel ativo de coordenacao
e priorizacao, assegurando que as parce-
rias estejam alinhadas as suas estratégias
e contribuam de forma sustentavel para
o fortalecimento das politicas educacio-
nais.

» EDUCAGCAO AMBIENTAL
E SUSTENTABILIDADE

Ainda em relacao a estrutura organiza-
cional, uma questao de interesse - pre-
sente apenas no roteiro de entrevista
- foi como a educacao ambiental e a
sustentabilidade estdo (ou nao) presen-
tes nas estruturas administrativas das
Secretarias de Educacao, especialmente
se ecomo dialogam com as areas de direi-

tos humanos, cidadania democratica e
convivéncia escolar. Esse foi um tema de
atencdo do Panorama, tendo em vista o
recente lancamento do Programa Educa-
cao para a Cidadania e Sustentabilidade
do MEC.

= De modo geral, o que a pesquisa mos-
trou foi que, na maioria das Secretarias
guestionadas, a educacao ambiental
e a sustentabilidade - que comecam a
aparecer inseridas nos programas esta-
duais com mais clareza a partir de 2012
- estdo em setores separados e frequen-
temente desarticuladas das areas que
trabalham com educacdo em direitos
humanos, cidadania democratica e con-
vivéncia escolar. -

No Distrito Federal, tanto a Educacao
Ambiental e Patrimonial (como a area é
conhecida) quanto a Educacdo em Direi-
tos Humanos e Diversidade fazem parte
da Subsecretaria de Educacao Inclusiva
e Integral (SUBIN). A responsavel entre-
vistada afirma: “Tem uma area que cuida
especificamente disso, que é uma outra
diretoria aqui dentro da nossa mesma
Subsecretaria, né? [Diretoria de Educa-
cdo Ambiental e Patrimonial].”?*® Essa
separacao institucional coloca a educa-
cao ambiental em pé de igualdade hierar-
guica com a educacao em direitos huma-
nos no organograma, mas sob diretorias
distintas.

Na Paraiba, a situacdo é semelhante.
A entrevistada, esclarece que meio
ambiente estd alocado na Geréncia de
Diversidade e Inclusdo, “mas de maneira
transversal a gente acaba trabalhando
nas geréncias que atuam diretamente
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com as escolas.””** Essa resposta pode
sugerir que, embora haja uma pasta
designada, a transversalidade procurada
ocorre, na pratica, por meio de didlogos
ocasionais entre os setores.

O Ceard apresenta um arranjo ligeira-
mente diferente. Uma célula especifica
dentro da Coordenadoria de Protago-
nismo Estudantil e Educacdo Comple-
mentar (COPS) cuida de sustentabilidade
eeducacaoambiental. Paraalémde tema-
ticas de educacao ambiental e sustenta-
bilidade, a Coordenadoria é sobretudo
responsavel por acoes de fortalecimento
do protagonismo estudantil (grémios,
lideranca juvenil) e outros projetos for-
mativos com esse publico. Quando inda-
gado se essa tematica esta pulverizada
ou concentrada em uma area especifica,
um dos entrevistados responde: “Existe
uma parte na COPS, que é a Coordena-
doria de Protagonismo Estudantil e Edu-
cacao Complementar, certo? Elatemuma
célula que cuida exatamente dessa ques-
tdo ambiental”?**> A localizacdo em uma
coordenadoria distinta (COPS em vez da
Coordenacao de Educacao em Direitos
Humanos - COEDH) indica uma separa-
cao entre a educacao em direitos huma-
nos e a educacao ambiental, no entanto,
uma juncao entre protagonismo juvenil/
cidadania e educacao ambiental.

Tocantins oferece o relato mais deta-
Ihado e revelador sobre a evolucao, e
subsequente fragmentacao, dessa rela-
cao. O entrevistado esclarece que a edu-
cacao ambiental e as questoes étnico-
raciais integram uma unidade técnica
Unica, chamada Educacao em Direitos
Humanos e Diversidade (EDHD). Com o

tempo, essas tematicas se desmembra-
ram: “A educacdo ambiental que ficava
conosco [na EDHD] hoje é um setor
separado, ndo chega a ser uma geréncia,
mas ligada a uma outra, no outro setor
[Superintendéncia da Educacdo Basica,
como politica curricular transversal]. As
guestoes étnico-raciais também sairam
da nossa geréncia, ai tem uma geréncia
propria para tratar das questoes étnico-
raciais.”?

Na Bahia, existe uma Coordenacao de
Educacao Ambiental especificadentroda
Secretaria de Educacao. O entrevistado
do Instituto Anisio Teixeira menciona que
“o AT desenvolve formacodes proprias em
educacao ambiental e sustentabilidade,
com previsdo até 2026,"”'” incluindo ini-
ciativas praticas, como a montagem de
estacdes meteorologicas em escolas,
permitindo que professores/as e estu-
dantes coletem dados climaticos. Embora
exista essa coordenacao especifica, ndo
ha mencao explicita de articulacao siste-
matica com as areas de direitos humanos
e/ou cidadania.

No Parana, o coordenador de Direitos
Humanos e Diversidade menciona que
interage com menos frequéncia com o
Departamento de Programas de Educa-
cao em Geral, que é o departamento que
cuida de programas de educacao ambien-
tal e sustentabilidade. Essa pouca intera-
cdo pode sugerir que, embora os setores
existam dentro da mesma estrutura, ndo
ha uma integracao cotidiana entre as
agendas, que sao percebidas como dife-
rentes.
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Em Santa Catarina, o entrevistado men-
ciona que, anteriormente, havia uma
coordenacdo de educacdo ambiental,
enguanto hoje funciona apenas um grupo
de trabalho voltado ao tema, que atua
de forma colaborativa e mantém inter-
locucdo com outras areas. Essa situacao
pode indicar uma estrutura da educacao
ambiental no estado fragilizada e pouco
institucionalizada.

No Piaui, as tematicas de sustentabi-
lidade e meio ambiente “sdo tratadas
dentro da Geréncia de Inclusao e Diver-
sidade (GID), que também abrange ques-
toes raciais e de identidade de género”.?*®
Essa configuracao demonstra uma tenta-
tiva de integracao em uma geréncia que
abrange multiplas dimensoes da diversi-
dade.

J4 em Roraima, a educacao ambien-
tal estd alocada no Departamento de
Politicas Educacionais (DPE), por meio
da Divisdo de Educacdo Ambiental. O
entrevistado menciona que “o trabalho
é articulado”'” entre Departamento de
Educacao Basica e DPE. O Mato Grosso
do Sul possui uma Unidade de Educacao
Ambiental,”**° como uma éarea separada
dentro da Secretaria, responsavel por
implementar a Educacdao Ambiental de
forma transversal em todas as escolas
da rede estadual. Essa unidade gerencia
parcerias (como o projeto “Escolas Sus-
tentaveis”), cuida de hortas escolares e
orienta os/as professores/as sobre como
inserir temas como o Pantanal e a susten-
tabilidade dentro das disciplinas comuns
(Biologia, Geografia, etc.). A entrevistada
nao menciona, porém, articulacao siste-
matica com a Coordenadoria de Moda-

lidades Especificas, que trata de direitos
humanos. Por fim, a cidade de Sao Paulo
sinaliza que “existe uma divisdo respon-
savel”??! por educacdo ambiental, mas a
entrevistada admite que a interlocucao
com a equipe dela é limitada e nao tem
sido ativa nos ultimos anos.

= A analise dessas experiéncias mostra
qgue, na maior parte dos casos, as secre-
tarias possuem setores especificos que
lidam com educaciao ambiental e susten-
tabilidade. No entanto, esses setores, na
maior parte das vezes, nao mantém uma
articulacao regular e institucionalmente
reconhecida com as areas que traba-
lham os temas de direitos humanos,
cidadania democratica e/ou convivéncia
escolar. Quando ha alguma articulacao,
em geral, ela é descrita como “transver-
sal” e ocorre em iniciativas pontuais. =

Ainda com relacao a este assunto, € pos-
sivel que a desconexao da tematica
da educacao ambiental e da sustenta-
bilidade das reflexdes sobre direitos
humanos e justica social reduza temas
importantes da educacdo ambiental,
desvinculando-os de discussdes como o
direito a um ambiente saudavel, o acesso
equitativo aos recursos naturais, os con-
flitos socioambientais, o racismo clima-
tico, entre outras. Por outro lado, as
agendas de direitos humanos, cidadania
democratica e convivéncia podem nao
incorporar discussoes altamente rele-
vantes sobre meio ambiente e sustenta-
bilidade socioambiental, o que, por sua
vez, reduz o escopo das reflexoes sobre
direitos humanos.
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O relato do Tocantins é especialmente
contundente nesse ponto. O entrevis-
tado identifica como tema urgente e
desafiador o “direito a um ambiente sau-
davel e equilibrado”, considerando que a
educacao ambiental no estado ainda tem
grandes limitacoes.??? Ele contextualiza
essa preocupacao ao mencionar que o
Tocantins enfrenta problemas ambien-
tais significativos e que a separacao ins-
titucional entre educacdao ambiental e
direitos humanos enfraqueceu ambas as
agendas.

= O panorama evidencia, portanto, que
a separacao institucional entre educa-
cao ambiental/sustentabilidade e direi-
tos humanos/cidadania/convivéncia nao
é apenas uma questao de organograma,
mas também pode refletir uma compre-
ensao fragmentada dessas agendas, o
que impede a construcao de abordagens
integradas. =

Enquanto essa separacao persistir, sera
dificil desenvolver politicas educacionais
gue abordem de forma coerente e inte-
grada os desafios contemporaneos, que
exigem, simultaneamente, justica social,
garantia de direitos e sustentabilidade
socioambiental.

Nesse cendrio, é importante destacar o
casodo Ceara, que se desdobraa margem
da regra. No estado, a educacao ambien-
tal ndo faz parte da coordenacdo do
entrevistado, a Coordenacao de Educa-
cdo em Direitos Humanos (COEDH), mas
sim da Coordenadoria de Protagonismo
Estudantil e Educacdo Complemen-
tar (COPES). Assim, a agenda continua
relacionada aos direitos humanos, mas
também parte da perspectiva do prota-
gonismo e da participacao juvenil.
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BOX RESUMO
QUEM IMPLEMENTA AS POLITICAS E PROGRAMAS EXISTENTES?

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ORGANOGRAMA

Ha grande diversidade de arranjos institucionais para direitos humanos,
cidadania democratica e convivéncia escolar, sem um padrao nas Secretarias de
Estado de Educacao.

Existem estruturas exclusivas e robustas (diretorias, superintendéncias, ntcleos)
em certas Secretarias e arranjos compartilhados, fragmentados ou transversais
em outras.

Essa heterogeneidade reflete diferentes histérias institucionais, prioridades
politicas e estagios variados de maturidade das agendas nas redes.

RELAGOES INTERNAS

A articulacao entre departamentos ou unidades é complexa e contextualizada,
dependendo de fatores como proximidade hierarquica e fisica, existéncia de
liderancas que priorizam o tema e cultura interna de colaboracao.

O alinhamento com politicas nacionais reforca a legitimidade interna das areas de
direitos humanos e favorece a abertura de canais de didlogo com outros setores.

O governo federal exerce um papel indutor central, fortalecendo
institucionalmente e legitimando agendas de direitos humanos, cidadania
democratica e convivéncia escolar por meio de normativas, programas, apoio
técnico e recursos, o que contribui para sua priorizacdo e para a superacao de
resisténcias nas Secretarias de Educacao.

A adesao formal a programas federais é usada estrategicamente por equipes para
garantir espaco politico, recursos minimos e dinamizacao das acodes.

As parcerias mais recorrentes sdo com outros 6rgaos governamentais
(especialmente, justica, seguranca, satide, assisténcia social) e com universidades
publicas.

Organizacodes do terceiro setor, institutos privados e organismos internacionais
ocupam lugar complementar, sobretudo como apoio técnico e formativo.
EDUCACAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Na maior parte das Secretarias, educacdo ambiental e sustentabilidade estao
institucionalmente separadas das areas de direitos humanos e convivéncia.

Quando ha alguma relacao, ela tende a ser descrita como “transversal” e pontual,
nao ancorada em estruturas ou rotinas estaveis de cooperacao.
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4.5 TEMATICAS PRINCIPAIS -

Para a construcao deste panorama sobre
a implementacao de politicas de direitos
humanos, convivénciademocraticae pre-
vencao da violéncia, foi essencial iden-
tificar as tematicas consideradas mais
relevantes e urgentes pelas Secretarias
de Estado da Educacao, considerando os
desafios de cada rede.

Com esse objetivo, entre agosto e setem-
bro de 2024, aplicou-se um questionario
virtual aos representantes das Secreta-
rias. Por meio de uma pergunta de mul-
tipla escolha com campo para comple-
mentacao (recurso de “Outros” no Google
Forms), os/as respondentes indicaram
guais temas de direitos humanos, con-
vivéncia cidada e enfrentamento a vio-
Iéncia consideravam prioritarios para o
aprofundamento das acdes realizadas
em suas respectivas pastas.

Tabela 5: Temadticas destacadas de Educacdo em Direitos Humanos,
Cidadania Democrdtica e Convivéncia Escolar no Questiondrio

TEMATICA N° INDICACOES COMO PRIORITARIAS
Respeito a Diversidade de Género 19
Educacido para Prevencdo da Intolerancia e do Discurso de Odio 19
Educacao Antirracista 19
Respeito a Pluralidade Religiosa 18
Participacao Estudantil e Protagonismo Juvenil 18
Educacao em Direitos Humanos 18
Seguranca na Internet 17
Violéncia de Género 16
Saude Mental nas Escolas 16
Relacdo Familia e Escola 16
Prevencao e Enfrentamento ao Bullying e a Violéncia Escolar 16
Educacao socioemocional 16
Educacao para a Sustentabilidade e a Paz 16
Educacao Inclusiva 16
Educacao em Cidadania Democratica 16
Cidadania Digital 16
Mediacao de Conflitos e Praticas Restaurativas 15
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TEMATICA N° INDICAGCOES COMO PRIORITARIAS
Direitos da Crianca e do Adolescente 15
Gestao Democriatica 14
Educacao sobre Povos Indigenas e Quilombolas 14
Educacao sobre a Histéoria da Democracia Brasileira 9

Em um segundo momento da pesquisa, correspondente a etapa qualitativa, realizaram-
se entrevistas em novembro de 2025 — aproximadamente um ano apds a aplicacdo do
guestionario inicial. Nessa fase, indagou-se aos participantes, de forma aberta: “Quais
sao os temas relacionados a EDH, cidadania democratica, convivéncia e sustentabili-
dade que vocés consideram mais centrais ou urgentes na rede neste momento? Por

qué?”.
Tabela 6: Temdticas Destacadas de Educacdo em Direitos Humanos,
Cidadania Democrdtica e Convivéncia Escolar nas Entrevistas
TEMATICA DESCRICAO DA TEMATICA N° DE MENCOES COMO + URGENTES
A Violéncia contra meninas e mulheres,
Violéncia . . e e A A
. Lei Maria da Penha, feminicidio, violéncia de género,
Contra Meninas s A . . o 12
violéncia doméstica afetando estudantes; Violéncia
e Mulheres .
sexual contra meninas e mulheres.
Racismoe Educacao antirracista, combate a discriminacao racial 11
Discriminacao e equidade étnico-racial.
Violéncia Violéncia na, da e contra a escola (sem especificidade 10
Escolar de género ou orientacado sexual).
. Saude mental, sofrimento psiquico, bem-estar
Saude Mental e . . . .
socioemocional e adoecimento da comunidade 10
Bem-estar
escolar.
Climae . .. oA -
A . Clima escolar positivo, convivéncia, relacoes
Convivéncia PR . 7
saudaveis e ambiente acolhedor.
Escolares
Géneroe Homofobia, transfobia, questdes de género,
Sexualidade identidade, diversidade sexual e violéncia contra 6
(LGBTQIA+) populacdo LGBTQIA+.
Bullying e Bullying escolar e cyberbullying, incluindo assédio 5

Cyberbullying virtual e violéncia digital entre pares.



TEMATICA

Direitos
Humanos

Povos
Tradicionais

Protagonismo
Estudantil

Inclusdoe
Deficiéncia

Cidadaniae
Democracia

Aprendizageme
Desigualdades

Justica
Restaurativa

Meio Ambiente
e Sustentabili-
dade

Migracao e
Refugio

Mundo Digital e
Tecnologia

Abandono e
Evasao

Cuidado e
Bem-estar dos
Servidores

Desigualdade
Rural-Urbano

Equidade e
Acesso

Formacao de
Professores em
DH
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DESCRIGAO DA TEMATICA

Educacao em direitos humanos em perspectiva ampla,
dignidade humana e direitos fundamentais.

Educacao para povos tradicionais: indigenas,
qguilombolas, povo do campo e ribeirinhos.

Protagonismo estudantil, lideranca, grémios e
participacao democratica de estudantes.

Educacao especial e inclusiva, acessibilidade e apoio a
estudantes com deficiéncia.

Educacao politica, cidadania democratica, votacao e
compreensao de direitos civicos.

Recomposicao de aprendizagens, desigualdades
educacionais e equidade no acesso.

Justica restaurativa, praticas de resolucao de conflitos
e mediacao.

Educacao ambiental, sustentabilidade, direito a
ambiente saudavel e ecologia.

Migracao internacional, refligio, acolhimento de
imigrantes e direitos de migrantes.

Mundo digital, uso consciente de midias, inteligéncia
artificial e ciberseguranca.

Abandono escolar e evasao, permanéncia e retencao
de estudantes.

Cuidado, bem-estar e saliide mental de servidores e
profissionais da educacao.

Desigualdades entre contextos urbano e rural,
variacoes territoriais.

Equidade no acesso a politicas publicas e garantia de
direitos.

Formacao continuada de professores e servidores em
temas de direitos humanos, cidadania, convivéncia
democratica, prevencao a violéncia.

N° DE MENCOES COMO + URGENTES

5
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TEMATICA

Infraestrutura condicdes adequadas.

DESCRIGAO DA TEMATICA

N° DE MENCOES COMO + URGENTES

Infraestrutura escolar, climatizacao, equipamentos e 1

Adocao de um modelo de gestao escolar que
internaliza principios militares (presenca de militares

Militarizacao de

e policiais, normas disciplinares rigidas, uniformizacao
de condutas, hierarquizacao das interacoes e énfase 1

Escolas . oo . .

em valores disciplinares e autoritarios), os quais

podem influenciar o projeto politico-pedagdgico da

escola e seu curriculo.
Religidoe Estado laico e gestao da pluralidade religiosa na 1
Estado Laico escola.

As duas tabelas apontam para temas
comuns de preocupacao, mas com deslo-
camentos interessantes quando se passa
do questiondrio as entrevistas e de per-
guntas fechadas a perguntas abertas. No
questionario — onde os representantes
das Secretarias respondiam a uma per-
gunta de multipla escolha com campo de
livre preenchimento —, surgem temas
“encapsulados” em conceitos ja institu-
cionalizados.

Respeito a diversidade de género, edu-
cacao para prevencao da intolerancia
e do discurso de édio e educacao antir-
racista lideram a lista, com 19 mencodes
cada. Logo em seguida, aparecem tema-
ticas como respeito a pluralidade reli-
giosa, participacao estudantil, seguranca
na internet e saude mental, todas com
aproximadamente 16 respostas. Esse
padrao sugere uma hierarquia de priori-
dades pautada nos grandes eixos de EDH
e convivéncia: diversidade, antirracismo
e inclusao, articulados a preocupacoes
contemporaneas com o ambiente digi-

tal e o bem-estar socioemocional. Nas
entrevistas qualitativas, porém, a hierar-
quia de temas reorganiza-se em torno
de experiéncias concretas de violacdo de
direitos, com um recorte mais especifico.
A “Violéncia contra meninas e mulheres”
passa a ocupar o topo, com 12 mencoes,
seguida de perto por “Racismo e discri-
minacdo” (11) e “Violéncia escolar” (10),
formando um bloco de urgéncias que
combina género, raca e seguranca nas
escolas.

Nesse segundo momento, as categorias
se adensam: a violéncia de género nao
aparece apenas como componente de
“diversidade de género” ou “violéncia
escolar”, mas como problema nomeado
em si. Essa urgéncia aparece conectada
aos relatos de assédio e violéncia sexual
narrados pelas Secretarias, e as respos-
tas institucionais, como parcerias com
a Delegacia da Mulher, o Ministério
Publico e o desenvolvimento de progra-
mas de protecao especificos.
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Outro aspecto que chama a atencao ¢é a
posicdo dos temas de cidadania demo-
cratica e protagonismo estudantil nas
duas etapas. No questionario, “Educacao
em Cidadania Democratica” e “Participa-
cdo Estudantil e Protagonismo Juvenil”
aparecem com 16 e 18 mencoes, respec-
tivamente, o que sinaliza que, no plano
das formulacdes e das intencodes, essas
agendas sdo vistas como importantes nas
secretarias. J4 nas entrevistas, embora
“Protagonismo Estudantil” e “Cidadania
e Democracia” aparecam entre as cate-
gorias, o numero de ocorréncias € menor
(5 e 3, respectivamente).

No sentido de aprofundar a analise com
base no conteudo qualitativo das entre-
vistas, o panorama evidencia que a vio-
Iéncia contra meninas e mulheres é hoje
a tematica mais recorrentemente men-
cionada, superando inclusive a violéncia
escolar em geral. Em varios estados, essa
violéncia aparece como experiéncia con-
creta da rede, e ndo apenas como tema
“conceitual’

Na Paraiba, por exemplo, o relato expoe a
gravidade do cenario local: casos de femi-
nicidio de estudantes e um volume cres-
cente de meninas que buscam as equipes
psicossociais para denunciar assédio e
violéncia sexual. Essa realidade impulsio-
nou a Secretaria a formalizar parcerias
continuas com a Delegacia da Mulher e
com o Ministério Publico para acoes con-
juntas de prevencao e atendimento espe-
cializado.?®

Em Sergipe, a equipe destaca a atua-
cdo do programa “Antes Que Aconteca”.
Criado por uma sobrevivente de violén-
cia na infancia, o projeto tornou-se eixo
estruturante da prevencao de violéncia
contra mulheres no estado, operando de
forma articulada com a rede de prote-
cdo local.?** Esses depoimentos ajudam a
explicar por que “Violéncia contra meni-
nas e mulheres” recebe 12 mencdes na
planilha revisada.

Racismo e discriminacado aparecem
como a segunda tematica mais mencio-
nada,com 11 ocorréncias natabela,oque
confirma o peso da agenda antirracista
nas Secretarias. Na Bahia, o responsavel
do IAT enfatiza que a violéncia nas esco-
las estd “associada a questbes raciais,
de género e de saude mental/emocio-
nal”??> e que a resposta passa por forma-
cOes integradas a educacao antirracista
e aos direitos humanos, ancoradas em
leis como 10.639/03 e 11.645/08, e em
parcerias com o Instituto Auschwitz e o
Fundo de Populacdes das Nacoes Unidas
(UNFPA).

No Maranhdo, a equipe curricular subli-
nha que o combate ao racismo estrutural
e ao trabalho andlogo a escravidao exige
um curriculo que dé centralidade as histo-
rias e experiéncias de populacoes negras,
indigenas e quilombolas, e ndo apenas
acoes pontuais em datas comemorati-
vas.??¢ Esses exemplos ajudam a entender
por que “Racismo e Discriminacdo” apa-
recem quase no topo da contagem.
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A violéncia escolar, em sentido amplo -
conflitos, ameacas e ataques as escolas
- permanece entre os temas mais cita-
dos, com 10 mencdes. Em alguns casos,
aparece fortemente marcada por contex-
tos dramaticos especificos. No Espirito
Santo, a entrevistada lembra que a tragé-
diade Aracruz, ocorrida em novembro de
2022, foiumdivisor de dguas para arede,
impulsionando um plano estadual de
enfrentamento a violéncia nas escolas e
a consolidacao do programa Educar para
a Paz, que trabalha com violéncias como
bullying, homofobia e transfobia no coti-
diano da sala de aula.??’

No Parana, a coordenacao criou um sis-
tema para mapear em tempo quase real o
tipo, o local e a faixa etdria das violéncias
intraescolares, e estruturou um “Dia de
Combate a Violéncia” com acdes simul-
tineas em todas as escolas, mostrando
como a preocupacao com ataques e con-
flitos se converte em instrumentos de
monitoramento e protocolos de respos-
ta.228

Ja em Roraima, o tema da violéncia nas
escolas também é atravessado pela crise
migratoria e por tensdes em territorios
de fronteira, o que exige articulacdo
constante com 6rgaos de seguranca e
agéncias internacionais.??’

De modo geral, os temas relacionados ao
enfrentamento da violéncia e a educacao
em direitos humanos emergem como os
mais urgentes e estruturantes no coti-
diano das redes, sobrepondo-se as acoes
voltadas a cidadania democratica e ao
protagonismo juvenil.

A analise das entrevistas indica que essa
predominancia ndo decorre de uma des-
valorizacdo das agendas de cidadania,
mas sim da natureza das demandas: as
violéncias — fisicas, de género, raciais,
simbdlicas e digitais — exigem respostas
imediatas e ininterruptas. Essa dindmica
acaba por centralizar arotina de trabalho
das Secretarias na mobilizacao de equi-
pes psicossociais, na aplicacao de proto-
colos de crise e no gerenciamento de pro-
gramas estaduais de seguranca escolar.

No Espirito Santo, por exemplo, apds o
ataque em Aracruz, a Secretaria instituiu
o Plano Estadual de Seguranca e o pro-
grama Educar para a Paz, com énfase em
microvioléncias e bullying.>*° Enquanto
isso, na Paraiba e em Sergipe, coordena-
dores relatam parcerias continuas com a
DelegaciadaMulher,o Ministério Publico
e organizacoes civis para lidar com femi-
nicidios, assédio e violéncia sexual nas
escolas, que se tornaram “pauta per-
manente da rede,’?*' ndo apenas emer-
géncias pontuais. Esses depoimentos
sugerem que, para muitas Secretarias,
lidar com a violéncia em suas multiplas
camadas é pré-requisito para garantir
qualquer outro avanco pedagogico ou
de convivéncia escolar.

= As entrevistas parecem evidenciar,
portanto, que as urgéncias da rede -
violéncia, racismo, desigualdade e saude
mental - tém absorvido a maior parte
da energia institucional, enquanto os
esforcos mais propositivos de educacao
democraticaseguem comoum horizonte
desejavel, porém menos consolidado na
pratica cotidiana. =
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Por fim, as Secretarias reconhecem que
muitas dessas tematicas ja estao for-
malmente previstas em leis, planos, pro-
gramas e estruturas internas, mas ava-
liam que isso, por si sd, ndo garante que
estejam devidamente enderecadas na
pratica. Ha casos de forte institucionali-
zacao no papel, como em Tocantins, onde
existem plano Estadual da Educacao
em Direitos Humanos, comité estadual
e comissao intersetorial, mas o gestor
afirma que “a efetividade na implemen-
tacdo é o grande problema”?*? - opinido
compartilhada por todas as Secretarias.

Outras redes descrevem um quadro em
gue as temdticas aparecem em multi-
plos programas, formacoes e materiais,
mas ainda ha o risco de fragmentacao e
secundarizacdo. Em Sergipe, a coorde-
nadora observa que acdées como o Pro-
grama Acolher e o Programa Saude na
Escola sdo robustas, mas “muitas vezes
sao vistas como programas especificos e
nao sempre compreendidas como parte
de uma politica integrada de educacao
em direitos humanos”, o que pode “fazer
perder de vista o nexo fundamental com
a garantia e protecao de direitos.”**

Na Paraiba, a gestora reconhece avan-
cos importantes em protocolos, painéis
de violéncia e equipes psicossociais, mas
insiste na necessidade de um “programa
maior”?** de Escola Segura para dar coe-
réncia a agenda, e menciona explicita-
mente que ainda ndo ha um Programa
Estadual de Seguranca em Ambiente
Escolar institucionalizado.
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BOX RESUMO
TEMATICAS MAIS URGENTES PARA AS SECRETARIAS DE EDUCACAO

Violéncia contra meninas e mulheres é a tematica de direitos humanos, cidadania
democratica e convivéncia mais recorrente nas entrevistas com as Secretarias de
Estado de Educacao.

Racismo e discriminacao aparecem logo em seguida, em segundo lugar, seguidas
por violéncia escolar geral.

Saude mental e bem-estar e género e sexualidade (LGBTQIA+), que aparecem
em terceiro lugar, reforcam o foco das redes em responder as violéncias e
acompanhar o adoecimento da comunidade escolar.

A triangulacdo com o questiondrio quantitativo realizado em 20242% confirma
que os assuntos dentro dos tipos tematicos “Enfrentamento a Violéncia”

e “Educacdo em Direitos Humanos” sdo mais recorrentes do que aqueles
envolvendo “Cidadania Democratica” e “Protagonismo Juvenil”.

As entrevistas identificam que as urgéncias das redes - violéncia (de diferentes
naturezas), racismo e saide mental - absorvem a maior parte da energia
institucional dentro das politicas educacionais de educacdao em direitos humanos,
cidadania democratica e convivéncia.

A maior parte das Secretarias tém suas tematicas centrais/urgentes formalmente
previstas em leis, planos, programas e estruturas internas, mas avaliam que nem
sempre as mesmas estdo enderecadas na pratica.

Na maior parte das Secretarias, educacdao ambiental e sustentabilidade estao
institucionalmente separadas das areas de direitos humanos e convivéncia.
Quando ha alguma relacao, ela tende a ser descrita como “transversal” e pontual,
ndo ancorada em estruturas ou rotinas estaveis de cooperacao.
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4.6 PRINCIPAIS DESAFIOS E OPORTUNIDADES DA IMPLEMENTACAO -

Na parte qualitativa do panorama, as
Secretarias de Educacao apontaram um
conjunto de desafios para implementar
politicas de direitos humanos, cidadania
democratica e convivéncia, ao mesmo
tempo em que destacaram capacidades
importantes ja construidas na gestao, na
area técnica e na articulacao com terri-
térios e parceiros. Nesta secao, iremos
aprofundar, primeiramente, o que as
entrevistas revelaram sobre os desafios
da implementacao e, em seguida, explo-
raremos o que, nas conversas, chamamos
de “pontos fortes” e “casos bem-sucedi-
dos” no trabalho das Secretarias.

» DESAFIOS DA IMPLEMENTAGAO

Nas entrevistas, as Secretarias con-
vergem em alguns tipos de desafios na
implementacao, organizados nas catego-
rias apresentadas na tabela abaixo, que
indica em quantas entrevistas cada desa-
fio foi mencionado:

Tabela 7: Desafios da Implementacdo nas Areas de Educacdo em
Cidadania Democrdtica, Direitos Humanos e Convivéncia Escolar

DESAFIO NUMERO DE MENGOES
Formacao insuficiente dos profissionais (gestores/as e professores/as) 12
Dificuldade de adaptacao curricular / chegar a sala de aula 11
Sobreposiggﬁo de p.rioridades,/.secundar!zzic_;é(_) de temas de direitos 10
humanos, cidadania democratica e convivéncia escolar

Resisténcia politica e cultural aos temas de direitos humanos 10
Escassez de recursos humanos (equipes reduzidas, rotatividade) 9
Falta ou fragilidade de dados e indicadores 9
Baixa articulacao intersetorial / entre setores internos 8
Desigualdades territoriais / acesso a escolas distantes 8
Escassez de recursos financeiros 7
Sobrecarga e adoecimento de professores e técnicos 7
Fragilidade da rede de protecao (satuide, assisténcia, conselho tutelar) 6
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O desafio mais mencionado é a formacao
insuficiente ou pouco aderente de pro-
fissionais das gestoes de escola e pro-
fessores/as, o que obriga as Secretarias a
investirem em formacao continuada para
suprir lacunas da graduacdo. No Mato
Grosso, por exemplo, a entrevistada
afirma que as licenciaturas “mostram um
mundo que depois ndo se concretiza na
realidade escolar’?®® e que muitas pes-
soas abandonam a docéncia ou entram
em longas licencas médicas porque
chegam a sala de aula sem preparacao
para lidar com estudantes com defici-
éncia, questdes socioemocionais e con-
textos de vulnerabilidade. Em Roraima,
por sua vez, a entrevistada destaca que
varios professores/as nao se sentem pre-
parados/as para intervir em situacoes de
racismo ou violéncia de género e acabam
se restringindo a transmissao de conte-
Udo académico, delegando os conflitos a
gestdo ou arede de protecao.

Relacionado a isso, surge a dificuldade
de fazer as politicas “chegarem a sala
de aula”, transformando normativas em
praticas pedagoégicas concretas. O pro-
prio Mato Grosso mostra uma resposta
a esse problema que revela capacidade
de implementacdo: ao desenhar a poli-
tica antirracista, a equipe nao se limita ao
decreto, mastambém produz orientacoes
pedagogicas para as Diretorias Regionais
e uma cartilha com planos de aula, proje-
tos e exemplos de atividades, garantindo
gue a norma venha acompanhada de fer-
ramentas para se concretizar. No Mara-
nhao, a equipe curricular também relata
gue, sem materiais e apoio sistematico,
politicas de combate ao racismo, ao tra-

balho analogo a escravidao e a degrada-
cao do meio ambiente correm o risco de
ficar “no Diario Oficial."**’

Outro grupo de desafios refere-se a dis-
puta de prioridades na propria Secre-
taria e a resisténcia politica e cultural a
temas de direitos humanos. No Cear3, o
entrevistado descreve que, em periodos
de avaliacoes externas e do ENEM, as
acoes de educacao em direitos humanos
“ficam mais restritas,” porque ndo podem
“atrapalhar”?*® a agenda de resultados,
0 que expressa um padrao frequente:
direitos humanos e convivéncia entram
como complemento diante do foco no
desempenho.

No Rio de Janeiro, acoordenadora de for-
macao sintetiza bem a dimensao cultural
desse desafio ao dizer que “temos leis
magicas para varias situacoes, o que falta
é tornd-las realmente efetivas”, e que
ainda é dificil “despertar no outro a cons-
ciéncia”®’ de que os direitos humanos
nao sao apenas punicao, mas cuidado e
bem-estar. Ela destaca que o contexto de
recuperacao fiscal do estado limita inves-
timentos em infraestrutura de formacao
e que, ao mesmo tempo, a equipe precisa
lidar com uma cultura de endurecimento
e cansaco social, tentando sustentar uma
“cultura do bem-estar” num ambiente de
pressao por metas e entregas. Ademais,
no Maranhao, outro obstaculo simbdlico
surge quando o técnico menciona a cono-
tacdo negativa de “direitos humanos”
como “defesa de bandido,”?*° exigindo o
trabalho de reconstrucao do conceito
como dignidade humana para estudan-
tes, familias e até profissionais da rede.
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Do ponto de vista da capacidade admi-
nistrativa e territorial, diversas Secre-
tarias mencionam escassez de recursos
humanos, financeiros e desigualdades
territoriais. No Maranhdo, ha relatos
de viagens de até 24 horas para alcan-
car determinadas localidades, falta de
internet em areas de “apagéao digital”?*
e grande dispersdo de escolas rurais,
indigenas e quilombolas, o que encarece
e dificulta a realizacdo de formacodes e
acompanhamentos presenciais.

Em Roraima, a crise migratoria e a pre-
senca de territorios indigenas e de fron-
teira acrescentam camadas de comple-
xidade: é preciso articular com UNICEF
e ACNUR, adaptar provas para espanhol
e linguas indigenas venezuelanas e, ao
mesmo tempo, lidar com violéncia e tra-
fico de drogas que atravessam escolas.

Jano Rio Grande do Norte, o diagnostico
dos entrevistados recai sobre a escassez
estrutural e orcamentaria. As falas des-
tacam a insuficiéncia de recursos para
o suporte operacional - como viaturas
e efetivo para o policiamento escolar e
a Patrulha Maria da Penha -, somada a
caréncia de dotacao orcamentaria espe-
cifica para politicas voltadas a infancia e
juventude.

A rede de protecao (saude, assisténcia,
Conselho Tutelar, Ministério Publico)
também aparece como entrave a imple-
mentacao. No Parand, o entrevistado
aponta que, embora o estado tenha
ampliado significativamente a equipe
multiprofissional com psicélogos e assis-
tentes sociais, o grande gargalo é o enca-
minhamento ao SUS, que nao da conta

da demanda de saude mental estudantil,
gerando longas filas e deixando parte da
carga recair sobre a escola. Enquanto
isso, no Rio Grande do Norte, um exem-
plo emblematico é o caso de Natal: em
uma regiao populosa e vulneravel, onde
seriam necessarios ao menos trés con-
selhos tutelares, existe apenas um em
funcionamento, o que limita fortemente
a efetivacao das politicas de protecao a
infancia e adolescéncia.

Por fim, muitos entrevistados mencio-
nam a fragilidade ou a auséncia de dados
e indicadores robustos como um desafio
para monitorar e ajustar politicas, ao
lado da sobrecarga e do adoecimento de
professores/as e técnicos/as. Com rela-
cao aos desafios dos indicadores, o Ceara
e o Parana sao exemplos de resposta pro-
ativa a essa lacuna, investindo em instru-
mentos como o questionario da Escola
Acolhedora e em sistemas de Business
Intelligence (Bl) para mapear violéncias
intraescolares; porém, a maior parte dos
demais estados ainda depende de moni-
toramentos menos estruturados.

Além disso, no Rio de Janeiro, com rela-
cdo a sobrecarga e ao adoecimento de
profissionais, a entrevistada descreve
uma equipe central e descentralizada
que “aguenta pressdo”’?*? e precisa, com
frequéncia, reorganizar agendas e for-
macoes de ultima hora, em um cenario
de falta de polos de formacdo adequa-
dos e de calendario comprimido por mul-
tiplas demandas (como SAEB e outras
avaliacoes). Se, por um lado, a equipe faz
as coisas acontecerem, mostrando alta
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capacidade adaptativa, por outro, expoe
um risco de adoecimento do préprio
corpo estatal ao longo do tempo.

* PONTOS FORTES E CASOS
“BEM-SUCEDIDOS”

As entrevistas mostram varios pontos
fortes que evidenciam capacidades
estatais relevantes: técnicas, politicas,
adaptativas, relacionais e de producao
de evidéncias. A entrevista com a repre-
sentante do Mato Grosso se destacou
por um desenho de politicas que ja nasce
pensando no fluxo, indicador e monito-
ramento, articulando o nivel central, as
Diretorias Regionais de Ensino (DREs)
e as escolas. Na politica antirracista, por
exemplo, a Secretaria constréi: um marco
normativo (decreto/lei); orientacoes
pedagogicas especificas para as DREs
sobre seu papel; uma cartilha com planos
de aula, projetos e exemplos concretos
para professores; acdes de engajamento,
como concurso de videos produzidos por
grémios estudantis com prémios simbdli-
cos.

Esse arranjo mostra uma integracao
entre as capacidades administrativas
(desenho de fluxo), pedagégica (material
didatico alinhado ao curriculo) e relacio-
nal (mobilizacdo de grémios e escolas).
A mesma entrevistada relata, ainda, um
trabalho sofisticado na educacao escolar
indigena, construindo curriculos e mate-
riais em lingua materna e trabalhando
por territérios étnico-educacionais que
se estendem por estados (como o povo
Cinta Larga, em Mato Grosso e Rondé6-
nia).

O Ceard apresenta um modelo robusto
de coordenacdo em rede com o projeto
Escola Acolhedora. Ancorado na Coor-
denadoria de Educacao e Direitos Huma-
nos, Inclusdo e Acessibilidade (CEDHI), o
programa atua de forma transversal com
outras coordenadorias tematicas, como
as de Relacdes Etnico-Raciais e de Pro-
tagonismo Estudantil.

Apesar de sua implementacao recente,
a arquitetura do programa ja consolidou
avancos estruturais significativos:

Capilaridade territorial: estabeleci-
mento de pontosfocaisemtodasas 23
Coordenadorias Regionais de Desen-
volvimento da Educacdo (CREDE);

Gestao baseada em evidéncias: apli-
cacao de diagnodsticos com estudan-
tes, docentes e gestores/as, resul-
tando em relatoérios de clima escolar;

Planejamento estratégico: elabo-
racao de planos de acao com metas
especificas por eixos (Cultura de
Paz, Género e Sexualidade, Cultura
Digital, Educacao Especial, Relacoes
Etnico-Raciais e Protagonismo);
Monitoramento e reconhecimento:
ciclo anual de acompanhamento com
certificacao publica das escolas por
meio de placas de reconhecimento.

Essa estrutura revela uma alta capaci-
dade de producao de dados para orientar
o planejamento das Comissdes de Pre-
vencao a Violéncia e garante suporte téc-
nico direto as unidades escolares.
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No Rio de Janeiro, a Coordenadoria de
Formacao destaca capacidades adap-
tativas e relacionais em um contexto
de restricao fiscal. A entrevistada relata
gue o Estado estd ha anos em regime de
recuperacao fiscal, com desafios para
equipar polos de formacao; ainda assim,
a equipe “ndo deixa de fazer formacao
presencial” e se apoia em parcerias com
escolas que cedem salas, reorganizacao
agil de agendas e negociacao constante
com outras areas da Secretaria. Ela des-
creve a equipe como “camaleoa”, capaz de
acionar planos B que “viram plano A com
muita rapidez,’**® reorganizando progra-
macoes a partir de demandas que surgem
de umdia para o outro.

Além desses casos, varias entrevistas
destacam outras capacidades relevantes.
Com relacdo a capacidade financeira e
de planejamento, estados como Espirito
Santo e Mato Grosso do Sul mencionam
planejamento orcamentario que garante
recursos para programas de cultura de
paz, musica na rede, educacao antirra-
cista e inclusao, ainda que haja disputas
e limites.

Janotocante a capacidade de institucio-
nalizacao, Bahia, Parang, Distrito Federal
e Tocantins apresentam evidéncias em
planos e politicas especificas de Educa-
cao em Direitos Humanos, de igualdade
racial, de atendimento a migrantes etc,,
o que fortalece a estabilidade da agenda
diante das mudancas de governo.

Maranhdo, Ceara, Sergipe e Rio Grande
do Norte dao énfase a capacidade rela-
cional, através de parcerias com o Minis-
tério Publico, Defensoria Publica, Secre-

tarias de Direitos Humanos, Assembleias
Legislativas, organizacoes da sociedade
civil,entre outras entidades, que ampliam
aexecucao e efetividade de suas politicas
e programas.

Em conjunto, esses “pontos fortes” indi-
cam que, embora os desafios sejam
muitos, as Secretarias tém acumulado
capacidades importantes em diferentes
dimensdes — técnica, administrativa,
politica, relacional, adaptativa e analitica.

80



PANORAMA ENTRE NORMAS E PRATICAS

BOX RESUMO
QUAIS SAO OS PRINCIPAIS DESAFIOS E OPORTUNIDADES DA IMPLEMENTAGAO?

DESAFIOS DA IMPLEMENTAGAO

A formacao insuficiente de professores/as e gestores/as € o principal desafio
identificado pelas Secretarias de Estado de Educacao, exigindo investimentos
continuados para suprir lacunas deixadas pela graduacao.

Persistem dificuldades de adaptacao curricular e de incorporacao dos temas de
direitos humanos nas praticas pedagogicas cotidianas.

Ha competicao de prioridades dentro das Secretarias, com foco predominante
em resultados académicos, o que secundariza as pautas de direitos humanos,
cidadania democratica e convivéncia.

A resisténcia politica, cultural e simbélica a abordagem de direitos humanos
permanece presente em parte das Redes.

Recursos humanos e financeiros escassos, somados a alta rotatividade e
sobrecarga de trabalho, afetam a continuidade e o alcance territorial das acoes.

A fragilidade da rede intersetorial (satide, assisténcia e seguranca) compromete a
efetividade das respostas educacionais a situacdes de vulnerabilidade.

Afalta de dados e indicadores consistentes dificulta o monitoramento, avaliacao
e aprimoramento das politicas.

“PONTOS FORTES” DA IMPLEMENTACAO

Ha experiéncias bem-sucedidas com politicas que integram planejamento,
formacao e monitoramento.

Algumas Secretarias demonstram forte capacidade adaptativa e colaborativa,
aproveitando parcerias e recursos disponiveis para manter as acoes ativas
mesmo em contextos restritivos, o que expde, por outro lado, relevantes desafios
estruturais.

O investimento em planejamento, institucionalizacdo normativa, parcerias e
producao de evidéncias favorece a consolidacdo das politicas e programas.
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5.CONCLUSAO -

O panorama construido pelo relatério
mostra que as Secretarias Estaduais da
Educacao do pais dispdem de um reper-
tério expressivo de politicas e programas
voltados a educacado cidadania demo-
cratica, direitos humanos e convivéncia
escolar, mas que a forma como essas ini-
ciativas sdo institucionalizadas e imple-
mentadas nas redes varia significativa-
mente e, por vezes, apresenta lacunas
entre normas e praticas.

O mapeamento quantitativo permitiu
organizar analiticamente as iniciativas
em trés grandes tipos tematicos de poli-
ticas e programas - enfrentamento a
violéncia e promocao de cultura de paz,
convivéncia democratica e cidada, e edu-
cacao em direitos humanos - que estru-
turam a maior parte das acoes analisadas.
A distribuicao entre esses eixos eviden-
cia que foram mencionadas 62 iniciativas
diretamente ligadas ao enfrentamento
da violéncia e 70 a educacao em direitos
humanos, contra apenas 28 associadas
mais diretamente a convivéncia e cida-
dania democraticas, o que parece indi-
car tanto uma priorizacdo de respostas
a situacdes criticas (violéncia, violacoes
de direitos) quanto uma menor quanti-
dade de politicas voltadas ao exercicio
democréatico, a participacao estudantil e
a gestao democratica do cotidiano esco-
lar, para além dos conteldos inseridos
diretamente no curriculo nas matérias de
histoéria, sociologia e filosofia.

E importante ressaltar que, embora os
curriculos estaduais elaborados com
base naBase Nacional Comum Curricular
(BNCC) (2017-2018) incorporem expli-
citamente a cidadania e os valores demo-
craticos como eixos formativos, esses
conteudos sao, em geral, tratados de
forma transversal.?** A BNCC promove
a educacao para a cidadania democréatica
ao enfatizar o desenvolvimento integral
dos estudantes, articulando competén-
cias cognitivas, socioemocionais e éticas
- como pensamento critico, respeito a
diversidade, didlogo e responsabilidade
social - e ao valorizar direitos humanos,
cultura de paz e participacao ativa, orien-
tando a formacao de individuos capazes
de atuar de forma consciente e colabora-
tiva na vida democratica.

Como consequéncia, raramente ha, no
ambito das Secretarias de Educacao,uma
unidade especifica responsavel por arti-
cular essa agenda de forma integrada.
Quando existem, esses temas tendem a
ser alocados em areas como a prevencao
da violéncia ou a promocao dos direitos
humanos, o que nem sempre garante
a incorporacao consistente da dimen-
sao da cidadania democratica. O mesmo
ocorre com agendas como a educacao
para a sustentabilidade e a cidadania
digital, que, embora interligadas, acabam
fragmentadas na pratica.

Nesse sentido, evidencia-se a necessi-
dade de estruturas institucionais que
integrem essas diferentes frentes, de
modo a promover uma abordagem mais
coerente e sistémica, o que dificulta sua
aplicacao na sala de aula. Essa constata-
cao é corroborada pela experiéncia do
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Instituto Auschwitz ao longo dos anos no
estabelecimento de parcerias com Secre-
tarias de Educacao paraaimplementacao
do projeto Cidadania e Democracia desde a
Escola.

Observa-se que os principais interlocu-
tores institucionais tém sido, sobretudo,
unidades voltadas para os direitos huma-
nos, a diversidade e/ou a cultura de paz.
Ainda que o projeto inclua componentes
formativos, mas nao se restrinja a isso, a
articulacdo ocorre com maior frequén-
cia com areas de formacao e, em menor
medida, com setores diretamente res-
ponsaveis pelo curriculo ou pela educa-
cao basica de forma mais ampla.

No tipo tematico do enfrentamento a
violéncia e promocao da cultura de paz,
as Secretarias apresentam um conjunto
robusto de marcos normativos, politicas
e programas que se articulam em torno
da ideia de prevencao, protecao e segu-
ranca: leis especificas sobre prevencao a
violéncia, protocolos de seguranca, pro-
gramas de cultura de paz, nucleos e comi-
tés intersetoriais, formacao de equipes
multiprofissionais, programas de saude
mental e iniciativas voltadas ao enfren-
tamento do bullying, do cyberbullying e
da violéncia sexual. Esses dispositivos
expressamumadimensaoimportante das
capacidades de formular politicas, pro-
duzir normas, criar estruturas (nucleos,
comités, programas) e estabelecer redes
com outros 6rgaos dos sistemas de jus-
tica, seguranca, saude e assisténciasocial.

Por outro lado, as entrevistas mostram
gue essa capacidade de formulacao con-
vive com desafios de implementacao: a
rede de protecao muitas vezes é fragil
nos territorios, os servicos parceiros nem
sempre dao conta da demanda (como no
caso da saude mental), faltam equipes
suficientes, dentre outros desafios.

No campo do tipo tematico “Educacio
em Direitos Humanos”, o relatério evi-
dencia um nivel significativo de institu-
cionalizacdao em varias redes, com planos
estaduais especificos, diretrizes curricu-
lares, resolucdes sobre educacao antirra-
cista, igualdade de género, atendimento
a populacdes indigenas, quilombolas,
migrantes e pessoas em situacao de rua,
além de programas de justica restaura-
tiva, educacao para a paz, formacao em
mediacdo de conflitos e iniciativas de
promocao da diversidade.

Em termos de “o que sdo” essas politicas,
pode-se dizer que se trata de um mosaico
de dispositivos normativos, programas
formativos, materiais pedagogicos e pro-
jetos escolares que buscam transversa-
lizar principios de direitos humanos nos
curriculos e praticas escolares. A analise
gualitativa ressalta, no entanto, que a
existéncia desses marcos nao garante,
por si so, sua efetividade: persistem difi-
culdades em fazer com que tais diretri-
zes sejam apropriadas pelos professores,
incorporadas nos planejamentos peda-
gogicos e traduzidas em praticas siste-
maticas nas salas de aula. As Secretarias
apontam como desafios centrais a forma-
cao insuficiente ou pouco aderente dos
profissionais da educacdo (equipes ges-
toras e professores), a sobreposicdo de

84



PANORAMA ENTRE NORMAS E PRATICAS

prioridades em favor de outras agendas
educacionais e, em alguns casos, a resis-
téncia politica e cultural a temas como
género, sexualidade, racismo e laicidade,
o que coloca um limite concreto para que
a politica “desca” até a ponta.

Ja o eixo cidadania democratica aparece
com menor densidade programatica e
normativa, ainda que com exemplos sig-
nificativos: documentos curriculares que
enfatizam cidadania e valores democrati-
cos, programas de protagonismo juvenil,
fortalecimento de grémios estudantis,
conselhos escolares, projetos de educa-
cao cidada e iniciativas de formacao em
cidadania e democracia desde a escola.
Em termos de “como sdo implementa-
das”, as acoes desse eixo parecem mais
dispersas e, em muitos casos, subordina-
das a outras agendas, como a recomposi-
cao da aprendizagem, a saude mental ou
o enfrentamento da violéncia.

O relatério sugere que essa relativa
escassez pode indicar tanto uma lacuna
de politicas estruturadas para o exerci-
cio democratico nas escolas quanto uma
maior familiaridade dos/as respondentes
com as agendas de violéncia e de direitos
humanos. De todo modo, a triangulacao
entre o questionario e as entrevistas
reforca a leitura de que, no cotidiano das
Secretarias, enfrentar violéncias e miti-
gar violacoes de direitos aparecem como
urgéncias que exigem resposta rapida e
condicao prévia para que a escola possa
se dedicar de forma mais sistematica a
promocado da participacao, do protago-
nismo e da cultura democratica.

Quanto a implementacdo, o relatério
apresenta um quadro de desafios e de
oportunidades que ajuda a compreender
o panorama sob a lente das capacidades
estatais. Entre os desafios mais recor-
rentes, destacam-se: formacao inicial e
continuada insuficiente para temas de
direitos humanos, cidadania democratica
e convivéncia; dificuldade de adaptacao
curricular e de chegada das politicas a
sala de aula; competicao interna de prio-
ridades; resisténcias politicas e culturais
as agendas de direitos humanos; escas-
sez de recursos humanos e financeiros;
desigualdades territoriais e dificulda-
des logisticas; fragilidade da articulacao
intersetorial; faltade dados e indicadores
consistentes; e sobrecarga/adoecimento
de profissionais.

Em contrapartida, o relatério identifica
um conjunto relevante de “pontos fortes”
na implementacao: experiéncias de dese-
nho integrado (norma, orientacdo peda-
gogica , formacdo e monitoramento);
criacdo de estruturas especificas (dire-
torias, nucleos, coordenadorias) para
direitos humanos; capacidade de coorde-
nacao em rede com pontos focais regio-
nais; uso de instrumentos de diagndstico
e monitoramento (questionarios de clima
e sistemas de registro de violéncias);
capacidade adaptativa e relacional para
manter formacodes e acdes em contexto
de restricdo; planejamento orcamenta-
rio que assegura linhas de financiamento
para o trabalho com direitos humanos,
cidadania democratica e convivéncia; e
forte apoio de marcos e programas fede-
rais como mecanismos de inducao e legi-
timacao interna das agendas.
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Nesse sentido, o relatério sugere que,
paraque programas federais como Escola
gue Protege e Educacao para a Cidadania
e Sustentabilidade alcancem seu poten-
cial, é importante dialogar com essas
realidades: apoiar as redes na passagem
“entre normas e pratica,” fortalecendo
tanto as dimensoes técnico-administra-
tivas quanto as simbdlicas e politicas do
trabalho com direitos humanos, cidada-
nia democratica e convivéncia.

Para além disso, o relatorio destaca
dois pontos importantes que merecem
atencao. O primeiro diz respeito ao fato
de a area de sustentabilidade existir nas
Secretarias, mas, na imensa maioria dos
casos, nao estar integrada as pastas de
direitos humanos e cidadania democra-
tica. Integrar e fortalecer essa articula-
cao pode ser relevante, tendo em vista o
lancamento do novo programa do MEC,
Educacao para a Cidadania e Sustenta-
bilidade. O segundo ponto refere-se ao
fato de praticamente todas as Secretarias
entrevistadas apontarem como tematica
central e urgente a violéncia contra meni-
nas e mulheres. Embora se trate de um
problema antigo e estrutural no pais e no
sistema educacional, esse tema apareceu
como um achado ndo necessariamente
esperado, o que reforca a necessidade
de tratar esse tipo especifico de violén-
cianas praticas de gestao, nas estratégias
pedagdgicas e na convivéncia escolar.
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6.1 INICIATIVAS EM DESTAQUE -

A tabela a seguir apresenta um levantamento das politicas e programas indicados pelas
préprias Secretarias de Educacao como iniciativas relevantes no ambito das redes de
ensino. As informacodes foram obtidas tanto por meio do questionario virtual quanto das
entrevistas, de modo a compor um cenario mais amplo e preciso. Em alguns casos, foram
complementadas por pesquisas nos sites oficiais das Secretarias da Educacao sobre as
politicas e os programas destacados.

ESTADO

Amapa

Tabela 8: Iniciativas em Destaque

POLITICA/PROGRAMA

“O Amapa quer te ouvir”, projeto de diagndstico técnico e cientifico
sobre educacdo em direitos humanos na rede estadual de ensino

Ano: 2026, Escala: Estadual

Resumo: Projeto de diagndstico técnico-cientifico que mapeia
asituacao da educacao em direitos humanos na rede estadual,
identificando demandas, desafios e potencialidades para subsidiar
politicas e acoes de formacao, gestao e convivéncia escolar.

Link: ndo disponivel

Plano Estadual de Educacao em Direitos Humanos do Amapa
Ano: 2018, Escala: Estadual

Resumo: Plano que constitui politicas e estratégias de fortalecimento
para o desenvolvimento da cultura de paz em educacao em direitos
humanos, orientando acdes de formacao, gestao democratica e
promocao da equidade na rede estadual.

Link: https://nte.seed.ap.gov.br/public/Plano-Estadual-de-Educacao-
em-Direitos-Humanos.pdf

Projeto Género e Diversidade
Ano: 2023, Escala: Estadual

Resumo: Projeto voltado a execucao das politicas de educacao

em direitos humanos na Educacao Basica, com foco em género e
diversidade, promovendo formacao, materiais pedagdgicos e acoes
de sensibilizacao para o respeito a diversidade e o enfrentamento a
violéncias.

Link: https://www2.unifap.br/gde/curso/
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ESTADO

Alagoas

Bahia

POLITICA/PROGRAMA

Plano Estadual de Educacao em Direitos Humanos de Alagoas
Ano: 2019, Escala: Estadual

Resumo: Institui a politica de Educacao em Direitos Humanos no
sistema educacional alagoano, articulando os cinco eixos do PNEDH
para orientar acoes de formacao, gestdao democratica, participacao
social e promocao da cultura de paz nas escolas, com foco em
inclusao, equidade e combate as violéncias.

Link: https://e-sic.al.gov.br/media/anexos_solicitacao/Plano_
Estadual_Educacao_Direitos_Humanos_PEEDH.pdf.

Protocolos de Prevencao a Violéncia nas Escolas
Ano: 2023, Escala: Estadual

Resumo: Conjunto de protocolos pedagdégicos que orienta escolas

da rede estadual na identificacao, registro e encaminhamento de
situacoes de racismo, LGBTfobia e ameacas a seguranca escolar,
indicando fluxos de acolhimento, responsabilizacao e articulacdo com
arede de protecao, fortalecendo a cultura de paz e a protecao de
grupos vulneraveis.

Link: https://www.scribd.com/document/936834003/240818-
Protocolo-Lei-14-81124-Vf.

Programa Guia de Prevencao a Violéncia contra Meninas e
Mulheres nas Escolas

Ano: 2022, Escala: Estadual

Resumo: Iniciativa da Seduc-AL em parceria com o Instituto Serenas
e a Secretaria da Mulher que produz guia e formagodes voltados a
prevencao da violéncia de género no ambiente escolar, oferecendo
subsidios para projetos pedagogicos, acolhimento e encaminhamento
de casos, assim como acoes de sensibilizacdo com estudantes e
comunidades.

Link: https://agendasparaobrasil.org.br/guia-para-prevencao-as-
violencias-contra-meninas-na-educacao-de-alagoas/.

Documento Curricular Referencial da Bahia
Ano: 2020 (Vol.1), 2022 (Vol.2), Escala: Estadual

Resumo: Integra “Educacao em Direitos Humanos” como tema no
curriculo da educacao basica estadual, articulando Plano Nacional e
Estadual de EDH para trabalhar cidadania, democracia, diversidade e
enfrentamento de violacoes na escola.
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ESTADO POLITICA/PROGRAMA

Formacao em Prevencao ao Assédio e Violéncias nas Escolas
Ano: 2023, Escala: Estadual

Resumo: Capacita profissionais da educacao para identificar formas
de violéncia (assédio moral/sexual, racismo, LGBTfobia, bullying,
etc.), adotar medidas de prevencao e protecao, e orientar fluxos de
atendimento e denuncia as vitimas.

Link: ndo disponivel
Bahia
Formacao Salas de Género

Ano: 2019, Escala: Estadual

Resumo: Parceria entre Secretaria de Politicas para Mulheres,
Secretaria da Educacao/IAT e UNFPA. Discute esteredtipos de
género, desenvolve novas abordagens pedagodgicas e estratégias de
prevencao as violéncias baseadas em género no ambiente escolar.

Link: ndo disponivel

Educacao em Direitos Humanos, Género e Sexualidade (EDHGS)
Ano: 2015, Escala: Estadual

Resumo: Promove reconhecimento e respeito as diversidades de

género, orientacao sexual e identidade de género. Realiza formacao

de gestores, professores e estudantes através de projetos, palestras

e rodas de conversa para construir ambiente escolar igualitario e nao

discriminatoério.

Link: https://www.seduc.ce.gov.br/educacao-genero-e-sexualidade/
Ceara

Comissoes Escolares de Protecao e Prevencao a Violéncia contra
Criancas e Adolescentes

Ano: 2019, Escala: Estadual

Resumo: Estrutura comissoes nas escolas para prevenir violéncias,
acompanhar casos e notificar autoridades competentes, fortalecendo
papel da escola no Sistema de Garantia de Direitos de criancas e
adolescentes.

Link: https://www.seduc.ce.gov.br/coedh_cemiji/
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ESTADO

Ceara

Distrito
Federal

Espirito
Santo

POLITICA/PROGRAMA

Programa Escola Acolhedora
Ano: 2023, Escala: Estadual

Resumo: Aplica questionarios de clima escolar a discentes, docentes
e gestores, produz diagndsticos e programa formacoes em eixos
como mediacao escolar, género/sexualidade, relacdes étnico-raciais,
cultura digital e protagonismo estudantil.

Link: https://www.ced.seduc.ce.gov.br/programa-escola-
acolhedora-cultura-digital/

Politica de Acolhimento e Atendimento de Estudantes Indigenas
Ano: 2023, Escala: aproximadamente 100 estudantes Warao

Resumo: Cria turmas multianuais especificas (classes bilingues
mediadas) nas Coordenacodes Regionais de Ensino, respeitando
legislacdes de educacao indigena para garantir escolarizacao
adequada a estudantes migrantes indigenas.

Link: https://www.sinj.df.gov.br/sinj/
Norma/7b133c81fb994942811a15cae9c7f04d/
Portaria_ 279 19 09 2018.html.

Cidadania nas Escolas
Ano: 2023, Escala: Estadual

Resumo: Realiza palestras e oficinas sobre direitos humanos,
democracia, justica social, prevencao a violéncia. Desenvolve
habilidades socioemocionais (resolucdo de conflitos, comunicacdo
nao violenta, lideranca) e campanhas de conscientizacido sobre
guestoes sociais relevantes.

Link: https://www.sejus.df.gov.br/w/cidadania-nas-escolas.

Programa Educar para a Paz

Ano: 2023, Escala: Estadual, Resumo: Realiza atividades voltadas
para Cultura de Paz em todas as escolas estaduais, com acoes
pedagdégicas para convivéncia, prevencao da violéncia e promocao de
relacoes respeitosas.

Link: https://sedu.es.gov.br/educar-para-a-paz
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ESTADO

Espirito
Santo

Goias

POLITICA/PROGRAMA

APOIE, G-APOIE (Acao Psicossocial e Orientacao Interativa
Escolar)

Ano: 2019 (reorganizado 2023), Escala: Estadual

Resumo: Geréncia responsavel por acoes psicossociais nas escolas,
com orientacao, acolhimento e suporte a estudantes. Oferece
intervencoes psicossociais e apoio a convivéncia e saide mental em
parceria com politicas de seguranca escolar.

Link: https://apoie.sedu.es.gov.br/apoie

Plano Estadual de Seguranca nas Escolas
Ano: 2023, Escala: Estadual

Resumo: Estabelece diretrizes e acdes integradas para seguranca nas
escolas estaduais.

Link: https://sites.google.com/view/
planodeseguranaescolar?usp=sharing

Programa Paz nas Escolas
Ano: 2023, Escala: aproximadamente 1.000 escolas

Resumo: Articula Protocolo de Seguranca Escolar e Lei 21.881/2023
instituindo Politica Estadual de Prevencao e Combate a Violéncia
Escolar para redes publica e privada. Visa criar ambientes seguros
através de medidas preventivas, protocolos e formacoes integradas.

Link: https://goias.gov.br/educacao/3a-edicao-do-projeto-paz-nas-
escolas-movimenta-a-rede-estadual-de-educacao-no-estado/

Programa Pilares. Formacao de Facilitadores de Circulos de Justica
Restaurativa

Ano: 2019, Escala: Estadual (15+ mil profissionais)

Resumo: Parceria com Tribunal de Justica de Goias forma
professores para conduzir circulos restaurativos nas escolas,
disseminando cultura de paz e mediacao assertiva de conflitos no
contexto escolar.

Link: https://www.tjgo.jus.br/index.php/programas-e-projetos-
corregedoria/projeto-pilares#
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PANORAMA ENTRE NORMAS E PRATICAS

ESTADO

Maranhao

Mato
Grosso

POLITICA/PROGRAMA

Componente de Corresponsabilidade Social e Empreendedorismo
Ano: 2023, Escala: Estadual

Resumo: Componente curricular que trabalha dimensdes politicas,
ambientais, econdmicas e sociais, exercitando cidadania dos
estudantes para intervencao em suas realidades conforme essas
dimensoes.

Link: https://www.scribd.com/document/701966823/
CADERNO-DE-CORRESPONSABILIDADE-SOCIAL-E-
EMPREENDEDORISMO

Concurso “Expressoes da Juventude: Arte e Direitos Humanos na
Escola”

Ano: 2024, Escala: Estadual

Resumo: Sensibiliza sociedade sobre importancia da educacdo em
direitos humanos, abordando prevencao da violéncia doméstica e
cultura de paz através de producoes artisticas estudantis.

Link: https://www.educacao.ma.gov.br/seduc-e-amma-
promovem-o-concurso-expressoes-da-juventude-arte-e-
direitos-humanos-na-escola/.

Com-vidas: Comissoes de Meio Ambiente e Qualidade de Vida
Ano: 2023, Escala: Estadual

Resumo: Cria comissdes de meio ambiente nas escolas para fomentar
cidadania ambiental nos estudantes.

Link: https://www.educacao.ma.gov.br/wp-content/
uploads/2024/08/PROGRAMA-COM-VIDA-COMISSAO-DE-
MEIO-AMBIENTE-E-QUALIDADE-DE-VIDA-NA-ESCOLA .pdf

Politica Estadual de Educacao Especial, Equitativa e Inclusiva
Ano: 2022, Escala: Estadual

Resumo: Instituida pela Lein® 11.689/2022, estrutura a politica de
educacao especial em perspectiva inclusiva, garantindo atendimento
educacional especializado, acessibilidade, professor de apoio
pedagoégico especializado e articulacdo com servicos de salide e
assisténcia para estudantes com deficiéncia, TEA, transtornos de
aprendizagem e altas habilidades.

Link: https://www.jusbrasil.com.br/legislacac/2777564226/lei-
11689-22-mt.
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PANORAMA ENTRE NORMAS E PRATICAS

ESTADO

Mato
Grosso

Mato
Grosso
do Sul

POLITICA/PROGRAMA

Politica Estadual de Educacao Escolar Indigena
Ano: ndo disponivel, Escala: Estadual

Resumo: Organiza a oferta de educacao escolar indigena em
territorios etnoeducacionais, assegurando alfabetizacao em lingua
materna, producao de materiais didaticos especificos, formacao
docente diferenciada e participacao das liderancas indigenas nas
decisoes pedagogicas, buscando respeitar culturas e autonomias dos
45 povos presentes no estado.

Link: https://www3.seduc.mt.gov.br/educacao-escolar-indigena

Politica/Programa de Educacao Antirracista de Mato Grosso
Ano: nao disponivel, Escala: Estadual

Resumo: Conjunto de diretrizes e acoes inseridas no planejamento
“Educacdo 10 Anos” que integra o combate ao racismo ao curriculo
e a vida escolar, com formacao de professores, campanhas de
autodeclaracao, concursos estudantis e producao de materiais,
visando enfrentar altos indices de racismo no estado e promover
equidade educacional.

Link: https://www3.seduc.mt.gov.br/educacao-do-campo-e-
quilombola/politica-antirracista.

Programa Cultura, Arte e Paz nas Escolas
Ano: 2018, Escala: Rede estadual

Resumo: Através de parcerias com universidades e Ministério
Publico, oferece formacdes em direitos humanos e orientacoes
pedagogicas. Incentiva acoes de cultura/arte/paz nos PPPs, mediacao
de conflitos, preservacao patrimonial e protagonismo juvenil.

Link: ndo disponivel.

Programa AMPARE MS (Promocao da Cultura de Paz)
Ano: 2024, Escala: Rede estadual

Resumo: Institui estratégias formais de promocao da cultura de paz
para melhorar convivéncia escolar e resolucao pacifica de conflitos,
articulando diretrizes de EDH, relacoes étnico-raciais e saude
socioemocional.

Link: https://assets.imprensaoficial.ms.gov.br/public/prd/Diario%20
Oficial/2026/01/27/D012058_27_01_2026.pdf.
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PANORAMA ENTRE NORMAS E PRATICAS

ESTADO

Para

Paraiba

POLITICA/PROGRAMA

Programa Escola Segura - Para
Ano: 2023, Escala: Estadual

Resumo: Instituido pela Lei n® 9.900/2023, estabelece politica
permanente de seguranca e convivéncia nas escolas da rede estadual,
integrando policiamento ostensivo, acoes de prevencao a violéncia,
formacao em circulos de cultura de paz, combate ao bullying e a
violéncia contra criancas e adolescentes, em articulacdo com o
Tribunal de Justica, Ministério Publico e SEDUC.

Link: http://www.seduc.pa.gov.br/noticia/14036-governo-do-
estado-garante-mais-seguranca-nas-escolas-com-o-programa-
escola-segura.

Assessoria de Convivéncia Educacional - Programa Escola Segura
Ano: 2023, Escala: Estadual

Resumo: Estrutura criada na SEDUC-PA para coordenar acoes de
educacao antirracista, combate a violéncia, promocao da salude
mental, justica restaurativa, enfrentamento a intolerancia religiosa
e a LGBTfobia, apoiando escolas na construcao de planos de
convivéncia e na mediacao de conflitos.

Link: ndo disponivel.

Projeto Pertencimentos
Ano: 2022, Escala: Escolas participantes

Resumo: Parceria com 51% Promotoria da Educacao/MP, SaferNet
e Programa Jovens Embaixadores. Utiliza Circulos de Construcao
de Paz e Mediacao de Conflitos para enfrentar violacoes de direitos
humanos no ambiente escolar.

Link: ndo disponivel.

Prevenindo a Violéncia: Protagonismo Juvenil na Equidade de
Género

Ano: 2019, Escala: Escolas participantes

Resumo: Acao conjunta com Secretaria da Mulher, CODEAM e
OAB Mulher. Realiza palestras, rodas de didlogo e escuta protegida,
envolvendo jovens na prevencao da violéncia de género nos
ambientes escolar e doméstico.

Link: ndo disponivel.
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PANORAMA ENTRE NORMAS E PRATICAS

ESTADO

Paraiba

Parana

POLITICA/PROGRAMA

Seminarios de Educacao (Educacao Antirracista)
Ano: 2022, Escala: Estadual

Resumo: Realiza anualmente até 5 seminarios sobre educacao
antirracista para secretarios, gestores e corpo docente darede
estadual, com capacidade de 300 participantes cada.

Link: ndo disponivel.

Projeto Escola Escuta
Ano: 2023, Escala: Estadual

Resumo: Desenvolve acdes preventivas, continuas e intersetoriais
de educacao e promocao da salde para prevencao de questoes
socioemocionais de adolescentes. Trabalha competéncias de
autoconhecimento, empatia e cidadania conforme BNCC, sem
substituir escuta especializada legal.

Link: ndo disponivel.

Programa Formadores em Acao
Ano: 2022, Escala: Estadual

Resumo: Trés jornadas anuais de formacao continuada focando
melhoria da aprendizagem e protagonismo estudantil. Inclui tematica
de Clima Escolar com praticas que melhoram convivéncia e relacoes
interpessoais no processo educativo.

Link: ndo disponivel.

Formacao Continuada Interdisciplinar com Equipes
Multiprofissionais

Ano: 2023, Escala: Estadual

Resumo: Forma e apoia equipes de psicologos/assistentes sociais nos
Nucleos Regionais, elaborando diagndsticos socioeducacionais para
mapear demandas escolares e mediar acoes frente a necessidades
comportamentais, psicopedagogicas e socioecondémicas.

Link: ndo disponivel.
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PANORAMA ENTRE NORMAS E PRATICAS

ESTADO

Pernambuco

Piaui

POLITICA/PROGRAMA

Projeto De Boa na Escola
Ano: 2024, Escala: Estadual

Resumo: Atua na prevencao e enfrentamento de violéncias na escola
com foco no estudante, através de equipe multiprofissional para
promocao de seguranca e acompanhamento de casos.

Link: ndo disponivel.

Projeto Entrelacos
Ano: 2024, Escala: Estadual

Resumo: Promove saide mental dos estudantes através de equipe
multiprofissional, desenvolvendo acoes de cuidado emocional,
prevencao ao adoecimento e promocao de bem-estar.

Link: ndo disponivel.

Projeto Escola Restaurativa
Ano: 2023, Escala: Estadual

Resumo: Executado em parceria com Ministério Publico Estadual
para implementar praticas e principios de justica restaurativa nas
escolas, mediando conflitos e fortalecendo cultura de paz.

Link: ndo disponivel.

Programa de Cultura de Paz e Satide e Seguranca nas Escolas (Saude
e Seguranca nas Escolas)

Ano: 2025, Escala: Estadual

Resumo: Programa intersetorial da Seduc-Pl com as Secretarias de
Saude, Seguranca Publica e Inteligéncia Artificial que institucionaliza
acoes de cultura de paz, prevencao a violéncia e cuidado integral, por
meio de avaliacdo censitaria de risco social, mediacao de conflitos,
articulacdo com conselhos tutelares e intervencoes especificas
sobre saude mental, bullying , seguranca alimentar e vulnerabilidade
familiar

Link: https://www.seduc.pi.gov.br/noticias/noticia/12684/governo-
do-piaui-lanca-programa-saude-e-seguranca-nas-escolas-
seduc-com-foco-na-cultura-de-paz-e-atencao-integral-ao-
estudante.
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PANORAMA ENTRE NORMAS E PRATICAS

ESTADO

Piaui

Riode
Janeiro

Rio
Grande
do Norte

POLITICA/PROGRAMA

Programa Piaui para o Mundo
Ano: ndo disponivel, Escala: Estadual

Resumo: Programa que oferece intercambios e experiéncias
internacionais a estudantes e professores da rede estadual,
priorizando jovens de regides empobrecidas, como estratégia de
promocao de equidade, ampliacao de horizontes e fortalecimento do
protagonismo estudantil e do direito a educacao de qualidade.

Link: https://seduc.pi.gov.br/seduckathon/

Formacao Comportamento Mais Seguro (parceria CICV)
Ano: 2023, Escala: Estadual

Resumo: Formacao autoinstrucional preparatdria para “Acesso Mais
Seguro”, focada em comportamentos individuais de prevencao de
riscos e leitura atenta do territério escolar.

Link: ndo disponivel.

Formacao Acesso Mais Seguro (parceria CICV)
Ano: 2023, Escala: Estadual

Resumo: Forma equipes escolares para elaborar e atualizar Planos de
Contingéncia e protocolos de seguranca validados pela Secretaria.
Formacao continua com atualizacdo a cada mudanca de contexto ou
equipe.

Link: ndo disponivel.

Seminarios Regionais e Estadual de Educacao Antirracista
Ano: 2016, Escala: Estadual

Resumo: Eventos regionais e estaduais que trabalham letramento
racial e educacao antirracista com escolas, fortalecendo educacao
basica antirracista e qualificando praticas pedagogicas em ambientes
diversos e inclusivos.

Link: ndo disponivel.

Cidadania e Democracia desde a Escola
Ano: 2022, Escala: Estadual

Resumo: Parceria com Instituto Auschwitz leva temas e principios
metodolégicos de cidadania e democracia para gestores e docentes,
incentivando implementacao de praticas democraticas e EDH nas
escolas

Link: https://pr.auschwitzinstitute.org/programs/citizenship-and-
democracy-in-school.
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PANORAMA ENTRE NORMAS E PRATICAS

ESTADO

Rio
Grande
do Norte

Rio
Grande
do Sul

POLITICA/PROGRAMA

Programa Trabalho, Justica e Cidadania
Ano: 2014, Escala: Natal e regiao

Resumo: Parceriacom AMATRAZ21 aproxima Judicidrio das escolas
através de palestras e visitas, fortalecendo compreensao de direitos,
justica do trabalho e cidadania entre profissionais e estudantes.

Link: https://www.trt18.jus.br/portal/institucional/programas/
trabalho-justica-e-cidadania/.

PROBEC - setembro Cidadao
Ano: 2014, Escala: Natal e regido

Resumo: Programa Brasileiro de Educacao Cidada realiza acoes
integradas em setembro articulando escola, justica e comunidade
para fortalecer educacao cidada e direitos.

Link: ndo disponivel.

Protocolos de Paz e Seguranca nas Escolas
Ano: 2023, Escala: Estadual

Resumo: Conjunto de orientacoes oficiais da SEDUC-RS que
padroniza procedimentos de prevencao, acolhimento, comunicacao
e encaminhamento em situacdes de risco, conflito, ameaca ou
violacdo de direitos, articulado ao Programa RS Seguro e as politicas
de protecao integral, com formacaoes, fluxos e guias sobre violéncia,
racismo e género.

Link:

Moddulo 1: Orientacao, Prevencao e Combate a Violéncia Fisica
e Ameacas as Escolas. Disponivel em: https://educacao.rs.gov.
br/upload/arquivos/202504/17103618-protocolo-de-paz-e-
seguranca-nas-escolas-modulo-1.pdf.

Moddulo 2: Orientacao, Prevencao e Combate a Violéncia
Racial Disponivel em: https://educacao.rs.gov.br/upload/
arquivos/202504/11173128-protocolo-de-paz-e-seguranca.pdf.

Modulo 3: Orientacao, Prevencao e Combate a Violéncia de Género
e a LGBTQIA+fobia. Disponivel em: https://admin.educacao.rs.gov.
br/upload/arquivos/202509/10142321-protocolo-de-paz-e-
seguranca-nas-escolas-violencia-de-genero-e-Ight-modulo-3.
pdf.
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PANORAMA ENTRE NORMAS E PRATICAS

ESTADO

Rio
Grande
do Sul

Rondo6nia

POLITICA/PROGRAMA

Comissoes Internas de Prevencao de Acidentes e Violéncia Escolar
(CIPAVE+)

Ano: 2015, Escala: Estadual

Resumo: Programa da SEDUC-RS que orienta escolas a criarem
comissoes internas, com participacao de estudantes, educadores

e comunidade, para prevenir acidentes, violéncias e conflitos,
desenvolver acoes de cultura de paz e articular a escola ao Sistema
de Garantia de Direitos, com formacdes em convivéncia, mediacao de
conflitos e direitos humanos.

Link: https://educacao.rs.gov.br/cipave.

Programa de Educacao Antirracista
Ano: 2022, Escala: toda rede estadual

Resumo: Programa baseado em adesao institucional, revisao de
PPP e regimentos, formacao continuada e acompanhamento das
CREs, que integra Leis 10.639/2003 e 14.481/2014, reorganiza
praticas pedagogicas para centralizar relacdes étnico-raciais, cria
mecanismos de prevencao e resposta ao racismo e articula a escola
com redes territoriais, alinhando-se ao PNEDH e as politicas de
igualdade racial.

Link: https://educacao.rs.gov.br/educacao-antirracista-e-curriculo-
do-ensino-medio-gaucho-marcam-o-segundo-encontro-da-
jornada-pedagogica-2022-62cdd2ab2d008.

Projeto Escola Segura
Ano: 2019, Escala: Estadual

Resumo: Visa construir cultura de paz, criar rede de protecao
e reduzir violéncia nas escolas através de acoes integradas de
seguranca, prevencao e convivéncia.

Link: https://www.pm.ro.gov.br/projeto-escola-segura.

Educacao de Paz - Epaz
Ano: 2022, Escala: Estadual

Resumo: Programa voltado a criacdo de rede de protecao,
desenvolvimento de cultura de paz e reducao da violéncia no
ambiente escolar, articulado com Comité Estadual de Cultura de Paz
nas Escolas.

Link: https://rondonia.ro.gov.br/seduc/programa-educacao-de-paz-
epaz/
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ESTADO

Rondo6nia

Roraima

Santa
Catarina

POLITICA/PROGRAMA

Justica Restaurativa na Educacao (Projeto Asas)
Ano: 2024, Escala: Estadual

Resumo: Promove formacao e implementacao de praticas
restaurativas em parceria com Judiciario através do Projeto Asas,
disseminando principios de justica restaurativa para mediar conflitos
e fortalecer responsabilizacao.

Link: https://rondonia.ro.gov.br/seduc/programas-e-projetos/
projetos/projeto-justica-restaurativa.

Programa VEPEMA (Vara de Pena Alternativa)
Ano: 2014, Escala: Estadual

Resumo: TJRR destina recursos de penas alternativas a projetos
sociais em saude, meio ambiente e qualidade de vida. Parte dos
recursos financia acoes em escolas, incluindo PROERD, fortalecendo
prevencao e cidadania.

Link: ndo disponivel.

Programa Justica Comunitaria
Ano: 2006, Escala: Estadual

Resumo: Termo de Cooperacao 051/2023 entre Governo e TJRR
desenvolve prevencdo e mediacao de conflitos baseada em principios
de justica restaurativa, abordando bullying, valorizacao da vida,
comunicacao nao violenta e praticas circulares.

Link: ndo disponivel.

NEPRE (Nucleo de Atendimento as Violéncias na Escola)
Ano: anos 90 (politica em 2011), Escala: Estadual

Resumo: Politica estadual integrada de educacao, prevencao, atencao
e atendimento as violéncias escolares, com equipe no érgao central,
regionais e ponto focal em cada escola. Atua em educacao sexual,
ISTs, uso de substancias, cultura de paz e bullying.

Link: https://www.sed.sc.gov.br/programas-eprojetos/politica-de-
educacao-prevencao-atencao-e-atendimento-as-violencias-na-
escola/.
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ESTADO POLITICA/PROGRAMA

Programa Segue o Fluxo
Ano: 2022, Escala: Estadual

Resumo: Promove agdes pedagdgicas sobre ciclo menstrual,
dignidade e pobreza menstrual, distribuindo absorventes e
desmistificando tabus sociais. Garante direitos e condicoes dignas
para estudantes em idade menstrual.

Link: painel disponivel no site da SED.
Santa
Catarina Projeto Diversidade Religiosa e Direitos Humanos

Ano: 2014, Escala: Estadual

Resumo: Distribui materiais didaticos sobre diversidade religiosa
como dimensao da diversidade cultural, promovendo compreensao
critica e relacdo com direitos humanos, combate a intolerancia e
cultura de respeito.

Link: https://www.sed.sc.gov.br/programas-eprojetos/diversidade-
religiosa-e-direitos-humanos/.

Programa Conviva SP (Programa de Melhoria da Convivéncia e
Protecao Escolar)

Ano: 2019, Escala: Estadual

Resumo: Instituido pelas Resolucoes SEDUC 48 € 49/2019, 0
Conviva SP é o programa estruturante da Secretaria da Educacao de
Sao Paulo para qualificar todas as escolas da rede como ambientes
de aprendizagem solidarios, colaborativos, acolhedores e seguros,
ampliando o antigo Sistema de Protecao Escolar. Atua em quatro
grandes frentes:

1. Convivéncia e participacao estudantil, com fortalecimento
B do Grémio Estudantil Paulista, calendario préprio, webséries
Sao Paulo tematicas (cyberbullying, transfobia, racismo, misoginia,
(Estado)*** valorizacdo da vida, drogas, xenofobia) e Feiras Estudantis;

2. Apoio pedagégico e psicossocial, por meio do Programa
Psicologos nas Escolas, voltado a acolhimento, prevencao de
violéncias e promocao de saide mental;

3. Protecao e articulacdo com saude e assisténcia, com campanhas
socioemocionais, mobilizacdo de familias;

4. Seguranca escolar, com assessores técnicos de seguranca (PM e
PC), visitas de seguranca primaria, videomonitoramento, botao do
panico e protocolos de prevencao e resposta a ameacas.

Link: https://efape.educacao.sp.gov.br/convivasp/; https://conviva.
educacao.sp.gov.br/logout.
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ESTADO

Sao Paulo
(Municipio)

Sergipe

POLITICA/PROGRAMA

Comissoes de Mediacao de Conflitos (CMCs)
Ano: 2015, Escala: Municipal

Resumo: Estrutura colegiada para prevencao e mediacao de conflitos
baseada em empatia, comunicacao nao violenta e construcao
coletiva. Visa consolidar cultura de mediacao e convivéncia
democratica com processos formativos e avaliativos continuos.

Link: ndo disponivel.

Projeto Respeitar é Preciso!
Ano: 2014, Escala: Municipal

Resumo: Parceria com Instituto Vladimir Herzog dissemina EDH nos
CEUs, unidades escolares e DREs através de cadernos e formacoes,
focando respeito a diversidade, enfrentamento de violéncias e
inclusdo da EDH nos PPPs.

Link: https://educacao.vladimirherzog.org/respeitar-e-preciso/.

Centros de Educacido em Direitos Humanos (CEDH)
Ano: 2016, Escala: 4 CEUs

Resumo: Polos permanentes de EDH que aproximam escola e
territério, discutindo igualdade social, diversidade racial/sexual/
religiosa, memoria e violéncias. Desenvolvem materiais e projetos na
perspectiva de cidade educadora.

Link: ndo disponivel.

PROFIN - Programa de Transferéncia de Recursos Financeiros
Ano: 2018 (linha paz 2022), Escala: Estadual

Resumo: Politica de financiamento direto as escolas com linha
especifica para projetos de cultura de paz, direitos humanos e apoio
socioemocional. Fortalece autonomia escolar e gestao democratica
para projetos locais de EDH.

Link: ndo disponivel.

Programa Acolher
Ano: 2023, Escala: Estadual

Resumo: Organiza atuacao de psicologos e assistentes sociais
na rede estadual com foco em acolhimento psicossocial, praticas
restaurativas, mediacao de conflitos e prevencao de violéncias,
integrando saude mental e cultura de paz.

Link: ndo disponivel.
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ESTADO

Sergipe

Tocantins

POLITICA/PROGRAMA

Projeto Ser Cidadao de Educacao Cidada
Escala: Estadual

Resumo: Dissemina acdes educacionais que fomentam vivéncia e
desenvolvimento consciente da cidadania e respeito a diversidade de
estudantes, profissionais e comunidade escolar para construcao de
escola mais inclusiva e equitativa.

Link: ndo disponivel.

Plano Estadual de Educacao em Direitos Humanos
Ano: 2014, Escala: Estadual

Resumo: Estabelece diretrizes e acoes para implementar politica
de EDH nos 5 eixos do PNEDH, fortalecendo democratizacao dos
saberes escolares e transversalidade da EDH nas politicas publicas
educacionais.

Link: https://central.to.gov.br (Didrio Oficial n® 4.207 de 04/09/2014).

Protocolo de Prevencao a Violéncia nas Escolas
Ano: 2023, Escala: Estadual

Resumo: Define procedimentos para atuacao das escolas diante

de situacoes de violéncia, orientando prevencao, acolhimento e
acompanhamento de vitimas. Contribui para padronizar respostas e
fortalecer seguranca escolar.

Link: https://www.to.gov.br/seduc/protocolo-de-seguranca-nas-
escolas/4smwriétgnfq.

Programa Escola de Emocgdes
Ano: 2023, Escala: Estadual

Resumo: Implementa desenvolvimento de competéncias
socioemocionais nas escolas publicas de todo territério tocantinense,
articulando bem-estar, convivéncia e prevencao de violéncias com
trabalho pedagodgico cotidiano.

Link: https://central.to.gov.br/download/368588.
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As recomendacoes a seguir derivam dos principais achados do mapeamento e das entre-
vistas realizadas com representantes das Secretarias Estaduais de Educacao, refletindo
tanto avancos quanto desafios na institucionalizacdo e implementacao de politicas de
educacao cidadania democratica, direitos humanos, e convivéncia escolar. Organizadas
por nivel de atuacao - governo federal, Rede de Gestores Estaduais e terceiro setor/
financiadores -, elas buscam contribuir para o fortalecimento, a coordenacao e a susten-
tabilidade dessas agendas no pais, promovendo maior integracao entre politicas, atores
e instrumentos, bem como ampliando sua capacidade de impacto nas redes de ensino.

 GOVERNO FEDERAL

De maneira articulada entre os diferentes Ministérios, Secretarias e Coordenacoes,
reconhecer e apoiar explicitamente, em normativas, politicas e programas, a centra-
lidade da educacdo em direitos humanos, da cidadania democratica e da convivéncia
escolar positiva como condicao para aprendizagem e permanéncia nas escolas.

Investir em formacao inicial e continuada articulada com universidades, para reduzir
o “retrabalho” formativo das Secretarias em temas de direitos humanos, democracia,
cidadania e convivéncia respeitosa.

Fortalecer os sistemas de informacao sobre violéncia escolar, clima e convivéncia,
fornecendo referenciais conceituais, indicadores, diretrizes técnicas e pedagogicas
de uso, além de orientacdes sobre como reportar a violéncia.

Estruturar mecanismos de financiamento estaveis (fundos, editais etc.) para progra-
mas Estaduais da Educacdo em direitos humanos, cidadania democratica e convivén-
ciarespeitosa.

Apoiar tecnicamente os estados na integracao entre areas, evitando que educacao
ambiental e sustentabilidade, por exemplo, figue apartada das pastas de direitos
humanos, cidadania democratica e convivéncia.

* REDE DE GESTORES ESTADUAIS PELA CIDADANIA
DEMOCRATICA, CONVIVENCIA E DIREITOS HUMANOS

Criar ou dar visibilidade a um repositério compartilhado de normativas, politicas e
programas e instrumentos (questionarios de clima, fluxos, roteiros, etc.) facilitando a
troca de conhecimentos e possivel adaptacao entre estados.

Promover encontros especificos sobre temas criticos mapeadosouidentificados pelos
integrantes, como, por exemplo, a violéncia contra meninas e mulheres, bullying, etc.

Promover espacos de discussdo sobre sustentabilidade institucional (como transfor-
mar politicas de governo em politicas de Estado) e estratégias para lidar com mudan-
cas de gestao sem descontinuar programas-chave.
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Articular a Rede com espacos ja existentes (CONSED, UNDIME etc.), buscando
ganhar escala e legitimidade politica para pautas de direitos humanos, cidadania
democratica e convivéncia escolar.

Fortalecer a Rede como comunidade de pratica permanente, com encontros regula-
res, agenda anual e mecanismos simples de troca de materiais e de aprendizados.

* TERCEIRO SETOR & FINANCIADORES

Investir na formacao continuada de profissionais da educacao, em especial nas cinco
tematicas de politicas educacionais de direitos humanos, convivéncia democratica e
prevencdo a violéncia mais urgentes apontadas pelas Secretarias (violéncia contra
meninas e mulheres, racismo e discriminacao, violéncia na escola, saude mental e
bem-estar, género e sexualidade), sempre a partir de demandas originadas pelas proé-
prias redes e em alinhamento as politicas ja existentes.

Apoiar técnica e financeiramente o desenvolvimento, a sistematizacao e a difusao
de materiais pedagodgicos, protocolos e instrumentos de orientacao as regionais e as
escolas sobre educacao em direitos humanos, convivéncia democratica e prevencao
avioléncia, adaptados a diferentes contextos territoriais.

Investir, em parceria com governos e universidades publicas, em sistemas e ferra-
mentas de dados (registros de violéncias, questionarios de clima, painéis de monito-
ramento) que fortalecam o diagndstico, o acompanhamento da implementacéo e a
avaliacdo de politicas e programas sobre educacdo em direitos humanos, convivéncia
democratica e violéncia escolar.

Apoiar espacos de intercambio entre Secretarias (visitas técnicas, comunidades de
pratica, encontros tematicos), articulados a Rede de Gestores Estaduais pela Cidada-
nia Democratica e Direitos Humanos, garantindo que governos definam pautas e que
organizacoes da sociedade civil atuem como suporte metodoldgico e logistico.

Apoiar iniciativas que integrem agendas hoje fragmentadas, especialmente educacao
ambiental/sustentabilidade e direitos humanos/convivéncia, por meio de projetos de
formacao, materiais e experiéncias curriculares que articulem justica social, direitos
humanos e sustentabilidade socioambiental.

Priorizar editais que fortalecam redes de protecao e a articulacao intersetorial em
torno da escola (educacdo, saude, assisténcia social, justica, seguranca, conselhos
tutelares), em projetos liderados pelo poder publico para enfrentar violacoes de
direitos humanos e situacoes de violéncia.
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ANEXO 1

QUESTIONARIO VIRTUAL
Caros/as,

Conforme explicado no encontro virtual realizado, no dia 13 de agosto, o objetivo
deste questionario é coletar, das Secretarias de Estado de Educacao participantes
desta iniciativa, informacoes sobre politicas, programas e projetos que estao sendo
desenvolvidos nas tematicas da convivéncia escolar, promocao da cidadania demo-
cratica e/ou educacao emdireitos humanos, bem como suas potencialidades e desa-
fios.

A intencao € que esses insumos possibilitem um mapeamento inicial e sistematiza-
¢cao que nos auxiliem na organizacao do Encontro de Gestores Estaduais pela Educa-
cdo em Cidadania Democrdtica e Direitos Humanos em novembro, além de identificar
pautas e prioridades compartilhadas que facilitem a criacido de um ambiente de
troca e aprendizado entre todos/as.

Informamos que preservaremos a identidade de cada servidor/a da Secretaria na
sistematizacao dos dados e que estes serao tratados com seguranca e utilizados
pelo Instituto Auschwitz exclusivamente para a finalidade acima mencionada.

Agradecemos o tempo dispensado para o preenchimento do questionario, conside-
rando este uma ferramenta essencial na construcao desta iniciativa.

Em caso de duvidas, por favor, entre em contato com a coordenacao do projeto Cida-
dania e democracia desde a escola do Instituto Auschwitz, através dos e-mails cidada-
niaedemocracia@auschwitzinstitute.org ou isadora.souza@auschwitzinstitute.org

Introducao: Perfil respondente

1. Emqual Secretaria Estadual da Educacdo vocé atua?
Muiltipla Escolha: estado

2. Nome:

Resposta curta

3. E-mail:

Resposta curta

4. Em qual drea/setor vocé trabalha?

Resposta curta

5. Qual o seu cargo?
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Resposta curta
6. Hd quanto tempo vocé trabalha na sua funcdo?

O Menosde 1ano
O De1a3anos
O De3ab5anos
O Maisde 5 anos

Secao 1: Normativas, politicas e programas

1. Quais sdo os principais marcos normativos para a educacdo em convivéncia escolar,
prevencdo da violéncia, cidadania democrdtica, e/ou direitos humanos que existem no
Estado? Por favor, liste apenas os nomes dos marcos estaduais, ndo federais.

2. Quais sdo os 6rgdos, dreas ou setores responsdveis por implementar politicas, progra-
mas e projetos associados a essas normativas na Secretaria da Educacdo?

3. Quais tipos de programas e projetos a Secretaria da Educacdo possui relacionados a
educacdo em convivéncia escolar, prevencdo de violéncia, cidadania democrdtica, e/
ou direitos humanos? (Marque todas as opcoes que se enquadram)

O Projetos dirigidos aos/as estudantes em sala de aula (criacdo curriculo, mate-
rial pedagodgico para estudantes, outras atividades escolares etc.)

O

Formacao de professores/as

O

Formacao das equipes de gestao da escola

O

Formacao de profissionais da Secretaria de Estado de Educacao e Diretorias
Regionais

©)

Formacao de psicélogos/as e/ou outros/as profissionais de saude e assistén-
ciasocial

Formacao de pais e/ou responsaveis

Projetos de fortalecimento da gestao democratica na escola

Projetos de apoio ao trabalho dos grémios escolares

Projetos de avaliacaio/mapeamento de convivéncia e/ou clima escolar
Projetos de prevencao de violéncia escolar e praticas restaurativas

Projetos dirigidos as comunidades onde se encontram as escolas

O O O O O O O

Outros: Especificar
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4. Considerando a pergunta anterior, indique até trés politicas, programas e/ou projetos
que vém sendo implementados pela Secretaria da Educacdo. Trés respostas (primeira
obrigatéria, restante opcional)

a.

Resposta longa - exemplo:

Nome da politica, programa ou projeto
Ano de criacdo

Escala

Resumo

Resposta longa - exemplo:

Nome da politica, programa ou projeto
Ano de criacdo

Escala

Resumo

Resposta longa - exemplo:

Nome da politica, programa ou projeto
Ano de criacdo

Escala

Resumo

5. Gostaria de compartilhar mais informacoes ou aprendizados de boas prdticas sobre
alguma(s) da(s) politica(s), programa(s) ou projeto(s) mencionados acima?

Secao 2: Desafios e oportunidades

1. Com base na sua experiéncia de trabalho na Secretaria de Educacdo, quais sdo os prin-
cipais desafios prdticos para o desenho e implementacdo efetiva na escola das politi-
cas e programas relacionados a convivéncia escolar, prevencdo de violéncia, cidadania
democrdtica, e/ou direitos humanos? (Marque todas as opcoes que se enquadram)

O Faltaderecursos financeiros

O Faltade recursos humanos

O Faltade priorizacao da pauta
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O O O O O O 0O 0O o0 0o o0

Sobreposicao de prioridades no trabalho da Secretaria de Educacao

Dificuldade de articulagcdao com as instancias regionais de ensino e escolas

Falta de apoio do governo federal
Falta de apoio do governo estadual

Falta de interesse nas instancias regionais e escolas

Falta de interesse e/ou resisténcia de pais, tutores/as e estudantes

Formacao insuficiente de profissionais
Baixa articulacao intersetorial

Dificuldade de adaptacao curricular

Falta de dados e indicadores para monitorar e avaliar politicas nessa area

Outros: Especificar

2. Gostaria de nos contar mais profundamente sobre os principais desafios prdticos men-
cionados acima?

O O OO OO O0OO0OO0OO0OOo0OOoOOoOOoOoOo

3. Quais assuntos envolvendo convivéncia escolar, prevencdo de violéncia, cidadania
democradtica, e/ou direitos humanos seriam interessantes de serem explorados ou
aprofundados considerando os objetivos de trabalho da Secretaria? (Marque todas as
opcoes que se enquadram)

Educacao antirracista

Educacao para prevencao da intolerancia e do discurso de édio

Educacaoinclusiva

Respeito a diversidade de género

Violéncia de género

Respeito a pluralidade religiosa

Educacao socioemocional

Educacao socioambiental

Prevencao e enfrentamento ao bullying e a violéncia escolar
Saude mental nas escolas

Educacao em Direitos Humanos

Educacao em cidadania democratica

Educacao sobre a histéria da democracia brasileira
Educacao sobre povos indigenas e quilombolas

Educacao para a sustentabilidade e a paz
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O O O O O O O O

©)
©)

©)

O O O O O

O

©)

Direitos da crianca e do adolescente
Participacdo estudantil e protagonismo juvenil
Relacao familia e escola

Mediacao de conflitos e praticas restaurativas
Gestao democratica

Cidadania digital

Seguranca na internet

Outros: Especificar

4. Quais compromissos vocé acredita que seriam relevantes de serem assumidos pelas
Secretarias Estaduais da Educacdo visando o fortalecimento da pauta compartilhada
da educacdo em convivéncia escolar, prevencdo de violéncia, cidadania democrdtica,
e/ou a educacdo direitos humanos no pais? E pelas instdncias a nivel federal? (Marque
todas as opcbes que se enquadram)

Compartilhamento de desafios, aprendizados e boas praticas

Estabelecimento de pontos focais responsaveis pela pauta e troca em cada
estado e/ou 6rgao do governo federal

Organizacao de reunides periédicas com pontos focais de outros estados e
do governo federal

Organizacao de visitas em campo de servidores/as em outros estados
Desenvolvimento de pesquisas

Criacao de mecanismos de monitoramento e avaliacao

Elaboracao conjunta de protocolos de atuacao e materiais didaticos

Criacao de uma rede ou um Grupo de Trabalho em espacos ja existentes
(CONSED, UNDIME) para acompanhar essa tematica

Oportunidades de formacao continuada sobre a pauta para gestores/as, pro-
fessores/as e/ou técnicos

Outros: Especificar

5. Qual é o papel que vocé considera que a sociedade civil deve ou pode ter para forta-
lecer o trabalho das Secretarias na temdtica da educacdo em cidadania democrdtica,
convivéncia escolar e/ou direitos humanos?
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ANEXO 2

ROTEIRO - ENTREVISTA

Nome Gestor/a:

Secretaria de Educacdo:

Informacoes pessoais e trajetoria (quebra-gelo)

1. Primeiro, me conte brevemente sobre vocé: sua trajetéria académica, profissional e
desde quando atua na Secretaria de Educacdo.

2. Vocé participou do Encontro de Gestores Estaduais realizado pelos Institutos Aus-
chwitz e Unibanco em novembro de 20247 E do mapeamento das politicas e progra-
mas sobre educacdo em direitos humanos, cidadania e convivéncia democrdtica?

Sobre setores dentro da Secretaria de Educacao que trabalham com EDH, cidada-
nia, democracia e sustentabilidade (institucionalizacio)

3. Em qual setor vocé atua dentro da Secretaria de Educacdo? Esse é o principal setor
responsdvel por cuidar das agendas de EDH, cidadania democrdtica, convivéncia e/ou
sustentabilidade?

4. Se houver mais de um setor: como se dd a interacdo entre o seu e o/s outro/s setor/es
que vocé mencionou?

a. Emquais situacoes interagem?

b. Com que frequéncia?

c. Essainteracdo é cooperativa?
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d. Sustentabilidade/meio ambiente estd dentro de qual pasta? Como se relaciona com
a/s pasta/s de direitos humanos, cidadania democratica, convivéncia na Secretaria
de Educacdo?

Ecossistema de trabalho para além da Secretaria de Educacao (parcerias e apoio
na implementacio)

5. Agora, vamos olhar para o ecossistema de trabalho para além da Secretaria. Quais sdo
0s parceiros governamentais e ndo governamentais (incluindo organizacées do ter-
ceiro setor, academia, empresas e/ou outros 6rgdos do Estado) com os quais vocés mais
colaboram para apoiar a implementacdo das acoes de EDH, cidadania democradtica,
convivéncia e sustentabilidade?

a. Poderia explicar melhor quais sdo os objetivos e as atividades desenvolvidas nessas
parcerias? Como elas sdo viabilizadas?

Temas centrais/urgentes na Secretaria (institucionalizacio e implementac3o)

6. Quais sdo os temas relacionados a EDH, cidadania democrdtica, convivéncia e susten-
tabilidade que vocés consideram mais centrais ou urgentes na rede nesse momento?
Por qué?

7. Como vocé avalia a institucionalizacdo desses temas na sua Secretaria de Educacdo?

a. Hadleis, politicas e programas suficientes sobre eles?

b. Existe alguma lei, politica ou programa que vocé considera que estd faltando?
Qual/is e por qué?
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Desafios e oportunidades de implementacao (implementacao)

8. Como vocé avalia a implementacdo das politicas e programas mais importantes de
EDH, cidadania democrdtica e sustentabilidade na sua Secretaria e setor?

a. Vocé considera que essas politicas e programas sao efetivos? Por qué?

b. Had estruturas institucionais e administrativas adequadas para garantir que o que
estd previsto se converta em acdo concreta? Quais existem e quais faltam?

¢. Existem mecanismos de monitoramento e avaliacdo?

9. A rede na qual vocé atua é grande, diversa e complexa. Pensando no seu cotidiano,
quais fatores contextuais das pessoas que recebem as politicas e programas vocé con-
sidera mais desafiadores? Por qué? Exemplos possiveis: diversidade étnico-racial, con-
texto urbano e rural, violéncia, pobreza e desigualdade etc.

a. Vocé poderia me contar um caso que considere representativo desses desafios con-
textuais?

10.No mapeamento inicial feito no ano passado, os/as gestores/as das Secretarias
identificaram um conjunto de desafios para garantir a implementacdo efetiva das
politicas e programas de EDH, cidadania democrdtica, convivéncia e sustentabi-
lidade. Entre eles, destacaram-se: sobreposicdo de prioridades, formacdo insufi-
ciente de profissionais, baixa articulacdo intersetorial, falta de dados e indicadores,
dificuldades de adaptacdo curricular e escassez de recursos humanos e financeiros.
Pensando nisso e no seu cotidiano, como vocé avalia os principais desafios na garantia
da implementacdo adequada dessas politicas e programas?

a. Quais sdo os desafios e por que o0 sGo?

b. Hd algum desafio administrativo, técnico, politico, financeiro, relacional e/ou adap-
tativo importante que ainda ndo mencionou?
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11. Como estamos falando de desafios, vocé poderia nos contar um caso de implementa-
cdo de politica e/ou programa de EDH, cidadania democradtica, convivéncia e susten-
tabilidade que ndo tenha sido bem-sucedido, mas que serviu ou pode servir como licdo
aprendida?

12. Agora gostaria de falar sobre os pontos fortes da Secretaria e do seu trabalho. Quais
capacidades e/ou caracteristicas administrativas, técnicas, politicas, financeiras, rela-
cionais e/ou adaptativas vocé considera bem-sucedidas no seu trabalho e no da sua
equipe? Por qué?

13. Voocé poderia nos contar um caso de implementacdo de politica e/ou programa de EDH,
cidadania democrdtica, convivéncia e sustentabilidade que tenha sido bem-sucedido?
Por que vocé acha que foi assim e quais foram os resultados alcancados?

Encerramento

14.Hd mais algum comentdrio sobre os tdpicos que conversamos que vocé gostaria de
fazer?
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NOTAS FINAIS -

1 Parasaber maissobre o projeto Cidadania e democracia desde a escola, ver: https://pr.auschwitzinstitute.
org/programs/citizenship-and-democracy-in-school.

2 ParaWenger (1998), comunidades de pratica sdo constituidas por pessoas engajadas em um processo
de aprendizagem coletiva, que compartilham objetivos e propdésitos comuns e aprendem, de forma colabo-
rativa, como aprimorar a realizacdo de uma pratica especifica.

3 INSTITUTO AUSCHWITZ PARA A PREVENCAO DO GENOCIDO. Relatério de Avaliacio Encontro
de Gestores Estaduais pela Educacao em Cidadania Democratica e Direitos Humanos. Sao Paulo, novem-
bro 2024.

4 BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria n° 1.222, de 13 de setembro de 2023. Institui a Politica
Nacional de Educacéo para a Cidadania e a Sustentabilidade. Didrio Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, DF,
14 set. 2023.

5 Embora se trate de uma Secretaria Municipal e ndo estadual, a Secretaria Municipal de Educacao de
Sao Paulo foi convidada a participar do estudo devido a sua parceria com o Instituto Auschwitz. Além disso,
por considerar-se que o tamanho e a abrangéncia de sua rede poderiam fornecer insumos relevantes para
a pesquisa. Ademais, o estudo inicial carecia de informacdes do Estado de Sao Paulo, tornando a participa-
cao da Secretaria Municipal particularmente (til.

6 O Programa Mundial para a Educacdo em Direitos Humanos (2004) visa avancar na implementacéo de
politicas da area (Resolucdo 59/113 da Assembleia Geral da ONU). O programa busca promover uma com-
preensao comum de principios e metodologias, oferecendo um marco concreto para a acdo e fortalecendo
parcerias desde o nivel internacional até o local.

7 E possivel perceber, ao longo da pesquisa, como esse campo esta presente dentro das Secretarias de
Educacao, muitas das quais até hoje mantém areas e setores ativos voltados a implementacdao da EDH. Esse
movimento de institucionalizacdo tem sido documentado por mapeamentos como o Panorama da Educacéo
em Direitos Humanos no Brasil, produzido pelo Instituto Aurora, que reline um banco de dados sobre docu-
mentos orientadores, arranjos institucionais e graus de institucionalizacdo da EDH nos estados e na esfera
federal. Ver INSTITUTO AURORA. Panorama da Educacao em Direitos Humanos no Brasil: 6rgaos, politi-
cas e acoes (2022) e Panorama da Educacido em Direitos Humanos no Brasil: biénio 2023-2024. Disponi-
veis em: https://institutoaurora.org/panorama-da-educacao-em-direitos-humanos/. Acesso em: 26 fev.
2026.

8 DEBARBIEUX,E.;BLAYA, C, (org.). Violéncia nas escolas e politicas publicas. Brasilia: UNESCO, 2002.
Disponivel em: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000128720. Acesso em: 18 jan® 2026.

9 REIS, A. A. S. O uso intensivo da internet por criangas e adolescentes no contexto da pandemia de
COVID-19: sociabilidade digital e riscos a saude, 2020. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/csc/a/
56TbmHfDsWJyK6DVJzjcHhp/?lang=pt. Acesso em: 18 jan® 2026.

SILVA, J. L. A influéncia da internet na saude biopsicossocial do adolescente: uma revisdo integrativa.
Revista Brasileira de Enfermagem, Brasilia, v. 73, n°® 2, 2020. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/
reben/a/KMbfXJMxMnPYQV6QBkqjtZP/?lang=pt . Acesso em: 16 jan°® 2026.

10 CAMPANHA NACIONAL PELO DIREITO A EDUCACAO. Educacio sob ataque no Brasil: mapea-
mento de ataques a educacao e as escolas. Sdo Paulo, 2022. Disponivel em: https://educacaosobataque.
org. Acesso em: 16 jan. 2026.

VINHA, T. Ataques de violéncia extrema em escolas no Brasil: causas e caminhos para a prevencao.
Campinas: Dados para um Debate Democratico na Educacdo/Unicamp, 2023. Disponivel em: https://
jornal.unicamp.br/noticias/2023/12/11/escolas-registram-explosao-de-casos-de-violencia-extrema-
em-2022-e-2023. Acesso em: 18 jan. 2026.

11 JARA, C. et.al, Lideranca Educacional para uma Cidadania Democratica, Colecao Politicas Publicas
em Educacao, n.6, o Instituto Unibanco e a Universidade Diego Portales, 2023,
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Cidadania Global (Global Citizenship Education). A partir de entdo, a organizacido passou a desenvolver
marcos conceituais e orientacoes pedagdgicas sobre o tema, especialmente a partir de 2014. Posterior-
mente, a educacdo para a cidadania global foi incorporada a Agenda 2030, particularmente na meta 4.7
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218 PIAUI. Secretaria de Estado da Educacio. Superintendéncia de Gestao da Educacao Basica e Ensino
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volvimento Curricular. Entrevista concedida por integrante da Geréncia. Online, 11 nov. 2025. Ibid.
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