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1. Wstep

,Kodeks dobrego zarzadzania w Polskich Zwigzkach Sportowych” w zakresie
zarzadzania strategicznego wskazuje, iz ,,podstawg efektywnego zarzadzania kazda organizacja
jest okreslenie, a nastepnie realizacja jej celow, misji 1 wizji rozwoju, a takze identyfikacja, a
potem unikanie niekorzystnych dla jej dziatania uwarunkowan zewngtrznych”. W zwiazku z
tym, iz wspomniany kodeks jednoznacznie sugeruje, iz ,,celem tak rozumianego zarzadzania
strategicznego w PZS jest tworzenie i realizacja realnej, skutecznej, uzytecznej, a ponadto
mierzalnej polityki w danym sporcie”, w Polskim Zwiazku Biathlonu podj¢to decyzje o
modyfikacji istniejacej strategii dzialania i uzupetieniu jej o brakujace elementy.

W zwiazku z tym, iz w polskim systemie sportu zwigzek sportowy jest organizacja,
ktoéra powinna by¢ inspiratorem i realizatorem koniecznych w funkcjonowaniu dyscypliny
zmian, chcieliby$my uczyni¢ z biathlonu $wietnie zarzadzang dyscypline sportu, ktora w
wyznaczonych obszarach bedzie spetnia¢ swoja rolg.

Najpowszechniejszag miarg sprawnosci zwigzku w oczach kibica i przecigtnego
obywatela sg jego sukcesy 1 zdobycze medalowe, zwycigstwa gwiazd i zwigzane z tym emocje.
Oproécz tego chceieliby$Smy uczyni¢ z polskiego biathlonu wazne ogniwo Zycia spolecznego,
ktore oprocz misji edukacyjnej 1 zdrowotnej, bedzie rowniez Swietnie wspotpracowato z
réoznymi interesariuszami oraz otoczeniem funkcjonalnym. Dzialania takie pozwolg z obszaru
sportu powszechnego, realizowanego w oparciu o dobrg zabawe¢ i1 edukacyjng role sportu,
budowa¢ optymalny system pozyskiwania utalentowanej miodziezy, a poprzez modelowy
system treningu sportowego oraz rozwoju osobowosciowego, doprowadzac ich do poziomu
swiatowego sportu wyczynowego. Caloksztatt takich dzialan bedzie si¢ skupial na
rozpowszechnianiu i dbaniu o wszechstronny rozw¢j biathlonu jako dyscypliny sportowe;j
pozwalajacy jednoczesnie dba¢ o rozwdj miodziezy i dorostych w aspektach fizycznych,
psychicznych 1 spotecznych. W dziataniach tych dziatacze i1 sportowcy musza wykazywac si¢
pasja 1 pracowitoscia, przy zachowaniu wysokich i transparentnych standardow zaro6wno w
zarzadzaniu, jak 1 we wspotpracy z zawodnikami, trenerami, dziataczami, partnerami
1 $Srodowiskiem kibicow. Ramy prawne, zgodno$¢ z dokumentami i regulacjami IBU oraz z
krajowymi dokumentami strategicznymi. Najwazniejszymi aktami prawnymi regulujgcymi

obszar przewidzianych kierunkow dziatan w strategii PZBiath. s3:
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e Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie(t.j. DZ. U. z 2024r. poz1488 wraz ze
zmianami)
e Program Rozwoju Sportu do 2020 roku, Ministerstwo Sportu i TurystykKi
e Kodeks dobrego zarzadzania w Polskich Zwigzkach Sportowych
e Statut Polskiego Zwiazku Biathlonu
e Statut Miedzynarodowej Federacji Biathlonu (IBU).
Polski Zwigzek Biathlonu jest cztonkiem Miedzynarodowej Federacji Biathlonu IBU.
Zwiazek w ramach statutowych dziatan rozwija nastepujace dyscypliny sportowe:
a. Biathlon — sport olimpijski
b. Biathlon letni (cross) — sport nieolimpijski
c. Biathlon na nartorolkach — sport nieolimpijski.
Obecnie Polski Zwigzek Biathlonu zrzesza 37 klubow. W Szklarskiej Porebie, Dusznikach-
Zdroju, Chorzowie, Zakopanem funkcjonuja Szkoly Mistrzostwa Sportowego, a w Czarnym
Borze, Zywcu, Iwoniczu-Zdroju, Wodzistawiu Slaskim Biathlonowe Os$rodki Szkolenia

Mtodziezy.

2. Wizja Polskiego Zwigzku Biathlonu

Wizja Polskiego Zwigzku Biathlonu jest by¢ dynamiczng, zorientowana na ludzi, a
jednoczesnie kierujaca si¢ etycznymi zasadami organizacja, ktéra skupia wszystkie
zainteresowane strony w celu promowania sportowego rozwoju mitodziezy az do pelnego
uczestnictwa 1 mistrzowskiej doskonatosci w biathlonie, a takze zbudowanie wizerunku
biathlonu wolnego od uprzedzen 1 stereotypow, wywotujacego pozytywne skojarzenia w
szerszym odbiorze spotecznym, co pozwoli budowac jego wartosc.

Mamy $wiadomos$¢, ze biathlon nie bedzie sportem powszechnie uprawianym, ale
pragniemy przeksztatci¢ jego charakter w elitarny, zwigzany z emocjami strzeleckimi,
podpartym powszechnos$cig biegania na nartach. Pragniemy promocji biathlonu jako "sportu
dla wszystkich" - zrbwnowazonej i obejmujacej calg spotecznos¢ kultury sportowej, w ramach
ktorej osoby praktycznie w kazdym wieku moga uczestniczy¢ aktywnie w sporcie, w dazeniu
do fizycznego i psychicznego zdrowia, jak réwniez pozytywnego ducha wspolnoty. Wspierajac
ludzi na najwyzszym poziomie, chcemy budowac¢ kadry sportowcow wyczynowych, treneréw

1 dziataczy, ktorzy moga bra¢ udziat w gldéwnych miedzynarodowych 1 zagranicznych
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imprezach sportowych, w sposéb konkurencyjny i sta¢ si¢ wzorem do nasladowania dla nasze;j
mtodziezy.

W naszej wizji najwazniejsza role odgrywaja wartosci. Tworzg one poczucie celu, ktory
zapewni, ze odniesiemy sukces jako krajowa organizacja, rozpoznawalna w ramach $wiatowe;j
federacji biathlonu. JesteSmy dumni z warto$ci, ktore sa kluczowe dla dlugoterminowego
sukcesu naszych sportowcow, trenerdéw 1 dziataczy. Wszyscy ludzie zaangazowani w biatlon sg
odpowiedzialni za wykorzystywanie i rozwijanie indywidualnych i zbiorowych zdolnosci w
celu osiagnigcia wyjatkowych wynikéw, zardwno dla jednostki, jak 1 dla spolecznosci
biathlonowej. Synergia i praca zespolowa pozwala nam realizowa¢ nasza strategic w duchu
wspoOtpracy 1 wsparcia, cenigc w sobie nawzajem umiejetnosci 1 wktad.

Jednoczesnie majac Swiadomos¢, ze powodzenie we wspoOlczesnym §wiecie mozna

osiggna¢ tylko dzigki dzialaniom profesjonalnym, realizujemy nasze obowigzki poprzez
stosowanie najlepszych praktyk w sposéb naukowy, opiekunczy i zaangazowany. Nieustannie
badamy, tworzymy i opracowujemy nowe rozwigzania, aby zapewni¢ wyjatkowe efekty dla
naszych sportowcow, partnerow i spoteczenstwa.
Najwiekszym problemem biathlonu w Polsce jest brak w pelni wyposazonych o$rodkow
biathlonowych, ktére zazwyczaj nie posiadaja sztucznego nasniezania, a gdy takowe istnieje,
to nie mamy umiejetnosci odpowiedniego dos$niezania tras, co od poczatku do konca
pozwolitoby utrzymac obiekty przez calg zim¢ na wysokim poziomie.

Struktura 1 tre$¢ opracowania zaklada, ze Strategia Rozwoju Biathlonu w Polsce do
2030 roku bedzie dokumentem kierunkowym, wskazujgcym podstawowe dziatania Polskiego
Zwiazku, dazacym do osiggnigcia wysokich wynikow sportowych, w tym awans do Igrzysk
Olimpijskich i walka o najwyzsze lokaty - facznie z medalami. Realizacja zadaf i ich stopniowe
wdrazanie winno skutkowac nastgpujacymi dziataniami i zmianami:

e stabilizacjg 1 wzmocnieniem merytorycznym funkcjonujacych systemow szkolenia

1 wspolzawodnictwa,

e okre$leniem kierunkéw i uwarunkowan rozwoju metodyczno - Organizacyjnego na
poziomie kwalifikowanym,
e wskazaniem kierunkow programowych dla dzieci 1 mlodziezy,
e uporzadkowaniem i poprawieniem spojnosci zarzadzania strukturami.
Postep w realizacji Strategii bedzie co roku podlegat okresowej ocenie i1 analizie.

Jej szczegdtowe wyniki powinny by¢ podstawa do zmian 1 aktualizacji.
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3. Zalozenia do budowy strategii

Obecne rozwigzania w zakresie rozwoju biathlonu w Polsce sg coraz lepsze, cho¢ nadal
niewystarczajace, do osiaggnigcia oczekiwanych wynikéw 1 wymagaja ciaglej analizy
1 dynamicznych zmian. Nalezy przej$¢ do zarzadzania poprzez okreslenie misji PZBiath, celow
strategicznych oraz koncentracji §rodkéw finansowych na wybranych obszarach, kierujac si¢
zasada najwigkszych korzysci z zainwestowanych naktadow. W sytuacji ograniczonych
srodkow budzetowych nalezy okresli¢ kierunki inwestycji priorytetowych. Strategia powinna
by¢ procesem, co oznacza, ze wypracowany poczatkowo material powinien podlegac
systematycznym przegladom i ocenom, a nastgpnie w zaleznos$ci od wyciggnigtych wnioskow
powinno si¢ dokona¢ stosownych korekt w dokumencie.

Cele w strategii powinny by¢ konkretne, mierzalne, akceptowalne (ale jednocze$nie
ambitne), realne jak rowniez okreslone w czasie.

W dziatalno$ci Polskiego Zwigzku Biathlonu gtownym celem jest osigganie wynikow
sportowych poprzez udzial w réznych formach miedzynarodowej rywalizacji, ale dla
osiggnigcia tego celu musi dziala¢ sprawna piramida szkoleniowa. Polski Zwigzek Biathlonu
znajduje si¢ w sytuacji nieprzerwanych niedoborow budzetowych i niestety mozemy znalez¢é
si¢ W sytuacji, ze w najblizszej przysztosci nie bedzie posiadal wystarczajacych srodkéw na
finansowanie wszelkich ptaszczyzn dziatalno$ci na oczekiwanym przez srodowisko poziomie.
Dlatego logiczne jest wyodrgbnienie obszarow priorytetowych. Dzigki koncentracji naktadow,
zwigksza si¢ prawdopodobienstwo osiggniecia sukcesu. Stad zatozeniem do budowania
strategii jest konieczno$¢ wydzielenia relatywnie niewielkiej liczby priorytetow, ktore beda
strategiczne — w najblizszym czteroletnim etapie strategii, a ktore dadzg mozliwo$¢ rozwoju

biathlonu na kolejne lata strategii do roku 2030 wiacznie.

4. Diagnoza sytuacji w glownych obszarach strategii — analiza SWOT

W ramach projektu strategii dokonano przegladu kluczowych obszarow
funkcjonowania biathlonu w naszym kraju. Koncowym wynikiem przeprowadzonych dziatan
jest analiza SWOT1, w ktorej zawarto najwazniejsze stabe oraz mocne strony w biathlonie, w
takich obszarach jak: dzieci 1 milodziezy, placoéwki oS$wiatowe, sport wyczynowy

(kwalifikowany), wspolpraca z mediami, wspotpraca z samorzagdami. Ponadto w zestawianiu
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wskazano na najwazniejsze szanse oraz zagrozenia wynikajace z otoczenia w/w priorytetow,

ktore moga sprzyjac lub by¢ przeszkodg we wprowadzaniu zmian.

Silne strony

Stabe strony

Wyjatkowa nieprzewidywalnos¢ i widowisko-
wos$¢ biathlonu dajaca wysoka ogladalnos¢
dyscypliny na $wiecie;

Coraz lepsze wyniki biathlonistow, ktore]
pozytywnie wplywaja na wizerunek w mediach;
Duza 1lo$¢ zawodnikow szkolona centralnie;
Dobra organizacja procesu szkolenig;

Centralne wyposazanie Kadr Narodowych;
Duza ilo$¢ bylych zawodnikéw pracujacych
w PZBiath;

Rozbudowany system badan diagnostycznych;
Dobre kontrakty z partnerami gwarantujgce
kompleksowe zaopatrzenie w sprzet;

Swietne imprezy dla dzieci i milodziezy
upowszechniajgce biathlon i wspierajace rozwoj:
"Biathlon dla kazdego", "Celuj w igrzyska",
"I Ty mozesz zosta¢ biathlonisty”;
Funkcjonowanie  profesjonalnych  struktur
organizacyjnych  zarzadzajacych rozwojem
dyscypliny, dysponujacych nowoczesng
infrastrukturg informatyczna;

Ciagle podwyzszanie kompetencji trenerow
klubowych i kadrowych;

Bardzo dobra wspotpraca z IBU;

Mozliwos¢ tatwego rozwoju dzigki dwutorowej
karierze akademickiej 1 wojskowej ($§wietna

wspolpraca z ACSS 1 CWZS);

Brak generalnego sponsora finansowego;
Niewystarczajgca samodzielno$¢ finansowal
zwigzku;

Wyrazna centralizacja szkolenia na wcze-
snym poziomie rozwoju zawodnikow;
Kroétki krajowy zimowy sezon startowy;
Brak profesjonalnych, w pelni wyposazonych
obiektow biathlonowych w Polsce, zaden
obiekt w Polsce nie posiada kompleksowej
infrastruktury pozwalajacej na catoroczne
szkolenie

Brak specjalistycznych obiektow
treningowych w duzych miastach oraz przy|
SMS;

Niedostateczna liczba faktycznie dziatajacych
biathlonu

instruktorow i trenerOw

prowadzacych ogolnodostepne zajecial
grupowe w szczegdlnosci na poziomie szkol
podstawowych;

Uzaleznienie w dominujagcym stopniu od
srodkéw Ministerstwa Sportu 1 Turystyki
1 brak mozliwosci kilkuletniego planowanial
budzetow;

Brak systematycznych, bardzo  dobrych
wynikow  sportowych, co uniemozliwia
przeniknigcie  biathlonu na stale do

swiadomosci spoteczenstwa oraz pozyskanial

Sponsorow;
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Dobrze zorganizowana strona www zwigzkuy|
I Swietnie dzialajgce social media.

Stosunkowo duza liczba klubow 1 osrodkow
szkolenia roztozona w miar¢ rOwnomiernie na

catym potudniowym pasie kraju.

Brak instytutow badawczych i naukowych
dostarczajacych nowatorskich rozwigzan;
Niewystarczajaca liczba osrodkow w Polsce
umozliwiajacych poznanie dyscyplin;

Brak realnej kontroli na procesem szkolenia

w Klubach, BOSM-ach, SMS-ach i ACS-
ach.

Szanse

Zagrozenia

Wozrastajagca $wiadomos$¢  spoteczenstwa w,

zakresie  korzystnego  wplywu  wysiltky
fizycznego na ogblny stan zdrowia;

Wzrastajace znaczenie promocji zdrowego trybu|
Zycia przez instytucje panstwowe;

Popularnos¢ narciarstwa biegowego na poziomie
szkolenia podstawowego stwarzajaca spore
szanse przejmowania zdolnych jednostek
zaciekawionych biathlonem;

Zwigkszajaca si¢ popularno$¢ biathlonu;
Organizacja imprez mig¢dzynarodowych
popularyzujaca  biathlon w  kraju oraz
przyciagajaca wielu zawodnikdéw 1 trenerow z
innych krajow;

Popularyzacja karabinkéw laserowych jako
powszechnie stosowanego srodka treningowego
na lekcjach wychowania fizycznego i SKS;
Mozliwos¢ organizacji zawodow Z
wykorzystaniem karabinkow laserowych bez
zadnych ograniczen zwigzanych z tradycyjng
bronig;

Coraz wigksze zaangazowanie oS$rodkow
1 trenerow w rozwoj dyscypliny;

Szkolenia z IBU, ktére podnosza kompetencje

Ocieplenie klimatu, ktora zagraza organizacji
imprez i zwigksza ich koszty;

Brak spojnosci celow migdzy trenerami
Klubowymi i kadrowymi;

Konkurencja duzo tanszych w uprawianiu
dyscyplin sportu i bardziej dostepnych form|
aktywnego spedzania czasu wolnego;

Brak zabezpieczenia finansowego, co W,
przypadku znaczacego obnizenia dotacji
publicznej moze spowodowac paraliz systemu|
szkolenia lub jego brak;

Relatywnie niskie wynagrodzenia w klubach
1 w zwigzku moga spowodowac odejscie
trenerow 1 innych pracownikow z zawodu;
Niskie stypendia niepozwalajace utrzymac si¢
zawodnikom na godnym poziomie;

Coraz wigksza $wiadomos¢ ekologiczna w
Unii Europejskiej i tym samym wprowadzenia|
ograniczeniu uzywania fluoru i w niedlugim|
czasie oflowiu, co bedzie powodowalo
konieczno$¢ dostosowan 1 zmian, a tym
samym w poczatkowym etapie spory naktad
finansowy.

Brak naturalnych lideréw w klubach, ktorzy
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trenerdw i pracownikow technicznych;

Coraz lepsze szkolenie meskiej i damskiej
grupy, co daje duze szanse na komplet zawod-
nikéw podczas Igrzysk Olimpijskich i na Pu-
charach Swiata oraz mozliwo$ci zdobywania
przez nich wielu medali podczas tych imprez.
Dobrze zorganizowana strona www zwigzku
| Swietnie dziatajace socialmedia.

Organizacja lokalnych lig klubowych dla niz-
szych kategorii wiekowych.

W oparciu o najlepsza wiedze i doswiadczenia,
tworzone centralnie programy szkolenia na
kazdy poziom wiekowy dla kluboéw 1 osrod-
kow.

Konieczno$¢ rozwoju osobistego zawodnikow
dzicki dwutorowej karierze akademickiej
1 wojskowej (mozliwo$¢ wspdlpracy z ACSS

i CWZS)

od najmtodszych lat klasyfikowani sg i kie-
rowani przez duzg czgs¢ roku do szkolenia
centralnego.

Brak czytelnych zasad przydziatlu sprzetu
osobistego i sportowego dla zawodnikow w
kadrach.

Utrata 1 pomijanie wynikow licznych badan
diagnostycznych w praktyce szkoleniowej.
Brak analizy efektywnosci i skutecznosci re-
alizowanych latami programoéw rozwojo-

wych (BDK, Cwl, ITMZB)

5. Cele projektu i ich realizacja

Celem projektu jest proba wypracowania odpowiedzi na pytania:

e Jakie powinny by¢ priorytety w ramach rozwoju biathlonu w Polsce?

e Co Polski Zwigzek Biathlonu zamierza osiagna¢ w priorytetowych obszarach — jakie sa

cele?

e Jakie dziatania, projekty, programy musza by¢ podjete, aby zrealizowaé zatozone cele?

e Jakie budzety beda potrzebne, aby zrealizowa¢ niezbedne dziatania?

e Jak skutecznie zarzadzac strategig i monitorowac jej realizacje¢?

Wypracowana strategia jest strategig kierunkowa, z ktorej powinny wynika¢ kolejne dziatania

(programy, projekty, zadania) do podjecia w planowanym okresie.

Wizja, ktorej realizacji beda stuzy¢ strategiczne dziatania podejmowane w kazdym obszarze,

jest wysoka popularno$¢ biathlonu, rozpoznawalnos¢ zawodnikéw i wysoka ogladalnose,




Strategia rozwoju Polskiego Zwiazku Biathlonu w latach 2024-2030

dzieki temu zwickszy si¢ ilo§¢ mtodych ludzi uprawiajacych ten sport oraz zwigkszy si¢ ilo$¢

partnerow wspierajacych rozwoj naszej dyscypliny.

Cel gléwny:

Biathlon wiodgcg dyscypling zimowg w Polsce.

Cele kierunkowe:

Popularyzacja biathlonu.
Upowszechnianie biathlonu.
Rozwoyj infrastruktury sportowe;j.

Wzrost poziomu wynikow sportowych.

5.1.Priorytet 1: Wzrost poziomu wynikow sportowych

1.1.1 Przygotowanie reprezentacji kobiet i mezczyzn do Igrzysk Olimpijskich Milano

Cortina 2026 oraz Igrzysk Olimpijskich French Alps 2030.

Realizacja zadania ma na celu podniesienie obecnego poziomu sportowego oraz

zdobycie medalu na Igrzyskach Olimpijskich w Milano Cortina 2026, French Alps 2030

poprzez:

Kontynuowanie szkolenia perspektywicznej grupy szkoleniowej — Kadra A
przygotowujaca si¢ do 10 ,,Milano Cortina 2026, French Alps 2030;

Opracowanie programu szkolenia do IO ,,Milano Cortina 2026, French Alps 2030,
tym indywidualnych $ciezek rozwoju;

Zapewnienie wyselekcjonowanej grupie zawodnikdw optymalnych warunkow
szkolenia sportowego w oparciu 0 nowoczesne metody szkoleniowe;

Zapewnienie startow zawodnikom kadry w imprezach migdzynarodowych, zaleznie od
reprezentowanego poziomu sportowego;

Przygotowywanie optymalnej formy sportowej na imprezy gltéwne cyklu lub sezonu;
Nawigzanie $cistej wspOlpracy treneréw kadr z trenerami klubowymi;

Prowadzenie rejestracji obcigzen treningowych;

Prowadzenie programu badan wydolnosciowych;

Stworzenie statego sztabu szkoleniowego w tym osob wspotpracujgcych, takich jak:
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lekarz, fizjoterapeuta, psycholog, asystenci treneréw itp.;
- Stworzenie statego sztabu wysoko wykwalifikowanych pracownikow technicznych;
- Zapewnienie najwyzszej jakosci sprz¢tu biathlonowego;

- Zdobycie medalu na Igrzyskach Olimpijskich.

1.1.2  Przygotowanie reprezentacji kobiet i mezczyzn do Mistrzostw Swiata Junioréw

i Juniorow Mtodszych, kazdego roku.

- Przygotowywanie perspektywicznej grupy szkoleniowej juniorOw 1 junioréw
mtodszych;

- Opracowywanie indywidualnych $ciezek rozwoju;

- Zapewnienie wyselekcjonowanej grupie zawodnikow optymalnych warunkow
szkolenia sportowego w oparciu 0 nowoczesne metody szkoleniowe;

- Zapewnienie startow zawodnikom kadry w imprezach mi¢dzynarodowych, zaleznie od
reprezentowanego poziomu sportowego;

- Przygotowywanie optymalnej formy sportowej na imprezy gldwne cyklu lub sezonu;

- Nawigzanie $cislej wspotpracy trenerdw kadr z trenerami klubowymi;

- Prowadzenie rejestracji obcigzen treningowych;

- Prowadzenie programu badan wydolno$ciowych;

- Stworzenie statego sztabu wysoko wykwalifikowanych pracownikow technicznych;

- Zapewnienie najwyzszej jakosci sprzgtu biathlonowego.

1.1.3 Poprawa systemu cigglosci szkolenia sportowego w biathlonie (kazdego roku,

ocena po zakonczeniu sezonu,).

Realizacja zadania ma ograniczy¢ skutki rezygnacji 1 zahamowan karier sportowych, co
ma przelozy¢ si¢ na wzrastajacg ilos¢ zawodnikdéw uprawiajacych biathlon 1 wczesng
identyfikacj¢ talentéw. Ma wskazaé trenerom procesy warunkujace systematyczny rozwoj
poziomu sportowego w wieloletnim okresie szkolenia sportowego. Ma wskaza¢ metody, srodki
szkoleniowe stosowane na etapach szkolenia wszechstronnego, ukierunkowanego
1 specjalistycznego, realizowanego w Uczniowskich Klubach Sportowych, Szkotach

Mistrzostwa Sportowego, Akademickich Zwigzkach Sportowych, Osrodkach Mtlodziezy,
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Wojskowych Centrach Szkolenia Sportowego. Okresli gléwne zasady indywidualizacji

treningu. Gtowne $rodki do realizacji celu:

Intensyfikacja pracy Komisji Szkolenia;

Powotywanie Kadry Narodowej Senioréw i Seniorek A i B, Kadry Mtodziezowe;,
Kadry YOG i EYOF, Kadr Juniorskich;

Ewaluacja zasad wspotzawodnictwa sportowego;

Przygotowanie kalendarza imprez krajowych zapewniajacego optymalny rozwoj
sportowy mtodziezy, w tym rozwoju programow upowszechniania sportu;

Powotanie Osrodkow Szkolenia Mtlodziezy;

Przygotowanie programu wspolzawodnictwa sportowego w kategorii mtodzika
mtodszego i mtodzika;

Kontynuacja wspotpracy z zagranicznymi federacjami biathlonu w zakresie organizacji
cyklicznych imprez sportowych dla mtodziezy i wymian podczas obozdéw sportowych;
Uczestnictwo w zawodach IBU CUP, IBU Junior Cup, Regional Cup;

Opracowanie etapowych programow przygotowan na wszystkich poziomach szkolenia
sportowego;

Okreslenie wszystkich istotnych czynnikdéw organizacyjno - merytorycznych
wplywajacych na ostateczny wynik sportowy. Uwzglednienie etapowosci szkolenia w
cyklu rocznym i olimpijskim. Zadanie ma na celu stworzenie spdjnego, wysokiej
jakosci systemu szkolenia biathlonowego w Polsce;

Nawigzanie wspotpracy z ekspertami z r6znych dziedzin nauk o sporcie do prowadzenia
konferencji szkoleniowych czy indywidualnych konsultacji;

Opracowanie materiatow szkoleniowych dla treneréw, instruktoréw pracujacych z za-
wodnikami na wszystkich etapach szkolenia, w tym przede wszystkim planu obcigzen
treningowych w mys$l zasady: Trener centralnym ogniwem szkolenia

Scista wspotpraca z IBU w zakresie szkolen treneréw i instruktoréw

Stypendia dla treneréw za okreslone postepy w pracy lub mtodych, ktérzy sa na poczatku
drogi.

1.1.4 Podnoszenie poziomu szkolenia w Szkotach Mistrzostwa Sportowego.
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Realizacja zadania ma na celu podniesienie jakosci szkolenia w SMS poprzez realizacje

niezbednych obcigzen treningowych dostosowanych do poziomu szkolonych zawodnikow,

doskonalenie metod szkolenia w Szkotach Mistrzostwa Sportowego. Doksztalcanie kadry

trenerskiej, doposazenie sprzetowe, rozszerzenie zakresu badan diagnostycznych.

Czynne wspieranie przez Polski Zwigzek Biathlonu istniejgcych Szkot Mistrzostwa
Sportowego;

Prowadzenie rejestracji obcigzen treningowych;

Prowadzenie programu badan wydolno$ciowych, testow specjalistycznych;
Opracowanie jednolitego systemu naboru do SMS;

Opracowanie jednolitego systemu oceniania zawodnikow w SMS;

Opracowanie systemu wspotpracy z miastami oraz klubami znajdujacymi si¢ w poblizu
SMS, w celu pozyskania nowych zawodnikow;

Organizowanie kurso6w podnoszacych kwalifikacje trenerskie;

1.1.5 Program organizacji wspotzawodnictwa w biathlonie na kazdym poziomie szkolenia

(kazdego roku, stan realizacji na kwiecien 2025).

Zadanie ma na celu zwigkszenie zainteresowania biathlonem wsréd dzieci 1 mtodziezy

poprzez dodatkowa ilo$¢ zawodow przeprowadzanych w profesjonalnych osrodkach

biathlonowych, z systemem nagrdod dla uczestnikdow 1 trenerdw:

Uczestniczenie w programach Ministerstwa Sportu zwigzanych z organizacja zawodow
dla dzieci 1 mtodziezy;

Opracowanie kalendarza imprez sportowych;

Wspieranie zawodow regionalnych organizowanych przez kluby i stowarzyszenia;
Podnoszenie jakos$ci organizowanych imprez poprzez pozyskiwanie partnerow,
Sponsorow;

Wspotpraca z miastami, w szczeg6lnosci proba dotarcia do duzych aglomeracji, w celu
organizacji zawodow, popularyzacji biathlonu;

Wspotpraca z mediami;

1.1.6 Podnoszenie kompetencji Trenerow pracujgcych w biathlonie.
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Zadanie bedzie realizowane poprzez Scista wspotprace z uczelniami sportowymi,
szczegblnie z AWF Katowice 1 Miedzynarodowa Federacja Biathlonu (IBU) (kazdego roku,

stan na kwiecien 2025).

- Wspolpraca z AWF Katowice w zakresie nadawania stopni kwalifikacyjnych w
biathlonie;

- Organizowanie kursow szkoleniowych dla trenerow pracujacych z dzie¢mi i mtodzieza
w ramach $rodkow pozyskiwanych z IBU, PKOL, MSiT;

- Udziat trenerow kadr oraz trenerow klubowych w konferencjach metodyczno-
szkoleniowych organizowanych przez MSiT i Akademi¢ Trenerska;

- Udzial trenerow w szkoleniach IBU;

- Przekazywanie materiatéw i informacji szkoleniowych dla treneréw klubowych;

- Organizowanie wyjazdow szkoleniowych na zawody miedzynarodowe.

1.1.7 Zabezpieczenie sprzetowe

Zadanie ma na celu zorganizowanie jak najlepszej jakosci sprzetu sportowego

odpowiednio na wszystkich etapach szkolenia.

- Zwickszenie kontaktow z przedstawicielami producentow 1 dystrybutorow sprzetu

sportowego w celu wyposazenia zawodnikéw kadr narodowych;
- Pomoc merytoryczna i finansowa klubom w zakresie zakupu sprzetu specjalistycznego;

- Przekazywanie sprzg¢tu sportowego najbardziej aktywnym klubom w zakresie szkolenia

dzieci i mtodziezy w ramach realizowanych projektow.

5.2.Priorytet 2: Popularyzacja biathlonu

5.2.1. Rozwdj kontaktow z mediami

Zadanie ma na calu zwigkszenie zainteresowania biathlonem w$réd mediow.

- Intensyfikacja dzialan marketingowych zwigzanych z przyciagnigciem zainteresowania
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mediow;

Organizowanie konferencji prasowych z zawodnikami i trenerami;

Organizowanie imprez towarzyszacych dla przedstawicieli mediow; spotkania z
cztonkami Kadr Narodowych;

Lobbing w stacjach telewizyjnych i radiowych;

Poprawne prowadzenie strony internetowej oraz social mediow.

5.2.2. Promocja wszystkich atrakcyjnych imprez biathlonowych w Polsce

Realizacja zadania zwigzana jest z dzialaniami rzecznika prasowego Zwigzku w celu

systematycznego przekazu informacji. Rozpowszechnianie biathlonu z wykorzystaniem

wizerunku znanych sportowcow i innych.

Nadanie wysokiej rangi zawodom mistrzowskim organizowanym w Kkraju poprzez
wlasciwg oprawe 1 wymog uczestnictwa zawodnikow Kadr Narodowych;

Dazenie do organizacji imprez mi¢dzynarodowych typu IBU Junior Cup, IBU Cup,
OECH, JWCH.

5.2.3. Pozyskanie sponsorow, w tym sponsora strategicznego

Zadanie ma na celu weryfikacj¢ dotychczasowych umoéw, pod katem korzysci i

optacalnosci oraz ich realizacji, w celu ewentualnych renegocjacji. Glownym jednak

zamierzeniem jest koncentracja na poszukiwaniu nowych, potencjalnych kontraktéw oraz

okreslenie kryteriow ,,Sponsora glownego PZBiath.”.

Stworzenie zespotu zadaniowego, ktory opracuje strategi¢ marketingowa;
Przygotowanie oferty marketingowej opartej na profesjonalnych badaniach
marketingowych wizerunku dyscypliny;

Pozyskanie partnerdw zainteresowanych wspolpraca z Polskim Zwigzkiem Biathlonu;
Pozyskanie sponsordw, pozwalajacych na poprawe sytuacji finansowej Zwiazku;

Zapewnienie stypendiow dla zawodnikéw Kadr Narodowych ze srodkow wlasnych.

5.2.4. Poprawa wizerunku zewnetrznego Zwiqzku (kazdego roku, stan realizacji na
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kwiecien 2025)

Zadanie ma na celu rozpropagowanie PZBiath jako wiarygodnego partnera do
wspotpracy w dziataniach zwigzanych z rozwojem sportu w Polsce oraz na polu
marketingowym.

- Dazenie do udzialu przedstawicieli Zwigzku w pracach PKOL oraz innych
prestizowych 1 opiniotworczych gremiach sportowych, wspotpracy z przedstawicielami
medidw oraz aktywnym tworzeniem wizerunku;

- Dazenie do  udzialu  przedstawicieli  Zwigzku w  pracach  IBU.

5.3.Priorytet 3: Upowszechnianie biathlonu

5.3.1. Organizacja zawodow

Zadanie ma na celu zwigkszenie ilosci imprez promujacych biathlon w catej Polsce.
Wydarzenia takie maja za zadanie zaktywizowanie mieszkancow miejscowosci, gdzie beda
odbywaty si¢ zawody do spedzania wolnego czasu na uprawianiu sportu i1 rekreacji. Tego typu
event jest §wietng okazja do rodzinnej integracji, a takze do zacie$niania wigzi w lokalnych
spoteczno$ciach poprzez sport, a dla lokalnych MOSiR-6w / MORiS-6w oraz jednostek
samorzadowych bedzie to bardzo dobra okazja do promocji aktywnego stylu zycia wsrod
okolicznych mieszkancow. Programy tego typu to takze promocja wspotzawodnictwa 1 zdrowe;,
oparte] o zasady fair play rywalizacji. Zawody, ktore beda rozgrywane w miejscach
ogolnodostepnych, sa bardzo bezpieczne, gdyz ostra bron, ktdra jest stosowana w biathlonie
zastepuja karabinki laserowe. Karabinki te sg catkowicie nieszkodliwe dla ludzi 1 otoczenia. W
zawodach moze wystartowac kazdy, kto tylko czuje si¢ na sitach do przemierzenia dystansu,
ktory jest okreslany dla kazdej z grup wiekowych przez regulamin zawodéw. Zawodnicy
podzieleni sg na kategorie: dzieci, szkoty podstawowe klasy 1-3, szkoty podstawowe klasy 4-
6, szkoty podstawowe 7-8 oraz kategoria Open.

- Promocja projektu poprzez plakaty, ulotki, banery, portale spoteczno$ciowe, strone
internetows;
- Wspdlpraca z urzgdami miejskimi w celu rozpowszechniania projektu, organizacji

zawodow;
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Utrzymanie i poszerzanie wspolpracy z Ministerstwem Sportu i Turystyki oraz
Migdzynarodowa Federacja Biathlonu;

Organizacja imprez sportowych w ramach realizacji projektu;

Organizacja spotkan w szkotach w ramach realizacji projektu;

Spotkania uczestnikow projektu z olimpijczykami;

Pozyskanie 1 $cista wspolpraca z ambasadorem zawodow, ktorego zadaniem bedzie
promowanie biathlonu, czynne uczestnictwo oraz nadzorowanie przebiegu calego

cyklu.

5.3.2. Narodowy Program Rozwoju Biathlonu

Program ,,Upowszechnianie biathlonu ws$rdéd dzieci i mtodziezy” jest cze$cia

Narodowego Programu Rozwoju Biathlonu, ktory w zalozeniu jest programem sportowo-

spotecznym, adresowanym do dzieci ze szkét podstawowych, realizowanym przez Polski

Zwigzek Biathlonu przy wspéipracy z uczniowskimi klubami sportowymi, klubami

biathlonowymi, samorzadami oraz stowarzyszeniami dziatajagcymi w zakresie promowania

aktywnos$ci fizycznej dzieci 1 mlodziezy. Celem zadania jest zwigkszenie iloSci dzieci

uprawiajacych biathlon, co ma przetozy¢ si¢ na zwigkszenie ilo$ci licencjonowanych

zawodnikow biathlonu.

Promocja projektu poprzez plakaty, ulotki, banery, portale spotecznosciowe, strone
internetows;

Wprowadzenie platformy internetowej dla klubow realizujacych projekt;

Szkolenie poprzez konferencje metodyczno-szkoleniowe kadr trenerskich na potrzeby
realizacji projektu;

Organizacja imprez sportowych w ramach realizacji projektu;

Spotkania uczestnikow projektu z olimpijczykami;

Kontrola przebiegu zajec.

5.4.Priorytet 4: Rozwdj infrastruktury sportowej

5.4.1. Inwestycje infrastrukturalne

17




Strategia rozwoju Polskiego Zwiazku Biathlonu w latach 2024-2030

Wspomaganie organizacyjne dziatan inwestycyjnych w zakresie renowacji i rozbudowy

osrodkéw biathlonowych w oparciu o sprawdzone modelowe rozwigzania funkcjonalno-

uzytkowe 1 techniczne w obiektach europejskich. Celem zadania jest wyréwnywanie

dysproporcji w nasyceniu poszczeg6élnych regionow w urzadzenia i obiekty sportowe oraz

obnizenia kosztow ich realizacji i eksploatacji.

Udzielanie pomocy istniejgcym osrodkom biathlonowym w zakresie modernizacji
1 doposazenia w sprzet;

Czynne wspieranie przez PZBiath wszystkich inicjatyw zwigzanych z budowa
1 modernizacja obiektow biathlonowych;

Wsparcie merytoryczne wilascicieli obiektow biathlonowych w zakresie planow
modernizacji;

Pomoc, wsparcie i opiniowanie w przygotowywanie obiektow pod wzgledem
technicznym zgodnie z obowigzujacymi normami IBU;

Zaproszenie przedstawiciela Komisji Technicznej IBU do wizytacji obiektow, celem
okreslenia zakresu prac;

Wystgpienie do IBU z wnioskiem o nadanie licencji obiektom biathlonowym
uprawniajacych do organizacji zimowych imprez miedzynarodowych;

Udzielanie pomocy merytorycznej klubom, szkotom 1 stowarzyszeniom w zakresie
rozwoju infrastruktury do szkolenia w biathlonie;

Dazenie do wyposazenia OSM 1 SMS w male strzelnice biathlonowe (sokoliki) w
ramach wsparcia z MSIT,

Organizowanie konferencji dla organizatorow zawodéw biathlonowych =z

przedstawicielem IBU odpowiedzialnym za prawidtowe przeprowadzanie zawodow.

5.4.2. Organizacja imprez miedzynarodowych (stan realizacji na kwiecien 2025)

Zadanie ma na celu promocj¢ osrodkoéw biathlonowych w Polsce oraz wykazanie si¢

umiejetnoscig organizacji imprez mig¢dzynarodowych.

Wspolnie z gospodarzami obiektéw przygotowanie wieloletniego planu wystapien do
IBU z wnioskami 0 organizacj¢ imprez mi¢dzynarodowych;
Organizacja zawodow regionalnych, zawodow biathlonowych typu Puchar Europy

Centralnej”, ,,Nadziei Olimpijskich”.
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- Organizacja imprez mi¢dzynarodowych IBU Cup, IBU Junior Cup, OECH.

5.5.Priorytet 5. Zrownowazony rozwoj

5.5.1. Widrozenie i rozwijanie strategii zrownowazonego rozwoju

- Stworzenie grupy specjalistow, ktora bedzie zajmowata si¢ diagnoza i planowaniem
rozwoju rodziny biathlonowej w temacie zrdwnowazonego rozwoju;

- Promowanie zrbwnowazonego rozwoju poprzez media spotecznosciowe;

- Wprowadzenie zasad zrOwnowazonego rozwoju podczas imprez sportowych;

- Wprowadzenie zasad zrownowazonego rozwoju w biurach, SMS oraz OSM;

- Ksztattowanie nawykow w calej rodzinie biathlonowej;

- Rozpowszechnianie wypracowanych materiatow;

- Szkolenia w zakresie zrOwnowazonego rozwoju;

- Wspolpraca z IBU.

5.6.Priorytet 6. Dzialania na rzecz osob z niepelnosprawnoscia

W zwiazku z dynamicznym rozwojem biathlonu oséb niepelnosprawnych celem na
najblizsze szeSciolecie jest podjgcie wspotpracy z dziataczami odpowiedzialnymi za osoby
niepetnosprawne, jak réwniez wdrozenie ich do struktur zwigzku, a tym samym poszerzenie

dziatalnosci PZBiath w obszarze osob niepelnosprawnych, w tym celu:
- powolanie w strukturze PZBiath. wtasciwej komisji ds. parabiathlonu;
- opracowanie planu pracy komisji na najblizsze lata;

- nawigzanie wspotpracy ze srodowiskami krajowymi 1 migedzynarodowymi realizujgcymi
zadania w obszarze sportu osoOb niepelnosprawnych, szczegdlnie tymi, ktére obstuguja

dotychczas parabiathlon;

- dazenie do objecia nadzorem i koordynacja catosci zagadnien i Srodowisk zwigzanych z
prowadzeniem parabiathlonu, jako nadrzednej struktury odpowiedzialnej w kraju za

organizacj¢ 1 funkcjonowanie biathlonu i sportow pokrewnych.
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6. Interesariusze zewnetrzni i wewnetrzni

Z punktu widzenia relacji, jakie moga zachodzi¢ migdzy interesariuszami
a przedsi¢biorstwem mozna wyrdzni¢ ich trzy zasadnicze grupy.

Do pierwszej grupy zaliczani sg ci, ktorzy wspottworza przedsiebiorstwo swojg praca,
wiedza, kompetencjami i kapitatem. Relacje miedzy tymi interesariuszami a przedsigbiorstwem
majg charakter substanowigcy. Interesariusze substanowigcy (consubstancial stakeholders) to
tacy, bez ktorych biznes sam w sobie nie moglby si¢ rozwijaé, czyli m. in. pracownicy,
akcjonariusze czy wilasciciele. Z uwagi na to, ze podmioty te usytuowane sg wewnatrz
przedsiebiorstwa, nazywa si¢ je takze interesariuszami wewngetrznymi.

Druga grupa interesariuszy zwigzana jest bezposrednio z dziatalno$cig rynkowa
przedsigbiorstwa. Zalicza si¢ do niej m. in. klientow, kooperantow, dostawcow, instytucje
finansowe, agencje reklamowe, media. Zwigzek pomiedzy nimi, a przedsi¢biorstwem czgsto
ma charakter formalnego kontraktu, stad ich nazwa - interesariusze kontraktowi (contractual
stakeholders).

Trzecia grup¢ stanowia rézne wspdlnoty interesu, poczawszy od wspolnoty lokalnej az
do wspdlnoty panstwowej czy nawet globalnej. Grupg ta tworzg wszystkie instytucje spoleczne
i rzadowe, spoteczno$¢ lokalna, a ich relacje z przedsigbiorstwem majg charakter kontekstowy
(contextual stakeholders).

Polskie zwigzki sportowe rdznig si¢ nieco od klasycznych modeli interesariuszy
1 mozemy je pogrupowac tylko na dwie grupy interesariuszy: zewnetrznych i wewngtrznych.
W modelu zaproponowanym przez Anuszkiewicza i Marona jedyng rdznice stanowi

wystepowanie zwigzkoéw zawodowych, ktérych w zwigzkach sportowych nie ma (Wykres 1).

Wykres 1. Interesariusze zewngtrzni i wewnetrzni

INTERESARIUSZE ZEWNETRZNI

INTERESARIUSZE WEWNETRZNI

Wierzyciele Konkurenci
Klienci . X s ) Organizacje
Kierownictwo Pracownicy Udziatowcy pozarzadowe

Zwigzki zawodowe Akcjonariusze

Dostawcy

Spotecznosc lokalna

Wiadze lokalne
i panstwowe
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6.1.Interesariusze wewnetrzni

W  przypadku Polskiego Zwiazku Biathlonu mozna méwi¢ o nastepujacych
interesariuszach wewnetrznych:

Walne Zgromadzenie, ktore wyznacza i zatwierdza strategi¢ rozwoju dyscypliny i rozlicza
wladze zwigzku z ich biezacego i strategicznego zarzadzania. Zarzad Zwiazku, ktoéry wdraza
strategi¢ na poziomie operacyjnym i stanowi specyficzny pomost migdzy interesariuszami
zewnetrznymi a Walnym Zgromadzeniem. Ma jednoczes$nie najlepsze kompetencje do
proponowania zmian krotkoterminowych celow, ktore wynikaja z oceny poszczegoélnych
etapow strategii. Zarzad zobowigzany jest rowniez do zapewnienia zrddet finansowania dla
realizowanej strategii. Zarzad przedsigbiorstwa, pragnacy stworzy¢ misje adekwatng do

oczekiwan wszystkich interesariuszy, musi w sposob swiadomy budowa¢ z nimi relacje.

Komisja Rewizyjna, ktoéra pelni funkcje kontrolng nad Zarzadem w zakresie celowej
1 ekonomicznie uzasadnionej realizacji strategii.

Pracownicy Zwiazku, ktorzy sa odpowiedzialni za wykonywanie polecen Zarzadu, w celu
realizacji strategii. Sg rowniez odpowiedzialni za skuteczng komunikacje 1 wspolprace z

interesariuszami zewngtrznymi.

6.2.Interesariusze zewnetrzni

Podobnie, jak w klasycznych modelach zarzadzania przedsigbiorstwem i1 wdrazania
okreslonej strategii zwigzek sportowy, ktory pragnie generowaé wartos¢ dodana, powinien
dazy¢ do spelniania oczekiwan wielu interesariuszy jednoczes$nie, poniewaz im wiecej potrzeb
interesariuszy bedzie ono zaspakajaé, tym wyzsza bedzie nowo tworzona warto$¢
przedsigbiorstwa. Jedynie strategia poprawnie osadzona w pragnieniach interesariuszy
zwigksza stabilno$¢ organizacji w otoczeniu, zwigksza kontrolg nad zmiennymi
okolicznosciami 1 warunkami dzialania, a takze rozwinie kompetencje zwigzku. W przypadku
Polskiego Zwigzku Biathlonu mozna mowi¢ o nastepujacych interesariuszach zewnetrznych

(wg hierarchii waznosci):

Wiladze panstwowe (MSiT oraz inne instytucje administracji rzadowej), od ktorego zalezy
przede wszystkim dotowanie dzialalno$ci statutowe] zwigzku oraz wsparcie merytoryczne

1 organizacyjne szkolenie kadr na wszystkich poziomach. Niemniej istotny jest nadzor
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1 kontrola nad zwigzkiem oraz kreowanie odpowiednich przepisoéw prawnych czy strategii

globalnych, ktére w znaczacy sposob determinujg przysztos¢ zwigzku.

Wiadze samorzadowe (lokalne), od ktérych przychylnosci zaleza czegsto inwestycje

infrastrukturalne i finansowanie lokalnych inicjatyw sportowych.

Sponsorzy, ktérzy warunkuja uzupeinienie dotacji panstwowych 1 samorzagdowych, poprzez

wspieranie finansowe oraz rzeczowe.

Budowanie odpowiednich relacji pomigdzy interesariuszami Polskiego Zwigzku
Biathlonu jest kluczowe dla powodzenia realizacji zaplanowanej strategii rozwoju. Wszyscy
ludzie dziatajacy w zwigzku muszg mie¢ §wiadomos¢, iz czasem drobne zaniedbania w swojej
aktywnosci lub zaburzenia wizerunku polskiego biathlonu mogg zniweczy¢ wieloletni wysitek
catego Srodowiska.

Polski Zwiazek Biathlonu, aby mie¢ pewno$¢ prawidlowej i efektywnej realizacji
procesu dialogu z interesariuszami, b¢dzie korzystal ze standardéw serii AA1000, stworzonych
przez miedzynarodowg organizacj¢ Account Ability. Bedg si¢ one opiera¢ na trzech gtéwnych
zasadach: wlaczania (interesariusze powinni by¢ wigczeni w dzialania firmy, a zwigzek zna
swoich interesariuszy, ich potrzeby oraz oczekiwania), istotnosci (mowiacej o konieczno$ci
identyfikacji i okreslenia kwestii istotnych dla zwigzku 1 jego interesariuszy oraz odpowiadania
(zwigzek bedzie odpowiadac na kwestie podnoszone przez swoich interesariuszy).

Ze wzgledu na zazwyczaj dlugotrwalg 1 wymagajaca duzego naktadu pracy relacje,
istotne jest, by interesariusze byli §wiadomi wzajemnych oczekiwan i by byli w stanie spetni¢
powzigte zobowigzania. Komunikacja jest stosunkowo najprostszym 1 najczescie]
wykorzystywanym narzgdziem angazowania interesariuszy. Komunikowac¢ o funkcjonowaniu
firmy czy inicjatywach przez nig podejmowanych mozna zaréwno do interesariuszy

wewnetrznych, jak i zewngtrznych.

- Walne Zgromadzenie (WZ) - podstawowym elementem komunikacji miedzy wtadzami
zwigzku a WZ jest coroczne sprawozdanie rzeczowo-finansowe oraz merytoryczne z
funkcjonowania zwigzku przedstawiane w trakcie WZ, ktore jest poddawane

intensywnej dyskusji oraz finalnemu glosowaniu nad jego przyjeciem. Delegaci
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otrzymujg sprawozdanie z odpowiednim wyprzedzeniem i majg prawo zabieraé glos w
trakcie WZ 1 wnioskowa¢ o okreSlone dzialania majace na celu poprawe
funkcjonowania zwigzku w kolejnych latach.

Zarzad Zwigzku - uchwaly, ktore sg przedstawianie przez Prezesa Zwigzku/ Dyrektora
Zarzadzajacego, Dyrektora Biura oraz Sportowego wypracowane na podstawie prac
odpowiednich komisji merytorycznych stanowia podstawowy element komunikacji.
Kazdego roku zarzad zatwierdza plany finansowe, sktady kadr narodowych oraz plany
szkoleniowe. Konsultacje te odbywaja si¢ systematycznie (nie rzadziej niz 4 razy w
roku) i dotycza rowniez biezacej dziatalnosci zwigzku w postaci raportow, newsletterow
oraz strony internetowej, ktora zawiera wszystkie informacje zwigzane z
funkcjonowaniem zwigzku.

Komisja Rewizyjna (KR) - wtadze zwigzku prowadza komunikacje z KR tylko w trybie
informacyjnym, przedstawiajac dokumenty 1 dane na wniosek Przewodniczacego KR.
Przewodniczacy KR informuje wiadze zwigzku przed WZ o planowanym wystapieniu
do Delegatow WZ o oceng kolejnego roku rozliczeniowego. Opinia KR stanowi jedyny
dokument, ktory podlega komunikacji.

Pracownicy Zwiazku - sg na biezaco informowani o planach dlugoterminowych oraz
krotkoterminowych PZBiath Sytuacje utatwia petna §wiadomo$¢ nielicznej kadry
osobowej zwigzku zaangazowanej w jej funkcjonowanie oraz tworzenie dokumentow,
planéw czy projektow. Praktycznie wszyscy pracownicy na biezgco biorg udzial w
wewnetrznych spotkaniach oraz maja dostgp do wszystkich dokumentéw opisujacych
funkcjonowanie zwiagzku. Systematycznie odbywaja si¢ szkolenia dla pracownikow
administracyjnych oraz technicznych. Raz do roku odbywa si¢ kursokonferencja
metodyczno-szkoleniowa, ktora przedstawia najwazniejsze kierunki dziatan oraz
przekazuje najnowsze trendy w szkoleniu, dietetyce oraz dbatosci o zdrowie fizyczne
1 psychiczne szkolonych dzieci, mtodziezy 1 dorostych sportowcow.

Wladze panstwowe. Najwazniejszymi dokumentami sg sprawozdania finansowe
1 merytoryczne, ktore sg podstawag pozytywnej opinii MSiT o analizowanym roku
finansowym. Sprawozdania dotyczg kadr narodowych, szkot mistrzostwa sportowego
oraz o$rodkow szkolenia mtodziezy uzdolnionej. PZBiath na biezaco informuje MSiT
o aktywnosci promujacych rozwoj biathlonu w Polsce oraz wynikach sportowych za

posrednictwem szczegdlowych sprawozdan, informacji zawartych w tzw. social
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mediach oraz w komunikacji nieformalnej.

- Wiladze samorzadowe, sg informowane o aktywnos$ci Zwigzku w popieraniu oraz
kreowaniu inicjatyw inwestycyjnych oraz akcjach promocyjnych istotnych dla
lokalnych spolecznosci i interesariuszy wewnetrznych funkcjonujagcych na terenie
danego samorzadu.

- Sponsorzy uczestnicza w biezacym funkcjonowaniu zwigzku. Podstawowym
elementem komunikacji sa media internetowe oraz sprawozdania z imprez
promocyjnych. Systematycznie prowadzone s3 badania wizerunkowe oraz
socjologiczne majace na celu ocene rozpoznawalno$ci poszczegdlnych sportowcow
oraz znakow firmowych sponsoréw. Badania marketingowe pozwalajg na ocene
skutecznos$ci dziatan promocyjnych oraz jakosci przekazow stosowanych przez zwigzek
oraz sponsorow. Sponsorzy zwigzku organizujg spotkania promocyjne, majace na celu
wspolng wymiane do§wiadczen oraz promocje ich marek w wybranych miejscach

naszego kraju.

7. Harmonogram realizacji strategii poprzez wskazanie planowanych lat realizacji
poszczegolnych dzialan.

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 Sposob
weryfikacji

Priorytet 1:

Wzrost poziomu wynikoéw sportowych
Przygotowanie reprezentacji kobiet i mezczyzn do Igrzysk Olimpijskich
Powotanie

perspektywicznej grupy

szkoleniowej — Kadra A Uchwata
! przygotowujaca si¢ do 10 x x x x x Zarzadu

,,Milano Cortina 2026

~French Alps 20307

Opracowanie programu
szkolenia do 10

2. | »,Milano Cortina 20267, w X X

Uchwata

) ) Zarzadu
tym indywidualnych

sciezek rozwoju,
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Zapewnienie
wyselekcjonowanej grupie
zawodnikow optymalnych
warunkow szkolenia
sportowego w oparciu o
nowoczesne metody

szkoleniowe;

Uchwala
Zarzadu

Zapewnienie startow
zawodnikom kadry w
imprezach
migdzynarodowych
zaleznie od
reprezentowanego

poziomu sportowego;

Uchwala
Zarzadu

Przygotowywanie
optymalnej formy
sportowej na imprezy

glowne cyklu lub sezonu;

Uchwata
Zarzadu

Nawigzanie §cistej
wspotpracy treneréw kadr

z trenerami klubowymi;

Dyrektor
Sportowy

Prowadzenie rejestracji

obcigzen treningowych;

Dyrektor
Sportowy

Prowadzenie programu

badan wydolno$ciowych;

Dyrektor
Sportowy

Stworzenie stalego sztabu
szkoleniowego, w tym
0s0b wspotpracujacych,

jak: lekarz, masazysta itp.;

Uchwata
Zarzadu

10.

Stworzenie stalego sztabu

wysoko kwalifikowanych

Dyrektor

Techniczny
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pracownikow
technicznych;
Zapewnienie najwyzszej
C Dyrektor
11| jakosci sprzetu X X X X X X X .
. Techniczny
biathlonowego;
Zdobycie medalu na Uchwata
12. Igrzyskach Olimpijskich x x Zarzadu
Przygotowanie reprezentacji kobiet i mezczyzn do Mistrzostw Swiata Junioréw i Juniorow
Milodszych
Powotanie
perspektywicznej grupy Uchwata
1 . ce ., X X X X X X X
szkoleniowej junioréw Zarzadu
mtodszych i juniorow;
Opracowanie
‘ ‘ ‘ Uchwata
2| indywidualnych Sciezek % X X X X X X
' ' Zarzadu
roZWoju;
Zapewnienie
wyselekcjonowanej grupie
zawodnikow optymalnych
Py ‘ Y Uchwata
3. | warunkow szkolenia % X X X X X X
_ Zarzadu
sportowego w oparciu o
nowoczesne metody
szkoleniowe;
Zapewnienie startow
zawodnikom kadry w
imprezach
. Uchwata
4. | miedzynarodowych, X % - - - - -
' Zarzadu
zaleznie od
reprezentowanego
poziomu sportowego;
Przygotowywanie Uchwata
> optymalnej formy x x x x x x x Zarzadu
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sportowej na imprezy
gtowne cyklu lub sezonu;
Poprawa systemu ciaglosci szkolenia sportowego w biathlonie
Intensyfikacja pracy Dyrektor
6. Komisji Szkoleniowe;; * x x x x x x Sportowy
Powotywanie Kadry
Narodowej Seniorow i Dyrektor
Seniorek, Kadry Sportowy
! Mtodziezowej, Kadry x x x x x x x Uchwata
YOG i EYOF, Kadry Zarzadu
Talent;
Ewaluacja zasad
‘ Uchwata
8. | wspotzawodnictwa % X X X X X X
' Zarzadu
sportowego;
Przygotowanie kalendarza
imprez krajowych
zapewniajacego optymalny
iy Dyrektor
9. | r0zZW0j sportowy X X X X X X X .
Techniczny
mtodziezy, w tym rozwoj
programu ,,Celuj w
Igrzyska”;
Powotanie 1 ewaluacja
. Uchwata
10, Osrodkoéw Szkolenia X X X X X X X
' _ Zarzadu
Mtodziezy;
Przygotowanie programu
wspotzawodnictwa
. Uchwata
11| sportowego w kategorii X X X X X X X
. _ Zarzadu
mtodzika mtodszego i
milodzika;
Kontynuacja wspotpracy z
_ _ o Uchwata
12| zagranicznymi federacjami | X X X X X X
1 . Zarzadu
biathlonu w zakresie
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organizacji cyklicznych
imprez sportowych dla
mtodziezy i wymian
podczas obozdéw

sportowych;

13.

Uczestnictwo w zawodach
IBU Junior Cup, Regional
Cup, Nadziej Olimpijskie
itp.

Uchwala
Zarzadu

Opracowanie etapowych programow przygotowan na wszystkich poziomach szkolenia

sportowego

Nawigzanie wspotpracy z
ekspertami z r6znych
dziedzin nauk o sporcie do
prowadzenia konferencji
szkoleniowych czy
indywidualnych

konsultacji;

Dyrektor
Sportowy

Opracowanie materialow
szkoleniowych dla
trenerow, instruktorow
pracujacych z
zawodnikami na
wszystkich etapach
szkolenia w tym przede
wszystkim planu obcigzen

treningowych;

Komisja

Szkolenia

Scista wspolpraca z IBU w
zakresie szkolen trenerdéw i

instruktorow;

Dyrektor
Sportowy

Podnoszenie poziomu szkolenia w Szkolach Mistrzostwa Sportowego
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Czynne wspieranie przez

e Dyrektor
4. | PZBiath istniejacych Szkot X X X X X
) Sportowy
Mistrzostwa Sportowego;
Prowadzenie rejestracji Dyrektor
> obcigzen treningowych; x x x x x Sportowy
Prowadzenie programu
' Dyrektor
6. | badan wydolno$ciowych, X X X X X
o Sportowy
testow specjalistycznych;
Opracowanie jednolitego Dyrektor
7 systemu naboru do SMS; x Sportowy
Opracowanie jednolitego
. Dyrektor
8. | systemu oceniania XX
_ Sportowy
zawodnikow w SMS;
Opracowanie systemu
wspoOtpracy z miastami
o o _ Dyrektor
9. | znajdujacymi si¢ w poblizu
] Sportowy
SMS, w celu pozyskania
nowych zawodnikow;
Organizowanie kursow
_ _ Dyrektor
10, podnoszacych kwalifikacje X X X X X
) Sportowy
trenerskie;
Program organizacji wspolzawodnictwa w biathlonie na kazdym poziomie szkolenia
Uczestniczenie w
programach Ministerstwa
11.| Sportu zwigzanych z - - - - - Zarzad
organizacja zawodow dla
dzieci i mtodziezy;
Opracowanie kalendarza Dyrektor
12 imprez sportowych; x x x x x Sportowy
Wspieranie zawodow
13. X X X X X Zarzad

regionalnych
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organizowanych przez

kluby i stowarzyszenia;

14.

Podnoszenie jakosci
organizowanych imprez
poprzez pozyskiwanie

partnerdw, sponsorow;

Zarzad

15.

Wspolpraca z duzymi
miastami w celu
organizacji zawodow,

popularyzacji biathlonu;

Zarzad

16.

Wspotpraca z mediami;

X

X

X

X

X

X

X

Zarzad

Podnoszenie ko

mpetencji Trenerow

pracuj

acych w biathlonie

Wspotpraca z AWF
Katowice w zakresie
nadawania stopni
kwalifikacyjnych w

biathlonie;

Dyrektor
Sportowy

Organizowanie kursow
szkoleniowych dla
trenerOw pracujacych z
dzie¢mi i mlodziezg w
ramach srodkow
pozyskiwanych IBU,
PKOL, MSIT;

Dyrektor
Sportowy

Udziat trenerow kadr oraz
treneréw klubowych w
konferencjach
metodyczno-
szkoleniowych
organizowanych przez
MSIT 1 Akademie

Trenerska;

Dyrektor
Sportowy

30




Strategia rozwoju Polskiego Zwiazku Biathlonu w latach 2024-2030

Udziat treneréw kadr oraz
treneréw klubowych w
konferencjach
metodyczno- Dyrektor
szkoleniowych x x x x x x x Sportowy
organizowanych przez
MSIT 1 Akademig
Trenerska;
Udziat trenerow w Dyrektor
szkoleniach IBU; X x x x x x x Sportowy
Przekazywanie materialow
- . . Dyrektor
i informacji szkoleniowych | X X X X X X
Sportowy
dla treneréw klubowych;
Organizowanie wyjazdow
_ Dyrektor
szkoleniowych na zawody X X X X X X X
_ Sportowy
mig¢dzynarodowe;
Zabezpieczenie sprz¢towe
Zwigkszenie kontaktow z
przedstawicielami sprzetu
Dyrektor
sportowego dla % X X X X X X )
. . Techniczny
wyposazenia zawodnikow
kadr narodowych;
Pomoc merytoryczna i
finansowa klubom w Dyrektor
zakresie zakupu sprzetu x x x x x x x Techniczny
specjalistycznego;
Przekazywanie sprzgtu
sportowego najbardziej
aktywnym klubom w Dyrektor
zakresie szkolenia dzieci 1 x x x x x x x Techniczny
mtodziezy w ramach
realizowanych projektow;
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Priorytet 2:
Popularyzacja biathlonu

Rozwoj kontaktow z mediami

Intensyfikacja dziatan

marketingowych _
Rzecznik

zwigzanych z - X X X X X X
przyciagnigciem

zainteresowania mediow;

prasowy

Organizowanie konferencji _
. . Rzecznik
prasowych z zawodnikami X X X X X X X
] ) prasowy
1 trenerami,

Organizowanie imprez _
Rzecznik
towarzyszacych dla X X X X X X X
L . prasowy
przedstawicieli mediow;

Lobbing w stacjach Rzecznik

telewizyjnych i radiowych; x x x x x x x prasowy

Pozyskanie sponsorow w tym sponsora strategicznego

Przygotowanie oferty

marketingowej opartej na
profesjonalnych badaniach X X X X X X X Zarzad
marketingowych

wizerunku dyscypliny;

Pozyskanie partnerow
zainteresowanych X X X X X X X Zarzad

wspotpracg z PZBiath;

Pozyskanie sponsorow

pozwalajacych na poprawe
. . X X X X X X X Zarzad
sytuacji finansowej

Zwiazku;

Zaktywizowanie dziatan

Zarzad
Komisji Rozwoju PZBiath; x x x x x x x

Zapewnienie stypendiow

Zarzad
dla zawodnikow Kadr X X X X X X X
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Narodowych ze §rodkow

wlasnych;

Promocja wszystkich
6. | atrakcyjnych imprez - X X X X X X Zarzad

biathlonowych w Polsce;

Nadanie wysokiej rangi

zawodom mistrzowskim
organizowanym w kraju
7. | poprzez wlasciwg oprawe i | X X X X X X Zarzad
wymaog uczestnictwa
zawodnikow Kadr

Narodowych;

Dazenie do organizacji

imprez mi¢dzynarodowych
8. : X X X X X X X Zarzad
typu IBU Junior Cup, IBU

Cup, OECH, JWCH;

Poprawa wizerunku zewne¢trznego Zwiazku

Dazenie do udziatu
przedstawicieli Zwigzku w
pracach PKOL oraz innych
prestizowych 1

1. | opiniotworczych gremiach X X X X X X X Zarzad
sportowych, wspolpracy z
przedstawicielami mediow
oraz aktywnym

tworzeniem wizerunku;

Dazenie do udziatu
2 | przedstawicieli Zwiazku w X X X X X X X Zarzad

pracach IBU;

Priorytet 3:

Upowszechnianie biathlonu

Organizacja zawodow ,,Biathlon dla kazdego”.
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Promocja projektu poprzez
plakaty, ulotki, banery, Pracownicy
portale spotecznos$ciowe, * x x x x x x biura
stron¢ internetowa;
Wspétpraca z urzgdami
miejskimi w celu .
o Pracownicy
rozpowszechniania X X X X X X X .
. . biura
projektu, organizacji
zawodOow;
Utrzymanie 1 poszerzanie
patronatu Ministra Sportu i )
. Pracownicy
Turystyki oraz X X X X X X X )
. ' biura
Migdzynarodowej
Federacji Biathlonu;
Pozyskanie i $cista
wspolpraca z
ambasadorem BDK,
ktorego zadaniem bedzie Pracownicy
promowanie biathlonu, x x X X X x x biura
czynne uczestnictwo oraz
nadzorowanie przebiegu
catego cyklu;
Organizacja imprez .
Pracownicy
sportowych w ramach X X X X X X X _
T biura
realizacji projektu;
Spotkania uczestnikow Pracownicy
projektu z olimpijczykami; x x x x x x x biura
Kontynuacja programu ,,Upowszechnianie sportow zimowych pn. ,,I Ty mozesz zosta¢
biathlonista”
Promocja projektu poprzez Pracownicy
plakaty, ulotki, banery, X x x x x x x biura
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portale spoteczno$ciowe,
stron¢ internetowa;
Wprowadzenie platformy .
) ) Pracownicy
internetowej dla klubow X X _
o . biura
realizujacych projekt;
_ ‘ Pracownicy
Kontrola przebiegu zaje¢; X X .
biura
Szkolenie poprzez
konferencje metodyczno- ‘
) Pracownicy
szkoleniowe kadr na X X _
L biura
potrzeby realizacji
projektu;
Organizacja imprez ‘
Pracownicy
sportowych w ramach X X _
o biura
realizacji projektu;
Spotkania uczestnikow Pracownicy
projektu z olimpijczykami; X x biura
Priorytet 4:
Rozw¢j infrastruktury sportowe;j
Inwestycje infrastrukturalne
Udzielanie pomocy
istniejagcym Zarzad i
osrodkom biathlonowym X X dziat
w zakresie modernizacji 1 techniczny
doposazenia w sprzet;
Czynne wspieranie przez
PZBiath wszystkich Zarzad i
inicjatyw zwigzanych z X X dziat
budowg i modernizacja techniczny

obiektow biathlonowych;
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Uzgodnienie z

Zarzad i
wlascicielami obiektow .
' dzial
biathlonowych planéw .
o techniczny
modernizacji;
Przygotowywanie
obiektow pod wzglgdem Zarzad i
technicznym zgodnie z dziat
obowigzujacymi normami techniczny
IBU;
Zaproszenie
przedstawiciela Komisji Zarzad i
Technicznej IBU do dziat
wizytacji obiektow, celem techniczny
okreslenia zakresu prac;
Wystapienie do IBU z
wnioskiem o nadanie
licencji obiektom )
. Zarzad i
biathlonowym ‘
o dziat
uprawniajacych do '
techniczny
organizacji zimowych
imprez
mig¢dzynarodowych;
Udzielanie pomocy
merytorycznej klubom,
szkotom 1 Zarzad i
stowarzyszeniom w dziat
zakresie rozwoju techniczny
infrastruktury do szkolenia
w biathlonie;
Dazenie do wyposazenia Zarzad i
OSM 1 SMS w mate dziat
strzelnice biathlonowe techniczny
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(sokoliki) w ramach

wsparcia z MSiT;

Organizowanie konferencji
dla organizatorow

zawodow biathlonowych z

o Zarzad 1
przedstawicielem IBU '
o X X X X X X X dziat
odpowiedzialnym za _
. techniczny
prawidlowe
przeprowadzanie
zawodOow;
Organizacja imprez miedzynarodowych
Wspolne przygotowanie z
gospodarzami obiektow
wieloletniego planu
wystapien do IBU z X X X X X X X Zarzad
wnioskami o organizacje
imprez
miedzynarodowych;
Organizacja zawodow
regionalnych, zawodow
biathlonowych typu
X X X X X X X Zarzad
Puchar Europy
Centralnej”, ,,Nadziei
Olimpijskich”.
S Zespot
Organizacja imprez
. stworzony
mig¢dzynarodowych IBU q
0
Cup, IBU Junior Cup, A A AN R B I B .
wykonania
OECH; )
zadania
Priorytet 5

Zroéwnowazony rozwoj

Wdrozenie i rozwijanie strategii zrOwnowazonego rozwoju
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Stworzenie grupy
specjalistow, ktora bedzie

zajmowala si¢ diagnozg i

planowaniem rozwoju Zarzad
rodziny biathlonowej w
temacie zrownowazonego
rozwoju;
Promowanie ,
Zespot
Zrdwnowazonego rozwoju stworzony
. do
poprzez media .
wykonania
spolecznosciowe; zadania
Wprowadzenie zasad ,
Zespot
Zrdwnowazonego rozwoju stworzony
. do
podczas imprez .
wykonania
sportowych; zadania
Wprowadzenie zasad ,
Zespot
Zrdwnowazonego rozwoju stworzony
. do
w biurach, SMS oraz .
wykonania
OSM; zadania
Ksztattowanie nawykow w Zespot
] o stworzony
calej rodzinie do
biathlonowej; Wykongnla
zadania
Rozpowszechnianie Zespot
stworzony
wypracowanych do
materiatow; wykonqma
zadania
Zespot
Szkolenia w zakresie stworzony
. . . do
Zrdwnowazonego rozwoju; )
wykonania
zadania
Zespot
Wspotpraca z IBU; stworzony
do
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wykonania
zadania

Priorytet 6

Dzialania na rzecz 0sob z niepelnosprawnoscia
Poszerzenie dzialalnosci PZBiath w obszarze oséb niepelnosprawnych
Podj¢cie wspotpracy z

osobami
1. | niepetnosprawnymi oraz - X X Zarzad
wdrozenie ich do struktur

zwiazku,

8. Dane statystyczne
Zestawienia statystyczne najwazniejszych osiggnig¢¢ reprezentantoéw Polski w biathlonie

(zestawienie pomija wyniki biathlonu na nartorolkach) w kategorii seniorka/senior,
juniorka/junior w okreslonym przedziale czasowym.

Na potrzeby strategii przyjeto zestawienie wynikoOw obejmujacych dwa ostatnie cykle
olimpijskie. Z uwagi na zblizajace si¢ za rok igrzyska we Wioszech (Mediolan/Cortina) daje to
siedem pelnych sezonow zimowych w latach 2017/2024.

W polskim systemie sportowym, ale takze w §wiadomos$ci medidéw i kibicoOw uznaje si¢ za
najwazniejszg imprez¢ sportowa igrzyska olimpijskie, jednak z uwagi na czestotliwos¢ startow
1obsade przez polskich biathlonistow zestawienie tabelaryczne rozpoczgto od starow w
Pucharze Swiata IBU i Pucharze IBU, dopiero w kolejnych zestawieniach dostepne sg wyniki

z mistrzostw $wiata 1 igrzysk olimpijskich.

BMW IBU World Cup

sezon 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 | 2023/24
Puchar K | 11 (4366) | 14 (4095) | b. dan. 13 (4689) | 15(3119) | 12 10 (5642)
Narodow (4855)

M | 23 (2156) | 18(3777) | b. dan. 23 (2595) | 23(2199) | 17 17 (4292)

(3735)
K | 47 (121) 10 (568) | 12 (500) 33(237) | 39(153) | 51(82) 45 (95)
Guzik Hojnisz- Honisz-S. | Hojnisz- Hojnisz- | Zuk Maka
S. S. S.

klasyfikacja 56 (76) 54 (95) 38 (181) 65 (48) 64 (41) 64 (36) 50 (71)
generalna Gwizdon | Zbylut Zuk Zuk Zuk Jakieta Sidorowicz
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81 (14) 60 (77) 57 (68) 82 (15) 67 (37) 77 (15) 56 (63)
Zuk Zuk Zbylut Maka Maka Maka Jakieta
82 (13) 89 (8)
Hojnisz-S. Zbylut
76 (21) 69 (31) 72 (26) 95 (3) 83 (13) 75 (20) 77 (10)
Guzik Guzik Guzik Guzik Guzik Guzik Badacz
91 (4) 102 (1) 87 (4)
Szczurek | Nedza-K. Gunka J.
92 (2)
Nedza-K.

Tabela nr 1: miejsce / zdobyte punkty Polski w kategoriach w poszczegélnych sezonach Pucharu Swiata w
kategoriach seniorskich w rywalizacji ,, Puchar Narodéw” oraz ponizej miejsca / zdobyte punktu poszczegolnych
zawodniczek i zawodnikow w klasyfikacji generalnej Pucharu Swiata w kategoriach seniorskich kobiet (K) i
mezczyzn (M).

W kategorii kobiet w kazdym z omawianych sezonow wida¢ stabilng liczbe
punktujacych zawodniczek. Liczba ta utrzymuje si¢ na poziomie trzech, czasami czterech osob.
Wida¢ postepujaca u kobiet zmiang pokoleniowa co jest dobrym sygnatem, §wiadczacym o
Calkiem spora ilo$¢ punktujacych zawodniczek i ten obraz potwierdza si¢ takze w obecnym
sezonie. Najlepszym sygnatem jest mimo rotacji nazwisk ciggla ilo§¢ trzech badz nawet
czterech punktujacych zawodniczek w sezonie. Zmiana pokoleniowa nastgpuje w prawidlowy
sposob, nie wida¢ ewentualnej zapasci na tym poziomie zawodniczym. Widoczny jest progres
grupy w Pucharze Narodow od ostatnich dwoch sezonow.

W kategorii me¢skiej zauwazalna wieloletnia stagnacja i brak rozwoju zawodnikdéw
bardzo dojrzatych. Przez pie¢ lat w zasadzie punktowat jedynie jeden zawodnik, ale po jego
pozycjach takze trudno mowic¢ o rozwoju. W sezonie 2023/24 widoczna zmiana pokoleniowa.
Niemniej grupe doswiadczonych senioréw zastgpita grupa trzech utalentowanych juniorow,
ktérzy z marszu zostali wlaczeni w petny cykl seniorskich startoéw. Wazne obserwacje wynikaja
jednak z osiagni¢¢ zawodnikow IBU gdzie nie brakuje punktujacych zawodnikow, ktorzy
jednak rzadko zmieniaja mtoda kadre z Pucharu Swiata. Czy nie warto spowolnié r0zwoj
mtodej trojki przerzucajac troche ciezaru walki w pucharze §wiata na starszych zawodnikow.

Mtodym trzeba dawa¢ czas na dojrzewanie.

IBU Cup
2020/21

sezon 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 2021/22 2022/23 2023/24
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Puchar K | 8(5453) | 17 14 15 (2928) 11 (5181) 11 (4521) 10 (5228)
Narodow (3594) (3972)
M| 13 18 15 17 (2546) 13 (4605) 13 (4360) 12 (4714)
(3579) (3028) (3357)
K |26(223) | 17(343) | 61 (111) | 54 (83) 55 (103 72 (77) 48 (154)
Maka Gwizdon | Maka Zuk Jakieta Bielecka Cichon
42 (161) | 72 (85) 84 (49) 66 (60) 59 (99) 96 (39) 66 (104)
Zbylut Maka Jakieta Hojnisz-S. | Piczura Celczynska | Nedza-K.
45 (144) | 122 (21) | 93 (42) 82 (40) 75 (77) 98 (39) 72 (83)
Zuk Cichon | Pitof Sidorowicz | Zbylut Cichon Bielecka
47 (134) 98 (38) 84 (38) 78 (73) 123 (13) 126 (9)
Piton Cichon Gwizdon Cichon Gwizdon Gembicka
63 (96) 112 (26) | 98 (25) 84 (58) 139 (2) 132 (5)
klasyfika- Hojnisz- Zuk Maka Sidorowicz | Skrobiszews. | Skrobiszew.
cja S.
generalna 101 (31) 116 (22) | 102 (21) 119 (24) 141 (1)
Guzik Gwizdon | Jakieta Gwizdon Piczura
124 (15) | 115(9)
Zbylut Zbylut
131 (1)
Piton
M | 68 (75) 49 (144) | 141 (12) | 121 (5) 75 (79) 62 (95) 65 (94)
Szczurek | Janik M. | Janik M. | Gunka J. Nedza-K. Skorusa Gunka K.
114 (30) 128 (2) 89 (55) 81 (64) 72 (82)
Nedza- Guzik Jakieta Badacz Bryn
K.
119 (26) 129 (1) 137 (14) 89 (57) 106 (34)
Guzik Neumann Pancerz Nedza-K. Skorusa
121 (26) 151 (7) 131 (12) 135 (12)
Janik M. Filip Jakieta Nedza-K.
157 (3) 138 (7) 143 (7)
Skorusa Filip Jakieta

Tabela nr 2: miejsce / zdobyte punkty Polski w kategoriach w poszczegolnych sezonach Pucharu IBU w
kategoriach seniorskich w rywalizacji ,,Puchar Narodow” oraz miejsca / zdobyte punktu poszczegolnych
zawodniczek i zawodnikow w klasyfikacji generalnej Pucharu Swiata w kategoriach seniorskich.
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W kategorii kobiet brak jest takiej samej stabilizacji poziomu jak w Pucharze Swiata.
Widoczny od 2020 r. spadek liczby punktujacych zawodniczek. Punktuja mtode zawodniczki.
Patrzac na ostatnie dwa lata 2022-24, z osmiu punktujacych w tych latach zawodniczek, trzy
juz nie uprawiajg dyscypliny. Mozliwy brak zaplecza, zwlaszcza patrzac na kategorie juniorek

1 juniorek miodszych — patrz ilo$¢ sztafet w zawodach MP.

Mistrzostwa Swiata (biathlon) — najlepsze lokaty
rok imprezy 2019 2020 2021 2023 2024
sprint 34 Hojnisz-S. 28 Hojnisz-S. 29 Zuk 51 Jakieta 16 Sidorowicz
poscig 36 Zuk 26 Hojnisz_S. 16 Hojnisz-S. 50 Jakieta 14 Sidorowicz
indywid. 39 Hojnisz-S. 6 Hojnisz-S. 16 Hojnisz-S. 31 Maka 36 Maka
masowy 13 Hojnisz-S. 4 Hojnisz-S. 22 Hojnisz-S. bez Polek 16 Sidorowicz
sztafeta 7 7 6 9 6
miks. 9 17 24 22 15
miks. poj. 23 18 26 16 13
sprint 57 Guzik 24 Guzik 64 Guzik 39 Gunka J. 40 Badacz
poscig 50 Guzik 33 Guzik bez Polakow 48 Gunka J. 31 Badacz
indywid. 50 Szczurek 37 Szczurek 57 Nedza-K. 43 Nedza-K. 42 Badacz
masowy bez Polakow bez Polakow bez Polakow bez Polakow bez Polakow
sztafeta 16 16 24 17 9

Tabela nr 3: miejsca najlepszych zawodniczek i zawodnikow uzyskane w poszczegolnych konkurencjach
poszczegolnych kolejnych Mistrzostw Swiata w kategoriach seniorskich.

W pierwszych latach widoczna byta zwlaszcza u kobiet dominacja jednej liderki, z

biegiem lat do walki o najwyzsze lokaty wlaczyly si¢ inne zawodniczki. Pokazuje to dobrg

prace w grupie irozwdj wiecej niz jednej osoby. Swiadczy to o dobrej pracy w kadrze

najwyzszego szczebla.

W kategorii meskiej tendencja taka jak w Pucharze Swiata. Widoczna jest dominacja

pojedynczych zawodnikow i1 takze tu zauwazalna wysoka eksploatacja zawodnikow mtodego

pokolenia.

Igrzyska Olimpijskie (biathlon) — najlepsze dwie lokaty

rok imprezy

2018 — Pyongczang (KOR)

2022 — Pekin (CHN)

sprint

28 Guzik

34 Nowakowska

16 Hojnisz-S.

53 Zuk

poscig

30 Nowakowska

36 Guzik

9 Hojnisz-S.

brak kolejnych
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indywid. 6 Hojnisz-S. 21 Nowakowska 20 Hojnisz-S. 36 Zuk
masowy 15 Hojnisz-S. brak kolejnych 27 Hojnisz-S. brak kolejnych
sztafeta 7 ---- 14 ----

sztaf. mix. 16 ---- bez Polakow ----

sprint 59 Guzik 67 Nedza-K. 48 Guzik brak kolejnych
poscig 56 Guzik brak kolejnych 54 Guzik

indywid. 33 Guzik 79 Nedza-K. 49 Guzik brak kolejnych
masowy bez Polakow bez Polakow bez Polakow ----

sztafeta bez Polakow ---- bez Polakow ----

Tabela nr 4: miejsca najlepszych zawodniczek i zawodnikow uzyskane w poszczegolnych konkurencjach
poszczegolnych kolejnych Zimowych Igrzysk Olimpijskich

Mistrzostwa Europy (biathlon) — najlepsze lokaty
rok imprezy 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
indywid. K. | 22 62 19 1 32 25 38
/ Zbylut Maka Gwizdon Hojnisz- Gwizdon Bielecka Piczura
super sprint S.
sprint K. 25 7 15 15 41 48 53
Maka Gwizdon | Zuk Gwizdon Sidorowicz Piczura Cichon
poscig K. 31 12 43 1 8 46 41
Zbylut Gwizdon | Maka Zuk Sidorowicz Piczura Nedza-K.
indywid. 13 41 bez 39 53 34 55
M./ Szczurek | Janik M. Polakow Guzik Filip Skorusa Bryn
super sprint
sprint M. 49 53 55 68 60 66 79
Guzik Janik M. Nedza-K. | Guzik Nedza-K. Jakieta Gunka K.
poscig M. bez 45 56 bez 55 bez bez
Polakow Janik M. Nedza-K. | Polakéw Nedza-K. Polakow Polakow
sztafeta 13 14 5 11 bez Polakow | 12 20
mix.
mix. 10 14 9 21 bez Polakow | 16 15
pojedyn.

Tabela nr 5: miejsca najlepszych zawodniczek i zawodnikow uzyskane w poszczegdlnych konkurencjach

poszczegolnych kolejnych Mistrzostw Europy w kategoriach seniorskich.

Kolejne tabele zostaly poswigcone osiggnigciom polskich biathlonistéw na poziomie
juniorskim. Ocenie poddano ten sam okres co u zawodnikow z poziomu seniorskiego jednak

zestawienia ograniczyly si¢ jedynie do wynikow z mistrzostw $wiata 1 Europy, jako tych imprez
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mistrzowskich, ktére PZBiath. uwaza za docelowe imprezy sezonu i w praktyce do tych startow

dopasowuje caty sezon zimowy.

Mistrzostwa Swiata (biathlon) — najlepsze lokaty

rok imprezy 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Indywidualny 14 26 11 32 10 16 9
K-IM . Janko Gembicka Topor Nedza-K. Liszka Liszka

Piczura
sprint 20 13 14 13 5 22 15
K-IM Piczura Gembicka | Stanek Nedza-K. Nedza-K. Arendarczyk | Liszka
poscig/mass 14 27 15 13 9 17 32
K-IM Jakieta Janko Gembicka Nedza-K Nedza-K. Arendarczyk | Liszka
sztafeta 8 4 10 12 8 11 15
K-IM
Indywidualny 7 46 14 24 7 8 7
M-IM Janik W. | Janik W. Zawot M. Gunka J. Badacz Matusik Galica
sprint 17 13 19 3 4 15 4
M-JIM Filip Janik W. Gunka J. Gunka J. Badacz Matusik Potoniec
poscig/mass 37 18 8 2 5 19 7
M-IM Janik W. | Janik W. Zawot M. Zawol M. Badacz Suchodolski | Galica
sztafeta 11 9 6 1 Zawoét 6 13 4
M-J]M Badacz Gunka
Indywidualny 1 7 16 25 35 27 30
K-J Zuk Zuk Piczura Piczura Topor Nedza-K. Nedza-K.
sprint 1 2 12 9 33 29 11
K-J Zuk Zuk Jakieta Jakieta Gembicka Nedza-K. Skrobiszewska
poscig/mass 2 9 9 8 38 37 23
K-J Zuk Jakieta Jakieta Jakieta Gembicka Gembicka Skrobiszewska
sztafeta K-J 5 10 6 12 bez Polek 9 11
Indywidualny 8 47 25 25 21 8 3
M-J Pancerz | Skorusa Filip Filip Gunka J. Gunka J. Gunka J.
sprint 29 23 50 76 15 2 2
M-J Szwajnos | Szwajnos | Pancerz Janik W. Gunka J. Gunka J. Gunka J.
poscig/mass 16 29 46 bez 25 7 5
M-J Szwajnos | Skorusa Pancerz Polakow Gunka J. Zawol M. Badacz
Sztafeta 10 12 11 19 Bez 5 6
M-J Polakow
sztafeta mix 8 7
M
sztafeta mix 8 4
J

Tabela nr 6: miejsca najlepszych zawodniczek i zawodnikow uzyskane w poszczegolnych konkurencjach
poszczegolnych kolejnych Mistrzostw Swiata w kategoriach juniorskich.

Zawodnicy zwlaszcza medalisci szkoleni s3 w wieku juniora juz jak seniorzy na
wysokim poziomie, i w polgczeniu z talentem daje to wysokie (Swiatowe) wyniki. Widoczne

zagrozenie w tym, ze wiele z tych osob rezygnuje ze sportu przed rozwinigciem kariery

44



Strategia rozwoju Polskiego Zwiazku Biathlonu w latach 2024-2030

seniorskiej. Daje si¢ zaobserwowac tylko pojedyncze przypadki trenowania senioréw do wieku

dojrzatego (cho¢ bez wyraznego progresu w pozniejszych latach). Cofajac si¢ do lat 2018-19 z

10 juniorek 1 junioréw, ktorzy osiagali najlepsze lokaty w czasie mistrzostw $wiata, sze$cioro

juz nie uprawia biathlonu a tylko dwie zasility kadr¢ seniorska A kobiet, przy czym nalezy

zauwazy¢ ze wybitna juniorka, czterokrotna medalistka ze §wiatowego poziomu osigga obecnie

duzo nizsze rezultaty w wieku seniorskim. Powyzsze dane moga dawac obraz niskiej motywacji

do kontynuowania kariery sportowej w wieku seniorskim, mimo osiggania przyzwoitych

wynikow w wieku juniorskim.

Mistrzostwa Europy (biathlon) — najlepsze lokaty

rok imprezy 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
indywidualny 26 20 3 22 36 17
K-J Cichon Jakieta Jakiela Gembicka Nedza-K. Nedza-K.
sprint 14 61 7 57 30 9
K-J Piczura Sidorowicz Jakieta Skrobiszewska Nedza-K. Skrobiszew.
poscig/mass 21 bez nie 48 27 4
K-J Jakieta Polek rozegrano Skrobiszewska Nedza-K. Nedza-K.
indywidualny 56 26 32 = 7 14 8
M-J Skorusa Skorusa Gunka J. ?D Gunka J. Badacz Zawot M.
sprint 18 63 44 g. 11 3 2
M-I Szwajnos Skorusa Pancerz % Gunka J. Badacz Zawol M.
poscig/mass 16 bez nie ‘g— 3 12 7
M-J Szwajnos Polakow rozegrano & Gunka J. Suchodolski Potoniec
sztafeta mix. 3 Pancerz 8 nie 14 10 nie
Jakiela rozegrano rozegrano
Sidorowicz
Szwajnos
mix. pojedyn. 11 14 nie 8 15 nie rozegrano
rozegrano

Tabela nr 7: miejsca najlepszych zawodniczek i zawodnikow uzyskane w poszczegolnych konkurencjach
poszczegolnych kolejnych Mistrzostw Europy w kategoriach juniorskich.

Analizujac zwlaszcza rok 2018, daje si¢ zauwazy¢, ze juz potowa z 6wczesnych liderow

kadry juniorskiej nie uprawia dyscypliny, cho¢ to wcigz byliby wschodzacy seniorzy,
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np.: z medalowej sztafety z 2018 r. zaledwie jedna zawodniczka zasila kadrg A kobiet, jeden
zawodnik reprezentuje kraj w meskiej kadrze B a potowa sktadu juz nie biega.

Znajac sytuacje ograniczonosci zaplecza sportowego juz w nizszych kategoriach
wyczynowych: juniora mtodszego i juniora, oraz praktyke wiaczania do szkolenia centralnego
0sOb (dziewczat, chlopcow) w wieku juz 15 lat, mozna zastanawia¢ si¢ nad efektami takiej
polityki kadrowej. Tak jak nalezy zastanowi¢ si¢ nad tezg, czy zwigzek zapewniajac wybrane;,
waskiej grupie mtodziezowej wybitne warunki do trenowania na pewno prowadzi ich idealng
droga do rozwijania kariery do wieku seniorskiego, czy nie pozbawia klubow ich naturalnych
liderow, ktérzy szkole si¢ poza klubami juz w mtodym wieku, czy pozostalej stawce krajowe;j
nie utragca si¢ motywacji do trenowania (ile mamy przypadkéw dotaczania do kadry juniorskiej

zawodnikow, ktorzy jako miodsi nie byli szkoleni centralnie?

rok mlodzik mlodziczka mlodzik mlodziczka junior juniorka | junior | juniorka

mlodszy mlodsza mlodszy mlodsza
2024\ senns 53/16 29/11 34/14 14/9 25/9 15/8 16/8
202
023 28/8 41/11 26/10 30/13 22/10 27/9 27/8 20/8
2022

24/10 28/12 33/11 44/14 20/7 28/8 21/8 11/6
2021

23/9 36/11 27/9 42/11 24/8 26/9 21/10 13/7
2020

44/10 48/11 26/9 41/13 26/10 19/10 25/7 23/9

Tabela nr 8: liczba zawodnikéw / klubow biorgcych udzial w poszczegolnych, kolejnych Mistrzostwach Polski w
biathlonie we wszystkich kategoriach wiekowych w latach 2024-2020

Z zamieszczonych danych, patrz zakreslone pola, jasno wynika tendencja do
zmniejszania si¢ iloSci startujacych w najwyzszej krajowej rangi zawodach w miare
podwyzszania kategorii wiekowych. Tu jest takze odpowiedz dlaczego nie udaje si¢ rozgrywac
sztafet juniorskich, konkurencji, ktora w duzym pokazuje site lub niemoc naszego sportu.

Widoczna w cyklach dwuletnich gwaltowna utrata ilosci zawodniczek 1 zawodnikow,
mimo wielu miejsc szkolenia finansowanych z budzetu panstwa. Stawia to pytanie na temat
jakos$ci szkolenia, skoro mimo 4 SMS-6w 1 4 BOSM-6w do rywalizacji w najwazniejszej

kategorii mtodziezowej (junioréw) przystapito 31 oséb w 2024 r.
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