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WPROWADZENIE

Polski Zwigzek Biathlonu, sSwiadomy globalnych wyzwan klimatycznych i spotecznych,
przyjmuje kompleksowa strategie zrownowazonego rozwoju na lata 2025-2030.

Celem nadrzednym jest minimalizacja negatywnego wptywu biathlonu na srodowisko
przy rownoczesnym maksymalizowaniu jego pozytywnego oddziatywania spotecznego.

Strategia opiera sie na wytycznych Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego (MKOI),
Agendy 2030 ONZ oraz najlepszych praktykach miedzynarodowych, m.in. strategii
zrownowazonego rozwoiju IBU (International Biathlon Union) na lata 2020-2030.

Zostata ona przygotowana dla catego ekosystemu biathlonu w Polsce - obejmuje zwiazek,
kluby sportowe, organizatorow zawodoéw, sponsorow oraz kibicéw, angazujac wszystkich
w realizacje wspolnych celéw. IBU podkresla, ze tylko wspélne dziatania catej rodziny
biathlonowej pozwolg sprostac tak ogromnym wyzwaniom jak kryzys klimatyczny czy spadek
bioréznorodnosci. Réwniez MKOI w swojej strategii zaleca, by organizacje sportowe staty sie
modelowymi liderami zréwnowazonego rozwoju, inspirujac sportowcow i kibicow do
proekologicznych postaw.

,Jako Prezes Polskiego Zwigzku Biathlonu jestem swiadoma
odpowiedzialnosci, ktéra spoczywa na mnie w zakresie rozwoju
biathlonu w Polsce. W dzisiejszych czasach, kiedy stajemy
w obliczu zmian gospodarczych i spotecznych, zrdwnowazony
rozwdj oraz swiadome dziatania sq kluczowe dla rozwoju
gospodarki i aktywnosci spotecznych.

PZBiath ma przed sobg wazng misje - tworzenia przysztosci polskiego
sportu z ktérego bedq korzystaty przyszte pokolenia. Chcemy miec
pewnosc, Ze sposdb, w jaki to robimy, nie wptynie negatywnie na

dobrostan kolejnych generacji.

Wierze, ze dzieki naszej determinacji oraz zrozumieniu misji,

ktora nami kieruje, bedziemy w stanie wykorzystac potencjat

biathlonu do tworzenia lepszego, bardziej zrownowazonego
swiata dla nas wszystkich.”

wau Dadigu

Prezes Polskiego Zwigzku Biathlonu
w latach 2022-2026

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU BIATHLONU W POLSCE @



0000

POLSKI ZWIAZEK BIATHLONU
POLISH BIATHLON ASSOCIATION

WPROWADZENIE

Niniejsza strategia koncentruje sie na szesciu kluczowych obszarach:
I. Klimat (emisje),
Il. Gospodarka o Obiegu Zamknietym,
lll. Réwnos¢ i Edukacja,
IV. Zdrowie Spoteczne,
V. Monitorowanie (KPI),
VI. Komunikacja i transparentnosc.

Obszary te odpowiadajg odpowiednio Celom Zréwnowazonego Rozwoju ONZ:

wspierajac takze cele:

Wszystkie dziatania wpisuja sie w zasady Ram Dziatan Sportéw na rzecz Klimatu ONZ,
zobowigzujac PZBiath do:

- promowania odpowiedzialnosci za Srodowisko,
- redukcji wptywu na klimat,

- edukacji dla klimatu,

- zrbwnowazonej konsumpgji,

- komunikacji wspierajacej te cele.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU BIATHLONU W POLSCE @
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KIERUNKI | INICJATYWY OBSZAROW PRIORYTETOWYCH

Zwiqgzek z celami IBU

Przedstawione ponizej cele i dziatania sq zgodne z celami IBU. W przypadku gdy cele IBU sq
szersze niz te ustalone przez PZBaith, Zwiqgzek zobowiqzuje sie do osiggniecia jak najwiekszej
zgodnosci z celami IBU.

I. Klimat i Srodowisko - Ograniczenie emisji i wptywu na klimat

Znaczenie problemu: Biathlon jest dyscypling zimowa zalezng od stabilnego klimatu,
tymczasem zmiany klimatyczne juz teraz zagrazajg zimom - globalne ocieplenie prowadzi
do krotszych sezondéw $nieznych i braku naturalnego $niegu.

Paradoksalnie, sama dziatalnos$¢ sportowa doktada cegietke do kryzysu klimatycznego
poprzez emisje gazéw cieplarnianych z transportu, energii i organizacji zawodoéw.

IBU wskazuje, ze redukcja sladu weglowego sportu jest warunkiem przetrwania biathlonu
w przysztosci. PZBiath, nie posiadajac wtasnych obiektéw sportowych czy hal, koncentruje
dziatania na zmniejszeniu emisji zwigzanych z podrézami, energig na zawodach i logistyka.

Uwagi dot. realizacji: Cho¢ wyzwanie klimatyczne jest ogromne, PZBiath nie zaczyna od zera,
czerpie z doswiadczen IBU i innych federacji. Bedziemy dazyli do redukcji emisji 0 4.5%
rocznie i neutralnosci do 2035.

1. Cele obszaru Klimatu do 2030:

a) PZBiath bedzie dazy¢ do neutralnosci klimatycznej najpdzniej do 2030 roku, zgodnie
z ambicjami IBU. Oznacza to redukcje emisji o ok. 4,5% rocznie w latach 2025-2030

b) Docelowo po 2035 r. biathlon w Polsce ma stac sie klimatycznie pozytywny, czyli usuwac
z atmosfery wiecej niz emituje (np. poprzez projekty kompensacyjne), wzorem IBU, ktore
planuje osiggnaé taki stan do 2034.

c) Chcemy ustali¢ plany redukcji emisji CO, oraz neutralizacji emisji w klubach zrzeszonych
w PZBiath. Celem jest, aby do roku 2030 takie plany redukcji miato co najmniej 60% klubow.

d) Chcemy aby do roku 2030 plany redukcji emisji wdrozyto tez co najmniej 50% partneréow
ktorym PZBiath przekazuje dotacje.

e) PZBiath wtaczy sie takze w globalne inicjatywy, takie jak deklaracja Sport for Climate
Action, potwierdzajac swoje ambicje klimatyczne.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU BIATHLONU W POLSCE @
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KIERUNKI | INICJATYWY OBSZAROW PRIORYTETOWYCH

2. Dziatania i inicjatywy w obszarze Klimat
(Do ponizej przestawionych dziatar opracowane zostang plany wykonawcze).
2.1 Zrownowazone podréze i transport:

2.1.1 Transport stanowi jedno z gtdwnych zrédet emisji w sporcie, PZBiath bedzie
optymalizowa¢ logistyke wyjazdéw krajowych i zagranicznych. Dla reprezentacji narodowych
wprowadzone zostang zasady ,travel policy” - np. taczenie zgrupowan i zawodow, by unikac
zbednych lotéw, korzystanie z transportu zbiorowego (autokary, pociagi, itp.) zamiast indywi-
dualnych przejazdéw, a gdy to mozliwe - podroéze kolejg zamiast samolotem.

2.1.2 Na poziomie krajowym, kalendarz zawodow bedzie uktadany tak, by zminimalizowac
dystanse podroézy klubow.

2.1.3 PZBiath zacheci kluby do wspétdziatania w zakresie transportu (car-pooling na
zawody, wspolne autokary dla kilku klubéw) oraz udostepniania kibicom informacji
o mozliwosci dojazdu transportem publicznym lub wspdlnym (specjalne pociagi/autobusy
na Mistrzostwa Polski itp.).

2.1.4 Mobilnos$¢ elektryczna bedzie promowana przy organizacji imprez - zwigzek bedzie
zachecat organizatoréw do uzywania pojazdéw elektrycznych lub hybrydowych na potrzeby
zawodow (transport sprzetu, obstuga), a sponsoréw do udostepniania takich pojazdéw.
Ponadto, we wspotpracy z samorzadami lokalnymi, podczas wiekszych zawodéw zapewnione
zostang skuteczne alternatywy dla samochodéw.

2.2 Energia i infrastruktura w/na obiektach:

2.2.1 Cho¢ PZBiath nie posiada wtasnych budynkéw, wptyw na emisje maja obiekty
i infrastruktura zawodéw - stadion biathlonowy, oswietlenie, systemy chtodzenia $niegu itp.
Zwiazek bedzie wspotpracowat z wiascicielami obiektéw (np. Centralnym Os$rodkiem Sportu
w Dusznikach Zdroju lub Szczyrku i innymi lokalnymi organizatorami) w celu wdrazania
energooszczednych rozwigzan.

2.2.2 Bedzie to min.: przejscie na energie odnawialng wszedzie tam, gdzie to mozliwe
(np. zasilanie obiektéw energig z paneli stonecznych lub farm wiatrowych oferowane przez
dostawce energii), wymiana o$wietlenia na LED oraz inteligentne systemy sterowania
o$wietleniem i ogrzewaniem (wtaczane tylko w razie potrzeby). Zasilanie aren z odnawialnych
lub niskoemisyjnych zrédet i optymalne zuzycie ogrzewania i oéwietlenia. PZBiath bedzie
popularyzowac te standardy w Polsce.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU BIATHLONU W POLSCE @
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2.3 Efektywnos¢ nasniezania:

2.3.1 Przy przygotowaniu tras biathlonowych, zwrécona zostanie uwaga na efektywnos$¢
nasniezania - korzystanie z najnowszych armatek o obnizonym zuzyciu energii, wykorzystanie
magazynow $niegu z poprzedniej zimy (gdy warunki pozwolg) oraz odpowiedzialne uzycie
wody do nasniezania (recykling wody roztopowej, ujecia wody deszczowej).

Wszystkie nowe inwestycje sportowe, jesli bedg planowane z udziatem PZBiath, powinny
spetniaé standardy zréwnowazonego budownictwa i minimalnego $ladu weglowego.

Cho¢ zwigzek nie buduje sam obiektow, bedzie opiniowat projekty modernizacji
biathlonowych tras strzeleckich i zapleczy, pod katem efektywnos$ci energetyczne;j.

2.4 Ponadto, PZBiath bedzie minimalizowa¢ pozostaty wptyw sportu na srodowisko
planowane jest wspieranie prac nad:

2.4.1 Wdrozeniem systemoéw wychwytywania nabojéw w biathlonie lub innych sposobow
minimalizacji oddziatywania otowiu na $Srodowisko.

2.4.2 Racjonalne stosowanie srodkow chemicznych (np. soli) na trasach, by zminimalizowaé
negatywny wptyw na glebe i wody gruntowe odnosnie do zréwnowazonego zarzadzania
$niegiem.

2.4.3 Rezygnacja z fluoru na wszystkich etapach zawodow, kontrolowanych przez PZBiath.

2.4.4 Stosowaniem najlepszych praktyk dotyczacych stosowania soli w obiektach
biathlonowych.

2.4.5 Dbaniem o jakos¢ powietrza w kabinach do smarowania.
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2.5 Redukcja emisji w biurze i organizacji:

Dziatalno$¢ administracyjna PZBiath takze bedzie prowadzona z myslg o klimacie. Biuro
PZBiath (np. w siedzibie PKOI) bedzie dazyto do przejscia na zielone zamoéwienia energii
(wybieranie dostawcy oferujagcego 100% OZE).

2.6 W codziennej pracy ograniczone zostang podréze stuzbowe

Dzieki wykorzystywaniu telekonferencji i narzedzi online - posiedzenia zarzadu i komisji
w miare mozliwosci odbywac sie bedg zdalnie, co zmniejszy emisje i koszty. Jesli delegacje
zagraniczne sg konieczne, PZBiath bedzie kompensowat ich $lad weglowy (np. finansujac
nasadzenia drzew lub projekty odnawialne - zgodnie z zasadg offsetu).

2.7 Zwiazek opracuje plan zarzadzania emisjami

Zawierajacy inwentaryzacje emisji (zakres 1-3) zwigzanych z wtasng dziatalnoscia
i imprezami rangi mistrzowskiej w Polsce, aby mierzyé postepy. Wprowadzenie wskaznikow
emisji CO, na kazde zorganizowane zawody (np. tonaz CO, per uczestnik) pozwoli monitoro-
wac efektywno$¢ dziatan redukcyjnych. Finalnie, PZBiath zobowiazuje sie ograniczy¢ wtasny
$lad weglowy zgodnie z naukowymi zaleceniami (co najmniej o potowe do 2030 r.), a nieuni-
knione emisje w przysztosci w petni kompensowad, by osiggnac¢ neutralnosé klimatyczna.

2.8 Edukacja

- planowana jest kampania edukacyjna dla kibicow pod hastem np. ,Biathlon dla Klimatu”,
- podczas zawodow bedg komunikaty zachecajace do ekologicznych zachowan (dojazdow,
ograniczenia odpaddw), a najlepsi sportowcy stang sie ambasadorami klimatycznymi
promujacymi te idee w mediach spotecznosciowych.

2.9 Komitet Organizacyjny wiekszych zawodéw (Mistrzostwa Polski, Puchar Polski):

Bedzie wyznaczat Koordynatora ds. Zréwnowazonego Rozwoju, odpowiedzialnego za
wdrozenie dziatan klimatycznych i péZniejsze raportowanie.

3. Ryzyka:

- Dostepnos¢ danych z zakresu 3,

- Krytycznym czynnikiem sukcesu bedzie zaangazowanie organizatoréw lokalnych - to oni sg
na ,pierwszej linii frontu” i ich dziatania podczas zawodéw w najwiekszym stopniu decyduja
o emisjach.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU BIATHLONU W POLSCE @
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Il. Zréwnowazone imprezy i gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ)
oraz lepsze wykorzystanie zasobéw i odpadow

Znaczenie problemu: Wielkie imprezy sportowe i codzienne funkcjonowanie sportu generuja
znaczace ilosci odpadéw - od jednorazowych opakowan po zuzyty sprzet sportowy. Tradycyjny
model ,weZ-uzyj-wyrzuc¢” powoduje marnotrawstwo zasobéw i zanieczyszczenie Srodowiska.
Strategia GOZ ma na celu utrzymanie zasobéw w obiegu tak dtugo, jak to mozliwe, poprzez
redukcje odpadéw, ponowne uzycie, recykling i Swiadome zarzadzanie materiatami.
Dla PZBiath priorytetem jest eliminacja odpadéw na zawodach oraz zrbwnowazone
gospodarowanie sprzetem i materiatami w catym Srodowisku biathlonowym.

Uwagi dot. realizacji: Wdrozenie gospodarki o obiegu zamknietym wymaga zmiany
mentalnosci - edukacji wszystkich uczestnikdw ekosystemu. Dlatego temat GOZ bedzie
elementem szkolen dla organizatorow i klubéw (np. webinary o zrbwnowazonych imprezach,
poradniki dla klubéw jak ekologicznie zarzadzac sprzetem).

Wazne bedzie réwniez zaangazowanie sponsoréw - PZBiath bedzie preferowat sponsoréw
dzielacych wartosci zréwnowazonego rozwoju (np. producentéw napojow oferujgcych
zwrotne opakowania, firmy odziezowe z kolekcjami eko). Sponsorzy mogg tez wspierac
finansowo inicjatywy GOZ, np. fundujac punkty zbiérki odpaddw czy wspierajac platforme
wymiany sprzetu.

Przyktady z innych dyscyplin pokazuja, ze takie dziatania sg mozliwe: np. federacje biegow
masowych wprowadzajg kubki wielokrotnego uzytku, a organizatorzy duzych maratonéw
oddaja banery reklamowe do przerdbki na gadzety - PZBiath bedzie czerpat z tych wzorcow.

1. Cele w obszarze Zré6wnowazone Imprezy i GOZ do 2030:

a) Dazymy do maksymalnego ograniczenia odpadéw nienadajacych sie do ponownego
wykorzystania. Na wszystkich oficjalnych zawodach PZBiath do 2025 r. zostanie wprowadzony
zakaz jednorazowych tworzyw sztucznych (single-use plastics), a do 2030 r. celem jest 100%
segregacja i recykling odpadéw w strefach kibica i zapleczu technicznym.

b) Celem jest, aby do 2030 r. co najmniej 80% klubéw uczestniczyto w systemie wymiany
sprzetu, a ilo$¢ wyrzucanego sprzetu sportowego zmalata o potowe.

c) Wdrozymy zasady Green Office w naszych biurach i bedziemy propagowali podobne
dziatanie w zrzeszonych klubach.

d) Chcemy wdrozy¢ zasady zréwnowazonych imprez masowych zgodnie z ISO 20121 dla
imprez organizowanych przez PZBiath.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU BIATHLONU W POLSCE @
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e) Chcemy aby od 2027 roku komitety organizacyjne imprez masowych wspétorganizo-
wanych przez PZBiath wdrozyty zasady zrownowazonych zakupéw dla imprez masowych.

f) Wdrozy¢ gospodarke o obiegu zamknietym w sprzecie sportowym - wydtuzyc¢ zycie nart,
karabinéw, strojow - tak by do 2030 r. wiekszo$¢ klubéw prowadzita programy wtérnego
obiegu sprzetu (sprzedaz lub przekazywanie uzywanego wyposazenia juniorom, wypozyczalnie
itp.).

g) PZBiath bedzie monitorowa¢ wolumen odpadéw na imprezach i rokrocznie go zmniejszaé
(np. redukcja o 10% rocznie w latach 2025-2030 liczby odpadéw zmieszanych w przeliczeniu
na widza).

2. Dziatania i inicjatywy Zrownowazone Imprezy i GOZ do 2030:
2.1 Zré6wnowazone zarzadzanie odpadami:

2.1.1 PZBiath we wspotpracy z organizatorami wprowadzi standard ,zielonych imprez”.
Kazdy organizator zawodéw rangi mistrzowskiej lub Pucharu Polski otrzyma liste wymagan
i dobrych praktyk (checkliste) dotyczacych gospodarki odpadami - zgodnie z IBU Sustainable
Events Checklist.

2.1.2 Kluczowe elementy to: catkowita eliminacja plastiku jednorazowego uzytku (kubkow,
stomek, talerzykow, reklamowek) - zastgpienie ich materiatami wielorazowymi lub komposto-
walnymi; zapewnienie czytelnie oznaczonych punktow segregacji Smieci na stadionie i trasach;
wymaganie od podwykonawcéw (catering, stoiska) uzywania opakowan biodegradowalnych
lub zwrotnych. IBU wymaga od organizatoréw ograniczania opakowan i eliminacji jedno-
razowek, PZBiath bedzie to egzekwowat na poziomie krajowym.

2.1.3 Ponadto, na obiektach pojawig sie strefy refill - Zrédetka wody pitnej, by kibice mogli
napetnia¢ wtasne bidony, zamiast kupowa¢ wode w butelkach. Po zawodach organizator
dokona raportu odpadowego, wskazujac ilosci odpadéw w poszczegdlnych frakcjach i sposéb
ich zagospodarowania - te dane postuzg do dalszej optymalizacji.

2.1.4 W zakresie odpaddéw nieuniknionych, takich jak zuzyte narty (ktérych nie da sie juz
uzy¢), PZBiath nawigze wspotprace z firmami recyklingowymi lub inicjatywami typu Terracycle,
aby odpowiednio utylizowa¢ lub przerabiac te trudne odpady (np. przerabianie starego
sprzetu sportowego na granulaty do budowy nawierzchni).

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU BIATHLONU W POLSCE @
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2.2 Zrownowazone zasoby i zaopatrzenie:

2.2.1 W mysl zasady GOZ wazne jest Swiadome pozyskiwanie materiatow i ustug. PZBiath
zaktualizuje polityki zakupowe, preferujgc dostawcow oferujgcych produkty zréwnowazone
(np. mozliwe do recyklingu, trwate, naprawialne itp.). Wszystkie materiaty promocyjne, druki
i gadzety bedg projektowane z myslg o dalszym uzyciu lub recyklingu - np. banery reklamowe
po sezonie postuzg do wykonania produktow np; toreb, nerek i plecakéw. Banery zostang
przekazane do spoétdzielni, ktére zajmuja sie przerobieniem baneréw na inny produkt wtérny.

2.2.2 Przy organizacji imprez PZBiath jako organizator, opierac sie bedzie o lokalnych
dostawcéw i przedsiebiorcéw w celu zmniejszenia $ladu transportowego, Dziatanie takie
bedzie wsparciem miejscowe]j gospodarki.

2.2.3 Catering na zawodach ma (optymalnie) oferowac produkty sezonowe i lokalne za-
miast importowanych, wspierajgca lokalne sktadniki.

2.2.4 Dodatkowo, wprowadzona zostanie formalna polityka zielonych zamoéwien, w ramach
ktorej dostawcy i ustugodawcy dla PZBiath bedg wybierani wedtug kryteriéw zréwnowazonego
rozwoju. Umowy z partnerami (np. firmami obstugujacymi zawody) bedg zawieraty wymagania
dotyczace dziatan proekologicznych - takich jak eliminacja jednorazowego plastiku, wtasciwa
segregacja odpadéw czy zmniejszanie $ladu weglowego imprez.

2.2.5 Jedzenie bedzie serwowane w porcjach adekwatnych do potrzeb, a ewentualna
nadwyzka zywnosci zostanie przekazana potrzebujacym (np. lokalnym bankom zywnosci)
- nic nie powinno sie zmarnowac¢. PZBiath bedzie tez promowat wsrod klubéw i organizatorow
zielone zaméwienia sprzetu sportowego.

2.2.6 Co wazne, od sezonu 2023/24 obowiazuje zakaz uzywania fluorowanych woskéw
w smarach do nart (wprowadzony przez IBU ze wzgledéw ekologicznych i zdrowotnych)
- PZBiath przypilnuje rygorystycznego przestrzegania tego zakazu na wszystkich krajowych
zawodach.

2.3 Wydtuzenie cyklu zycia sprzetu:

2.3.1 Sprzet biathlonowy, ktory nie bedzie juz uzywany przez PZBiath (narty biegowe, buty,
karabiny, ubrania), ktérego produkcja generuje duzy koszt sSrodowiskowy, bedzie przekazywany
do klubéw. W przypadku gdy kluby nie bedg chciaty przejgé tego sprzetu, sprzet zostanie
przekazany chetnym osobg prywatnym. Umozliwi to innym tanszy dostep do wyposazenia,

a nieuzywane rzeczy znajda drugie zycie. PZBiath bedzie zachecac kluby do przyjecia takiej
samej polityki pozbywania sie sprzetu. Bedziemy zacheca¢ kluby, by daty dostep do sprzetu
sportowego szerszej rzeszy odbiorcéw np. rodzicom i kibicom - w ramach swoich mozliwosci
tworzenia wypozyczalni sprzetu.
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Kontrola realizacji nastapi poprzez audyty Srodowiskowe wybranych imprez (sprawdzenie,
czy spetniajg standardy zielonej imprezy) oraz monitorowanie wskaznikéw odpadéw
i wykorzystania zasobow, o czym wiecej w sekcji KPI.

lll. Réwnosé, edukacja i podwdjna kariera

Znaczenie problemu: Sport jest wspdlnym dobrem spotecznym - powinien by¢ dostepny
i przyjazny dla wszystkich, niezaleznie od ptci, wieku, sprawnosci czy pochodzenia spotecznego.

Biathlon tradycyjnie jest dyscypling zdominowana przez mezczyzn, ale to szybko sie zmienia
- sukcesy polskich biathlonistek i globalne dziatania na rzecz réwnouprawnienia zwiekszaja
udziat kobiet.

Ponadto sport moze odgrywac role edukacyjng i integracyjng, promujac wartosci takie jak
fair play, tolerancja, zdrowy styl zycia i Swiadomos¢ ekologiczna. MKOI i IBU wyraznie wskazujg
rownos¢ ptci i inkluzywno$c¢ jako priorytety - przyktadowo IBU w swoim ,,Gender Equality
Strategy” stawia cele zwiekszenia udziatu kobiet we wtadzach i wsrdd treneréw.

Rownie wazna jest edukacja w zakresie zréwnowazonego rozwoju - tak by cata spotecznosc
biathlonowa rozumiata, dlaczego te dziatania sg potrzebne i jak kazdy moze sie w nie wigczyc.

Uwagi dot. realizacji: Budowanie réwnosci i prowadzenie edukacji to proces dtugofalowy,
wymagajacy zmiany kultury organizacyjnej. PZBiath powota Komisje ds. Réwnosci i Inkluzji,
ztozong z przedstawicieli obu ptci, réznych funkcji (zawodnicy, trenerzy, dziatacze) oraz
eksperta zewnetrznego. Komisja ta bedzie monitorowac postepy w obszarze réwnosci (np.
corocznie sprawdzac strukture ptci w réznych rolach) i inicjowaé dodatkowe dziatania (np.
badania ankietowe poczucia inkluzywnosci wsréd zawodnikow).

W zakresie edukacji kluczowa bedzie wspétpraca z partnerami pozarzagdowymi. PZBiath
bedzie tez wymienia¢ doswiadczenia z innymi polskimi zwigzkami sportowymi - np. PZPN
(pitka nozna) realizuje wtasng strategie zrbwnowazonego rozwoju 2023-2027, z ktérej wynika
konieczno$¢ edukacji i rownych szans w sporcie, co potwierdza, ze cata branza podaza w tym
kierunku. Dziatajgc wspolnie z innymi federacjami (np. poprzez Forum Zwigzkéw Sportowych
ds. Zrownowazonego Rozwoju), mozemy szybciej osiggnaé zmiane $wiadomosci.

Sport to potezna platforma promocji wartosci - biathlon, jako dyscyplina taczaca intensy-
wny wysitek fizyczny z opanowaniem i precyzja, moze uczyé mtodych ludzi nie tylko strzela¢
do tarczy, ale tez odpowiedzialnosci, wspotpracy i szacunku, co stanowi istotny wktad w Cel
Zréwnowazonego Rozwoju nr 4 (Edukacja jakosciowa) i 16 (budowanie pokoju i silnych
instytucji poprzez zasady fair play).
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1. Cele do 2030 w obszarze Réwnos¢, edukacja i podwdéjna kariera:

a) PZBiath dazy do petnej rownosci szans i warunkéw uprawiania biathlonu dla kobiet
i mezczyzn oraz szerokiego wtgczenia spotecznego grup dotad mniej reprezentowanych (np.
0s6b z niepetnosprawnosciami, spotecznosci lokalnych mniej zamoznych). Konkretnym celem
jest osiggniecie co najmniej 40% udziatu kazdej z ptci we wiadzach i komisjach PZBiath do
2030 roku oraz 30% udziatu kobiet wsrod trenerow, sedziow i wolontariuszy.

b) Chcemy takze, by biathlon stat sie bardziej dostepny dla mtodziezy z réznych regionéw
- do 2030 planujemy podwoi¢ liczbe programoéw biathlonowych w szkotach i klubach
mtodziezowych, takze w mniejszych miejscowosciach.

c) W zakresie edukacji w obszarze zréwnowazonego rozwoju, celem jest przeszkolenie 100%
kadry trenerskiej i organizatorow w temacie zréwnowazonego rozwoju w sporcie oraz dotarcie
z kampaniami $wiadomosciowymi do wiekszosci zrzeszonych w klubach sportowcéw i kibicow
biathlonu (np. poprzez media spotecznosciowe, wydarzenia).

2. Dziatania i inicjatywy Rownos$¢, edukacja i podwojna kariera:
2.1 Réwnosc¢ pici i roznorodnos¢ w sporcie:

2.1.1 PZBiath wdrozy polityke réwnosci szans, nawigzujac do Karty Réznorodnosci
i wytycznych MKOI. Przy nominacjach do komisji i zarzadu zwigzku bedzie stosowana zasada
inkluzyjnosci - zachecanie do kandydowania kobiet i reprezentantéw réznych srodowisk.

2.1.2 W 2025 r. zwigzek opracuje Plan Réwnosci Plci, w ktorym okresli dziatania zwieksza-
jace udziat kobiet w biathlonie (np. program mentorski dla trenerek i sedzi, warsztaty dla
bytych zawodniczek zainteresowanych rolami trenerskimi). Bedziemy promowac kobiece
wzorce - m.in. poprzez kampanie z udziatem naszych medalistek, ktére opowiedzg o swojej
drodze i zacheca dziewczeta do treningéw.

2.1.3 IBU zaleca zapewnienie rownych szans rozwoju dla zawodnikéw i trenerek oraz
programy dwutorowej kariery (tgczenia sportu z edukacjg). PZBiath rozwinie takie programy,
by szczegélnie zawodniczki mogty po zakonczeniu kariery pozosta¢ w sporcie jako trenerki,
sedziowie czy dziataczki.

2.1.4 Réwnoczesnie PZBiath przygotuje program wsparcia dla sportowcéw konczacych
kariere (niezaleznie od ptci). W jego ramach otrzymajg oni pomoc w planowaniu dalszej Sciezki
- na przyktad mozliwos$¢ kontynuowania edukacji (dofinansowanie studiow lub kurséw) oraz
wsparcie w znalezieniu zatrudnienia poza sportem. Dzieki temu tatwiej odnajda sie w nowej
roli, a do$wiadczenia z biathlonu stang sie atutem w ich dalszym rozwoju.
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2.1.5 Réwnie stanowczo bedziemy przeciwdziata¢ wszelkim formom dyskryminacji i prze-
mocy, poprzez dziatania warsztatowe, szkoleniowe i opracowane procedury wdrozeniowe.

2.1.6 Powstanie system anonimowego zgtaszania przypadkéw naruszen i mechanizm ich
$cigania we wspdtpracy z i innymi instytucjami. Chcemy, by biathlon w Polsce byt przyktadem
dyscypliny otwartej i wolnej od uprzedzen, gdzie kazdy czuje sie mile widziany.

2.2 Inkluzywnos¢ spoteczna i dostepnosé:

2.2.1 Aby biathlon byt naprawde dla kazdego, musimy pokonaé bariery dostepu
- geograficzne, ekonomiczne, fizyczne. PZBiath zintensyfikuje dziatania na rzecz rozwoju
biathlonu dzieci i mtodziezy w catym kraju. We wspdtpracy z samorzadami z Ministerstwem
Sportu i sponsorami uruchomiony zostanie program ,Biathlon w Twojej Szkole” - pakiet
wsparcia dla szkét (szczegdlnie podstawowych) zainteresowanych wprowadzeniem biathlonu
(w formie zajec z karabinkami laserowymi i biegami na orientacje lub nartorolki).
Zwiazek moze wypozyczac takiej szkole zestaw sprzetu (laserowe karabinki, maty, narty
treningowe) i przeszkoli¢ nauczycieli WF, by prowadzili zajecia w duchu biathlonu. Celem
jest dotrze¢ do szkot takze poza tradycyjnymi ,0$rodkami narciarskimi”, np. na Mazurach czy
Pomorzu, tak aby biathlon zaistniat w swiadomosci dzieci w réznych regionach.

2.2.2 Dla mtodziezy ze srodowisk mniej zamoznych planujemy stypendia i dofinansowanie
sprzetu - ,Biathlon bez barier”: fundusz, z ktérego kluby moga otrzymaé wsparcie na zakup
nart i strojow dla zdolnych, a niezamoznych zawodnikéw. Bedziemy tez kontynuowacé
i rozwijac biathlon letni (na nartorolkach oraz biegi przetajowe ze strzelaniem) - to tansza
i tatwiej dostepna odmiana, moggaca stanowic pierwszy krok dla nowych adeptow.

2.2.3 Osoby z niepetnosprawnos$ciami réwniez znajdg miejsce w rodzinie biathlonowe;j
- we wspotpracy z Polskim Zwigzkiem Sportéw Niepetnosprawnych PZBiath bedzie wspierat
biathlon paraolimpijski (np. zawody dla 0s6b niewidomych z asystg przy strzelaniu, czy dla
0s6b poruszajacych sie na wozkach w formie biathlonu letniego).

2.2.4 Bedziemy dazyli do tego aby areny biathlonowe podczas zawodéw byty dostepne
architektonicznie, zadbamy o podjazdy, miejsca dla widzéw na wézkach oraz specjalne
programy wolontariatu integracyjnego (angazujacego np. osoby z niepetnosprawnoscia
intelektualna do prostych zadan w trakcie zawodéw, aby czuli sie czescig wydarzenia). Takie
dziatania realizujg zasade IBU, by zapraszaé¢ marginalizowane grupy do uczestnictwa jako widz
czy wolontariusz poprzez specjalne partnerstwa z organizacjami spotecznymi.
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2.3 Edukacja ekologiczna i spoteczna:

2.3.1 Wiedza to podstawa zmiany - dlatego PZBiath duzg wage przywigze do edukowania
swoich interesariuszy. Przede wszystkim, tematy zrbwnowazonego rozwoju zostang wigczone
do programoéw szkoleniowych trenerdéw i instruktoréw. Kazdy kurs trenerski PZBiath bedzie
zawierat modut o zrbwnowazonym rozwoju w sporcie (np. jak organizowac zgrupowania w
sposob przyjazny Srodowisku, jak ksztattowac postawy proekologiczne u zawodnikéw).

2.3.2 Dla obecnej kadry trenerskiej zorganizujemy cykl webinaréw z ekspertami od zréwno-
wazonego rozwoju w sporcie. Rdwniez sedziowie i delegaci techniczni przejda szkolenia - tak
by rozumieli np. zasady zrébwnowazonego rozwoju, wptyw biathlonu na srodowisko i spote-
czehstwo, procedury segregacji odpadow.

2.3.3 Kibice i spotecznos¢ biathlonowa bedg adresatami kampanii informacyjnych - poprzez
media spotecznosciowe PZBiath oraz podczas transmisji zawoddw bedziemy przekazywaé
ciekawostki i porady (np. jak kibicowac ekologicznie, jak zmiany klimatu wptywaja na biathlon).

2.3.4 Na stronie internetowej powstanie sekcja ,Zrownowazony Rozwéj” z aktualnosciami
o naszych inicjatywach, raportami oraz materiatami edukacyjnymi. Planujemy angazowa¢é
samych zawodnikéw jako ambasadorow - czotowi biathlonisci w krétkich filmikach opowiedza
o tym, co robig dla srodowiska i dlaczego to wazne. Edukacja dotyczy tez czystego sportu
- kontynuowane bedg programy antydopingowe i promujace zdrowy tryb zycia wolny od
natogdw (zgodnie z celem zapewnienia zdrowia i Swiadomosci uzaleznien z Celéw SDG).

2.3.5 Bedziemy edukowaé mtodziez, jak radzi¢ sobie ze stresem bez siegania po uzywki,
i wspieraé psychologicznie, co wpisuje sie zaréowno w dbatos$¢ o zdrowie, jak i tworzenie
bezpiecznego, réwnego srodowiska sportowego.
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IV. Spoteczne oddziatywanie biathlonu

Znaczenie problemu: Aktywnos¢ fizyczna jest jednym z filaréw zdrowego spoteczenstwa.
Niestety, w dobie postepujacej urbanizacji i cyfryzacji, coraz wiecej oséb - zwtaszcza mtodzie-
zy - prowadzi siedzacy tryb zycia, co skutkuje problemami zdrowotnymi (otyto$¢, choroby
uktadu krazenia).

Sport moze byé remedium na te wyzwania, oferujac nie tylko poprawe kondycji fizycznej,
ale tez korzysci psychiczne (redukcja stresu, integracja spoteczna). Biathlon, dyscyplina taczaca
bieg na nartach (lub bieg przetajowy/rolki latem) ze strzelaniem, angazuje cate ciato i umyst,
stanowigc atrakcyjng forme aktywnosci. Poprzez popularyzacje biathlonu mozemy zachecié¢
Polakéw do ruchu na swiezym powietrzu, zwtaszcza zima, co ma dodatkowe korzysci hartujace.

Ponadto sport ten uczy dyscypliny i koncentracji, co wptywa pozytywnie na dobrostan
psychiczny. Przyjmuje sie, ze sport wzmacnia jedno$¢ spoteczng i uczy szacunku, bedac nosni-
kiem pozytywnych wartosci - chcemy wykorzystaé biathlon jako narzedzie promoc;ji zdrowia
i integracji.

Uwagi dot. realizacji: Kluczowym partnerem w promowaniu zdrowotnego wymiaru biathlonu
sg samorzady lokalne oraz organizacje pozarzadowe. Juz obecnie wiele gmin organizuje zajecia
sportowe dla mieszkancow (,Trener osiedlowy”, ,Sport 50+” itp.) - PZBiath bedzie zachecat
do uwzgledniania w nich elementéw biathlonowych. Mozemy np. szkoli¢ lokalnych instrukto-
réw, jak prowadzi¢ proste zawody biathlonowe dla amatoréw.

Wspotpraca z Polskim Komitetem Olimpijskim i Polskg Federacjg Sportu Powszechnego da
mozliwo$¢ promocji biathlonu na imprezach multisportowych. Niezwykle wazne jest rowniez
pokazanie, ze biathlon to sport rodzinny - jesli rodzice i dzieci razem biorg udziat w zabawach
biathlonowych, wzmacnia to wiezi i buduje zdrowe nawyki w rodzinie. Bedziemy wiec wspie-
ra¢ formuty rodzinnych zawodow (rodzic + dziecko w sztafecie biathlonowej itp.).

W dtuzszej perspektywie wierzymy, ze szeroki dostep do biathlonu przyniesie wymierne
korzysci: zdrowsze spoteczehstwo, bardziej zintegrowane lokalnie spotecznosci oraz wieksza
baze talentéw sportowych.

To ostatnie ma znaczenie tez dla wynikéw sportowych - im wiecej dzieci zacznie trening,
tym wieksza szansa na przysztych mistrzéw olimpijskich. W ten sposéb zdrowotny i sportowy
aspekt strategii idg w parze, czynigc biathlon narzedziem realizacji SDG 3 (Dobre zdrowie)
oraz 11 (Zréwnowazone miasta i spotecznosci, poprzez aktywizacje lokalng).
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1. Cele do 2030 w obszarze Spoteczne oddziatywanie biathlonu:

a) Nadrzednym celem PZBiath jest zwiekszenie uczestnictwa Polakdw w aktywnosci
biathlonowej na réznych poziomach - zaréwno wyczynowym, jak i rekreacyjnym.

b) Chcemy, aby biathlon stat sie bardziej obecny w zyciu spotecznym: liczba zarejestrowa-
nych zawodnikéw ma wzrosnaé o 50% do 2030 r., a liczba regularnych uczestnikdw biathlonu
amatorskiego (np. startujacych w biegach biathlonowych dla amatoréw) wzrosta kilkukrotnie.

c) W kazdym wojewodztwie powinien dziata¢ co najmniej jeden klub oferujacy treningi
biathlonowe dla mtodziezy. Ponadto, biathlon ma sie sta¢ elementem programéw prozdro-
wotnych - np. poprzez wiaczenie go do akcji typu ,Trenuj z nami” organizowanych przez
samorzady.

d) Do 2030 r. chcemy réwniez, by co najmniej 5 tysiecy oséb rocznie brato udziat w wyda-
rzeniach biathlonowych skierowanych do amatoréw (jak zawody dla amatoréw, biathlonowe
festyny rodzinne, dni otwarte na strzelnicach biathlonowych).

2. Dziatania i inicjatywy Spoteczne oddziatywanie biathlonu:
2.1 Programy ,Biathlon dla kazdego”:

PZBiath we wspétpracy z klubami i sponsorami uruchomi cykl ogélnodostepnych imprez
prozdrowotnych pod hastem ,Biathlon dla kazdego”. W jego ramach w sezonie letnim
organizowane bedg pikniki sportowe, gdzie cate rodziny sprébuja biathlonu - np. strzelania
z karabinkow laserowych po krétkim biegu. W zimie, podczas $nieznych miesiecy, kluby beda
zachecane do organizacji otwartych treningéw na $niegu dla okolicznych mieszkancow
(wypozyczajac sprzet poczatkujgcym).

PZBiath zapewni mobilne wyposazenie (np. narty, buty, karabinki laserowe) dla takich
inicjatyw, zwtaszcza tam gdzie brak sprzetu. Akcje tego typu beda promowane wspdlnie
z samorzadami lokalnymi i wpisywane w kalendarz wydarzen sportowo-rekreacyjnych regionu.

Celem jest przetamanie bariery, ze biathlon to sport elitarny - pokazanie, ze kazdy moze

sprébowac, niezaleznie od wieku czy umiejetnosci. Dzieki temu wiecej oséb podejmie
aktywnosé fizyczna, choéby rekreacyjnie, a by¢ moze odkryjemy nowe talenty do klubow.
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2.2 Program ,Biathlon w Twojej Szkole”

Pakiet wsparcia dla szkot (szczegdlnie podstawowych) zainteresowanych wprowadzeniem
biathlonu (w formie zaje¢ z karabinkami laserowymi i biegami na orientacje lub nartorolki).
Zwiazek moze wypozyczac takiej szkole zestaw sprzetu (laserowe karabinki, maty, narty
treningowe) i przeszkoli¢ nauczycieli WF, by prowadzili zajecia w duchu biathlonu.

Celem jest dotrze¢ do szkot takze poza tradycyjnymi ,,osrodkami narciarskimi”, np. na
Mazurach czy Pomorzu, tak aby biathlon zaistniat w Swiadomosci dzieci w réznych regionach.

2.3 Biathlon a zdrowy styl zZycia:

2.3.1 PZBiath planuje kampanie spoteczng promujacg biathlon jako forme dbania o zdrowie.
W mediach spotecznosciowych i lokalnej prasie pojawig sie artykuty i filmy edukacyjne, np.
z udziatem lekarzy sportowych, ktorzy wyjasnia jak trening wytrzymatosciowy (bieg na nartach)
poprawia prace serca i ptuc, a trening strzelecki uczy panowania nad stresem i oddechem.
Bedziemy propagowac historie oséb, ktére dzieki amatorskiemu uprawianiu biathlonu
poprawity swojg kondycje czy zrzucity wage - takie pozytywne przyktady moga dziatac¢
motywujaco.

2.3.2 Wtaczymy sie takze w ogdlnopolskie inicjatywy typu ,Bieg po zdrowie” czy Europejski
Tydzien Sportu, proponujac biathlonowga aktywnos¢ jako jedng z opcji.

Waznym elementem jest dotarcie do mtodziezy szkolnej - wykorzystamy programy szkolne
opisane w sekcji Rdbwnos¢ i Edukacja, gdyz aktywne dzieci to zdrowsze spoteczenstwo jutra.

Bedziemy podkreslaé, ze sport (w tym biathlon) to nie tylko wynik sportowy, ale lepsze
samopoczucie na co dzien i profilaktyka zdrowotna.

Hastem kampanii moze by¢ np. ,,Strzelaj do choréb - wybierz biathlon!”, aby obrazowo
pokazac, ze uprawianie tego sportu pomaga ,wystrzelac¢” sie ze stresu i chordb cywilizacyjnych.

2.3.3 PZBiath bedzie wspotdziatat z instytucjami naukowymi i medycznymi, by wzmocnié
wptyw biathlonu na zdrowie. Zamierzamy nawigza¢ wspotprace z AWF-ami (Akademiami
Wychowania Fizycznego) w celu badania korzysci zdrowotnych wynikajacych z treningu
biathlonowego. Wyniki takich badan (np. wptywu strzelania po wysitku na zdolno$¢ koncen-
tracji u mtodziezy czy efektywnosci biathlonu w spalaniu kalorii) zostang wykorzystane do
lepszego projektowania programéw treningowych dla amatoréw oraz promowania ich w spo-
teczenstwie. Ponadto, postaramy sie o wtaczenie biathlonu do programow rehabilitacyjnych
lub profilaktycznych, np. dla senioréw lub oséb w trakcie rekonwalescencji kardiologicznej.

Wspolnie z Ministerstwem Zdrowia i Ministerstwem Sportu, PZBiath bedzie zabiegat o to,
by sport (w tym biathlon) byt uwzgledniany w strategiach zdrowia publicznego jako narzedzie
walki z hipokinezja. Jesli uda sie wpisa¢ biathlonowe inicjatywy do rzagdowych programoéw
(np. Narodowego Programu Zdrowia), zapewni to wieksze wsparcie i dotarcie do szerszego
grona odbiorcéw.
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V. KPI i monitoring realizacji celow

Znaczenie monitoringu: Strategia bedzie skuteczna tylko wtedy, gdy wprowadzimy konkretne
mierniki sukcesu (KPI) dla kazdej z inicjatyw oraz mechanizm regularnego monitorowania
i raportowania postepow.

Przejrzysto$¢ w ocenie realizacji celéw pozwoli utrzymac zaangazowanie wszystkich stron
i w razie potrzeby korygowaé dziatania. IBU w swojej strategii podkre$la, ze ciggte
monitorowanie i raportowanie postepow jest niezbedne dla zapewnienia realizacji
zobowigzan oraz rozliczalnosci.

PZBiath zamierza przyja¢ podobne podejscie - by¢ odpowiedzialnym i transparentnym
wobec celéw, ktére sobie wyznaczylismy.

Struktura nadzoru i odpowiedzialnosci: Juz na starcie wdrazania strategii (2025) powotany
zostanie zesp6t ds. zrbwnowazonego rozwoju PZBiath, na czele z ,oficerem” ds. zrbwnowa-
zenia.

Osoba ta bedzie koordynowaé zbieranie danych, monitoring KPI oraz przygotowywac
raporty. Kazdy z pieciu obszarow strategii bedzie miat przypisanego opiekuna (np. cztonka
zarzadu lub komisji) odpowiedzialnego za nadzorowanie dziatann w tym obszarze i osigganie
celow czastkowych. Przydzielenie jasnej odpowiedzialnosci za poszczegdlne cele jest istotne
dla skutecznego wdrozenia.

Na poziomie wykonawczym, w przypadku duzych imprez, jak wspomniano, organizatorzy
powinni mie¢ swoich koordynatoréw ds. zrbwnowazenia - oni z kolei beda raportowac do
biura PZBiath o wynikach (np. ile odpadéw zebrano, jaka byta frekwencja kobiet wsréd
wolontariuszy, itp.).
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KLUCZOWE WSKAZNIKI

(KPI) I CELE CZASTKOWE

Dla kazdej sekcji strategii ustalono wstepne propozycje KPI.
Ponizej przedstawiamy najwazniejsze z nich:

Lp.

Kluczowe wskazniki (KPI)

| Cele czastkowe

Kl

imat

Catkowita emisja CO, PZBiath (tony) -
mierzona co roku. (zakres: dziatalno$¢
biura + Wydarzenia rangi
Mistrzostw Polski / Pucharu Polski).

Spadek emisji o min. 30% do 2030
(wzgledem bazowego 2023).

Srednia emisja CO, na uczestnika
zawodow (kg/osoba).

redukcja o 50% do 2030.

Udziat energii odnawialnej (%)
wykorzystywanej na gtéwnych obiektach

biathlonowych.

100% OZE do 2030 na obiektach COS / Duszniki.

Liczba imprez z planem zrownowazonego
transportu (np. zorganizowany dojazd).

wszystkie imprezy od 2026 maja taki plan.

Gospodarka ob

iegu zamknietego

Procent odpadéw poddanych
recyklingowi na imprezach.

>90% do 2028, dazenie do zasad ,,zero waste”.

Liczba jednorazowych opakowan
plastikowych zuzytych na imprezie.

0 (zakaz) od 2025 na imprezach centralnych.

llos¢ zebranych odpadéw niebezpiecznych
(np. tuski, baterie).

100% bezpiecznie zebrane i przekazane
do utylizacji na kazdej imprezie (by nie
pozostaty w srodowisku; dotyczy to np.
ofowiu ze strzelnicy - kazda strzelnica
ma miec plan odzysku otowiu ze sktadu kul.

Udziat klubéw uczestniczacych w
programie wymiany sprzetu (%).

80% do 2030.

Réwnosc i edukacja

Struktura ptci we wtadzach i kadrze
trenerskiej - monitorowac¢ % kobiet.

min. 40% we wtadzach i 30% wsrod
treneréw/sedziéw do 2030.

Liczba programéw rozwoju
biathlonu w szkotach.

programy w min. 10 wojewdédztwach
do 2026 i 16 (caty kraj) do 2030.

Liczba oséb przeszkolonych z zakresu
zrbwnowazonego rozwoju (treneréw,
organizatoréw).

co najmniej 100 oséb do 2025,
dalsze szkolenia ciggte (mierzone
uczestnictwo w warsztatach/kursach).

Liczba zgtoszonych incydentow
dyskryminacji/mobbingu

wdrozenie procedur - kazdy przypadek ma by¢
rozpatrzony i wyciggniete konsekwencje;
sukcesem jest stworzenie bezpiecznego
Srodowiska, gdzie incydenty nie wystepuja.
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KLUCZOWE WSKAZNIKI (KP1) | CELE CZASTKOWE

Zdrowie i uczestnictwo

Liczba zarejestrowanych zawodnikow
1 PZBiath. wzrost 0 50% (np. z 500 do 750).

wzrost liczby klubow

2 Liczba klubow biathlonowych. w nowych regionach do 2030.

Frekwencja w imprezach dla amatoréw
(liczba uczestnikow)

Odsetek mtodziezy (do lat 18) w ogdlnej utrzymac >50%, co oznacza
liczbie zawodnikéw. staty naptyw mtodych.

wzrost o 5% rocznie do 2030

poprawa zdrowia, % uczestnikow programéw

5 | Ankietowa ocena zdrowia i satysfakcji. biathlonowych deklarujacych poprawe
kondycji dzieki biathlonowi.

Swiadomosé i komunikacja

I. wzrost Swiadomosci dotyczacej

Zasieg kampanii Swiadomosciowych zZrbwnowazonego rozwoiju,
1 (liczba odbiorcéw materiatéw dot. Il. wzrost swiadomosci co do wiodacej roli
zrownowazenia w biathlonie - np. biathlonu w obszarze zréwnowazonego rozwoju,
zasiegi postow, liczba odston strony). . . L ,
el p y) lIl. Zwiekszenie atrakcyjnosci dla sponsorow.
. . . . I. wzrost Swiadomosci dotyczacej
Liczba inicjatyw komunikacyjnych , . y' acel
zrébwnowazonego rozwoju,
- liczba wydarzenia, .. L. . -
2 1. wzrost swiadomosci co do wiodacej roli
- liczba prelekji, biathlonu w obszarze zréwnowazonego rozwoju,
- ilo$¢ 0s6b uczestniczacych w akcjach. 1. Zwiekszenie atrakcyjnosci dla sponsoréw.
I. wzrost Swiadomosci dotyczacej
Wspétczynnik zaangazowania kibicow Zrownowazonego rozwoju,
3 (np. % kibicow korzystajacych z 1. wzrost $wiadomosci co do wiodacej roli

eko-transportu na zawody biathlonu w obszarze zréwnowazonego rozwoju,
- mierzone ankietowo).

IIl. Zwiekszenie atrakcyjnosci dla sponsorow.

Raportowanie i weryfikacja: Realizacja strategii bedzie poddawana regularnej ocenie.

Co roku PZBiath opracuje Raport Zrownowazonego Rozwoju, publikowany publicznie (np.
na stronie internetowej i prezentowany na Walnym Zgromadzeniu). Raport ten zawieraé bedzie
podsumowanie dziatan, wyniki KPI za dany rok, stopien realizacji celéw posrednich oraz opis
napotkanych trudnosci. W raporcie znajdzie sie takze odniesienie do Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ (SDG) - PZBiath bedzie $ledzi¢, w jakim stopniu przyczyniamy sie do globalnych
celéw, zgodnie z praktyka IBU, ktére w swoich raportach sprawdza postepy na tle SDG i zasad
ONZ Sport for Climate.

Dodatkowo planujemy co najmniej dwa przeglady srodokresowe strategii: pierwszy w 2027r.
(po dwdch latach od wdrozenia) i kolejny w 2029 r., aby ewentualnie skorygowac kurs dziatan
i zaktualizowac cele na ostatni etap.
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VI. Komunikacja i transparentnos¢
1. Raporty roczne

- Transparentnos¢ naszych dziatan ma budowaé zaufanie - wobec sponsoréw, kibicéw,
instytucji publicznych. Dlatego zobowigzujemy sie publicznie informowac o postepach
i wywigzywac z przyjetych zobowigzan, analogicznie do IBU, ktore corocznie publikuje
RAPORT z realizacji strategii zrébwnowazonego rozwoiju.

- W dtuzszej perspektywie rozwazamy takze uzyskanie oficjalnych certyfikatow potwierdza-
jacych nasze dziatania, np. certyfikacji ISO 20121 (system zarzadzania zrbwnowazonym
wydarzeniem) dla organizacji najwazniejszych zawodow.

- Ponadto, jako cztonek IBU, PZBiath bedzie raportowa¢ postepy takze do miedzynarodo-
wych struktur (co pozwoli poréwnac sie z innymi federacjami).

- Docelowo rozwazymy zlecenie niezaleznego audytu wybranych aspektéow - np. audytu
emisji CO, czy audytu rébwnosciowego - aby eksperci zewnetrzni potwierdzili nasze wyniki
i wskazali obszary do poprawy.

2. Mechanizmy korygujace:

- Jesli monitoring wykaze, ze ktorys cel nie jest realizowany (np. emisje nie spadajg zgodnie
z planem), PZBiath niezwtocznie podejmie dziatania naprawcze.

- Planowane s3g coroczne warsztaty wewnetrzne z udziatem kluczowych oséb (zarzad,
koordynator ds. zrbwnowazenia, przedstawiciele klubéw i sponsoréw), na ktérych omawiane
beda wyniki KPI i ustalane korekty planu. Dzieki temu strategia bedzie dokumentem zywym
- dostosowywanym do nowych wyzwan i mozliwosci.

- Waznym elementem bedzie tez feedback od spotecznosci - uruchomimy mozliwos¢
zgtaszania pomystoéw i uwag od klubéw, zawodnikow i kibicow (np. poprzez ankiety lub staty
panel konsultacyjny online). Pozwoli to wytapywac¢ oddolne inicjatywy i problemy, ktorych
centrala mogta nie dostrzec.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU BIATHLONU W POLSCE
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PODSUMOWANIE

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Polskiego Zwigzku Biathlonu na lata 2025 - 2030
wyznacza ambitng $ciezke transformacji w kierunku zrébwnowazonego rozwoju.

Obejmuje ona dziatania na rzecz ochrony klimatu, wdrazania zasad gospodarki o obiegu
zamknietym, réownosci i edukacji, promocji zdrowia poprzez sport oraz ustanowienia solidne-
go systemu monitoringu i rozliczalnosci.

Realizacja tych zatozen przyczyni sie do wypetnienia zobowigzan wynikajacych z Celow
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, takich jak dziatania na rzecz klimatu (SDG 13) czy rownos$¢
ptci (SDG 5), a takze wpisuje sie w Swiatowe trendy zarzadzania sportem odpowiedzialnym
spotecznie i Srodowiskowo.

Co istotne, strategia angazuje caty ekosystem biathlonu - od wtadz zwiazku, przez kluby
i organizatorow, po sponsoréw i kibicow - zgodnie z zasadg, ze tylko wspoélny wysitek wielu
podmiotéw da rezultat w postaci realnej zmiany.

Biathlon w Polsce ma nie tylko dostarcza¢ emocji sportowych, ale tez pozostawiaé pozyty-
whne dziedzictwo: czystsze srodowisko naturalne, bardziej zintegrowane i zdrowe spotecze-
nstwo oraz sport wolny od wykluczen. PZBiath pragnie by¢ liderem w dziedzinie zréwnowa-
zonego sportu w kraju - przyktadem dla innych federacji, ze nawet stosunkowo niewielki
zwigzek moze wdrazac globalne idee lokalnie.

Dzieki konsekwentnej realizacji tej strategii, polski biathlon w 2030 roku bedzie dyscypling
nowoczesng, odpowiedzialng i odporna na przyszte wyzwania - gotowa by stuzy¢ kolejnym
pokoleniom sportowcéw i kibicow. Troska o sniezne zimy i harmonijne spoteczenstwo jest
naszym wspoélnym celem, bo nie ma lepszej gwarancji przysztosci sportu niz swiat, w ktérym
zrownowazony rozwoj stat sie codzienng praktyka.

Wierzymy, ze realizacja przedstawionych dziatan pozwoli osiggnac te wizje i zapewnié
biathlonowi trwate miejsce w zréwnowazonej przysztosci Polski i Swiata oraz dobre praktyki
innych federacji (PZPN, UCI, World Athletics).

Wszystkie powyzsze elementy sktadajg sie na kompleksowg strategie, ktéra PZBiath
z determinacjg wdrozy w nadchodzacych latach.
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