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Mehr Selbst.
Weniger Schein.

Ich griinde. also bin ich: Warum sind Berufung und Beruf so eng miteinander verknupft?
Peter Gaymann muss es wissen. Er ist seit 1976 selbststandiger Cartoonist,
seine gefiederten Karikaturen sind deutschlandweit bekannt.
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LIEBE LESER:INNEN,

Noch mehr Inspiration gefallig?
Viele weitere Storys und Interviews mit den

Menschen aus dem Magazin gibt's online.

Mehr erfahren unter tellyourstory.lexware.de

warum grunden Menschen ihr eigenes
Unternehmen? Ist es der Wunsch nach
Selbstverwirklichung? Die Sehnsucht nach
Freiheit, egal ob finanziell oder kreativ? Oder
granden sie mit dem Rucken zur Wand?

In Gespréichen mit Grinder:innen und Unter-
nehmer:innen habe ich die unterschiedlichsten
Grunde gehort. Doch sie alle vereint eines: Der
Antrieb, das Beste aus sich und ihrer Idee
herauszuholen.

Wir sind fest davon tberzeugt, dass Selbststéndige
die treibende Kraft fur Innovation und Fortschritt
in unserem Land sind. Ob sie Neues erfinden,
Bestehendes verbessern oder Prozesse
beschleunigen: Wir benétigen mehr Menschen,
die nicht lange fragen, sondern einfach machen.

In dieser Ausgabe unseres ,Tell Your Story*-
Magazins erzahlen wir die Geschichte von
einigen von ihnen. Lasst euch inspirieren!

Viel Freude beim Lesen wiinschen

Christian Steiger
und das ..Tell Your Story“-Team von Lexware
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Matthias Rothacher legt bei den Sorten aus seiner Eismanufaktur

groBen Wert auf Qualitét — mit frischen Zutaten aus der Region.
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In jeder Krise steckt
nicht nur Gefahr,
sondern auch
Gelegenheit - fiir
neue Lésungen,
wichtige Lektionen
und unternehmeri-
schen Erfolg. Sind
Krisenzeiten ein
idealer Ndhrboden
fir bahnbrechende
Start-ups? Brauchen
wir mehr mutige
Griinder:innen, um
den multiplen Krisen
unserer Zeit zu
begegnen?

Wir haben mit vier
Expert:innen
gesprochen, die es
wissen miissen.

ZEITEN

@~

chnet der il der 18- bis 64 gen, dieir

letzten

Wer griinden will, lasst sich nicht
von Krisen abhalten, sondern nutzt
diese als Katalysator. Das zeigen
Daten des Global Entrepreneurship
Monitor (GEM). an dem Dr. Natalia
Gorynia-Pfeffer im RKW Kompe-
tenzzentrum forscht.

Den einen perfekten Griindungs-
zeitpunkt? Den gibt es nie. Das
weiB Gregor Giataganas, der mit
zwei Freunden im Januar 2021 das
Unternehmen Lichtwart griindete.

Um die Pflegekrise zu bewidiltigen.
braucht es nicht nur einen
politischen Wandel, sondern
auch neue Lésungen speziell fur
Angehérige. erklart Fabel-
Griinderin Maximiliane Kugler.

Wasserknappheit ist in vielen Lan-
dern die wichtigste aller Krisen.
Um Lésungen zu finden, braucht es
unternehmerisches Denken, weif3
Micha Fritz von Viva con Agua.

.Unsere Ergebnisse verdeutlichen, dass Krisen fur Grunder:innen zahl-
reiche Chancen bieten, da sie oft fruh eine veréinderte Nachfrage
erkennen und schnell handeln. Fur die Corona-Pandemie zeigen die
reprdsentativen Erhebungen des GEM fur Deutschland einen interes-
santen Verlauf der TEA-Grundungsquote*: 2019 lag sie bei 7.6 %, es
folgte ein Ruckgang auf 4.8 %, dann ein Anstieg in 2021 auf 6.9 % sowie
ein neuer Rekordwert im Jahr 2022 von 9,1 %. Die Corona-Pandemie war
gesamtwirtschaftlich ein ,Digitalisierungstreiber’ und fuhrte zu neuen
unternehmerischen Gelegenheiten, die viele Griinder:innen klug genutzt
haben. Das gilt fur Frauen und Mdanner gleichermafen, denn im Krisen-
jahr 2020 - sowie wahrend der Finanzkrise 2008/2009 — hatte Deutsch-
land unter den einkommensstarken Landern eines der ausgeglichensten
Verhdltnisse von ménnlichen und weiblichen Grunder:innen.”

.Wie bringst du eine Hardware-basierte Lésung wie Lichtwart an
potenzielle Kund:iinnen, wenn Ausstellungen, Messen und physische
Treffen verboten sind? Im ersten Halbjahr 2021 in den Markt einzu-
treten, war sicherlich nicht ideal. Aber wir mussten kreativ werden
und haben einen Demo-Koffer gebaut, den wir Interessent:iinnen
zugeschickt und via Videocalls erklért haben. Die Corona-Pandemie
hat unsere Anféinge verlangsamt. aber gleichzeitig hat sich unsere
Zielgruppe so schnell digitalisiert wie noch nie zuvor. Was fur den
einen eine Krise ist, ist fur den anderen eine Chance! Wir mussten von
Anfang an lernen, Risiken schnell zu erkennen, flexibel zu sein und
Umfelder zu unserem Vorteil zu nutzen. Von unserer Vision, die Licht-
straBe wieder sichtbar zu machen, sind wir nie abgekommen.”

.Krisen offenbaren, wo Systeme nicht funktionieren. Heute ist klarer
denn je, dass die von Privatpersonen geleistete Pflege zu Hause die
wichtigste Form der Versorgung ist und kunftig sein wird. Doch wenn
wir tber berufliche Vereinbarkeit sprechen. geht es fast immer um
Kinderbetreuung — kaum jemand spricht dartber, was es bedeutet,
die eigenen Eltern zu pflegen. Es braucht neue Rahmenbedingungen
fur die hausliche Pflege und wir sind tberzeugt, dass diese digital sein
mussen. Deshalb haben wir unser Start-up Fabel gegrundet, um die
hdausliche Pflege zu strukturieren und nachhaltig zu entlasten. Wir
mochten den gréBten Pflegedienst Deutschlands — die Millionen Men-
schen, die zu Hause pflegen — so unterstutzen, wie sie es verdienen,
sei es mit Fachwissen oder dem Zugang zu medizinischen Produkten,
staatlichen Leistungen oder Personal.”

.Krisen sind ein guter Néhrboden fur Grander:innen, wenn man bereit
ist, aus Unsicherheit Kreativitat zu machen. Krisen zwingen zum
Handeln, zum Reduzieren aufs Wesentliche. 2005 war Co-Grunder
Benny als FuBballprofi auf Kuba und hat erlebt, was es heift, keinen
Zugang zu sauberem Trinkwasser zu haben. Daraus entstand die
Idee zu Viva con Agua — und aus der Idee eine Bewegung, die sich
standig wandelt: Pfandbecher auf Festivals sammeln, Trinkwasser
verkaufen fur Trinkwasser, mit der Millerntor Gallery Kunst in Wasser
verwandeln, ein soziales Klopapier auf den Markt bringen, und jetzt
die Villa Viva bauen. Alles, was wir machen, gelingt nur in der
Verbindung von unternehmerischem Denken mit sozialer und
okologischer Verantwortung. Denn Gemeinnutzigkeit kann enorm viel
von der Wirtschaft lernen — und umgekehrt."



Das ist kein
cheezy
Griindungs-
mérchen

Anna Lessing wollte eigentlich Lehrerin
werden. Heute stellt sie veganen

Ké&se her. lhre Manufaktur VEEZE in
Oldenburg war friher eine Fleischerei.
Ist ihr veganer Kase Produkt oder
schon Protest?

Das Schild der alten Fleischerei hangt noch tiber dem
Eingang. .Halal Meat Brothers", ein Relikt aus alten Zeiten:
.Irgendwann nehmen wir das auch noch ab”, sagt Anna.
Aber gerade findet sie es noch .zu ironisch”, also lésst sie
es hangen. Unter dem Schild 6ffnet sich die Welt von
VEEZE. Anna Lessings veganer Kasemanufaktur. Und
schon zieht das Tempo an. Denn wer Anna begegnet,
wird mitgerissen. Sie redet schnell — also wirklich schnell =
und dabei fallt nicht eine Worthulse.

Anna Lessing ist Grunderin, obwohl sie ,.nie der Typ dafur
gewesen" sei. Dass sie heute eine Manufaktur fahrt, mit
einem Strategic Head of Operations, mehreren Festange-
stellten und Werkstudenten, war nie der Plan. Vom Lehr-
amtsstudium zur veganen Kaserei — wie geht das?

Es geht, sogar ziemlich schnell, auch wenn Anna findet, das
lief alles .sehr steady and slowly”. Im Fruhjahr 2020, inmitten
der Pandemie, bestellt sich Anna ein DIY-Set fur veganen
Kase und beginnt. in ihrer eigenen Kuche zu tufteln. Dannim
Café von Freunden. Dann in einer Coworking-Kitchen. .Wie
stellt man Kase her? Wie entsteht ein Edelschimmel? Wie
reift Kase?" Und dabei mag Anna Kése noch nicht mall,
mochte sie noch nie. Erst seit sie vegan lebt, das sind jetzt
neun Jahre, und seit sie ihren eigenen Kase herstell.

=)

Vom Tiifteln zum Business

Den Ausschlag geben Freund:innen. .Anna. das musst du
verkaufen!" heiB3t es immer wieder. Es dauert drei Jahre bis
zur eigenen Manufaktur. Die Liebe fuhrt sie von Hannover
nach Oldenburg. Und daist sie. diese alte Fleischerei, die
zufdallig leer steht, .mit Bodenabflussen. mit Spulkuche.
allem. was es braucht”. Anna zégert nicht lange. Sie nimmt
einen Kredit auf. Ihr Schwiegervater baut alles um. Das alte
Schild aber bleibt.

Annas vegane Kdse, das sind .Cammie” und .Blues”, .Vozza"
[wie Wodkal und .Goatie". .Meine Babys". schwarmt Anna.
Aber bei aller Liebe, .zum Grunden haben wir uns das
beschissenste Produkt ausgesucht!”, lacht sie. Das sagen sie
sich immer wieder im Team. ,Es braucht Wochen zur Reife
und hat ein sehr kurzes Mindesthaltbarkeitsdatum.” Aber es
ist eben auch das Beste, was sie machen konnte: .Ein
ethischer Beitrag, die Welt ein Stuck besser machen."

Ein guter Tag ist ...

.Wenn ich in der Spulkuche stehe, es schallt Gelachter aus
der Produktion, und ich weif: Die Leute sind gerade hier, weil
ich ihnen einen Job geben kann.” Anna delegiert mittlerweile
vieles. Sie hat helfende Hande gewonnen. lhre Mutter
kommt jeden Montag aus dem Emsland, hilft beim Versand.
Esist ein Betrieb, der oft chaotisch wachst. .Ich bin chaotisch”,
betont Anna. Kollege Tony nickt.

Highlights = Lowlights = Highlights

Auf Social Media zeigt Anna von Anfang an, was Grundung
auch bedeutet: misslungene Chargen, rote Zahlen, geplatzte
Deals. Im August 2024 geht sie plotzlich viral. Wenig spater
pitcht sie bei .Die Hohle der Léwen". Die Online-Bestellungen
explodieren endguiltig. Sie verkaufen aus, bleiben auf 1.000
offenen Bestellungen pro Woche sitzen. Tréinen. Und zuletzt
die ReiBleine: Ihr Online-Shop geht offline.

Erfolg. der schmerzt

Parallel prasseln Hasskommentare tber Social Media herein.
.Zu Anfang hat es mich sehr mitgenommen”, berichtet Anna.
Mittlerweile hat sie dagegen Resilienz aufgebaut. Wie? .Ich
mache einfach Content draus”, strahlt sie. Ihr veganer Kase
ist Produkt und Protest zugleich. Es ging ihr ja schon immer
um mehr als nur Kase: . Ich will dafur sorgen kénnen, dass
Menschen nachhaltiger leben.” Was, wenn mal weltweit die
Cashews ausgehen? Dann findet sich schon eine andere
Nuss. .Ich weiB, ich sollte ihn vielleicht parat haben, aber:

.Es gibt keinen Fiinfjahresplan. Den gab's noch nie.”

Aber Wunsche gibt es, Ziele und Tréume: .Irgendwann
deutschlandweit unsere eigene vegane Kasetheke haben,
das war's." Und dass man .die Leute” nachts weckt und fragt
.Hey. was ist der beste Kase — vegan oder klassisch?" Und
sie murmeln im Halbschlaf ,Der von VEEZE". Das ist Annas
Vision. .Es wird noch etwas dauern, bestimmt noch zehn bis
20 Jahre, bis es so weit ist". schatzt sie, .aber man muss ja
traumen durfen.”

Was setzt du ab?
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Impulse aus dem Freelance-Chat

Hi Leute, ich merk mal wieder #ESt:
Ich hab zu wenig Ausgaben. Andere
setzen fette Anschaffungen ab, bei
mir nur alle 4 Jahre ein neuer

Rechner, juhu. Habt ihr haherpreisige

Posten? If yes: wolir? 1101 v

Mc Script

Ein leidiges Thema. Was mehr
kostet, muss ja trotzdem finanziert
werden. Auto, E-Bike .0

Plot Twister

Bei mir lohnen tatsdchliche
Ausgaben mehr als Homeoffice-
Pauschale. Und fir gréBere
Meetings buche ich externe Bliros.

Guter Punkt . die Pauschale muss
ich priifen, sind 1260€ max./Jahr
1224

Page Turnar
Geschaftsreisen = Tickets,
Verpflegung, Aufenthalt, Bewirtung

2T am

Was ist mit Forthildungen? Events?
11:80

Page Turner
Richtig! Ich gehe demnéchst auf 2
Netzwerktreffen = Akquise. Bald
hab ich ein KI-Webinar. 131

Mc Script
Ich hab mir auch schon mein
sindhaft teures «* OMR-Ticket
gekauft

11:40

Und ich meins fiir die re:publical &
M

Ms Grammar
Alles, was jobrelevant ist +
weiterbildet! w

Me Seript

Plus alles, was hilft, dass wir
unseren Job weiter machen kénnen:
ergonomisches Mabiliar =
Betriebsausgaben. Sonderkosten =
Vorsorge, Medizin, Physio... 13-4

Ms Grammar

... Psyche @

true, darliber sprachen wir nichstes
Mal 1154

Page Turner
Unbedingt!

Plot Twister

Und Leute, der Fiskus ist jetzt nicht
der Anreiz, aber: Spendel! Es gibt
viel Gutes da drauBen. 1150

agreed, lieben Dank A, ... .
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Halte deinem Talent die Treue

Ich habe als Kind sehr viel gezeichnet. Meine Familie férderte
mich aber nicht. Vorbilder hatte ich auch keine. Als junger
Erwachsener studierte ich Sozialpédagogik statt Kunst.
Nebenher aber zeichnete ich immer weiter.

Entscheide dich

Nach dem Studium sagte ich mir bewusst: . Jetzt oder nie: Entweder
du gehst in ‘nen Vollzeitjob oder du gibst dir die Chance, Ktinstler
zu werden.” Ich entschied mich, hauptberuflich zu zeichnen.

Trotze den Angsten anderer

Ich gebe weiterhin Zeichenkurse an Kunstakademien und
begegne Menschen, die auch Kunstler werden wollten. Sie
klammerten sich dann aber an einen ,sicheren Beruf”. Diese
Angst hatten andere um mich. Ich selbst hatte sie nie.

Setze dir das Ziel, von deiner Kunst zu leben

Ich wollte nie reich und berthmt werden, mir aber von meiner
Kunst die Miete leisten und mal Urlaub machen. Fur dieses Ziel
gab ich mir zwei Jahre Zeit. Und dann war es nie so schlecht,
dass ich je ans Aufhéren dachte.

Zeichne jeden Tag - nicht nur fir die Schublade

Ich zeichne jeden Morgen. Schon immer. Auch ohne Auftrag. Das
ist eine gute Schule. Sie wurde zur Grundlage meines Erfolgs.
Das allein reicht aber nicht: Du hast vor, méglichst lange von
deiner Kunst zu leben? Dann musst du sie verkaufen!
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Inspiriere dich und entwickle deinen eigenen Stil

Lange bevor ich bekannt wurde, ging ich nachmittags in
Buchhandlungen und bldtterte in Cartoon-Biichern groBer
Kollegen wie Tomi Ungerer und Sempé. Ich wurde Autodidakt,
probierte selbst, ohne Lehrer und Lehrbuicher. So entwickelte ich
meinen eigenen Stil.

Zeige dich, zeige deine Kunst

Das Bewertenlassen der eigenen Arbeit ist extrem wichtig. Wenn
andere uber meine Cartoons lachen, bin ich nicht mehr im véllig
luftleeren Raum. Hoffe nicht nur, entdeckt zu werden: Werde aktiv!
Ich habe meine Cartoons auf Postkarten gedruckt, sie Léden,
Magazinen und Redaktionen persénlich gezeigt. Ich ging auf
Buchmessen und Ausstellungen. So wurde ein Verlag auf mich
aufmerksam. Auch heute kntpfe ich immer wieder neue Kontakte.

Wage Neues

Bleibe wach und flexibel, mach es vielseitig! Wandel gehért zum
Erfolgsrezept. Heute, mit 75, mache ich Live-Kabaretts zu den
Vernissagen meiner Ausstellungen. Ich gehe auf Buhnen und
arbeite mit Comedians zusammen.

Keine Rampensau? Suche dir Partner

Du musst nicht alles allein machen: Ich hatte mal einen Verleger,
dessen Mitarbeiter mir half. Auftréige zu akquirieren. Wenn dir
das Verkaufen nicht liegt, suche dir Menschen, die es kénnen.

Nutze deinen Humor

Humor ist eine Uberlebensstrategie. Er macht auch Schweres
ertraglicher. Mit Humor kannst du relativieren und entspannen. Er
bewahrt davor. in die Opferrolle abzugleiten. In meinen Werken
habe ich Menschen tber Humor verbunden. Das, glaube ich, macht
meine Arbeit auch menschlich, nahbar und zuletzt erfolgreich.




WORTSPIELE BEI KAMPF DER KUNSTE:

..Es ist eskaliert

liber die Ja

Als Jan-Oliver Lange 2005 den ersten Poetry Slam vera
im Publikum. Zehn Jahre spater: Weltrekord mit 5.000 G
Trabrennbahn. Aber darum ging es nie. Oder doch?

KAMPF DER KUNSTE fiillt mittlerweile groBe Séle. wie die
Elbphilharmonie. War das immer der groBe Plan?

Jan-Oliver: Nein, es gab nie den Masterplan. Wir haben seit 2005
immer das gemacht, was gerade sinnvoll war und Spaf gebracht hat.
Vom Nebenjob zur Selbststéndigkeit hat es zehn Jahre gedauert.
Die KAMPF DER KUNSTE GmbH gibt es seit 2018.

2010 kamst du ins Spiel. Elisa.

Elisa: Damals war die Poetry-Slam-Szene noch eine Subkultur. Ich
veranstaltete U20-Slams und fing als Studentin an, bei KAMPF DER
KUNSTE zu jobben.

Seitdem seid ihr ein Paar. Heute bildet ihr die Doppelspitze und
das sehr erfolgreich. Was treibt euch an?

Jan-Oliver: Wir wollten Poetry-Slam- und Spoken-Word-Formaten
die bestmogliche Buhne bieten. Vor 20 Jahren gab es in Hamburg
nur einen kleinen Poetry Slam. Mir war klar: Das Potenzial ist gréBer.
Elisa: Es ist eskaliert tber die Jahre. Wir erschlossen immer mehr
Réume — bis hin zur Elbphilharmonie.

Welche Risiken seid ihr dafiir eingegangen?

Jan-Oliver: Wir haben fruh groB3 gedacht, schon vor dem Slam-
Hype 2014, und experimentiert — auch mit Open-Air-Formaten.
Elisa: Wir haben Slams an ungewéhnlichen Orten veranstaltet, auf
einer Barkasse oder in einer U-Bahnstation.

War eure finanzielle Unabhéngigkeit das Ziel?
Jan-Oliver: Anfangs nicht, erst mit dem wachsenden Erfolg.
Seit 2015 kénnen wir davon leben.

Elisa: Vom Honorar zum festen Gehalt — auch das war eine
jahrelange Entwicklung.

Wie ergénzt ihr euch in der Geschéftsfiihrung?
Jan-Oliver: ich arbeite intuitiv und impulsiv, Elisa sehr strukturiert und effizient:
Elisa: Janni ist der Impuls- und Ideengeber. Ich priife die Umsetzbarkeit.

lhr seid zweifache Eltern. Was hat das veréandert?

Jan-Oliver: Alles. Bis 2018 war Arbeiten mein Standardmodus, das
ist vorbei. Wir haben auch Formate fur Kinder geschaffen. Unsere
GroBe ist heute Slam-Fan!

Kommt die Arbeit mit nach Hause?
Elisa: Klar, aber komplexe Themen verlagern wir grundsétzlich ins Biro.
Unsere Beziehung steht an erster Stelle. Klingt basic, ist essenziell.

Wie hat sich euer Team entwick
Jan-Oliver: Wir sind funf festange
Das Booking war die erste fest be
ting und Verwaltung haben wir g
Elisa: Unser Team ist fit und weif3
zehren wir sehr, vor allem seit wil

Wie hat sich das Geschaft verd
Jan-Oliver: Fruher hatten wir bis
Es geht uns jetzt mehr darum, de
nachzujustieren.

Warum?

Elisa: Das Publikum ist selektiver ¢
zu gréBeren, ausverkauften Sho
Veranstaltungen zeigt sich tberal

An welchen Stellschrauben dre!
Jan-Oliver: Wir haben unsere A
entwickelt, bilden die Comedy-Sz
Stadten, wo es wenig aktive Szel
Elisa: In Homburg machen wir A
Workshops. So wdchst die Szene

Woraus schépft ihr eure Inspira
Jan-Oliver: Aus unseren Veranstc
zwischen Buhne und Publikum Euj
vergleichen.

Elisa: Wir héren auch nie auf, uns

Wir sind Fans von dem, was wir fi

Wie bewabhrt ihr bei der GréBe e
Slams?

Jan-Oliver: Wir haben uns fest vo
dem sich alle wohlfuhlen - hinter,
Kulissen haben wir Einfluss darau
Hosts mit Wé&rme und Humor.

lhr seid Europas gréBter Slam-
die Bodenhaftung?

Jan-Oliver: Es sind 10 Prozent H6!
wir am Boden bleiben, liegt auch
die Bock haben, anderen die Buh
Poetry-Slam-Fans.

Buhnenweise dichtgepacktes Programm:

Kampf der Kunste veranstaltet 100 Shows pro Jahr.




.Just make a thing!" -
Dora Osinde griindet
mitten in den Pain Point

Dora Osinde hat alles: Titel, Reichweite, Macht.
Trotzdem steigt sie aus. Nach Jahren an der Spitze bei
Ogilvy. Netflix und Granny griindet sie Yeah But No,
eine Matchmaker-Beratung fiir Marken und Agenturen.
Was treibt eine Frau an, die alles erreicht hat?

Dora Osinde kennt das System, das sie jetzt aufbricht. Lange arbeitete sie international
auf Marken- und Agenturseite: . Zu viele Pitches, zu viel Fehlplanung. zu viel verbranntes
Budget", lautet ihr Fazit. Das Bitterste? Die Missverstandnisse. Oft passen Marken und
Agenturen nicht zueinander. Das fange schon beim Briefing an.

Doras Ziel: Zwei Welten passgenau verbinden

.Just make a thing" rat Dora Kreativen. Und macht es selbst: Sie verlésst ihnren CCO-
Posten bei Ogilvy und grindet im Sommer 2025 mitten in den Pain Point. Ihr ,Thing"?
Yeah But No, Matchmaker-Beratung fur Marken und Unternehmen. .Yeah” zum
Matching. zur bewussten Haltung. .No" zu Gratis-Pitches und PowerPoint-Showdowns.

Dabei ist Doras Grundung kein spontaner Akt, eher ein logischer Schritt. Rtckblickend
war sie schon immer ein ,shitty employee”, schmunzelt sie. Sie challenged gern, ist
ungeduldig. Lange vor ihrer eigenen Grundung leitet sie Trainings fur bessere kreative
Fuhrung und Projektbegleitung. Zeitweise steigt sie in eine Griindung mit ein. Das war
.eine gute Basis fur die zweite Journey jetzt", berichtet sie. Sie hat gelernt, entspannt zu
bleiben, wenn es mal nicht so l&uft. Was ist noch unerl@sslich? ,Financial Freedom”. Es
sich leisten kdnnen, zu gehen, zu sagen .I'm out, I'm good", auch kurzfristig.

Fur Dora ist ,Chemistry" das Erfolgselement zwischen Marke und Agentur. Dartber
gelingt Relationship Building, so wird Kollaboration echt und vertrauensvoll. Diesen
Anspruch kann sie heute Tag fur Tag umsetzen — mit The Smart Group, so heif3t ihr
Team, ein Kollektiv aus freien Berater:innen, Strateg:innen und Kreativen.

.Ich stelle ein, wen ich will. Das sind oft die Ubersehenen in der Werbewelt.”
Doras Benchmark? .Gib mir jemanden, der nicht aus der Miami Ad School-Bubble
kommt." In ihrer Beratung arbeiten erfahrene Mentor:innen, junge Branchentalente,
Menschen aus verschiedensten Welten und Altersklassen. Warum? .Weil ich unseren
Clients eine gute Bandbreite an Experiences bieten will - so lassen sich ihre Probleme
ernsthaft [6sen.” Dabei geht es um mehr als wirtschaftliche Argumente: Dora will .die
Bedarfe da drauBen” decken konnen. Das gehe nur tber eine vielfaltige Perspektive.
Und die sucht sie aktiv. Aus Prinzip.

Ist Yeah But No ein Bruch mit der Branche? Nein, eher ein praziser Gegenentwurf,
vielleicht sogar eine Liebeserklarung. .Gut vermitteln ist ein Skill", findet Dora. Den hat
sie perfektioniert. Dafur arbeitet sie heute dort, wo neue Verbindungen entstehen
mussen - und hat den Mut, sie zu schaffen.

WAS WURDE AUS ...

Der unermiidliche Einsatz

von Viva con Agua fiir
sauberes Trinkwasser

Viele Wege fiihren zum Brunnen: Micha Fritz griindet mit
Freunden vor 19 Jahren die NGO Viva con Agua und setzt

seither neue Mafstébe, wie sich unternehmerisches Denken

und Social Impact verbinden lassen. Was treibt ihn an?

Text: Alex Pillo
Bild: Viva con Agua

lhr habt Viva con Agua 2006 gegriindet - wie
schnell die Zeit vergeht! Was ist dir aus dem
ersten Griindungsjahr im Kopf geblieben?

Dem Anfang wohnt ein Zauber inne. Die Unbe-
schwertheit und Unwissenheit, mit der man gestartet
ist, hat einen sehr frei gemacht. Es gab keine Angst zu
scheitern, sondern nur den Flow im Hier und Jetzt.

Soziales Klopapier, ein Kulturfestival am Millern-
tor. mit der Villa Viva ein eigenes Gasthaus:
Inzwischen seid ihr mehr als Trinkwasser in
Glasflaschen. Warum?

560 Millionen Menschen haben keinen Zugang zu
sauberem Trinkwasser. Das ist eine Sisyphos-
Aufgabe und aus unserer Sicht nur mit der Gemein-
nutzigkeit allein nicht zu stemmen. Daher versuchen
wir, den Kapitalismus leicht zu hacken und soziale
Alternativen aufzubauen.

2022 hat sich das ZDF Magazin Royale in einer
Sendung kritisch mit Viva con Agua auseinander-
gesetzt. Wie habt ihr als Charity-Organisation so
ein ..B6hmi-Bashing” tiberlebt?

Wir haben uns nie an Viva con Agua bereichert, fur
den Zugang zu sauberem Trinkwasser reiBen wir
uns seit 19 Jahren den Arsch auf. Fur uns gab es kein
richtiges .B6hmi-Bashing", aber es war emotional
eine harte Phase. Du willst einfach keine Mail vom
ZDF Magazin Royale bekommen. Ich hatte damals
gerade meine Elternzeit begonnen und wollte
abschalten. Ich hatte schén den Sohnemann vorne
umgebunden., die Nachricht gelesen und wusste: Ok,
ich muss wohl doch arbeiten.

Welche groBen Projekte stehen demndchst an?
Nach Uganda fliegen und unsere Wasserprojekte
besuchen, 20 Jahre Jubiléum von Viva con Agua planen,
die Villa Vivas in Hamburg und Berlin zum Fliegen
bekommen und lernen. wie man Bohrgerdte sammelt.

Was bereitet dir so viel Freude am Social-Impact-
Unternehmertum mit Viva con Agua?

Die Menschen, die Spielwiesen, die Sinnhaftigkeit.
Ich danke jeden Tag. dass ich das, was ich mache,
meinen Job nennen darf. Ich wurde es auch
ehrenamtlich machen, aber verratet es bitte nicht.



Grunde. Kreiere. Erzahle.
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