TORSBODA Protokoll styrelsemote Torsboda Industrial Park AB

INDUSTRIAL Organisationsnummer: 556415-5231
PARK Fredag 12 December 2025, kl. 13:00 - 17:00

Konsthallen eventsal, Midlanda flygplats / Digitalt via Zoom

PROTOKOLL
Styrelsemote Torsboda Industrial Park Aktiebolag, 556415-5231, 2025-12-12

Kallade:

Stefan Dalin, Ordférande
Niklas Sdwén, Vice ordférande
Hans Forsberg, Ledamot

Mari Eliasson, Ledamot

Sten Ekstrom, Ledamot

Bernt Wallstrom, Ledamot
Markus Sjostréom, Ledamot
Bengt-Goran Persson, Ledamot
Martin Jagesten, Ledamot
André Nilsson-Hugo, Ledamot

Tony Andersson, Ersattare
Kevin Sahlin, Ersattare
Berit Hogman, Ersattare
Lars-Erik Nordin, Ersattare

Christian Séderberg, VD
Petter Lundqvist tf VD

Permanent adjungerade:

Peter Ekstrom, kommunchef — Timra kommun

Lennart Andersson, tf. kommundirektér — Sundsvalls kommun
Linda Falk Wigdén, Administrator - Torsboda

Handlingar och underlag publiceras i styrelsens digitala arbetsrum.
Fragor om access till arbetsrummet stalls till: linda.falk-wigden@torsboda.com

Forslag pa dagordning finns pa nasta sida.
Motet halls i stora motessalen/Konsthallen pa Midlanda flygplats.

Sulgrit serveras | Konsthallen, Midlanda, mellan Kl 17.00 - 12.30
K1 12.30 avstutar vi och dukar av infor styrelbemoret

NVt vilkommen!

Val mott!
Pa uppdrag av ordférande — Petter Lundqvist, tf. VD
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§161 Sammantradets 6ppnande
Ordférande Stefan Dalin hadlsar varmt valkommen och 6ppnar métet.

8162 Narvaro
Det antecknas att féljande ar narvarande:

Stefan Dalin Ordférande
Niklas Sawén Vice ordf.
Hans Forsberg Ledamot
Mari Eliasson Ledamot
Sten Ekstrom Ledamot
Bernt Wallstrom Ledamot
Markus Sjostréom Ledamot
Bengt-Goran Persson Ledamot
Martin Jagesten Ledamot
André Nilsson-Hugo Ledamot Via lénk
Tony Andersson Ersattare
Kevin Sahlin Ersattare
Berit Hogman Ersattare Via ldnk
Lars-Erik Nordin Ersattare
Peter Ekstrém, kommunchef Timra Permanent adjungerad
Lennart Andersson, tf. kommundirektér Sundsvall Permanent adjungerad
Christian Séderberg VD
Petter Lundqvist tf. VD
Linda Falk Wigdén Sekreterare
8163 Justering

Markus Sjostrom utses att justera protokollet jamte ordférande.

§164 Dagordning
Styrelsen beslutar att stryka §169 Avtalsprocesser och att i 6vrigt godkanna
dagordningen.

§165 Foregaende protokoll
Foregaende protokoll finns tillgédngligt i det digitala arbetsrummet.
Styrelsen beslutar att godkanna foregaende protokoll och lagga det till handlingarna.
§166 VD:s verksamhetsrapport
Petter Lundqvist foredrar personalsituationen inom verksamheten. Han foredrar ocksa
planeringen for den regelbundna verksamhetsrapporteringen till styrelsen for de
kommande veckorna.

Det noteras att Cain Dotson adjungeras in till métet 13.07.

Cain foredrar nuldget i de pagaende intressentdialogerna samt olika scenarion for det
fortsatta arbetet.

Sida2av4

Comfact Signature Referensnummer: 282749SE



TORSBODA Protokoll styrelsemote Torsboda Industrial Park AB

INDUSTRIAL Organisationsnummer: 556415-5231
PARK Fredag 12 December 2025, kl. 13:00 - 17:00

Konsthallen eventsal, Midlanda flygplats / Digitalt via Zoom
Fragor och kommentarer fran styrelsen besvaras.

Det noteras att Cain Dotson limnar métet 13.42.
Petter foredrar nuldge och ekonomisk rapport for bolagens infrastrukturprojekt.
Fragor och kommentarer fran styrelsen besvaras.
Det noteras att métet ajourneras foér en kort paus 13.52.
Métet dterupptas 13.59
Det noteras att Niklas Larsson adjungeras in till métet 13.59.
Niklas foredrar ekonomisk rapport for bolaget.
Fragor och kommentarer fran styrelsen besvaras.

Linda Falk Wigdén foredrar styrelsens beslutslista.

Styrelsen beslutar lagga VD-rapportens information med godkdannande till
handlingarna.

§167 Verksamhetsinriktning 2026, Investeringsbudget 2035
Petter och Niklas foredrar forslag till bolagets Verksamhetsinriktning 2026 och
Investeringsbudget 2035.

Fragor och kommentarer fran styrelsen besvaras.
Styrelsen beslutar att:
e Med de justeringar som styrelsen beslutat, anta Verksamhetsinriktning 2026.

e Anta Investeringsbudget 2035 enligt féredraget forslag.

Det noteras att Niklas Larsson Iimnar métet 14.42.
Det noteras att Berit Iimnar métet 14.42.

§168 Langsiktig strategi
Petter foredrar justerat forslag till strategidokument.

Fragor och kommentarer fran styrelsen besvaras.

Styrelsen beslutar att:
e Med de andringar och tilldgg som styrelsen beslutat, anta strategidokument.

§169 Avtalsprocesser
Punkten utgar.

§170 Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor noteras.
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§171 Motets avslutande
Ordférande tackar styrelsen for ett val genomfort styrelsemote, dnskar en riktigt god
jul och avslutar darefter motet.

Datum enligt elektronisk signatur
Stefan Dalin, ordférande

Linda Falk Wigdén, sekreterare
Markus Sjéstrom, justerare
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