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INLEDNING

ETT, TVA, TRE-TIO?

ETABLERINGAR SKA DET BLI PA TORSBODA
INDUSTRIAL PARK. | starten av var satsning var
fokus pa fa riktigt stora aktorer inom batteri-
vardekedjan, nu ser vi att det sannolikt blir nagra
stycken eller flera etablerare med branschbredd.
Arbetstillfallen per megawatt och kvadratmeter
ar fortsatt mattstocken nér vi prioriterar vilka
kunddialoger vi arbetar vidare med och behov
av gron energi och stabil elférsorjning ar
intressenternas gemensamma namnare.

Sedan starten har ocksa omvarlden férandrats
och det behover vi anpassa oss till. | en varld med
mer konflikter och internationella spéanningar gar
exempelvis férsvarsindustrin framat. En inhemsk
livsmedelsproduktion blir viktigare liksom sakra
tekniska losningar for IT-system, datahantering
och Al-utveckling. Samtidigt pagar den gréna
omstallningen med de mojligheter det for med sig.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG

Torsboda Industrial Park ar en del i en Sundsvalls-
region, ett lan, ett Norrland och ett Sverige som
alla arbetar for sund tillvaxt. Vi anser att staten
tydligt ska ga in och tillsammans med oss mojlig-
gora etableringar och investeringar som kommer
oss alla till gagn. Vi fortséatter darfor arbeta exem-
pelvis for en statligt finansierad trafikplats.

Den investeringsbudget vi nu beslutat om stracker
sig till 2035 till skillnad mot tidigare 2033. Efter att
Inspektionen for strategiska produkter sade nej

till var forsta tankta etablerare PTL:s investering
har bolaget arbetat med att uppdatera budgeten
utifran nya férutséattningar — och har ar den nu.

God lasning!

Stefan Dalin (S), ordférande
Torsboda Industrial Park och
kommunstyrelsens ordférande Timra.

Niklas Sawén (S), vice ordférande
Torsboda Industrial Park och
kommunstyrelsens ordférande Sundsvall.



TORSBODA INDUSTRIAL PARK

TORSBODA SYD

TORSBODA NORD

TORSBODA INDUSTRIAL PARK

VI GOR DET TILLSAMMANS

Timra och Sundsvalls kommuner samarbetar

och ager sedan i juni 2022 femtio procent var av
Torsboda Industrial Park Aktiebolag. Agarna ser
etableringar pa Torsboda industripark som viktiga
for hela Sundsvallsregionens tillvaxt.

UPPDRAGET

Torsboda Industrial Park ska forvarva, foradla och
sdlja mark for att mojliggora industrietableringar.
Bolagets syfte ar att skapa forutsattningar for
etableringar som ger minst 2 000 arbetstill-
fallen. Uppdraget fortloper under den period som
forverkligandet av Torsboda industripark pagar.
Bolaget ska ha god samverkan och ett effektivt
samarbete med kommunala organisationer och
externa intressenter i syfte att etablera storskaliga
verksamheter. Aktiedgarna ska sakerstalla ett

ekonomiskt handlingsutrymme som majliggor
investeringar for att exploatera Torsboda
industripark. Bolagsordning och Agardirektiv finns
pa torsboda.com.

UTMARKTA FORUTSATTNINGAR

Torsboda Industrial Park bestar i nuldaget av

214 hektar varav ungefar 150 hektar ar detalj-
planerad mark uppdelat i tvd omraden, syd och
nord. Bolaget arbetar for att kunna expandera
industriparken. | Torsboda finns tillgang till

100 procent gron el och industriparkens lage
nara E4, hamnar, flygplats och jarnvag skapar
ytterligare konkurrensférdelar. Industriparken
ligger nara flera tatorter sa upptagningsomradet
for arbetspendlare &r stort. Har finns ocksa narhet
till universitet med forskning och samverkan med
naringslivet.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG



VERKSAMHETSINRIKTNING 2026

VERKSAMHETSINRIKTNING 2026

Bolaget arbetar med tre prioriterade omraden under 2026.
Fler afférer i fler branscher, samhéllsnytta lokalt och nationellt
samt maojliggérare for etablerande féretag ar Torsboda
Industrial Parks huvudfokus.

FLER AFFARER | FLER BRANSCHER oppnar ocksa for nya typer av verksamheter
Omvarlden &r i standig férandring och som bolag i var intressentportfd;.

behover Torsboda Industrial Park anpassas

efter det. 2026 fortsatter bolaget soka bransch-
bredd bland etablerare. Al, e-bransle, livsmedel,
atervinning och metall &r exempel pa branscher
bolaget for dialog med samtidigt som arbetet for
etablerare inom batterivardekedjan fortsatter.

I och med den sakerhetspolitiska forandringen
som skett de senaste aren sa gors nya satsningar
inom forsvaret vilket kan skapa affarsmojligheter.
Ett storre krav pa inhemska forsérjningskedjor

Nér bolaget bildades sag vi initialt framfor oss

en eller ett par stora etablerare med under-
leverantorer. Nu bedomer vi att det ar mer
sannolikt att vi fyller industriparken med flera
foretag. Nagra stora, andra mindre. Det som
forenar intressenterna ar behovet av relativt stora
mangder gron el. Nyttan for var region och antal
arbetstillfallen det kan skapa ar som alltid det
viktigaste i vart saljarbete.

och sékra system for datahantering och Al
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Har ett exempel pa hur en férdelning av marken pa Torsboda Industrial Park skulle
kunna se ut. Samtidigt som vi ger plats for riktigt stora féretag kan dven mindre
anldggningar bidra till en livskraftig industripark och den branschbredd vi efterstrévar.
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VERKSAMHETSINRIKTNING 2026

Torsboda &r en viktig del av paketet Sverige. Ett fyrtiotal ambassadérer frén olika ldnder beséker

Har affarsutvecklare Cain Dotson och Torsboda under sin studieresa arrangerad av

Business Swedens Gustaf Sandegren pa Léansstyrelsen Vésternorrland och Utrikesdepartementet.
InterBattery 2025 i Seoul.

o i

soendet du dromtom. Narhet il

satuen, frlutlvet och kulturen i din
Vardag.Res i, bort och tllaks igen
utan trassel. Den ultimata balansen

‘mellan stadsliv, @ventyr och livskvalitet.
Valkommen hem

Vid informationsplatsen far intressenter en 6verblick 6ver omradet och bjuds pa varm dryck.

SAMHALLSNYTTA LOKALT OCH NATIONELLT MOJLIGGORARE FOR ETABLERANDE FORETAG
Bolaget fortsatter halla fokus pa samhallsnyttan De kunder bolaget skriver avtal med ska ha forut-
sa att lokala foretag och invanarna ska fa ut sattningar att lyckas med sin etablering. Torsboda
sa mycket som mojligt av de etableringar som Industrial Park ska vara ett stdd i processen mot
hamnar har. Vart jobb ar att fa bade etablerare produktion for samtliga kommande etablerare.
och befintligt naringsliv att lyckas. Bolaget gor Arbetet innebar exempelvis samordning mellan
detta genom att prioritera bland intressenter. aktorer vad galler boenden, vagar, el och vatten.
Dar ar dialog med nationella aktorer viktigt for att ~ Aktorer kan vara exempelvis féretag som
attrahera ratt typ av etableringar som kan bidra etablerar sig och deras byggbolag, Eon, Trafik-
bade till lokal och nationell nytta. Det &r vasentligt  verket, MittSverige Vatten & Avfall och deras

att fortsatta arbeta tatt med kommunerna entreprendrer. Har finns manga beroenden efter-
for att underlatta kontakter mellan offentliga som exempelvis markhdjder, sékerhetsfragor och
myndigheter, etablerare, underleverantorer och byggtider paverkar flera aktorers delar i projekten.

deras entreprendrer, befintligt ndringsliv och andra  Tidsplanering och samordning ar vasentligt.
féretag som genom vara etablerare ser
nya affarsmajligheter i var region.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG 6



SAMVERKANSPARTNERS

SAMVERKANSPARTNERS

Torsboda Industrial Park samverkar med manga partners
for att tillsammans skapa forutsattningar for etableringarna
och den samhdllsutveckling som é&r syftet med bolaget.
Aktorerna ar nédvandiga for att lyckas med uppdraget.

HARNOSAND - SUNDSVALL - TIMRA KOMMUNER
Har sker samhallsbyggnaden. Kommunerna gor
sig redo for att attrahera inflyttare och ser till att
det finns forutsattningar for manniskor att leva
och bo med hdog livskvalitet.

HSO OCH SAM

Projektet Hallbar Samhéllsomstallning, HSO,
handlar om att identifiera smarta arbetssatt,
dela kunskap mellan lanets kommuner for att
effektivisera samhallsbyggandet samt skapa
forutsattningar for naringslivets 6kade behov.
Projektet SAM, Starkt attraktionskraft och
Mottagningskapacitet, ska skapa en gemensam
regional struktur och metod for att attrahera,
identifiera och inkludera kompetens

till Sundsvallsregionen och Hoga Kusten.

SUNDSVALLSREGIONEN, REGION VASTER-
NORRLAND OCH LANSSTYRELSEN

Tillsammans verkar vi for forbattrad infrastruktur
och kollektivtrafik, ett starkt naringsliv, goda
utbildningsmojligheter och attraktiva boende-
miljoer. Samhéllet ska ocksa orka bara ett 6kat
behov av vard, omsorg och samhallsservice.

HIGH COAST INVEST OCH BUSINESS SWEDEN

Vi nyttjar kompetens och kunskap hos dessa
samarbetspartners. Tillsammans gor vi affaren
med oss sa heltdckande och smidig som mgjligt
for vara intressenter.

E.ON, MITTSVERIGE VATTEN & AVFALL

OCH TRAFIKVERKET

Andamélsenlig infrastruktur &r avgérande for
projektets framgang. Tillsammans med E.ON
arbetar vi for att utveckla energileveranserna,
MittSverige Vatten & Avfall anlagger vatten och
avlopp och Trafikverket planerar, projekterar och
bygger trafikplats.

MITTUNIVERSITETET

Har finns varldsledande forskning och kompetens
i omraden intressanta for vara kunder. Med sina
forskningscenter bidrar Mittuniversitetet till attrak-
tiviteten for Torsboda industripark och var region.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG



INVESTERINGSBUDGET

INVESTERINGSBUDGET 2035

Belopp tkr

ack.2025* 2026 2027-2028 2029-2035 Total investering
MARK OCH FASTIGHET 114 574 16 000 24 600 0 155174
Fastighetsutveckling 7 336 16 000 24 600 0 47 936
Forvarv 95291 0 0 0 95291
Planarbete 11947 0 0 0 11947
INFRASTRUKTUR 162 309 148 800 164 800 22 300 527 609
Trafikplats permanent 19218 6 900 4000 0 30118
Vatten och Avlopp 139718 133000 108 000 4000 384718
Kraftférsorjning 2074 27 300 0 0 29374
Vagar 1299 11 000 52 800 18 300 83 399
GENOMFORANDE 10 448 69 500 11 200 44 200 135 348
Tillfallig trafikplats 681 64 000 0 5000 69 681
Balanserade kostnader 7762 4000 8 000 28 000 47 762
Business support 1345 1500 3200 11 200 17 245
Informationsplats 660 0 0 0 660
TOTAL INVESTERING 287 331 263 700 200 600 66 500 818 131

*Berdknade investeringar tom 2025-12-31

TVA AR TILL
INVESTERINGS-

Tidigare investeringsbudgetar har strackt sig till FORDELNING 2026
2033. | och med det avbrutna avtalet med industri-

parkens forsta tankta etablerare varen 2025, M Mark & Fastighet
gér bolaget nu en investeringsbudget som &r tva M Infrastruktur

ar langre. Tidsplanen har arbetats om och mélet Genomfdrande

ar nu att ha fyllt industriparken med etablerare,
aterbetalat investerade medel fran kommunerna

och avvecklat verksamheten ar 2035.
INVESTERINGS-

FORDELNING

INTAKTER TOTALT

Intakterna under 2026-2035 ar berdaknade till

950 miljoner kronor. Intékterna innefattar mark-
forsaljning 760 miljoner kronor, etableringsavgifter
160 miljoner kronor och VA-anslutningar

30 miljoner kronor.

TOTALT

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG



INFRASTRUKTUR

MARK

Idag finns totalt 146 hektar detaljplanerad mark redo fér forséljning pa
Torsboda Syd och Torsboda Nord. Bolaget dger ocksa 14 hektar mark
som i Timrd kommuns nya fordjupande 6versiktsplan for Torsboda
och Séraker pekas ut som mdjlig industrimark.

FRAMAT

Bolagets bedémning ar att en budget i balans
kommer att klaras med den mark bolaget dger
idag och att hela investeringen kan aterbetalas till
agarna. Forutsattningen ar att agarkommunerna
finansierar trafikplatsen om inte staten gor det.

| och med Timra kommuns férdjupade 6versikts-
plan for Torsboda och Séraker 6ppnas mojligheter
for att detaljplanera mer mark for industrier och
utoka industriparken. Utvecklingen av mer mark
kan ske i takt med etablerande foretags behov och
pa deras initiativ.

Nar infrastruktur finns pa plats blir varje ny
etablerare en intakt som inte innebar investerings-
kostnader for dgarna. Det ar en framtida fraga for
styrelsen att ta stallning till huruvida bolaget ska

Verksamhet

Ny anvandning
Utvecklad anvandning

Smaskalig verksamhet
ﬁNy anvandning

Torsboda

utveckla mer mark for att darmed generera ett
ekonomiskt Overskott till dgarna.

Bolaget ager idag mark som angransar till eller
ligger i industriparkens naromrade som inte kan
anvandas som industrimark. De delarna kan
istallet fungera som barridrer och for kompensa-
toriska atgarder runt industriparken. Bolaget bor
behalla marken da det kan minska risken for eller
I6sa artskyddsutmaningar och underlatta miljo-
tillstandsprocesser.

Dessutom dger bolaget ett tiotal villor pa fastig-
heter vars framtida anvandning i nulaget &r oklart.
De kan exempelvis anvandas som bostader,

bli framtida verksamhetsmark eller natur- och
rekreationsomraden.

Rolandsbacke

Gokbole

Timra kommun antog 2025 en fordjupad 6versiktsplan for Torsboda-Séraker.
Nuvarande detaljplanerad yta pa Torsboda Industrial park &r grarandig i
bilden. I direkt anslutning finns Idmplig mark fér verksamheter utpekad.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG



INFRASTRUKTUR

EL

Den gréna och stabila energin ar Torsbodas guld.
Beroendena dr manga nér el ska sékras till och pa industriparken.
Det avbrutna avtalet med PTL medférde att bolaget arbetat om
planering och till viss del kostnadsfordelningar.

STALLVERK

Den tidigare planerade investeringen pa

55 miljoner, for "skalet” pa det stallverk som kravs
pa industriparken, har bolaget nu tagit bort ur
budget. Kostnaderna ligger istéllet pa respektive
etablerare och E.ON. En utmaning ar att leverans-
tiderna for transformatorer och annan utrustning
ar lang da efterfragan &r stor eftersom utbyggnad
av elinfrastruktur pagar i hela Europa.

E.ON arbetar med projekteringen.

REDUNDANT LEDNING

Bolaget fortsatter tillsammans med E.ON arbetet
med projektering av den redundanta kraftledning
som kréavs for att forse industriparken med el.
Bolagets kostnader for projektering och
koncession beraknas till 9 miljoner kronor.

Den investeringen ska aterbetalas genom
markforsaljning. Dragningsstrackan av 130 kW-
ledningen ér inte faststalld. Ledningen ska ga
mellan befintlig station i Bandsjo och Torsboda.

FLYTT AV KRAFTLEDNING

Den kraftledning som I6per 6ver Torsboda Syd
behover flyttas. Arbetet kommer att utforas av
E.ON pa uppdrag av Torsboda Industrial Park

till en beréknad kostnad av 14 miljoner kronor.
Bolaget bestéller arbetet forst nar ett bindande
kopekontrakt tecknats med etablerare samt
slutliga markhojder har faststéllts av etablerande
foretag. Inga sprangningar kan pabdrjas innan
kraftledningen flyttats vilket gér samordningen av
arbetet extremt viktigt. Investeringen aterbetalas
som en del av priset pa marken.

TILLFALLIGA ELANSLUTNINGAR

En temporér transformatorstation finns vid in-
formationsplatsen med en kapacitet pa 800 kW.
Stationen ska anvandas for byggstrom och till-
falliga anslutningar. Stationen mojliggor en snabb
byggstart for etablerare och 6ppnar aven for
temporar nérservice i omradet under byggtiden.

KAPACITET

| vart omrade finns idag ett 6verskott av el men
konkurrensen om den hardnar och Svenska
Kraftnat bygger just nu ut ledningar for att kunna
transportera stora mangder el fran norra till sodra
Sverige. Bolaget har ett ndra samarbete med E.ON
och forutséattningar finns for att industriparken
successivt ska kunna tilldelas upp till 1200 MW
under tio ar, och bolaget arbetar for mer. For att
sakra tilldelning kravs en forsta etablerare som
gor en foranmalan om elanslutning till E:ON.
Elavtal maste finnas mellan slutkund och natéagare
och nar ett sadant ar pa plats startar arbetet med
utbyggnad.

Svenska kraftnat har i uppdrag fran regeringen att
analysera forutsattningarna for att andra Sveriges
elomradesindelning. Andringar kan f4 stora
konsekvenser for bade Norrlands och Sveriges
attraktionskraft som etableringsplats eftersom
elomradena paverkar elpriser. Bolaget och dess
agare behover folja processen och delta i debatt
och paverkansarbete.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG
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INFRASTRUKTUR

VATTEN OCH AVLOPP

Bolaget éar en av flera aktdrer som tillsammans finansierar MittSverige Vattens
utbyggnad for att 6ka den allmdnna VA-anldggningens férmdga att hantera
vatten och avlopp fér framtida verksamheter pa Torsboda Industrial Park, Midlanda,
Sundsvall Timra Airport och utbyggnadsomraden for bostéder i S6raker.

KOSTNADER

Utbyggnaden sker i flera etapper och omfattar
industriellt processvatten, kommunalt vatten
och avlopp och ett nytt reningsverk i Séraker.
Torsboda Industrial Park star for ungefar

41 procent av kostnaden och resten fordelas
pa Timra Industrivatten AB, Timra Vatten AB,
Sundsvall Timra Airport och Timra kommun.

Industrivattenutbyggnaden finansieras av
Timra Industrivatten AB.

Torsboda Industrial Park investerar i huvud-
ledningar och byggvattenanslutningar.
Anslutningsavgifter tillfaller bolaget och
harmoniseras med Timra Vatten AB:s taxa.
Brukningsavgifter tillfaller Timra Vatten AB.

Temporara l6sningar for byggvatten byggs i takt
med att behoven uppstar. Intakter fér anslutnings-
avgifter tillfaller bolaget och kostnaden for
anslutning av byggvatten debiteras kund.

Brukningsavgifter tillfaller Timra Vatten AB.
Eventuell mellanskillnad mellan intékter och
utgifter finansieras av markpriset vid forséljning.

Nar investeringen ar slutford och alla etableringar
ar pa plats undersoker bolaget majligheten att
overlata hela anlaggningen till Timra Vatten AB

i samband med att Torsboda Industrial Park AB
avvecklas.

| skrivande stund ar arbetet med nya och
renoverade rérledningar genom Soéraker till det nya
reningsverket stoppat. Det efter att Lansstyrelsen
juni 2025 beslutade att avsla Timra Vatten AB:s
ansokan om artskyddsdispens for arbeten i etapp
5 av VA-projektet. Arbetet ska utforas inom ett
omrade dar mnemosynefjérilen forekommer.
Timra Vatten AB har 6verklagat beslutet till

Mark- och miljddomstolen och en dom véantas
under forsta kvartalet 2026. Foljer domstolen
Lansstyrelsens beslut innebar det fordrojning av
VA-projektet och kostnadsokningar for alla parter.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG 11



INFRASTRUKTUR

ANSLUTNINGSPUNKTER MOMS
Tidigare investeringsbudgetar har baserats pa For att sakerstélla korrekt momshantering av
tva eller fa etablerare. Nu rdknar vi med att kostnaderna for vatten- och avloppsanldggningen
industriparkens ytor férdelas pa fler aktrer och har Torsboda anlitat KPMG for att utreda fragan
fastigheter vilket gor att fler anslutningspunkter dé regelverket &r komplext. KPMG:s analys visar
for vatten och avlopp behdvs i omradet. att nar VA-infrastrukturen upplats mot ersattning
Bestéllning av VA med anslutningspunkter sker till dotterbolag eller externa aktorer utgor det
i takt med att respektive fastighets yta och momspliktigt verksamhet. Dd&rmed har Torsboda
etablerare ar faststallda. ratt att dra ingdende moms pa kostnaderna for
VA-anlaggningen. Det innebar aven mojlighet
Torsboda Industrial Park finansierar investe- till retroaktiv &terbetalning fran skatteverket av
ringarna och kostnaderna tas igen genom tidigare erlagd moms, under férutsattning att
anslutningsavgifter och markforsaljning. kostnaderna kan kopplas till den momspliktiga

verksamheten. Aterféringen av moms starker
bolagets likviditet.
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Fler fastigheter kraver fler anslutningspunkter for VA.
Har ett exempel pa hur fastigheter och vattenanslutningar skulle kunna placeras.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG
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INFRASTRUKTUR

INFRASTRUKTUR - VAGAR

Végar till och fran industriparken samt inom omradet planeras och
fardigstalls i takt med att bolaget skriver avtal med etablerare.

GEMENSAMHETSANLAGGNING

Bolaget arbetar med att ta fram kriterier for en
gemensamhetsanlaggning for vagar som fram-
tida etablerare ska ga med i. Det for att skapa en
langsiktig, réttvis och juridiskt bindande fordel-
ning av kostnader for vaginvesteringar, drift och
underhall inom industriparken. Krav pa deltagande
i framtida gemensamhetsanlaggning och andels-
tal inkluderas i vara kbpeavtal.

Total investeringskostnad for vagar ar ungefar
80 miljoner kronor. Uppskattningsvis behovs tre
miljoner for administration, juridik, konsulter och
upprattande, sju miljoner till rdiddningsvagar och
70 miljoner kronor till nya lokalvagar inklusive
vandplaner. | namnda kostnader inkluderas
finansiella kostnader som exempelvis rantor.

Trafikverkets bilder pa den planerade permanenta trafikplatsen.

Kostnaderna fordelas inom gemensamhets-
anldggningen genom att etablerande foretag
betalar 67 kronor per kvadratmeter nar

de koper marken.

TILLFALLIG TRAFIKPLATS

Avtal ar tecknat mellan Torsboda Industrial Park
AB och Trafikverket om byggnation av en tillfallig
trafikplats som behover vara fardigstélld innan
nagon etablerare startar sina byggnadsarbeten.
Trafikplatsen finansieras av bolaget som ocksa
star for drift och underhall. Budgeterad kostnad
for den tillfalliga trafikplatsen &@r 70 miljoner
kronor. Etablerande foretag betalar 50 kronor per
kvadratmeter for att nyttja trafikplatsen till dess
att den permanenta trafikplatsen ar klar.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG
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INFRASTRUKTUR

Upphandling av entreprendr sker nér bolaget har
ett undertecknat avtal med ett etablerande fore-
tag. Produktionstiden av den tillfalliga trafikplat-
sen uppskattas till mellan sju och tolv manader.

PERMANENT TRAFIKPLATS

Bolaget arbetar tillsammans med Trafikverket
med projektering och vagplan for den permanenta
trafikplatsen. Hittills upparbetade kostnader &r

14 miljoner kronor och kvarstaende kostnad
uppskattas till 16 miljoner kronor. Kostnaden
finansieras genom markpriset.

Kostnaden for bygget av trafikplatsen har vi sedan
tidigare lyft ur investeringsbudgeten med anled-
ning av osakerhet kring kostnad och finansiering.

Trafikverkets prognos foér kostnaden av bygget ar
442 miljoner inklusive moms. En flytt av trafik-
platsen 50 meter norrut innebar en férvantad
kostnadsminskning och justering av kalkylen
pagar. Bolagets dgare for dialog med Trafikverket
om statens ansvar att finansiera trafikplatsen.

Bolaget ser positivt pa andra initiativ for att
delfinansiera trafikplatsen. Exempelvis skulle
staten kunna ta en del av kostnaden genom den
regionala trafikplanen.

Om Torsboda Industrial Park ska sta for
finansiering behdver bolaget utveckla mer mark
for att klara ett plus/minus-nollresultat 2035.
Beddmningen &r att ytterligare mellan 90 och
100 hektar mark behover utvecklas for att
finansiera trafikplatsen.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG 14



INFRASTRUKTUR

INFRASTRUKTUR - TIDSLINJE

INFRASTRUKTUR
Kraftforsorjning
Trafikplats permanent
projektering
Vatten och Avlopp
Vagar
INFRASTRUKTUR
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Il tom2025 [l 2026 2027-2028 [ 2029-2035
GENOMFORANDE
Balanserade kostnader
Business support
Informationsplats
Tillfallig trafikplats
GENOMFORANDE
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Il tom2025 [l 2026 2027-2028 M 2029-2035
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MARK | BOLAG

MARK | BOLAG

DET AR VIKTIGT FOR TORSBODA INDUSTRIAL PARK, | Jordabalken, den lagstiftning som reglerar mark-

bolagets dgare och regionen att mojligheten till och fastighetsafférer, ar det svart med atergangs-

aterkop av mark ar sakerstalld i de fall mark- klausuler och de kan aldrig vara langre an

kopare inte skulle genomfora sina projekt enligt 24 manader. Bolaget placerar darfor istallet mark

overenskommen plan. i dotterbolag och séljer aktierna. Det ger bolaget
mojlighet att 6ver lang tid kunna kopa tillbaka
mark.

TORSBODA
INDUSTRIAL
PARK

TORSBODA 1:10 AB 559430-7505 TORSBODA 4:29 AB 559235-3139 TORSBODA 1:20 AB 559557-1406

Torsboda Industrial Park har idag tre dotterbolag
som innehaller mark. Inget av dotterbolagen har
nagon operativ verksamhet men tva av dem
innehaller bergtakter.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG
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RESULTATBUDGET

RESULTATBUDGET 2026

INTAKTER
Gruskross
Ovriga intékter
Markforsaljning

Summa intakter

KOSTNADER

Marknad och Kommunikation
Forsaljningsomkostnader
Business Support
Bolagsforvaltning
Styrelsearvoden

Avskrivningar

Infrastruktur och genomférande kostnader mark

Summa kostnader
RESULTAT fére finansiella

Finansiella kostnader

RESULTAT

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AB BUDGETERAR FOR
ETT STARKT INTAKTSAR 2026, dar de sammanlagda
intdkterna beréknas uppga till 196 miljoner kronor.
Den storsta delen bestar av markforséaljningar om
146 miljoner kronor, vilket speglar det fortsatta
intresset for etableringar inom omradet. UtGver
detta beraknas 5 miljoner kronor i intékter fran
VA-anslutningar, kopplade till de infrastruktur-
[6sningar som mojliggor nya etableringar. Dartill
vantas 45 miljoner kronor i intékter frdn gemen-
samhetsanlaggning, vilket avser finansiering av
gemensam vag- och infrastrukturanvandning

Belopp tkr
300

91

196 000
196 391

1979
1665
975
6628
120
100
165000
176 467
19 924

8452

11472

inom industriomradet. Tillsammans utgor dessa
delar en robust och véalbalanserad intaktsbas som
skapar goda forutsattningar for bolagets fortsatta
utveckling.

Torsboda Industrial Park AB budgeterar ett
resultat pa ungefar 11,5 miljoner kronor fér 2026.
Det planerade 6verskottet behovs for att tacka det
forvantade underskottet under 2025 och darmed
aterstalla bolagets egna kapital. Budgeten syftar
till att starka den finansiella stabiliteten och saker-
stalla en hallbar utveckling infér kommande ar.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG
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LIKVIDITETSPROGNOS

LIKVIDITETSPROGNOS 2026

Belopp tkr
IB 2026-01-01 30 000
INVESTERINGSVERKSAMHET
Mark och fastighet 16 000
Infrastruktur 178 200
Genomfoérande 69 500
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upplaning 60 000*
Markforsaljning 196 000
Momsatervinning 22000
LOPANDE VERKSAMHET
Resultat (exkl. avskrivningar och markforsaljning) -19 428
UB 2026-12-31 24 872

* anefinansiering om 60 Mkr beslutad av KF
i Timrd kommun samt Sundsvalls kommun.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AB gor bedomningen Under detta forutsattningsscenario bedoms

att bolaget inte kommer att behdva begara bolagets likviditet och finansieringsbehov vara
ytterligare lanefinansiering fran dgarkommunerna tillrdckligt téckta av befintliga lanel6ften, utan
Timra och Sundsvall utéver de redan beviljade behov av ytterligare kapitaltillskott eller nya
laneléftena om 100 mnkr. Bedomningen bygger laneutfastelser fran dgarna.

pa att de budgeterade intékterna for 2026 infrias

enligt plan.
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STYRELSEN:

Timra kommun: Ordférande Stefan Dalin
Ledamaoter: Sten Ekstrom, Mari Eliasson,
Markus Sjostrom och Bernt Wallstrom

Erséattare: Tony Andersson och Lars-Erik Nordin

Sundsvalls kommun: Vice ordférande Niklas Sawen
Ledamdéter: Hans Forsberg, Martin Jagesten,

André Nilsson-Hugo och Bengt-Goran Persson
Ersattare: Berit Hogman och Kevin Sahlin

AGARREPRESENTANTER:

Lars-Erik Bystrom, Timra kommun
Lisa Tynnemark, Sundsvalls kommun

REVISION:

Therese Malmgren, auktoriserad revisor KPMG
Inger Nyhman, lekmannarevisor Timra kommun
Rodney Engstrom, lekmannarevisor Sundsvalls kommun

BOLAGSLEDNING:

Christian Séderberg, vd

Petter Lundqvist, operativ chef och vice vd
Niklas Larsson, ekonomichef

TORSBODA
INDUSTRIAL Besoksadress: Midlandavigen 30, 861 41 Sorberge
PARK Postadress: c/o Timra kommun, 861 82 Timra

www.torsboda.com



