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VERKSAMHETSOVERSIKT - VD HAR ORDET

2025 - ANPASSNING OCH NYA TAG

Aret har varit omvalvande. Vi har gatt fran att
planera for etablering av en stor fabrik till att
aterigen ha 150 hektar mark att salja nar avtalet
med batterikomponentstillverkaren avslutades.

Vi har pa gott och ont arbetat om bolagets
investeringsplan och anpassat véar arbetstakt i
alla infrastrukturfragor. Forandringen i var
intressentportfolj har ocksa varit stor. Omvérldens
konflikter och teknikframsteg har 6ppnat for nya
branscher och bromsat andra.

Du laser nu en populérversion av Torsboda
Industrial Parks arsredovisning for 2025. Har vill
vi ge en begriplig och 6verskadlig bild av hur
verksamheten utvecklats under aret och hur
bolagets ekonomiska resultat ser ut.

Vi lamnade 2025 och startade 2026 inbegripna
i manga intressanta dialoger med potentiella
etablerare och jag ser med gott mod fram emot
det nya aret.

Christian Soderberg, vd Torsboda Industrial Park
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VERKSAMHETSOVERSIKT - ARET SOM GATT

ARET SOM GATT

INTRESSENTER OCH MARKNADSFORING

Tva langt gdngna processer fick sitt slut 2025 samtidigt som flera andra startades.
Torsboda Industrial Park, nedan bolaget, har deltagit i flera sammanhang som en viktig
del av Sveriges erbjudande till internationella intressenter.

AVSLUT MED PTL

| bérjan av januari 6verklagade PTL ISP:s beslut
om att inte tillata deras investering till regeringen.
PTL sa att de var villiga att i stort tillmotesga de
villkor ISP satte, men 6nskade ett bredare
EU-perspektiv pa vissa fragor och en utokad tids-
frist pa andra. | mars meddelade bolaget och PTL
dock att PTL valt att avsluta avtalet. | och med
ISP:s krav och att tillstandsprocesserna tagit lang
tid samt att det annu inte fanns ett slutdatum for
regeringens besked sag PTL inte langre att
projektet var affarsmassigt i den ursprungliga
formen. Agarkommunerna uttryckte samtidigt att
arbetet med bolaget fortsatter som tidigare.

KAUNAS TILL UMEA

| juni stod det klart att varken Soraker eller Téva
blir etableringsort for det litauiska bolaget

Kaunas Metal som bolaget tecknade en avsikts-
forklaring med i juni 2024. Kaunas valde att arbeta
vidare med Umea i sin ambition att etablera en
stalindustri i Norrland.

Al-genererad bild som visar hur industriparken skulle kunna
se ut med flera etableringar.
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KUNDARBETE

| starten av kommunernas satsning var fokus pa
fa riktigt stora aktorer inom batterivardekedjan,
nu ar det sannolikt att det blir flera etablerare och
branschbredd pa industriparken. Bolaget har
ocksa intressenter som vill ta hela omradet i
ansprék. Behov av grén energi och stabil
elforsorjning ar intressenternas gemensamma
namnare. Arbetstillfallen per megawatt och
kvadratmeter &r fortsatt mattstocken nér bolaget
prioriterar bland intressenter.

Sedan starten av bolaget har omvarlden férand-
rats. | och med mer konflikter och internationella
spanningar gar exempelvis forsvarsindustrin
framat. Inhemska foérsorjningskedjor har blivit
viktigare liksom sakra tekniska Iosningar for
IT-system, datahantering och Al-utveckling.
Samtidigt pagar den grona omstéllningen med de
mojligheter det for med sig. Bolaget har fortsatt
batteribranschen i fokus.

Under aret har bolaget fort dialoger med foretag i
framfor allt branscherna Al, E-brénsle, batteri och
metallindustri. Aven intressenter inom livsmedel
och konstgddsel finns och bolaget borjade
etablera kontakter inom forsvarsindustrin.

Al ar den bransch dar det skett storst forandring.
Anvandandet okar och behoven av infrastruktur
for hantering av dataméangderna &r stora. Da
branschen ar mycket elintensiv med stora yt- och
kylbehov har Torsboda forutsattningar etablerare
soker. Kringeffekter som reststrommar som kan
anvandas till exempelvis varmeforsorjning i
narliggande industri eller i fjdrrvarmenat gor
aspekten med samhallsnytta extra intressant.
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VERKSAMHETSOVERSIKT - ARET SOM GATT

TORSBODA - DEL | HELHET

Torsboda &r en viktig del av paketen Vasternorr-
land och Sverige nar Business Sweden och High
Coast Invest arbetar for att attrahera etableringar.

Bolaget har under aret varit tillsammans med
Business Sweden och visat vad Torsboda har att
erbjuda for intresserade foretag fran hela varlden
pa InterBattery 2025 i Seoul, Battery Japan Trade
Fair och varldsutstallningen i Osaka.

| februari holl bolaget ett frukostméte for utvalda
intressenter hos Business Sweden i samband med
tva andra event i Stockholm dar bolaget deltog;
Join Sweden summit, dit regeringen och Business
Sweden bjod in utlandska aktorer, samt tech- och
affarseventet Techarena 2025.
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Panasonic ENERGY
Team Mission
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| juni var bolaget tillsammans med High Coast
Invest del i den svenska paviljongen pa Electric
Vehicle Symposium i Géteborg.

Bolaget och Sundsvallsregionens sex kommuner
deltog i april pa Business Arena Norr i Umea for
att tréffa ledande personer inom fastighets- och
samhallsbyggnad.

Massorna och eventen har gett mgjlighet

till enskilda moten med utvalda foretag, brett
natverkande och spontana traffar med nya
intressenter.

Boendet du d
naturen, mluﬁslwe( ach kulturen i din

vardag. Res hit, bort och tillbaks igen
utan trassel. Den ultimata balansen
melan stadsliv, aventyr och livskvalitet.

Vilkommen hem

1, Magnus Burman, KTH, och Josh Ponce, Stockholm Business Region, med Cain Dotson pa Interbattery 2025 i Seoul.
2, Véra tre kommuner arbetar tillsammans med bolagets erbjudande till intressenter.

3, Den svenska delegationen pa Battery Japan Trade Fair bes6ker Panasonic.

4, Ordférande Stefan Dalin pa frukostmétet Good morning Torsboda hos Business Sweden.
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VERKSAMHETSOVERSIKT - ARET SOM GATT

NYLAGE

| och med avslutat avtal med PTL befann sig bolaget i en form av nyldge under varen.
Bolaget tittade Gver arbetsformer, kostnader och planering for att anpassa
verksamheten till radande omstéandigheter.

EKONOMI MEDARBETARE
Under aret arbetade bolagets ledning fram en ny Bolaget har fortsatt linjen att minska konsulter
investeringsbudget, som stracker sig till 2035 till och istéllet utifrdn behov hyra in medarbetare via

skillnad mot tidigare 2033. Planen &r nu att ha fyllt ~ Timra Invest AB. Bemanningens storlek anpassas
industriparken med etablerare, aterbetalat investe-  alltid utifran arbetsbérda och behovet av arbets-
rade medel och ett 6verskott till agarkommunerna  kraft minskade efter avslutat avtal med PTL.
samt avvecklat verksamheten ar 2035.

UTVECKLING AV SITE

Bolaget har pausat det som gar av infrastrukturarbete men fortsatt planering och
projektering for att vara redo for ndsta kund. Bolaget har i den nya investerings-
budgeten arbetat fram former for att lagga kostnader for infrastruktur hos kommande
etablerare. Bland annat skapas en obligatorisk gemensamhetsanlaggning for vagar
pa omradet.

YTA

Avverkningen gjordes under aret klar pa Torsboda Nord.

Timra kommun beslutade om en fordjupad Gversiktsplan for Torsboda och Séraker. | och med den
Oppnades mojligheter for att detaljplanera mer mark for industrier i omradet.

Arbetet med avverkning pa Torsboda Nord Petter Lundqvist anstélldes som operativ chef

varen 2025. Han leder fastighetsutvecklings-,
genomférande- och entreprenadprojekt.

slutférdes under éret.
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VERKSAMHETSOVERSIKT - ARET SOM GATT

INFRASTRUKTUR

El

Den tidigare planerade investeringen pa

55 miljoner, for skalet pa stallverket till
industriparken, har bolaget nu tagit bort ur
budget. Kostnaderna ligger istéllet pa respektive
etablerare och E.ON.

Bolaget har tillsammans med E.ON fortsatt
projekteringen av en redundant kraftledning som
kravs for att forse industriparken med el.

Vatten och avlopp

MSVA har fortsatt sitt arbete med VA-projektet
som, forutom etablerare pa Torsboda Industrial
Park, ska férse Midlandaomradet, Sundsvall Timra
Airport och Séraker med vatten och avlopp. Lans-
styrelsen avslog i juni Timra Vatten AB:s ansokan
om artskyddsdispens for arbeten i etapp 5.
Arbetet ska utféras inom ett omrade dar
mnemosynefjarilen forekommer. Timra Vatten AB
overklagade beslutet till Mark- och miljddomsto-
len som i februari 2026 godkénde arbeten pa stora
delar av strackan men inte hela. MSVA arbetar
vidare med fragan.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG

Vagar

Bolaget har arbetat fram kriterier for en gemen-
samhetsanléaggning for vagar som framtida
etablerare ska ga med i. Det for att skapa en lang-
siktig, rattvis och juridiskt bindande fordelning av
kostnader for vdginvesteringar, drift och underhall
inom industriparken. Krav pa deltagande i
framtida gemensamhetsanlaggning och andels-
tal inkluderas i kopeavtal. Dar inkluderas ocksa
en kostnad for ratten att anvanda den tillfalliga
trafikplats som ska byggas.

Bolaget har fortsatt arbeta tillsammans med
Trafikverket med projektering och vagplan for
den permanenta trafikplatsen. Kostnaden for
projektering finansieras genom markpriset. Efter
avslutat avtal med PTL har en |6sning dar trafik-
platsen flyttas ungefar 50 meter borjat arbetas
fram. Flytten beraknas minska kostnader
eftersom mindre massor behover flyttas.

ARSREDOVISNING 2025



VERKSAMHETSOVERSIKT - ARET SOM GATT

KOMMUNIKATION OCH SAMVERKAN

| det nyldge bolaget befunnit sig i under aret har delar i samverkan och kommunikation
tillfalligt prioriterats ned. Arbetet aterupptas néar avtal med ny etablerare &r pa plats.

TORSBODA MED VANNER

Vid tva tillfallen, var och host, samlade bolaget
de ndrmsta samverkanspartnerna till det
aterkommande motet Torsboda med vanner.
Representanter fran Harnésands, Sundsvalls
och Timra kommuner, HSO, SAM, Lansstyrelsen
Vasternorrland, Region Vasternorrland, E.ON,
MittSverige Vatten och Avfall, Trafikverket, High
Coast Invest och Business Sweden tog del av och
utbytte information kring status i fragor rérande
utvecklingen av industriparken.

ELRADET

Bolaget samverkar under ledning av Region
Vasternorrland med elintensiva industrier och
myndigheter i Ianet. Pa regelbundna méten
diskuteras elfragor och information i aktuella
fragor delas. Syftet ar att arbeta tillsammans for
en hallbar utveckling i Vasternorrland dar elfragan
ar central.

TRANSPARENS

Mediaintresset har varit fortsatt hogt och

bolaget har lamnat ut ett stort antal handlingar till
de lokala nyhetsredaktionerna. Bolaget har under
aret arbetat for att gora &ldre handlingar och upp-
gifter mer lattatkomliga i nuvarande ekonomi- och
administrationssystem.

HAR HANDER DET

Tva nummer av tidningen "Héar hander det" har
gatt ut till alla invanare i Harnésands, Sunds-
valls och Timra kommuner. Tidningen ges ut
av Mediainvest i Timra AB och Heja Sundsvall i
samarbete med kommunerna och kommunala
bolag. Tidningen lyfter saker som hander och
har syftet att visa p& samarbete och utveckling
i ett brett perspektiv.

ALMEDALEN

Hur Sverige ska kunna bygga upp en batteri-
industri i samband med fordonsindustrins
omstallning diskuterades med representanter
pa EU, nationell, regional och kommunal niva
i Almedalen. Bolagets vice ordforande Niklas
Sawén och vd Christian Soderberg deltog
tillsammans med bland andra Sara Modig,
statssekreterare Naringsdepartementet, Klas
Ericsson, Business Sweden och Annika
Wappling Korzinek, chef fér svenska
EU-representationen Europeiska Kommis-
sionen i seminariet "Svensk batteriindustri — en
nddvandighet for europeisk forsorjning och
konkurrenskraft”.

Region Vasternorrland arrangerade tillsam-
mans med Vastra Gétalandsregionen och
Region Vasterbotten.

Region Vésternorrland och ldnets kommuner
jobbade tillsammans i Alimedalen.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG

Christian S6derberg, Torsboda Industrial Park,
och Klas Ericsson, Business Sweden, diskuterar
forutsattningar for batteriindustri i Sverige.
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VERKSAMHETSOVERSIKT - ARET SOM GATT

SAMVERKANSPARTNERS

Manga aktorer samverkar for att tillsammans skapa forutsattningar for den samhallsomstalining
som &r syftet med satsningen pa Torsboda Industrial Park.

Harnosands kommun, Sundsvalls kommun,
Timra kommun

Hér sker samhéllsbyggnaden. Var region behover
bli redo for att attrahera inflyttare och se till att det
finns forutsattningar for méanniskor att leva och bo
med hog livskvalitet.

High Coast Invest, Business Sweden

Bolaget nyttjar kontakter, kompetens och kunskap
hos dessa samarbetspartners och tillsammans
gor vi affaren med oss sa heltdckande och smidig
som moijligt for vara intressenter.

Region Vasternorrland, Lansstyrelsen,
Sundsvallsregionen

Hela regionen paverkas av stora etableringar i
Torsboda och alla behdvs for ett lyckat resultat.
Tillsammans behdver vi verka for forbéattrad
infrastruktur och kollektivtrafik, ett starkt
naringsliv, goda utbildningsmajligheter och
attraktiva boendemiljéer. Samhallet ska ocksa
orka béra ett 6kat behov av vard, omsorg och
samhallsservice.

HSO, SAM

| projektet Hallbar samhéllsomstéllning, HSO,
identifieras smarta arbetsséatt och kunskap delas
mellan lanets kommuner for att effektivisera
samhallsbyggandet samt skapa forutsattningar
for naringslivets 6kade behov. Projektet SAM,
Starkt attraktionskraft och mottagningskapacitet,
skapar en gemensam regional struktur for att
attrahera och identifiera kompetens till
Sundsvallsregionen och Hoga Kusten.

Mittuniversitetet

Har finns forskning och kompetens i omraden
intressanta for vara kunder. Med sina forsknings-
center och samverkan med naringslivet bidrar
Mittuniversitetet till attraktiviteten fér Torsboda
Industrial Park och var region.

MittSverige Vatten och Avfall, E.ON, Trafikverket
Infrastrukturen maste komma pa plats i takt med
etableringarna. Tillsammans skapar vi mojlig-
heterna for industriparkens utveckling och okar
vardet pa vart erbjudande.

Ett fyrtiotal ambassadédrer hélsade pa
ndr UD och landshévding Carin Jdmtin
ordnade studieresa i april. En av dem
var Angeline Musili som &r Kenyas
ambassador i Sverige.

Hans-Erik Nilsson, Mittuniversitetet, Fredrik Gisselman, Region Vésternorrland,
Annelie Axelsson, HSO-projektet, Jaani Heinonen, Business Sweden och

Christian Sdderberg, Torsboda Industrial Park, pratade om Vésternorrlands position,
méjligheter och utmaningar i den gréna omstéallningen nar Sundsvalls kommun och
HSO bjod till méten med néringsliv och kommunmedarbetare i regionen.
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VERKSAMHETSOVERSIKT - KONCERNSTRUKTUR

KONCERNSTRUKTUR

Torsbodakoncernen bestar av fyra bolag enligt skissen nedan. Torsboda Industrial
Park AB uppréttar inte koncernredovisning da det gérs av de stérsta koncernerna som
bolagen ingar i, det vill séga Timra kommun respektive Sundsvalls kommun. For att
ge en rattvisande och tydlig bild av Torsbodakoncernen féljer har en presentation av
dotterféretagen samt en balansrédkning éver bolagens totala tillgangar och skulder.

TORSBODA
INDUSTRIAL PARK AB

556415-5231

TORSBODA
1:10 AB

559430-7505

TORSBODA
4:29 AB

559235-3139

TORSBODA
1:20 AB

559557-1406

TORSBODA SYD

TORSBODA 1:10 AB

Bolaget ager fastigheten Torsboda 1:10 AB som
uppgar till 70,5 hektar. Marken &r beldgen inom
omradet Torsboda Syd. 70,5 hektar utgor en del av
den totala ytan pa sydsidan, resterande yta explo-
ateras dven den i syfte att forséljas.

TORSBODA 4:29 AB

Bolaget dger fastigheten Torsboda 4:29 som
uppgar till 59,4 hektar. Marken &r belagen inom
omradet Torsboda Nord. 59,4 hektar utgor

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG

TORSBODA NORD

majoriteten av den totala ytan pa nordsidan, reste-
rande yta kan komma att regleras in i fastigheten
Torsboda 4:29 i framtiden. Fastigheten har ett
takttillstand for en vilande bergtékt i omradet.

TORSBODA 1:20 AB

| Torsboda 1:20 finns idag ingen fastighet och det
ar ingen aktivitet i bolaget. Det startades under
hosten for att forbereda for forsaljning av mark i
det fall inte hela redan befintliga dotterbolag ska
sdljas.

ARSREDOVISNING 2025
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VERKSAMHETSOVERSIKT - KONCERNSTRUKTUR

KONCERNBALANSRAKNING

Belopp i kr

TILLGANGAR 2025-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklings-

arbeten och liknande arbeten 300 000
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 107 186 464
Pagaende exploateringsprojekt 186 907 638
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 294 394 102
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm.

Lager av grus 4832 467
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 412728
Koncernkonto Timra kommun 36 813 427
Ovriga fordringar 170
Forutbetalda kostnader och uppl. intakter 429 606
Kassa och bank 37 538
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 42 525936
SUMMA TILLGANGAR TOTALT 336 920 038

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR

Avsattning for takttillstand

LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder till kreditinstitut
Skulder till Sundsvalls kommun

Skulder till Timra kommun

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Skatteskulder

Upplupna kostnader

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

1200 000
300 000

100 400 000
-8 197 587
-10 640 597

83061816

1070000

7000 000
119 000 000
100 000 000

6 548 292
88 440
87711

20063 779

336 920 038

Bolagets tillgangar bestar av mark, villor, skog, infrastruktur och detaljplanerad mark. Hogst varde ligger i
detaljplanerad mark. Varderingen av marken bygger pa genomférda affarer i ndromradet eller i omraden
med liknande férutsattningar samt pa det férvantansvarde som kan bli pa mark nér den exploateras.

De kostnader bolaget har for att utveckla industrimarken — de faktiska investeringarna — laggs som till-
gangar i balansréakningen. Det dr exempelvis dragning av vatten och projektering av trafikplatser. De faktiska
kostnaderna ar vad som ligger till grund for varderingen. Inga uppskrivningar ar gjorda pa tillgangarna.
Bolagets skulder bestar framst av lan fran dgarna som ska betalas tillbaka nar alla tillgangar &r salda.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG
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FASTIGHETSINNEHAV

Belopp i kr
Fastighetsbeteckning

Gryttjom 2:12
Gryttjom 2:16
Gryttjom 2:17
Gryttjom 2:21
Gryttjom 2:7 (f.d.2:15)
Gryttjom 2:7,2:10
Norrberge 3:2
Norrberge 3:43
Torsboda 1:10
Torsboda 1:2
Torsboda 1:2
Torsboda 3:11
Torsboda 4:28
Torsboda 4:29
Torsboda 4:8
Torsboda 5:27
Torsboda 5:9

Summa:

VERKSAMHETSOVERSIKT - KONCERNSTRUKTUR

Bokfort varde

1043 325

1872113

834 825

3910 200

4041 000

730 575

1501 025

61 150

45614 958

3454 480

2145275

1453400

2502 825

28 498 100

3128325

2607 900

3786988

107 186 464

Areal mark (ha)
0,5028

0,3090
0,3997
0,9649
12,0793
4,7300
19,0000
0,0000
70,7750
28,2234
10,9217
0,3605
0,2616
55,3900
7,4300
0,6800
2,1800

214,2079

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG

Kategori

Bebyggd mark
Bebyggd mark
Bebyggd mark
Bebyggd mark
Skogsmark
Skogsmark
Skogsmark
Skogsmark
Industrimark
Industrimark
Industrimark
Bebyggd mark
Bebyggd mark
Industrimark
Bebyggd mark
Bebyggd mark

Bebyggd mark

ARSREDOVISNING 2025

Omrade

Syd

Syd

Syd

Syd

Syd

Syd
Stordalen
Stordalen
Syd

Syd

Nord
Nord
Nord
Nord
Nord

Syd

Syd



VERKSAMHETSOVERSIKT - HISTORIK

HISTORIK

Bolaget grundades redan 1991 och var i starten ett bolag som édgdes av Sundsvalls,
Timra och Harnésands kommuner. Uppdraget var att férvalta och utveckla omradet
runt flygplatsen. 2015 blev Timrd kommun ensam &gare till bolaget.

2020

Kommunfullmaktige i Timra fattade beslut om att
byta bolagsnamn fran Midlanda Centrum AB till
Timra Invest AB, tillfora resurser samt ge bolaget i
uppdrag att paborja arbetet med Torsboda som en
plats for stOrre energiintensiva etableringar.

2021

I juni 2021 gick Volvo Cars och Northvolt ut och
sOkte en plats for en gemensam batterifabrik.
Sundsvall och Timra kraftsamlade ihop och
arbetade under drygt sex manader tillsammans
med intressenterna. Efter att Northvolt och Volvo
Cars i slutet av 2021 meddelade att de inte skulle
placera sin batterifabrik i Torsboda beslutade
kommunerna att fortsdtta den gemensamma
satsningen for etableringar.

VALKOMMEN TiLL
TORSBODA INDUSTRIAL

PARK SWEDEN

2022

Bolaget far namnet Torsboda Industrial Park och
Sundsvalls kommun gar in som deldgare.
Uppdraget ar att skapa minst 2 000 nya arbets-
tillfallen vid industriparken och dialoger med

nya presumtiva kunder inleddes. Under hosten
genomfdrdes en emission och den verksamhet
som inte handlade om industriparken i Torsboda
overfordes till ett nytt Timra Invest AB.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG

2023

Bolaget skrev i maj sitt forsta avtal med ett bolag i
batteribranschen. Under aret vann detaljplanen for
Torsboda Syd laga kraft och detaljplanen for
Torsboda Nord antogs men éverklagades av
Trafikverket. Business Support hanterade omkring
500 inkommande fragor av varierande slag och
deltog i ndrmare 100 m&ten med néaringsliv,
intresseforeningar och allméanhet.

2024

| och med att Timra och Sundsvalls kommuner
beslutade att bekosta en permanent trafikplats

pa E4, drog Trafikverket i februari tillbaka sin over-
klagan av detaljplan Torsboda Nord. Avverkning
dar startade under hosten.

| april formulerade styrelsen en strategisk inrikt-
ning som bland annat sa att bolaget ska arbeta
for branschbredd.

I juni tecknade bolaget en avsiktsforklaring med
Kaunas Metal som planerade att etablera en
anlaggning for atervunnet stal. Eftersom majlighet
att frakta gods pa jarnvag direkt in till fabriks-
omradet var en viktig faktor arbetade bolaget fram
alternativa platser, en i Séraker och en i Toéva.

| mars invigde PTL sitt kontor pa Midlanda och
meddelade att ODI-processen i Kina var klar.

| maj ordande bolaget tillsammans med PTL och
Timra, Harnésands och Sundsvalls kommuner
Oppna moten for allmanhet och for foretag.

I juni inledde den svenska myndigheten ISP,
Inspektionen for strategiska produkter, en
granskning av PTL:s investering enligt lagen om
utlandska direktinvesteringar. | december kom
beslutet att ISP sdger nej till investeringen
eftersom PTL inte sa sig kunna leva upp till villkor
myndigheten stallt.

ARSREDOVISNING 2025
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FINANSIELLA RAPPORTER - FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Torsboda Industrial Park Aktiebolag, 556415-5231,
med sate i Timra, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 20250101 - 20251231.

Redovisningsvaluta SEK

Allmant om verksamheten

AGARFORHALLANDEN

Torsboda Industrial Park AB &gs till 50% av Timra
kommun och till 50% av Sundsvalls kommun.
Agarnas syfte med bolaget &r att stimulera och
skapa langsiktigt goda forutséattningar for tillvaxt i
Timra och Sundsvalls kommun.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Torsboda Industrial Park AB ska forvarva, foradla
och sélja mark for att mdjliggdra nyetableringar
av en eller flera grona industrier. Bolaget har ett
tydligt uppdrag fran dess dgare om att skapa
minst 2 000—-4 000 nya arbetstillfallen inom
industriparken och goéra det i samverkan med
berérda kommuner.

Bolagets framsta syfte ar att bedriva verksamhet
till gagn for medborgarna. Bolaget ska efterstrava
en sund ekonomisk utveckling och strava efter att
generera ett ekonomiskt 6verskott till Timra och
Sundsvalls kommuner.

Sarskilda direktiv for verksamhetsutveckling och
ekonomi faststélls av kommunfullmaktige.

PERSONAL

Bolaget har inte nagon egen anstalld personal.
Bolaget hyr in anstallda medarbetare fran Timra
Invest AB.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET,
RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i kr
Nettoomsattning
Rorelsemarginal %
Balansomslutning

Soliditet %

Definitioner: se not 17

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG

BOLAGETS LEDNING
Vd: Christian Séderberg

Styrelsen:

Utsedda av Timrd kommun:

Ordforande Stefan Dalin och ledamdéterna

Mari Eliasson, Sten Ekstrom,

Markus Sjostrom och Bernt Wallstrom.
Ersattare Tony Andersson och Lars-Erik Nordin.

Utsedda av Sundsvalls kommun:

Vice ordforande Niklas Sawén och ledaméterna
Hans Forsberg, Martin Jagesten,

André Nilsson-Hugo och Bengt-Goran Persson.
Ersattare Kevin Sahlin och Berit Hodgman.

AGARREPRESENTANTER

Lars-Erik Bystrom, Timra kommun
Lisa Tynnemark, Sundsvalls kommun

REVISOR

Therese Malmgren,
Azets Revision & Radgivning AB

LEKMANNAREVISORER:

Rodney Engstrom, Sundsvalls kommun
Anders Nigard, Timra kommun

FORANDRINGAR | STYRELSEN UNDER 2025

Sten Ekstrom har ersatt Robert Thunfors.
Kevin Sahlin har ersatt Mats Hellhoff.

2025 2024
1933577 655267
neg neg

336 937 564 197 532 871
24,7 47,4

ARSREDOVISNING 2025



17

FINANSIELLA RAPPORTER - FORVALTNINGSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

PTL: 1 mars 2025 avslutade bolaget och PTL det
avtal parterna skrev i april 2023 om att sélja Tors-
boda 1:10 AB for uppforandet av en industri for
anodmaterialtillverkning. Efter att avtalet teckna-
des inférdes lagen om utlandska
direktinvesteringar i Sverige. Inspektionen for
strategiska produkter, som &r den granskande
myndigheten, presenterade villkor for PTL for att
fa genomféra investeringen. PTL framforde sin
syn pa utmaningarna och uttalade svarigheter
att kunna leva upp till villkoren tidsmassigt och
affarsmassigt. ISP beslutade déarefter att forbju-
da PTL:s investering i slutet av 2024. Ett beslut
PTL 6verklagade till regeringen. PTL beskrev att
de inte fick nagot besked om nar ett beslut fran
regeringen kunde komma. PTL avslutade sedan
avtalet med bolaget da de inte kunde fortsatta
projektet i och med tidsférdrojning och andrade
forutsattningar.

KAUNAS METAL: | juni 2025 stod det klart att
varken Soraker eller Tova blir etableringsort fér
det Litauiska bolaget Kaunas Metal som bolaget
tecknade en avsiktsforklaring med i juni 2024.
Kaunas valde att arbeta vidare med Umea i sin
ambition om att etablera en stalindustri.

EGET KAPITAL
Belopp i kr

Vid arets borjan
Disposition enl arsstémmobeslut
Arets resultat

Vid arets slut

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST

NYLAGE: | och med avslutat avtal med PTL har bo-
laget under aret arbetat fram en ny investerings-
budget, som stracker sig till 2035 till skillnad mot
tidigare 2033. Budgeten &r anpassad efter nya
forutsattningar. Bolaget fortsatter ocksa arbeta
for branschbredd pa industriparken.

TORSBODA 1:20 AB: Torsboda Industrial Park AB
startade ett nytt dotterbolag, Torsboda 1:20 AB.
Det nya bolaget ska dga och forvalta mark.

DOTTERFORETAG

Torsboda Industrial Park AB har tre dotterforetag
med sate i Timra:

Torsboda 1:10 AB, 559430-7505,

Torsboda 1:20 AB, 559557-1406

Torsboda 4:29 AB, 559235-3139

Dotterforetagen ar helagda och har till syfte att
forvalta och aga mark inom Torsboda industri-
park.

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 81 575 025, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning

Summa

Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
1200 000 300 000 92 210 745
-10 635720

1200 000 300 000 81 575 025
81 575025

81 575 025

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande

resultat- och balansrakning med tillhérande noter.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG

ARSREDOVISNING 2025
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FINANSIELLA RAPPORTER - RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Belopp i SEK Not

Nettoomsattning 2
Foréandring av fardiga varor
Aktiverat arbete for egen rakning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 4

Rantekostnader och liknande resultatposter 5

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 6

Resultat fore skatt

ARETS RESULTAT

2025

1933577
-313 879
3512153

5131 851

-11 693 028

-100 000

-6 661177

154779
-4116 323

-10 622 721

-13 000
-10 635 721

-10 635 721

2024

655 267
-636 517
842 310

861 060

-7 482108

-100 000

-6 721 048

101 524
-981 777

-7 601 301

-7 601 301

-7 601 301

Ingen mark saldes under 2026 vilket medférde laga intdkter for bolaget. Intdkterna under aret kommer
fran forséljning av skog och grus. De laga intakterna resulterar i ett minusresultat 2025. Enligt budget
for 2026 ska minusresultatet for bolaget tackas av markforsaljning 2026.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG

ARSREDOVISNING 2025
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FINANSIELLA RAPPORTER - BALANSRAKNING

BALANSRAKNING
Belopp i SEK

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten

Hyresratter och liknande rattigheter

Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark

Pagaende nyanldaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernféretag

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.

Ravaror och fornodenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Koncernkonto Timra kommun
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR TOTALT

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG

Not 2025-12-31
7 300 000
8 =
9 33073 406

10 186 907 638
11 27 519113
1059 064
248 859 221
12
4832 467
412728
36 813 427
45614958
170
404 593
88 078 343
336 937 564

ARSREDOVISNING 2025

2024-12-31

400 000

33073 406

83 977 556

27 494113
1059 064

146 004 139

5146 346

45614958
7 808
759 620

51528 732
197 532 871
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BALANSRAKNING
Belopp i SEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR

Ovriga avséttningar

LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga skulder till kreditinstitut

FINANSIELLA RAPPORTER -

Not

13

14

Skulder till Sundsvalls kommun och Timréa kommun*

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder
Koncernkonto Timra kommun

Skulder till koncernforetag

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

*Bolaget har en beviljad dterstaende ldneram pa 30 miljoner kronor fran vardera &garkommun.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG

BALANSRAKNING

2025-12-31

1200 000
300 000

100 400 000
-8 189 255
-10 635 721

83 075 024

1070000

7 000 000
219 000 000

6 548 292

13 000

79 029
88 440
20063 779

336 937 564

ARSREDOVISNING 2025

2024-12-31

1200 000
300 000

100 400 000
-587 953
-7 601 301

93710 746

1070 000

7 000 000
43 000 000

16875113
18 439 371
2181 255
29790

18 909
15207 687

197 532 871
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FINANSIELLA RAPPORTER - KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Belopp i SEK

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning () / Minskning (+) av varulager
Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Avsattningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2025-01-01-
2025-12-31

-10 622 721
100 000
49 293

-10 473 482

313879
-36 863 490
-26 021 835
-73 044 928

-102 930 072
-25000
-102 955 072

176 000 000

176 000 000

2024-01-01-
2024-12-31

-7 601 301
100 000
29790

-7 471 511

-622 115
26 398 748
23673 562
41978 684

-500 000
-65 897 854

-66 397 854

24000 000
370 000
24 370 000

-49 170
49 170

Eftersom ingen mark har salts och intdkterna varit sma 2025 har bolaget finansierats via lan fran sina
dgare. Bolaget har tilldelats en laneram av respektive dgare. Prognosen for ar 2026 &r att bolaget ska
klara likviditeten inom befintlig laneram genom markforsaljning.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG

ARSREDOVISNING 2025
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

NOTER

1: REDOVISNINGSPRINCIPER
Belopp i SEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna
ar oforandrade i jamforelse med foregaende ar.

Varderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats
utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anlidggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvéarvats
av foretaget ar redovisade till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Immateriella anldggningstillgangar Ar
Forvarvade immateriella tillgangar
Dataprogram 5

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde. | anskaffningsvéardet ingar
forutom inkOpspriset dven utgifter som &r direkt
hanfdrliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangs-
kriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer
redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Varulager

Varulagret ar upptaget till anskaffningsvardet.
Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffnings-
vardet berdknas enligt forst in- forst ut- principen.
| anskaffningsvérdet ingar forutom utgifter for
inkOp aven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i
enlighet med kapitel 11 i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp
i balansrakningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgdng tas bort fran balansréakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen
har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och fordelar som &r forknippade med
innehavet i allt vdasentligt overforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll 6ver den
finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas

bort fran balansrdkningen nar den avtalade for-
pliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt
hanforliga till forvarvet av tillgangen. Finansiella
omsattningstillgangar varderas efter forsta redo-
visningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor
omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Vérdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt
hanforliga till upptagande av 1an har korrigerat
lanets anskaffningsvarde och periodiserats enligt
effektivrantemetoden. Kortfristiga skulder redo-
visas till anskaffningsvarde.

Andelar i dotterforetag, intresseforetag, gemensamt
styrda foretag och foretag med dgarintresse i

Andelar i dotterforetag, intresseféretag,
gemensamt styrda foretag och foretag det finns
dgarintresse i redovisas till anskaffningsvérde.

| anskaffningsvérdet ingar forutom inkopspriset
aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar
av aktuell skatt.

ARSREDOVISNING 2025
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Avsittningar som kommer att krévas for att reglera forpliktel-

En avsattning redovisas i balansrakningen nar sen pa balansdagen. Avsittningarna omprovas
foretaget har en legal eller informell forpliktelse till  yarje balansdag.

foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt

att ett utfléde av resurser kravs for att reglera Intakter

forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av Det infléde av ekonomiska férdelar som foretaget

beloppet kan goras. erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga

Vid férsta redovisningstillféllet varderas avsatt- vérdet av det som erhéllits eller kommer att

ningar till den bésta uppskattningen av det belopp  erhdllas, med avdrag for rabatter.

2025-01-01-  2024-01-01-
Belopp i SEK 2025-12-31 2024-12-31

2. NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN

Skogslikvid 1527 407 =
Forséljning grus 330183 636 517
Vidarefakturering kostnader 75987 18 750
Summa 1933577 655 267

3. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Bolaget har ej haft nagra anstéllda under verksamhetsaret.

4. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ranteintakter, 6vriga 154 779 101 524
Summa 154779 101 524

5. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rantekostnader, dvriga -362 356 -416 407
Rantekostnader Sundsvalls kommun -1973 875 -520 045
Réntekostnader Timra kommun -1 780 092 -45 325
Summa -4116 323 -981 777

6. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Lamnade koncernbidrag -13 000 =

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG | ARSREDOVISNING 2025
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Belopp SEK

FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER

2025-12-31

7. BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Ovriga investeringar, affarssystem
Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan

Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

8. HYRESRATTER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

9. BYGGNADER OCH MARK

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan

Nyanskaffningar mark

Redovisat varde vid arets slut
Varav mark

10. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Vid arets borjan

Omklassificeringar
Investeringar
Redovisat virde vid arets slut

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG

500 000

500 000

-100 000
-100 000
300 000
300 000

10 000
10 000

-10 000
-10 000

33073 406

33073 406
17 703 406

83 977 556

102 930 072
186 907 628

ARSREDOVISNING 2025

2024-12-31

500 000
500 000

-100 000
400 000
400 000

10 000
10 000

-10 000
-10 000

32978 356

95050
33073 406
17 703 406

18174752

-3 965 188
69 767 992
83 977 556
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Belopp SEK 2025-12-31
11. ANDELAR | KONCERNFORETAG
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 27 494113
Forvarv 25000
Redovisat virde vid arets slut 27519113

12.

13.

14.

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av
rosterna for totalt antal aktier.

Dotterforetag / Org nr / Sate Antal andelar i% Redovisat varde
Torsboda 1:10 AB, 559430-7505, Timra 250 100 25000
Torsboda 4:29 AB, 559235-3139, Timra 250 100 27 469 113
Torsboda 1:20 AB, 559557-1406, Timra 25000 100 25000
Totalt 27 519113
VARULAGER

Varulager redovisat till anskaffningsvéarde 4832 467
Totalt 4832 467
Fordelning:

Grus och stenmaterial — Torsboda Nord 4 574 949
Grus och stenmaterial — Torsboda Syd 257 518
Totalt 4832 467
OVRIGA AVSATTNINGAR

Garantidtaganden — taktverksamhet inom fastigheten Torsboda 1:1 700 000
Garantiataganden - taktverksamhet inom fastigheten Torsboda 4:29 370000
Totalt 1070 000
Redovisat varde vid arets ingang 1070 000
Avsittningar som gjorts under aret -
Redovisat varde vid arets utgang 1070 000

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen

Skulder till Timra kommun 100 000 000
Skulder till Sundsvalls kommun 100 000 000
Ovriga skulder till Kommuninvest 7 000 000

Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till Kommuninvest =
Skulder till Sundsvalls kommun 19 000 000

TORSBODA INDUSTRIAL PARK AKTIEBOLAG | ARSREDOVISNING 2025

2024-12-31

27 494113

27 494113

5146 346
5146 346

4583612
562 734
5146 346

700 000
370 000
1070 000

700 000
370 000
1070 000

24000 000

7 000 000
19 000 000
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Belopp SEK 2025-12-31 2024-12-31

15.

16.

17.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.

KONCERNUPPGIFTER

Foretaget ar intresseforetag till Timra kommun, 212000-2395 med séte i Timra, och Sundsvalls
kommun, 212000-2411 med séte i Sundsvall, som &ger vardera 50% i bolaget.

Timra kommun och Sundsvalls kommun upprattar sammanstéllda rakenskaper for de storsta
koncernerna som bolaget ingar i.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomséttning

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Soliditet:
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgdngar
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STYRELSEN

Timra kommun

Ordférande: Stefan Dalin

Ledamater: Sten Ekstrom, Mari Eliasson,
Markus Sjostrom och Bernt Wallstrom
Ersattare: Tony Andersson och Lars-Erik Nordin

Sundsvalls kommun

Vice ordforande: Niklas Sawén

Ledamoter: Hans Forsberg, Martin Jagesten,
André Nilsson-Hugo och Bengt-Géran Persson
Ersattare: Berit Hogman och Kevin Sahlin

AGARREPRESENTANTER
Lars-Erik Bystrém, Timra kommun
Lisa Tynnemark, Sundsvalls kommun

REVISION

Therese Malmgren, auktoriserad revisor Azets revision & radgivning AB
Anders Nigard, lekmannarevisor Timrd kommun

Inger Nyhman, ersattare lekmannarevisor Timra kommun

Rodney Engstrom, lekmannarevisor Sundsvalls kommun

Lena Brunzell, ersattare lekmannarevisor Sundsvalls kommun

BOLAGSLEDNING

Christian Soderberg, vd

Petter Lundqvist, operativ chef och vice vd
Niklas Larsson, ekonomichef

TORSBODA Besoksadress: Midlandavéagen 30, 861 41 Sérberge
L&%%STRIAL Postadress: c/o Timra kommun, 861 82 Timra

www.torsboda.com



