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VOORWOORD

Geachte lezer,

Voor u ligt het jaarverslag 2023 van de medische staf met daarin een overzicht van de verrichte
kwaliteitsactiviteiten, de onderwijsactiviteiten en een overzicht van de commissies. Tot slot bieden we
inzicht in de balans en de staat van baten en lasten.

De medische staf van het ziekenhuis telde op 31 december 2023 106 stafleden. Het aantal stafleden in
loondienst van het ziekenhuis bedroeg 69. Daarnaast waren er 23 stafleden vrijgevestigd.
7 specialisten zijn werkzaam bij Respaldo en ook 7 bij Imsan.

Het medisch stafbestuur had op 1 januari 2023 de volgende samenstelling:

Dhr. dr. Randall Leong, uroloog, voorzitter

Mw. drs. Mijntje van den Oever, radioloog, vice voorzitter en secretaris

Dhr. drs. Dirk Kuiken, orthopedisch chirurg, penningmeester

Mw. drs. Montsy Brouns, klinisch chemicus, lid

Mw. drs. Marije van Dalen, SEH-arts, lid

Mw. drs. Chantal Valize, beleidsmedewerker medisch stafbestuur, ondersteunt het stafbestuur.

Per 1 juli 2023 is Mijntje van den Oever afgetreden en is drs. B. Rodenburg, internist-infectioloog, als lid
gekozen.
Montsy Brouns heeft de taken van vice voorzitter en secretaris op zich genomen.

In 2023 is de samenwerking met de huisartsen voortgezet. In december is een
samenwerkingsovereenkomst tussen ASHA, HAVA en AZV ondertekend. In de overeenkomst is een aantal
concrete samenwerkingsdoelen geformuleerd en is afgesproken gezamenlijk aan protocollen te werken.

Tevens is in juli het convenant duurzame inrichting gezondheidszorg op Aruba door alle stakeholders in de
zorg op Aruba ondertekend.

In december heeft een beleidsdag plaatsgevonden waarbij de voorzitters van de vakgroepen d.m.v. een
pitch hebben gepresenteerd welke ontwikkelingen in de zorg ze voor de komende jaren noodzakelijk
vinden.

De (ver)bouw van het ziekenhuis bleef ook dit verslagjaar weer een grote uitdaging; de
bouwwerkzaamheden oefenen grote druk uit op de zorgverlening, zeker met de verdere (tijdelijke) afname
van het aantal bedden in relatie tot de toenemende zorgvraag.

Het stafbestuur wenst u veel leesplezier,

Namens het bestuur van de medische staf,
Dr. Randall Leong, voorzitter
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ACTIVITEITEN MEDISCHE STAF

KWALITEIT EN PATIENTVEILIGHEID

Sinds 2021 is het HOH bezig met een kwaliteitsverbeteringstraject. In december 2023 heeft het HOH het
besluit genomen om met behulp van Kerteza binnen 3 jaar een JCl-accreditatie te behalen. Dit besluit zal
ook de nodige inspanning en tijd vergen van de medisch specialisten.

Veilig werken: eind 2023 hebben de vakgroepvoorzitters deelgenomen aan 2 onlinebijeenkomsten over
grensoverschrijdend gedrag, verzorgd door de externe vertrouwenspersonen vanuit Nederland. In 2024
zal een live sessie ‘veilig werken’ voor de vakgroepvoorzitters worden georganiseerd en zullen afspraken
worden gemaakt om ook de overige leden van de medische staf ondersteuning te bieden in het veilig
werken.

In 2023 zijn 3 medisch specialisten (parttime) als Chief Medical Information Officers (CMIQ’s) aangesteld.
Hiermee wordt het belang van inbreng in een goed werkend EPD door medisch specialisten aangegeven.

Het ziekenhuis en de medische staf zijn continu bezig om de kwaliteit van zorg te verbeteren en volgens
de nieuwste ontwikkelingen te werken.

In april 2023 was een vrijgevestigde specialist voor het eerst medewerker van de maand: cardioloog
Quirine Kolff.

Hierbeneden worden in tabelvorm hoogtepunten uit de zorg in 2023 weergegeven:

Datum Specialisme Beschrijving

Januari Neurochirurgie Start structurele samenwerking UMC en HOH met als mijlpaal
eerste gezamenlijke operatie van een hersentumor.

Februari Neurochirurgie Hersenoperatie met Stealth neuro-navigatie door UMC en HOH.

Maart Orthopedie Implantatie volledig op maat gemaakte knieprothese door HOH
i.s.m. Dr. Peter Wartmann, orthopedisch chirurg in Zwitserland.

April LabHOH LABHOH introduceert de Caribbean Map (CarMap), de eerste in

zijn soort in de Caribische regio, waarmee trends in
antibioticaresistentie in het gebied kunnen worden
geanalyseerd.

April Chirurgie In samenwerking met ons ziekenhuis en het AMC heeft in het
HOH de eerste complexe buikoperatie voor een geinfecteerde
incisiehernia plaatsgevonden.

April Cardiologie 5-jarig bestaan van het uitvoeren van cardiovasculaire
interventies in het HOH. 3000 patiénten met hartproblemen
zijn behandeld, waarvan 2000 patiénten een angioplastiek
hebben gekregen.

Juni Stafbestuur ASHA Stafbestuur ASHA en stafbestuur Curagao Medical Center
(CMC) tekenen een intentieovereenkomst voor samenwerking
in de gezondheidszorg. De samenwerking zal bijdragen aan de
voortdurende verbetering van medische diensten tussen de
eilanden en in de regio.

Juni SZA, FSLMA en SBA Juridische fusie tussen SZA, FSLMA en SBA is een feit.
September | Wondenpoli 6° Island Wound Care symposium onder leiding van het HOH en
haar wondkliniekteam. Meer dan 200 professionals uit de
gezondheidszorg namen deel.

September | Cardiologie Symposium over 5 jaar cardiovasculaire interventies op Aruba.
Oktober Apotheek De HOH Academy in samenwerking met het LABHOH en het
HOH Antibiotca Stewardship organiseerden voor de 1ste keer




een twee- en driedaagse cursus over antibioticabeheer met
deelnemers van Aruba, Nederland, Bonaire, Curacao en
Suriname.

Oktober Kindergeneeskunde | Formele samenwerking tussen de kinderafdeling van het HOH
en van het Wilhelmina Kinderziekenhuis (WKZ).
Ondertekening van een overeenkomst in preventie van
borstkanker tussen HOH en BOB Aruba.

HOH geaccrediteerd als klompvoetcentrum op Aruba en als
enige in Caribisch Nederland.

14e editie van de Dutch Antillean Surinam (DAS) clinic met
sprekers uit verschillende landen.

Oktober Mammo zorg

November | Orthopedie

November Interne
Geneeskunde

INDIVIDUEEL FUNCTIONEREN MEDISCH SPECIALISTEN (IFMS)

Individueel Functioneren Medisch Specialisten (IFMS) is een systeem dat gericht is op het evalueren en
verbeteren van het professioneel handelen van medisch specialisten. De medische staf werkt al een aantal
jaren met IFMS, waarbij specialisten een constructief en toekomstgericht evaluatiegesprek met elkaar
voeren. De specialist die het IFMS-traject doorloopt (auditee), stelt samen met de collega-specialist
(auditor) vast welke stappen (nog) moeten worden ondernomen om de gewenste doelen te bereiken. Het
streven is dat elke medisch specialist een keer in de 5 jaar een IFMS-traject doorloopt.

COMMISSIES

Commissies vormen een van de belangrijkste manieren van samenwerking tussen de verschillende
vakgroepen in het Horacio Oduber Hospitaal en zijn essentieel voor het tot stand komen van uniformiteit
en ziekenhuisbreed beleid. Ziekenhuiscommissies zijn ingesteld door en vallen onder de
verantwoordelijkheid van de Raad van Bestuur. Medische staf commissies zijn ingesteld door en vallen
onder de verantwoordelijkheid van het stafbestuur. In transmurale commissies wordt samengewerkt met
instanties en professionals buiten het ziekenhuis.

Overzicht ziekenhuis-, medische staf, transmurale en externe commissies

Ziekenhuis Commissies Voorzitter Leden vanuit Medische Staf

Amputatie Commissie Y. Casseres

Antibiotica Stewardship Commissie J. de Kort J. Aleman, B. Rodenburg, S. Jacobs
Bloedtransfusie Commissie A. Duits D. Laclé, M. Brouns, D. Moreta, C. de Kort,

C. Gozlan, S. Jacobs

Centrale OpleidingsCommissie (COC)

L. Denteneer

D. Laclé, J. Busari (tot okt. 2023), D. Daryanani

EPD commissie

D. Laclé

Farmacotherapiecommissie R. Rellum R. Dennert, S. Jacobs (tot sept. 2023), L. Rafael-
Croes, R. Ramos, S. van der Wal, B. Rodenburg,
R. Weiser, M. Gosselink, M. Brouns

Handenteam Commissie H. Riley C. Hoenders, H. van Niel, R. Rellum

HIV-team

B. Rodenburg

K. Kelly, J. de Kort, S. van der Wal

Infectiecommissie

B. Rodenburg

R. Raven, L. Rafael-Croes, J. de Kort, R. Ramos,
B. Croes, K. Kelly, T. Koekkoek, S. Jacobs,

A. Ponson, J. Sinnige, J. Kalpoe

Investeringscommissie

E. Verstappen

R. Leong, A. Stewart




Kindermishandeling Commissie

L. Rafael-Croes

Klachten Commissie

Confidentieel

Q. Kolff

Materiaalkeuze Commissie

E. Geerman

S. Thys (tot okt. 2023)

Medicatieveiligheidscommissie

S. Jacobs (tot okt. 2023)/
M. Smid (vanaf okt.

M. Arens (tot april 2023), D. Laclé, J. Aleman,
C. de Kort, S. Jacobs

2023)
Medisch Ethische Commissie S. Waterloo R. Kock, N. Kingsale, J. Aleman, R. Dennert
Medisch Ethische ToetsingsCommissie | M. Gosselink J. Jessurun, J. van Nies

Mortaliteit en Morbiditeit commissie
(M&M)

M. van Utterbeeck

M. Ladenius, M. Gosselink, J. Kuipers, M. Smid

OK Commissie C. Gozlan H. van Niel, R. Leong
Oncologie Commissie (niet actief) M. Ladenius D. Daryanani, E. Ruiz, J. Petronilla, B. Latour (tot
dec. 2023), A. Thijssen (tot nov. 2023), C. Franca
Onderwijs Commissie D. Daryanani A. Ponson, L. Rafael-Croes, S. Waterloo,
S. Althuisius, (I. Algera, huisarts)
Peer Support J. Busari L. Rafael-Croes
Reanimatie Commissie M. Cobos O. Perez, L. Rafael-Croes, B. Croes
ZorgCalamiteiten Commissie D. Laclé J. Busari, J. Aleman, J. Broertjes, S. Thys (tot okt.
2023), M. van Utterbeeck, M. Ladenius (vanaf
nov. 2023)
Medische Staf Commissies Voorzitter Leden
Auditoren IFMS Geen N. van Lindert, A. Ponson, S. Waterloo,
W. Wever, N. Kingsale, R. Kock, H. van Niel,
D. Daryanani
Refereer Commissie S. Waterloo (D. Giel, A. Wever, K. Ramautar, huisartsen)
Transmurale Commissies Voorzitter Leden
Grensoverschrijdende Zorg Commissie | R. Odijk D. Daryanani, J. Petronilia, S. Kock (tot 1 aug.
(CG2Z) 2023)
Verloskundig SamenwerkingsVerband D. Moreta Gynaecologen, verloskundigen, kinderartsen
Aruba (VSVA)
Externe Commissies Voorzitter Leden

Adviescommissie Geneesmiddelen
Aruba (AGA)

N. Smits (tot april 2023), R. Rellum (vanaf april
2023)

Kerngroep hervorming zorg Aruba

R. Leong

Medisch Tuchtcollege Aruba

B. Latour (tot 1 dec. 2023), R. Kock

ONDERWIJS EN OPLEIDING

Medische Wetenschap

Activiteiten met betrekking tot wetenschappelijk onderzoek vallen onder de HOH Academy.
Tot op heden bouwt de HOH Academy aan de toekomstvisie voor wetenschappelijk onderzoek binnen het
HOH. Deze toekomstvisie is nog niet definitief en zal in de komende tijd verder worden gedefinieerd met

de diverse stakeholders.

Sinds 2005 heeft het Horacio Oduber Hospitaal een samenwerking met de VUmc academie. In 2023 heeft

het HOH 69 coassistenten en 5 AIOS op diverse afdelingen ontvangen.




De HOH Academy heeft in 2023 een licentie afgesloten voor Medline Ultimate. Dankzij deze licentie
hebben we toegang tot 49% van alle Medline geindexeerde tijdschriften (1650 non-open access
tijdschriften).

JAARREKENING 2023

In 2023 namen de exploitatiekosten af ten opzichte van 2022, dit onder andere vanwege toenemende
uitgaven t.g.v. vergaderkosten en donaties t.b.v. onderwijsdoeleinden en afname van de inkomsten. De
algemene kosten bleven in vergelijking met 2022 nagenoeg ongewijzigd. De overige kosten
(vergaderkosten en activiteiten) namen toe i.v.m. het organiseren van een beleidsdag en een
refereerochtend. De inkomsten namen af ten opzichte van 2022 t.g.v. toename van het aantal
buitengewone leden (IMSAN, Respaldo, e.a.). In vergeleken met 2022 is er een klein positief resultaat over
het boekjaar 2023 en bleef het vermogen van de ASHA vrijwel gelijk. De contributie bleef in 2023
ongewijzigd AWG 250,- per jaar en voor buitengewone leden AWG 125,- per jaar. Voor 2024 wordt een
vrijwel ongewijzigd resultaat verwacht. ASHA zal bijdragen aan het onderzoek naar mogelijke scenario’s
voor de organisatie van medisch specialistische zorg (5000AWG); tevens wordt bijgedragen aan
onderwijsdoeleinden. Deze bijdragen zorgen voor druk op de financién.

Inkomsten vs uitgaven

2023

Balans per 31 dec 2023

Inkomsten 2023 2022 2021 2020 2019
Contributies 24929 28350 27250 20925 24875
Onvangen donaties - - - 13200 -
Totaal inkomsten 24929 28350 27250 34125 24875
Exploitatiekosten (uitgaven) 2023 2022 2021 2020 2019
Wergaderkosten en overige activiteiten 13039 9741 5781 6733 16508
Donaties J000 2500 - 15000 -
Algemene kosten 4230 4390 3311 3392 3345
Totale uitgaven 24269 1631 130592 25125 19853
Exploitatieresultaat 660 11719 14158 9000 022
Activa 2023 2022 2021 2020 2019
Vorderingen A773 - - - -
Materiele vaste activa - - - - 1149
Liguide middelen [Saldo RBC + kas) 81923 860036 74532 e0874 54836
Totaal activa 266096 286036 74532 60874 55085
Passiva 2023 2022 2021 2020 2019
Yerenigingsvermogen voorgaand jaar 84411 72692 58534 49534 44512
Resultaat boekjaar (inkomsten-uitgaven) 660 11719 14158 9000 5022
Kortlopende schulden (rekeningen 1625 1625 1840 2340 6451
Totaal passiva 86696 86036 74532 60874 LLOBS




BULAGE:

Overzicht publicaties en presentaties 2023 per thema.

1.

2.

3.

4,

Cardiologie

EuroPCR 2023 (15 Mei, Parijs): Stent-Save a Life Forum by Casper Laclé. Aruba introduced as

member of Stent-Save a Life community.

Fractional Flow Reserve—Negative High-Risk Plaques and Clinical Outcomes After Myocardial
Infarction. Jan-Quinten Mol; Rick H. J. A. Volleberg, MD; Anouar Belkacemi, MD, PhD; Renicus

S. Hermanides, MD, PhD; Martijn Meuwissen, MD, PhD; Alexey V. Protopopov, MD,

PhD; Peep Laanmets, MD; Oleg V. Krestyaninov, MD, PhD; Robert Dennert, MD, PhD; Rohit

M. Oemrawsingh, MD, PhD; Jan-Peter van Kuijk, MD, PhD; Karin Arkenbout, MD, PhD; Dirk J. van der
Heijden, MD, PhD; Saman Rasoul, MD, PhD; Erik Lipsic, MD,

PhD; Laura Rodwell, PhD; Cyril Camaro, MD; Peter Damman, MD, PhD; Tomasz Roleder, MD,

PhD; Elvin Kedhi, MD, PhD; Maarten A. H. van Leeuwen, MD, PhD; Robert-Jan M. van Geuns, MD,
PhD; Niels van Royen, MD, PhD. JAMA Cardiol. 2023 Nov 1;8(11):1013-1021. doi:
10.1001/jamacardio.2023.2910.

Chirurgie

Reducing the environmental impact of surgery on a global scale: systematic review and co-
prioritization with healthcare workers in 132 countries. National Institute for Health and Care
Research Global Health Research Unit on Global Surgery. i.a. Gosselink MP. Br J Surg. 2023 Jun
12;110(7):804-817.

Evaluation of a quality improvement intervention to reduce anastomotic leak following right

colectomy (EAGLE): pragmatic, batched stepped-wedge, cluster-randomized trial in 64 countries.
ESCP EAGLE Safe Anastomosis Collaborative and NIHR Global Health Research Unit in Surgery. i.a.
Gosselink MP, Smit JS, Janssen N, Daryanani D, Kort de C. Br J Surg. 2023 Dec 3;111(1):znad370.

Presentaties:

Gosselink MP. “Get on track for the buttcrack,” First Dutch Symposium Pilonidal Sinus Disease, 21
March 2023. Zeist. The Netherlands.

Gosselink MP. Effects of hospital facilities on patient outcomes after cancer surgery. 14th DAS
(Dutch-Antillian-Surinam) Clinic, 17 November 2023, Aruba.

Gynaecologie

Cervical cerclage for short cervix at 24 to 26 weeks of gestation: systematic review and meta-analysis
of randomized controlled trials using individual patient-level data.

Gulersen M, Lenchner E, Nicolaides KH, Otsuki K, Rust OA, Althuisius S, Bornstein E, Berghella V.

Am J Obstet Gynecol MFM. 2023 Jun;5(6):100930. doi: 10.1016/j.ajogmf.2023.100930. Epub 2023
Mar 15.

PMID: 36924844

Review.

Kindergeneeskunde

Prevalence of congenital anomalies in the Dutch Caribbean islands of Aruba, Bonaire, and
Curacgao. EA Verberne, SM Lo-A-Njoe, M van Ginkel, ] Zwolsman, S Nickels, L Clement, M de
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Vroomen, MLG Wever, E Arends, H Holtsema, PJ Hajenius, D Moreta, GM Ecury-Goossen, MMAM
Mannens, HEK de Walle, JEH Bergman, MM van Haelst. Birth Defects Research 2023;1-10.

Nefrologie

Clin Nephrol

. 2023 Dec;100(6):284-289. doi: 10.5414/CN111156.

Pitfalls in anticoagulant-related nephropathy

Romeo V Kock, Kenrick Berend, Sandrine Florquin, Hugo Ten Cate
PMID: 37877298

DOI: 10.5414/CN111156

Spoedeisende Hulp

Organisatie cursus 'advanced wilderness life support cursus' op 24/25/25 november op de
marinierskazerne Savaneta.

https://outdoormedicine.org/events/?event=103&lang=en

Tijdens de cursus heeft J. Kuipers meerdere presentaties gegeven.

Overige

Duwel, V., de Kort, J. M., Becker, C. M., Kock, S. M., Tromp, G. G., & Busari, J. 0. (2023). A Cross-
Sectional Study of the Physical and Mental Well-Being of Long COVID Patients in Aruba. Clinical
Medicine & Research, 21(2), 69-78.

Busari, J. 0. (2023). The taste of success: how to live and thrive as black scholars in inequitable and
racialized professional contexts. Postgraduate Medical Journal, 99(1170), 365-
366, https://doi.org/10.1093/postmj/qgad019

Frich JC, Allwood D, Busari JO, et al Looking back, leading forward: BMJ Leader 5 years on BM)J
Leader 2023;7:1-2.

Maulina F, Hasanbasri M, Busari JO, Scheele F. Primary care doctors' perceived needs for physician
leadership development in rural and remote settings of Aceh province, Indonesia. BMJ Leader. 2023
May:leader-2023-000757. DOI: 10.1136/leader-2023-000757. PMID: 37192122.

Anjorin, Omolayo, et al. "Exploring the Effect of Discrimination on Ethnic Minority Medical Students’
Mental Well-Being in the Netherlands." Trends in Higher Education 2.4 (2023): 570-584.

SPINE20 recommendations 2023: One Earth, one family, one future WITHOUT spine DISABILITY HS
Chhabra, K Tamai, H Alsebayel, S AlEissa... - Brain and Spine, 2023

Maulina, Fury, Hasanbasri M, Busari JO, Scheele F "The impact of an educational intervention on
physician leadership competencies among rural and remote primary care doctors in Aceh,
Indonesia." Leadership in Health Services (2023).

Language matters: in search of a common language for antioppression and social justice in academic
writing JO Busari, MK Chan - BMJ Leader, 2023

Chan, Ming-Ka, and Jamiu O. Busari. "Exploring paths to social justice through healthcare
leadership." BMJ Leader 7.Suppl 2 (2023): e000905.
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Busari, J. 0., & Chan, M. K. (2023). Healthcare leadership and the path to social justice through
academic publishing. BMJ Leader, 7(Suppl 2), e000878.

Schumacher, D. J,, Kinnear, B., Carraccio, C., Holmboe, E., Busari, J. O., van der Vleuten, C., & Lingard,
L. (2023). Competency-based medical education: The spark to ignite healthcare’s escape fire. Medical
Teacher, 1-7.

Helberg-Proctor, A., & Busari, J. 0. (2023). Systemic Anti-Blackness and Racism in Healthcare: A
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