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“Hay décadas en las que no pasa 
nada, y hay semanas en las que pasan 
décadas”, dijo alguien alguna vez, 
queriendo señalar que a menudo la 
historia concentra acontecimientos 
y cambios en un tiempo breve. Para 
nuestra Cámara y para la Argentina 
en general, el 2024 fue uno de esos 
años especiales, signados por hitos y 
transformaciones de envergadura. La 
presente Memoria tiene la menuda 
tarea de sintetizarlos. 

Algunas de esas cuestiones estaban 
previstas. No debería llamar la 
atención de nadie que una entidad 
fundada en 1924 celebrase en 2024 
su centenario. Pero una cosa es 
anticiparlo y otra muy distinta es 
vivirlo. Las exigencias del 100° 
aniversario de la CAC fueron 
múltiples: desde la publicación de un 
libro con la historia de la institución 
–íntimamente entrelazada con el 
devenir argentino y mundial–; 
hasta la organización de un masivo 
encuentro con discursos, homenajes, 
festejos y cientos de invitados; 
pasando por el diseño de un logo 
conmemorativo y la realización 
de un spot institucional difundido 
por los principales medios de 
comunicación. 

Otros fenómenos del 2024, en tanto, 
fueron en buena medida inesperados. 

Me re�ero fundamentalmente a las 
transformaciones encaradas por 
el Presidente Milei. Después de 
largos años de estatismo, cierre de 
la economía y emisión monetaria 
descontrolada –que llevaron a 
la Argentina a una situación de 
franco declive y nos colocaron al 
borde de la hiperin�ación–, los 
argentinos observamos con sorpresa 
cómo el nuevo Gobierno encaraba 
sin demora cambios radicales, 
cuyos primeros frutos ya resultan 
evidentes, siendo el desplome de la 
in�ación su rasgo más nítido. 

Para la CAC, una institución que 
desde sus inicios enarboló las 
banderas de la iniciativa privada 
y la libertad económica, fue una 
enorme satisfacción ver que muchas 
de esas ideas por las que tanto había 
bregado �nalmente se pusieran 
en práctica. Sin perjuicio de ello, 
debe consignarse que los cambios 
exigieron un cuantioso trabajo, 
toda vez que la CAC, como entidad 
gremial empresaria, llevó a cabo una 
permanente labor de articulación 
entre el sector representado y las 
autoridades nacionales, a �n de 
colaborar con el adecuado diseño 
e implementación de las múltiples 
medidas. 

Cabe destacar que las dos cuestiones 
que marcaron el 2024 de la CAC 
–el centenario de la Entidad y la 
presidencia transformadora de Milei– 
tuvieron su punto de encuentro la 
noche del 7 de noviembre, el día 
exacto de nuestro centenario, en la 
que realizamos un cóctel que reunió 
a socios, funcionarios y amigos 
de la Institución; y que contó con 
la presencia del Presidente de la 
Nación, que dirigió un extenso y 
pormenorizado mensaje en el que 
detalló las reformas en curso y 
planteó un horizonte signado por las 
ideas de la libertad. 

Debe señalarse que, en simultáneo 
a lo recién narrado, durante 2024 
la Entidad siguió adelante con 
otras tantísimas tareas que en esta 
Memoria también se resumen. 
A modo de ejemplo, puede 
mencionarse que se llevaron a 
cabo las negociaciones paritarias 
de trabajadores mercantiles y de 
viajantes de comercio –efectuadas 
con alta frecuencia debido a la 
elevada in�ación heredada de la 
administración anterior–; que se 
desarrolló la Asamblea Ordinaria, 
a �n de renovar parcialmente los 
ámbitos de conducción de la Cámara; 
y que por 21° año consecutivo, 
Americas Society / Council of the 
Americas, en asociación con la CAC, 

organizó la tradicional jornada 
“Argentina: perspectivas económicas 
y políticas”, que por primera vez 
contó con la disertación de un 
Presidente de la Nación. 

En materia internacional, la CAC 
mantuvo la titularidad del capítulo 
nacional de la Cámara de Comercio 
Internacional, a la vez que desarrolló 
una importante labor en espacios 
tales como la Federación Mundial de 
Cámaras, el BIAC (el brazo privado de 
la Organización para la Cooperación 
y el Desarrollo Económicos), la 
Cámara de Comercio Latina de 
los Estados Unidos, el Consejo de 
Cámaras de Comercio del Mercosur 
y la Organización Internacional 
del Trabajo y el Business 20. En 
paralelo, continuó ejerciendo la 

vicepresidencia de la Asociación 
Latinoamericana de Exportadores 
de Servicios; y en el marco de 
una Asamblea de la Asociación 
Iberoamericana de Cámaras de 
Comercio, Industria y Servicios de 
la que fuimos sede, fui electo para 
presidir dicha organización.

Simultáneamente, la tradicional 
tarea educativa de la Cámara siguió 
adelante: el área de Desarrollo 
Profesional renovó su oferta 
educativa gratuita de alcance 
federal, a la par que el Instituto 
Privado CAC y la Universidad 
CAECE desarrollaron sus labores 
con la calidad que los caracteriza, 
apostando permanentemente 
por la innovación y la excelencia 
académica.

En de�nitiva, queda claro que 
2024 fue un año de gran esfuerzo 
para la CAC, pero también de gran 
satisfacción. Huelga decir que lo 
logrado por la Institución no es 
mérito individual de nadie, sino 
que es fruto del profesionalismo y el 
compromiso de tantísimos hombres 
y mujeres que conforman la Cámara: 
directivos, socios, integrantes de 
las comisiones asesoras, miembros 
del sta� y colaboradores de la 
Entidad en general. A todos ellos mi 
reconocimiento por lo alcanzado y 
mi arenga para que en los años por 
venir seamos capaces de a�anzar 
nuestro aporte en pos de esa 
Argentina libre y próspera que tanto 
anhelamos.  

Natalio Mario
Grinman

01 Carta del 
Presidente
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PRESIDENTE
Natalio Mario Grinman 
Natalio Mario Grinman

VICEPRESIDENTE
Eduardo Eurnekian
Aeropuertos Argentina S.A.

VICEPRESIDENTE II
Guillermo Dietrich
Dietrich S.A.

VICEPRESIDENTE III
Alberto Grimoldi 
Grimoldi S.A.

Secretario
Marcelo Elizondo
Marcelo Elizondo

Tesorero
Edgardo Phielipp 
Asociación del Comercio, Industria, 
Producción y A­nes del Neuquén

Prosecretario
Ángel Machado
Canon Medical Systems Argentina S.A.

Protesorera
María Luisa Macchiavello 
Droguería del Sud S.A.

Prosecretario II
Rodrigo Perez Graziano 
Peugeot Citröen Argentina S.A.

Protesorero II
Martín Cabrales 
Cabrales S.A.

Vocales titulares
Federico Braun
Asociación de Supermercados Unidos

Jorge Luis Di Fiori 
Di Fiori y Cía S.A.

Edgardo Moschitta 
Federación Gremial del Comercio e 
Industria de Rosario

Vago, Sofía
Accenture S.R.L.

Viñuales, Héctor
Federación Económica de Tucumán

Werner, Guillermo
Federación Argentina de Entidades 
Empresarias de Autotransporte 
de Cargas

Zorzón, Ricardo
Cámara Argentina de Supermercados

Amato, Daniel
Federación de Mayoristas y Proveedores 
del Estado de la Pcia. de BS.AS.

Betzel, Daniel
Cámara de Comercio e 
Industria de Salta

Blugerman, Silvia
Asociación de la Producción, Industria 
y Comercio de Corrientes

Bomchil, Cristina
Valuar Organización de 
Recursos Humanos

Camino, Mariana
Consultora en Estudios 
Bonaerense S.A., ABECEB

Ceriani, Guillermo
Cámara de Comercio, Industria y 
Producción de Comodoro Rivadavia

Clavería, José
Asociación Amigos de la 
Avenida Santa Fe

Desbots, Carlos Fernando
Federación Empresaria Hotelera 
Gastronómica de la República 
Argentina

Gomez Cao, Jorge
Federación Argentina de Empresas de 
Trabajo Temporario

Haene, Alejandro
Confederación Económica de Misiones

Marinsalta, María Virginia
Alba Compañía Argentina 
de Seguros S.A.

Antonucci, Carlos L. P. 
Unión Argentina de 
Proveedores del Estado

Arecco, Carlos
Bolsa de Comercio de Bahía Blanca

Ariosto, Daniel
Unión Comercial e Industrial de 
Mendoza

Au�ero, Jorge
Instituto Argentino de Diagnóstico

Bulgheroni, Bettina
Samconsult S.A.

Capellán, Norberto
Cámara de Informática y 
Comunicaciones de la Rep. Argentina

Cetrolo, Roberto
Cetrogar S.A.

Cohen Imach, Jacobo
Mercado Libre S.R.L.

Coto, Alfredo
Coto S.A.

dos Reis, Ignacio
Química Oeste S.A.

Dragotto, Alberto
Cámara de Comercio de Córdoba

Etcheberry, Pedro
Estudio Etcheberry 
López French-Ulrich

García, Nestor
KPMG

Garmendia, Martín
Cámara de Comercio y 
Servicios de Bahía Blanca

Kalpakian, Artín
Kalpakian Hnos. S.A.

Maristany, Julita
Asociación Iberoamericana de 
Mujeres Empresarias

Tutundjian, Fabián
Cámara Argentina de Shopping Centers

Nevares, Roberto
Cámara de Comercio, Industria y 
Producción de la Pampa

Perrotta, Susana
Asociación Argentina de 
Marcas y Franquicias

Rafael, María Alejandra
Cámara de Comercio e 
Industria de Santiago del Estero

Sambucetti, Gustavo
Cámara Argentina de 
Comercio Electrónico

Sumcheski, Ana
Globoaves Argentina S.A.

Sánchez Gómez, Manuel
Frávega S.A.

Tarakdjian, Marcelo
Telefónica de Argentina S.A.

Calzetta, Daniel 
Calzetta, Daniel

Restaino, Carlos
Asociación Argentina de 
Empresas de Juguetes y A­nes

Sobrero, Jorge
Federación de Cámaras Empresarias 
del Comercio y Otras Actividades 
de la Provincia de Santa Fe

Cambra, Santiago
Cambra, Santiago

García Piñeiro, Rodolfo 
García Piñeiro, Rodolfo

Valinoti, Luis
Federación del Nucleamiento 
Empresarial del Noroeste Bonaerense

Vocales Titulares

Vocales Suplentes

Revisores de 
Cuentas Titulares

Revisores de 
Cuentas Suplentes
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INSTITUCIONALES SECTORIALESACTIVOS Y VITALICIOS

Bozzini, Nicolás
Asociación de Amigos de 
la Avenida Santa Fe

Cima, Gerardo
Asociación de Distribuidores
de Golosinas y A­nes, ADGYA

Conde, Diego Hernán
Cámara Argentina de Representantes 
y Fabricantes de Anilinas, CARFA

del Castillo, Victoria
Cámara Argentina de Insumos, 
Implantables y Equipamiento Médico

Ducha, Rodrigo
Federación de Mayoristas y 
Proveedores del Estado de la 
Provincia de Buenos Aires, FEMAPE

Dvorkin, Mariano
Asociación Argentina de Empresas 
de Juguetes y A­nes, AADEJA

Falcón, Gonzalo
Cámara Argentina de Venta Directa

Fernández, Natalia Lorena
Asociación de Propietarios de Pizzerías 
y Casas de Empanadas, APPYCE

Ferrer, Daniel Alberto
Cámara Argentina de Seguridad

Flores Lazdin, Hugo Oscar
Asociación de la Banca Especializada

Gonzalez, Ricardo César
Asociación Argentina de Marcas
y Franquicias, AAMF

Lanati, Federico
Federación de Cámaras de Turismo 
de la República Argentina

López, Edmundo
Cámara de Comercio Exterior del 
Centro Comercial e Industrial de 
Rafaela y la Región

Lorenzo, Ricardo
Cámara de Comercio Exterior 
de Rosario

Miranda, José Rafael
Federación Empresaria Hotelera 
Gastronómica de la República 
Argentina, FEHGRA

Montaldo, Carlos
Asociación de Hoteles de Turismo de 
la República Argentina

Morales, Roberto
Cámara de Comerciantes en 
Repuestos del Automotor

Pérez, Germán Luis
Asociación Amigos de la Av. Corrientes, 
Peatonal Lavalle y Obelisco

Picon, Carlos Martín
Cámara Argentina de Productos 
Químicos

Pinto, Carlos
Confederación de Entidades del 
Comercio de Hidrocarburos y 
A­nes de la República Argentina

Pliauzer, Rallys
Cámara de Comercio Argentina 
para el Asia y el Pací­co

Rodríguez Aparicio, Jorge
Cámara de Comercio Argentino - 
Brasileña, CAMBRAS

Vasco Martínez, Juan Carlos
Asociación Supermercados Unidos, 
ASU

Wachowicz, Ricardo
Federación Argentina de Empresas de 
Trabajo Temporario

Goldaracena, Gabriela
Cámara de Ferreterías y A­nes, 
CAFARA

Jozami, Alfonso
Centro de Navegación

Rossani, Martín 
Asociación de Agencias de Viajes y 
Turismo de Bs. As., AVIABUE

Saurit Román, Nicolás 
Asociación Argentina de Productores 
Asesores de Seguros, AAPAS

Aldea, Pablo
Aldea Pablo

Amador Romero, Hernán
Prestigio S.A.

Artopoulos, Ariadna
Bomchil

Bader, Daniel Sergio
Multiradio S.A.

Ballarino, Julián
Prisma Medios de Pago

Bugallo, Roberto
Bugallo S.A.

Calcagno, Guillermo Gustavo
Coto C.I.C.S.A.

Caldi, Fernando
Cervecería Los Vascos S.A.

Campos, Carola
Equifax Argentina S.A.

Canepa, Fernan
Interdatos S.A.

Casarotti, Diego
Inti Zen / Tadley S.A.

Castro, Gabriela
Electro Frig S.R.L.

Cianciolo, María Ester
Seacomex

Coronato, Andrés Osvaldo
Arizmendi S.A.

Devoto, Pablo
Estudio Etcheberry 
López French Ulrich

dos Reis, Silvia María Agustina
Química Oeste S.A.

Drechsler, Walter Abel
Drechsler y Cía. S.A.i.e.c.i.f.

Fernández Días, Matías
Mercado Libre S.R.L.

Fernández Górgolas, Marcos
Grupo P y D S.A.

Fernández, Jorge
Estudio Fernández Galardo S.A.

Fernández, Paula
Frávega S.A.

Ferro, Ernesto
Casa Fenk S.A.

García Martínez, Fernando
Quality Comex S.R.L.

González Selmi, José Luis
González Selmi José Luis

Greco, Gisela
Correo Andreani S.A.

Grimoldi, Alberto Ignacio (h)
Grimoldi S.A.

Grimoldi, Hernán
Grimoldi S.A.

Guevara, Martín
Droguería del Sud S.A.

Lucindo, Valeria
TELEFE

Luna, Mariano
Trimek

Mac Carty, Alan
Front Inversiones S.R.L.

Martínez, Leonardo
Martínez Leonardo

Monti, Susana Leonor
Industrial Pilet Eximport S.A.

Murmis, Roberto Daniel
Grupo Mantra

Pardo, José Manuel
Pardo S.A.

Petinari, Ariel
INC S.A. - Carrefour

Pezzatti, Santiago
Samsung

Pérez Ramírez, Pablo
Coppel S.A.

Piacentini, Félix
British American Tobacco

Quiroga, Juan Pablo
ChangoMás

Radeljak, Mariano
Raldeljak Mariano

Rosemberg, Silvio
Comercial Montres S.A.

Sotuyo, Mario
Massalin Particulares S.A.

Terzian, Alejandro
Bayer S.A.

Tombión, Aldo
Tombión Aldo

Vallejo, Joaquín
Novacap

Vázquez, Marisa
Pan American Energy

Vivanco, Sol
Nutriveg / RIE S.A.S.

Spinelli, Ignacio
HRS Comex

SOCIOS ACTIVOS Y VITALICIOS SOCIOS INSTITUCIONALES SECTORIALES

- Titulares - - Titulares -

- Suplentes -

- Suplentes -
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Borgogno, Leonardo
Cámara de Comercio de San Juan

Cabrera, Rubén Gabriel
Centro de Defensa Comercial e 
Industrial de Gualeguaychú

Ciceri, Germán
Centro Comercial de Rafaela 
y la Región

Ferraro, Silvio
Cámara de la Pequeña y Mediana 
Empresa del Partido de Pilar

González, Juan Daniel
Cámara de Comercio y Otras 
Actividades Empresarias de Ushuaia

Husak, Luis Antonio
Cámara de Comercio, 
Turismo, Industria y A­nes 
de El Calafate

Leoni, Jonatan
Federación del Comercio e 
Industria de San Nicolás

Maneiro, María de los Milagros
Cámara de Comercio e 
Industria de Coronel Suárez

Mercado, Bernardo
Cámara de Comercio, 
Industria y Agropecuaria 
de San Rafael, CCIA

Principi, Diego
Confederación Económica 
de la Provincia de 
Buenos Aires

Sonoda, Lucio
Cámara de Comercio, Industria, 
Comercio Exterior y A­nes 
de Puerto Iguazú

Tófalo, Román
Centro Comercial, Industrial 
y de la Producción de 
Concepción del Uruguay, 
CECOM

INSTITUCIONALES TERRITORIALESSOCIOS INSTITUCIONALES TERRITORIALES

Benito, Carolina
Asociación de Empresarios de la 
Región “Centro Argentino” -
Villa María, AERCA

Boyadjian, Carlos
Cámara de Comercio e 
Industria de Arrecifes

Cabaleiro, Claudio
Federación de Empresas y Entidades 
de Bariloche y Zona Andina

Camalet Le Noble, Patricio
Cámara Empresaria del Partido 
de General San Martín

Chavarini, Leandro
Centro Comercial de Santa Fe

Cheyllada, Raúl
Centro de Comercio e Industria 
de San Pedro

Cramazzi, José Luis
Federación Económica del Chaco, 
FECHACO

De Posada, Julio
Cámara de Comercio e Industria 
del Partido de San Isidro

Fiore, Walter
Cámara de Comercio, Industria y 
Producción de Villa Regina

Gallardo, Diego
Cámara de Comercio de Centenario y 
Vista Alegre

Gallegos, Stella Maris
Centro de Comercio e 
Industria de La Banda

Giménez, Martín
Cámara de Comercio, Industria y 
Producción de Resistencia

Gómez, Oscar Alejandro
Bolsa de Comercio de Mar del Plata

González, Mónica
Cámara de Comercio, Turismo, 
Industria y Producción de 
Villa La Angostura

Iglesias, José
Cámara de Comercio, Industria y 
Producción de Río Grande, CCIPRG

Iuzzolino, Santiago
Cámara de Comercio y la 
Industria de 3 de Febrero

Lampazzi, Adrián
Centro de Comercio, Industria 
y Servicios de Concordia

Maciel, Marcelo Omar
Asociación de Entidades Empresarias 
del Sur Santafesino, ADEESSA

Piancazzo, Juan Carlos
Cámara de Comercio e Industria 
de La Plata, CCILP

Pinasco, Marcelo
Centro Empresario, Comercial, 
Industrial y de Servicios 
de Río Cuarto

Rinaldi, Daniel
Federación Económica de Entre Ríos, 
FEDER

Salgado, Carlos Raúl
Cámara Empresaria de Tandil

Tedesco, Pablo
Cámara de Comercio, Industria y 
Producción de Puerto Madryn

Vera, Fredi Omar
Cámara de Industria y 
Comercio de Formosa

- Titulares - - Suplentes -

TRIBUNAL DE DISCIPLINATRIBUNAL DE DISCIPLINA

Echezarreta, Carlos
Echezarreta Carlos

Lupo, Alejandro
Cámara del Comercio Automotor

Memoria 2024  |  100 Años |16   |  100 Años |  Memoria 2024 17

Mariani, Juan Carlos
Asociación Argentina de 
Productores de Seguros

Ulrich, Gabriel
Estudio Etcheberry 
López French - Ulrich
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Ámbito de Acción: Ley de abasteci-
miento y sus resoluciones reglamenta-
rias. Lealtad comercial, pesas y medidas. 
Defensa del consumidor. Defensa de la 
competencia. Actividad legislativa. Ins-
trumentos de crédito. Modalidades co-
merciales. Venta ilegal. Seguridad en los 
comercios y de la mercadería en tránsi-
to. Condiciones crediticias para la acti-
vidad comercial y económica en general. 
Legislación emanada del Banco Central. 
Operatoria ­nanciera de las empresas.

Presidente: Manuel Sánchez Gómez
Vicepresidente: Roberto Cetrolo
Secretario: Alberto Grimoldi (h)
Coordinador: Federico Dell’Aquila
Coordinador Suplente: Pablo Aliperti

Comisión de
Asuntos Impositivos

Ámbito de Acción: Ley de procedimien-
to tributario. Ley penal tributaria. Im-
puesto al Valor Agregado. Impuesto a 
las Ganancias. Impuesto a los Ingresos 
Brutos. Convenio Multilateral. Impues-
tos Internos. Régimen de facturación. 
Obligaciones impositivas de carácter 
administrativo. Régimen simpli­cado 
para pequeños contribuyentes. Regíme-
nes de retención, percepción y pagos a 
cuenta. Régimen Especial de Ingreso del 
Impuesto sobre los Bienes Personales 
(REIBP)

Presidente: Daniel Calzetta
Vicepresidente: Ariel Petinari
Secretario: Santiago Cambra
Coordinadora: María Fernanda Freites
Coordinador Suplente: Pablo Aliperti

Comisión de
Economías Regionales

Ámbito de Acción: Estudio de las econo-
mías regionales. Integración de las eco-
nomías regionales en los nuevos bloques 

económicos internacionales. Problemá-
ticas de los empresarios provinciales en 
sus respectivos ámbitos de acción.

Presidente: Edgardo Moschitta
Secretario: Roberto Nevares
Coordinador: Pablo Aliperti
Coordinador Suplente: Federico 
Dell’Aquila

Comisión de Promoción 
de las PyMEs

Ámbito de Acción: Situación de los pe-
queños y medianos empresarios en el 
desenvolvimiento de sus actividades. 
Promoción de este tipo de empresas.

Presidente: Julita Maristany
Vicepresidente: José Clavería
Secretaria: Virginia Marinsalta
Coordinadora: Lara Julieta Dzikovski
Coordinadora Suplente: María 
Fernanda Freites

 

Grupo de Trabajo sobre 
Normas de la Unidad de 
Información Financiera 
(UIF) 

Ámbito de Acción: Análisis y elabora-
ción de propuestas sobre las normas que 
dicta la Unidad de Información Finan-
ciera (UIF) del Ministerio de Justicia y 
Derechos Humanos de la Nación.

Coordinador: Pablo Aliperti

Grupo de Trabajo sobre 
Librerías 

Ámbito de Acción: Análisis de la pro-
blemática y operatoria referida al sector 
librerías.

Coordinador: Pablo Aliperti

Comisión Asesora Interna 
de Economía Digital 

Ámbito de Acción: Marco jurídico y re-
gulatorio en que se desenvuelve el sector. 
Promoción del comercio electrónico. 
Capacitación sobre la materia. Medios 
de pago electrónicos. Nuevos paradig-
mas de empleo (Revolución 4.0). Avan-
ces en materia de Inteligencia Arti­cial.

Presidente: Norberto Capellán
Vicepresidente: Gustavo Sambucetti
Secretario: Matías Fernández Díaz
Coordinador: Federico Dell’Aquila
Coordinadora Suplente: Lara Julieta 
Dzikovski

Comisión de 
Desarrollo Sostenible

Ámbito de Acción: Coordinación públi-
co-privado y foro de articulación priva-
do-privado en el que se promueven he-
rramientas sobre prácticas empresariales 
para promover el desarrollo sostenible y 
la productividad sustentable. Entre sus 
temas de estudio y análisis, se abordan 
los siguientes entre otros: integridad y 
transparencia; inclusión ­nanciera; eco-
nomía circular; medioambiente y cuida-
do del clima; derechos humanos y em-
presas.

Presidente: Carola Campos
Coordinadora: Lara Julieta Dzikovski
Coordinadora Suplente: María
Fernanda Freites

Comisión Asesora Interna  
de Seguridad 

Ámbito de Acción: Robo al comercio 
minorista. Piratería del asfalto. Robo 
interno en las empresas. Mapa del deli-
to. Creación de ­scalías especializadas. 
Venta ilegal.

Coordinador: Federico Dell’Aquila
Coordinador Suplente: Pablo Aliperti

Comisión de
Comercio Exterior 

Ámbito de Acción: Legislación vigente 
en materia de importación y exporta-
ción. Operatoria ante la Administración 
Nacional de Aduanas y Aduanas de todo 
el país. Depósitos ­scales. Sistema Ma-
ría. Régimen de importación tempora-
ria. Mercadería en tránsito. Despacho a 
plaza. Obligaciones impositivas en ma-
teria de derechos y gravámenes. 

Puertos y vías navegables. Pasos fron-
terizos. Costo argentino. Legislación 
nacional y provincial. Promoción de las 
exportaciones nacionales tradicionales y 
no tradicionales. Promoción de nuevos 
mecanismos para la apertura de merca-
dos. 

Presidente: Ignacio dos Reis

Vicepresidente: María Ester Cianciolo

Secretaria: Sonia Tucciarone

Coordinadora: María Florencia 
Castillo

Coordinador Suplente: Andrés
Traverso

Comisión de Integración 
y MERCOSUR

Ámbito de Acción:  ALADI y MERCO-
SUR. Estudios de los diversos sistemas 
de integración. Acuerdos de comple-
mentación económica en el ámbito de la 
integración latinoamericana. Armoni-
zación de las leyes vigentes en los países 
signatarios del MERCOSUR. Disposi-
ciones nacionales en la materia.

Presidente: Carlos Restaino

Coordinador: Agustín Basso

Coordinador Suplente: Andrés
Traverso

Comisión de  Turismo 

Ámbito de Acción: Seguimiento de la 
actividad turística en general. Capacita-
ción de empresarios del sector. Vincula-
ción con operadores de carácter o­cial 
y privado del turismo de otros países. 
Operatoria en aeropuertos, puertos y 
vías de acceso al país. Gestiones ante 
entes o­ciales para una mejor atención 
del turista nacional y extranjero. Trata-
miento de legislación aplicable al sector 
turístico y aéreo comercial.

Presidente: Carlos Montaldo
Vicepresidente: Hector Viñuales
Secretario: Mario Ijelman
Coordinadora: María Florencia 
Castillo

Consejo de Cargadores

Ámbito de Acción: Asociación bipartita, 
conformada por la Cámara Argentina de 
Comercio y Servicios y la Unión Indus-
trial Argentina a los ­nes de defender 
los intereses de los cargadores, con espe-
cial énfasis en las pequeñas y medianas 
empresas. Los principales temas que le 
competen son: logística, transporte mul-
timodal, tarifas marítimas nacionales e 
internacionales, facilitación de la inter-
nación de contenedores de importación, 
reducción de costos, tasas portuarias, 
nomenclador portuario uniforme, adua-
na, entre otros. La conducción está a car-
go de un secretario por cada una de las 
dos instituciones.

Secretario por CAC: Carlos Restaino
Coordinador: Agustín Basso

Comisión de 
Asuntos Laborales

Ámbito de Acción: Ley de Contrato de 
Trabajo. Convenio Colectivo para Em-
pleados de Comercio 130/75. Convenio 
Colectivo para Viajantes de Comercio 
308/75. Obras sociales. Sistemas de ju-

bilación y pensión. Aportes patronales. 
Consejo Nacional del Empleo, la Pro-
ductividad y el Salario Mínimo, Vital y 
Móvil. Con«ictos Colectivos de Traba-
jo. Procedimiento Preventivo de Crisis. 
Programa de recuperación productiva 
(REPRO). Nuevas modalidades contrac-
tuales. PyMEs. Aseguradoras de Riesgos 
del Trabajo. Régimen de conciliación la-
boral. Justicia Nacional del Trabajo. Ju-
risprudencia.

Presidente: Pedro Etcheberry
Vicepresidente: Carlos Echezarreta
Coordinador: Esteban Mancuso

Comisión de Arbitraje

Ámbito de Acción: Desarrollo y perfec-
cionamiento del sistema de mediación y 
arbitraje comercial y colaboración en la 
extensión de su uso por parte de las em-
presas asociadas a la CAC.

Presidente: Máximo Bomchil
Coordinador: Eduardo Rubén

Centro de Mediación y 
Arbitraje Comercial 
(CEMARC)

Ámbito de Acción: Organismo interno 
que ofrece métodos alternativos de so-
lución de con«ictos: la mediación y el 
arbitraje comercial a nivel nacional e in-
ternacional.

Presidente: Ricardo A. Ostrower

Vicepresidente: Diego C. Bunge

Vocal Titular: Guillermo Argerich

Vocales Suplentes: Florencia 
Lebensohn y Ignacio Zapiola

Directora de Procedimiento de 
Arbitraje: María Laura Velazco

Directora Ejecutiva de Mediación:
Mónica Fernández Arhex

Comisión de Comercio 
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ante Organismos
Nacionales e
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Ilustración de la portada de la revista de la Cámara Argentina de Comercio N° 177, 
enero de 1944.



Agencia Argentina de Inversiones y Comercio 
Internacional

Consejo Nacional del Empleo, la Productividad y el 
Salario Mínimo, Vital y Móvil 

Comité Consultivo Permanente de la Ley sobre Riesgos 
del Trabajo. Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad 
Social

Comisión Tripartita de Formación Profesional y 
Continua. Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad 
Social

Comisión Tripartita para la Igualdad de Oportunidades. 
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social

Comité Ejecutivo del INACAP – Instituto Argentino de 
Capacitación Profesional y Tecnológica para el Comercio

Consejo Público - Privado para la Promoción de 
Exportaciones. Ministerio de Relaciones Exteriores, 
Comercio Internacional y Culto

Consejo de Cargadores

ARCA - Espacio de Diálogo Impositivo

ARCA- Espacio de Diálogo Aduanero

Punto Nacional de Contacto Argentino de la OCDE 
(PNCA)

Grupo Sistema Informático Malvina. Dirección General 
de Aduanas

Comisión de Seguimiento del Fondo de Garantía de 
Sustentabilidad de ANSES

AGIP - Grupo de Trabajo de Técnicos

ARBA - Grupo de Trabajo de Técnicos

Servicio de Conciliación Laboral para Comercio y 
Servicios (SECOSE)

Consejo de Planeamiento Estratégico de la Ciudad de 
Buenos Aires (CoPE)

Consejo Económico Social de la Ciudad de Buenos Aires

Consejo Nacional de Educación, Trabajo y Producción. 
Ministerio de Educación

Consejo Consultivo del Instituto Nacional de la 
Propiedad Industrial (INPI)

Fundación de Investigaciones Económicas 
Latinoamericanas (FIEL)

Grupo de los Seis (G6)

Grupo Joven de Entidades del G6 (J6)

GAN Argentina

Consejo Económico y Social

Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales 
(CARI)

Consejo PyME

Consejo Consultivo Empresarial del SINAGIR

 Consejo del Fondo de Garantía de Sustentabilidad del 
Sistema Integrado Provisional Argentino

Asociación Iberoamericana de Cámaras de Comercio, 
Industria y Servicios (AICO)

Cámara de Comercio Internacional (ICC)

Organización Mundial del Comercio (OMC)

Brazo de Negocios de la OCDE (BIAC)

Federación Mundial de Cámaras (WCF)

Asociación Latinoamericana de Exportadores
de Servicios (ALES)

Organización Internacional del Trabajo (OIT) - 
Conferencia Internacional del Trabajo (CIT)

Comisión Interamericana de Arbitraje Comercial (CIAC)

Centro Iberoamericano de Arbitraje (CIAR)

Red de Centros de Mediación y Arbitraje del Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID)

Secretaría General Iberoamericana (SEGIB)

Foro del Sector Privado de la OEA

Congreso Hemisférico de Cámaras de Comercio 
e Industria Latinas (CAMACOL)

Banco Mundial

Consejo Interamericano de Comercio y Producción 
(CICyP)

Comité Argentino-Argelino

Comité Argentino-Japonés

Comité Argentino-Marroquí

Comité Argentino-Tunecino

Comité Empresario Argentino-Coreano

Comité Mixto Argentino-Italiano

Comité Mixto Argentino-Alemán

Comité Mixto Argentino-Belga

Comité Mixto Argentino-Británico

Comité Mixto Argentino-Español

Comité Mixto Argentino-Holandés

Comité Mixto Argentino-Indio

Comité Mixto Argentino-Panameño

Comité Mixto Argentino-Peruano

Comité Mixto Argentino-Rumano

Consejo Empresario Argentino-Ruso

Consejo de Cámaras de Comercio de los países del G20

Business 20

Consejo de Cámaras de Comercio del Mercosur

Foro Consultivo Económico y Social del Mercosur

Foro Empresarial Mercosur - Unión Europea

Programa AL-Invest de la Comisión Europea

Red Argentina del Pacto Global de la ONU

Unión de Cámaras de Comercio Extranjeras y 
Binacionales

Junior Chamber International (JCI)

Alto Comisionado de Naciones Unidas para los 
Refugiados (ACNUR)

International Trade Centre (ITC)

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Instituto para la Integración de América Latina y el 
Caribe (Intal)

El Consejo Empresarial Argentino - Ecuatoriano

NACIONALESORGANISMOS NACIONALES INTERNACIONALESORGANISMOS INTERNACIONALES
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Acuerdos
de Colaboración

Ilustración de la portada de la revista de la Cámara Argentina de Comercio N° 389, 
segundo trimestre de 1972
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Acuerdo de Hermandad
Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Colaboración
Acuerdo de Colaboración
Protocolo de Cooperación

Acta de Entendimiento
Acta de Entendimiento

Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación

Convenio de Cooperación
Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación

Convenio de Amistad y Cooperación
Protocolo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación

Memorándum de Entendimiento
Convenio de Colaboración
Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación

Convenio
Convenio de Cooperación
Convenio de Cooperación
Convenio de Cooperación
Convenio de Cooperación

Convenio Institucional
Acuerdo de Cooperación

Convenio de Cooperación
Acuerdo de Cooperación

Acuerdo Marco de Cooperación
Convenio de Cooperación
Convenio de Cooperación
Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación

Acuerdo

Cámara de Comercio Latina de los Estados Unidos (Camacol)
Cámara de Dirigentes Lojistas de Belo Horizonte
Confederación Española de la Pequeña y Mediana Empresa
Confederación Española de Organizaciones Empresariales
Cámara de Comercio e Industria de Angola
Cámara O­cial de Comercio, Industria y Navegación de Guipúzcoa
Confederación Empresarial Vasca
Cámara de Comercio e Industria de Rumania
Consejo de Comercio de Tailandia 
Cámara de Comercio e Industria de París
Asociación Nacional China de Industria y Comercio
Inversiones, Comercio y Turismo de Portugal
Greater Houston Partnership
Cámara O­cial de Comercio Industria y Navegación de Gipuzkoa
Hong Kong Trade Development Council
Federación de Cámaras de Comercio Egipcias
Cámara de Comercio de India
Cámara de Comercio e Industria de Filipinas
Confederación General de Empresas de Marruecos
Cámara de Comercio e Industria de Indonesia
Unión Tunecina de la Industria, del Comercio y del Artesanado
Federación de Cámaras de Comercio e Industria de Singapur
Cámara de Comercio e Industria de Ucrania
Cámara de Comercio e Industria de Argelia
Asociación Comercial Dos Varejistas
Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional
Cámara de Comercio e Industria de Hialeah
Cámara de Comercio e Industria de Eslovenia
Cámara de Comercio de Miami y Región
Cámara de Comercio de Nicaragua
Confederación General Italiana de Comercio, del Turismo y Servicios
Cámara de Comercio de Puerto Rico
Latin America, New Zealand Business Council
Cámara y Bolsa de Comercio de Asunción
Canning House
Swiss Organisation for Facilitating Investments
Secretaría de Emprendedores y PyMEs
Cámara de Comercio e Industria de Rumania
Cámara Bulgaro Latinoamericana de Negocios
Cámara de Comercio e Industria de Belarús
Federación de Cámaras de Comercio e Industria de Pakistán 
China Foreing Trade Centre
UNIONCAMERE (Italia)
Comité Nacional Ucraniano de la Cámara de Comercio Internacional
Cámara de Comercio e Industria de la Federación de Rusia
Cámara de Comercio de Jordania
Cámara de Economía de Croacia

Protocolo de Intención
Acuerdo de Cooperación

Memorándum de Entendimiento
Convenio de Colaboración
Acuerdo de Colaboración
Protocolo de Cooperación
Protocolo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación

Protocolo de Cooperación
Memorándum de Entendimiento
Memorándum de Entendimiento

Convenio Marco de
Colaboración y Cooperación

Protocolo de Cooperación
Carta de Intención

Acuerdo de Cooperación
Memorándum de Entendimiento

Convenio de Cooperación

Memorándum de Cooperación

Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación
Acuerdo de Cooperación

Memorándum de Entendimiento
Acuerdo de Cooperación

Memorándum de Entendimiento

Memorándum de Entendimiento
Acuerdo de Cooperación

Memorándum de Entendimiento
Memorándum de Entendimiento
Memorándum de Entendimiento
Memorándum de Entendimiento
Memorándum de Entendimiento
Memorándum de Entendimiento
Memorándum de Entendimiento
Memorándum de Entendimiento
Memorándum de Entendimiento

Acta de Constitución
Acta de Cooperación

Convenio
Memorándum de entendimiento

Acuerdo general de cooperación técnica
Memorándum de entendimiento
Memorándum de entendimiento

Cámara de Comercio de Milano
Cámara de Comercio de Cartagena
Cámara de Comercio e Industria de Qatar
Cámara Regional del Comercio de Valparaíso
Cámara de Comercio e Industria de Belarús
Cámara de Comercio e Industria de Kuwait
TUSKON (Turquía)
Cámara de Comercio e Industria de Uzbekistán
Cámara de Comercio, Servicios y Turismo de México
Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior, Inversión y Tecnología, A.C.
Cámara Económica de Macedonia
Cámara Federal Económica de Austria (WKO)

Instituto Latinoamericano de Comercio Electrónico ILCE 

Latin America, New Zealand Business Council
Gobierno de Cuando Cubango
Cámara Argentina de Comercio en España
Cámara de Comercio e Industria de Bulgaria
ICTC Global Service / India China Trade Center 
Consejo Chino para la Promoción del Comercio Internacional Comité de 
la provincia de Zhejiang

Federaciones de Comercio de los Estados Brasileños
Cámara de Comercio e Industria de Cortés
Cámara de Comercio, Industria y Navegación de Granada
Cámara de Comercio de Mozambique
Confederación Nacional del Comercio de Bienes, Servicios y Turismo de Brasil

Cámara de Comercio e Industria de Antwerp-Waasland (Voka)
Cámara de Comercio e Industria de Flemish-Brabant (Voka)
Cámara de Comercio e Industria de Limburg (Voka)

Cámara de Comercio MERCOSUR - ASEAN
Cámara de Comercio e Industria de Vietnam (VCCI)
Greater Miami Chamber of Commerce
Coral Gables Chamber of Commerce
Cámara de Comercio de Croacia
Cámara Argentino-Croata de Industria y Comercio
Cámara de Comercio e Industria de Ucrania
Centre of entrepreneurship (ICC)
International Trade Centre
Cámara O­cial de Comercio, Industria, Servicios y Navegación de Barcelona
Cámara de Comercio e Industria de Lagos (Nigeria)
Consejo Empresarial Argentino - Ecuatoriano
Cámara General de Comercio de la República de China (Taiwán)
Cámara O­cial de Comercio, Industria, Servicios y Navegación de España
Qatar Chamber
Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura
Secretaría General de la Asociación Latinoamericana de Integración (ALADI)
Chinese International Economic Cooperation Association (CIECA)

ACUERDO ACUERDOENTIDADES ENTIDADES
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Gestión
Institucional 
Gremial Empresaria

Ilustración de la portada de la revista de la Cámara Argentina de Comercio N° 204, 
marzo de 1946
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Cámara Argentina de Comercio y Servicios Los inicios de la Cámara en una época de transición
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Cámara Argentina de Comercio y Servicios Los inicios de la Cámara en una época de transición

Caracterizado por el optimismo que trajo consigo la asunción de un 

gobierno con un ideario liberal, 2024 fue un año de intenso trabajo para 

la Cámara. En ese sentido, la Entidad trabajó de forma mancomunada 

con las autoridades nacionales, acercando propuestas sobre diversas 

temáticas de su incumbencia, a la par que acompañó a las empresas 

representadas en el proceso de transformación que atravesó la 

economía nacional. 

 
Fragmento de la portada de la revista de la Cámara Argentina de Comercio N° 169, 

mayo de 1943
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El cambio de calendario trajo consigo nue-
vas gestiones por parte de la CAC orienta-
das a bene­ciar al sector. En este contexto, 
la Entidad abogó por ampliar el alcance 
de las medidas establecidas por el Decreto 
de Necesidad y Urgencia N° 70/2023, que 
dispuso la desregulación del comercio, los 
servicios y la industria en todo el territorio 
nacional. Además, solicitó la eliminación 
de las restricciones a la oferta de bienes y 
servicios y de cualquier exigencia normati-
va que distorsione los precios de mercado. 
También pidió la continuidad de los planes 
de ­nanciación Ahora, y ambos reclamos 
fueron atendidos y ejecutados por el Gobier-
no. En el caso del Ahora, fue sustituido por 
el esquema de ­nanciamiento Cuota Simple 
desde febrero. Por otro lado, la CAC propuso 
una modi­cación en la ley de monotributo 
para las pequeñas y medianas empresas.

En línea con el objetivo de aunar esfuerzos 
con el Gobierno para impulsar el desarrollo 
económico del sector privado, la CAC se re-
unió con el secretario de Comercio de la Na-
ción, Pablo Lavigne -con quien se volverían 
a encontrar en febrero y marzo-; el secreta-
rio legal y administrativo del Ministerio de 
Economía, José García Hamilton; el secreta-
rio de Prensa y Comunicación de la Nación, 
Eduardo Serenellini; y el subsecretario de 
Política y Gestión Comercial de la Nación, 
Esteban Marzorati.

En febrero, la CAC continuó fortaleciendo 
su vínculo con el nuevo gobierno. En este 
marco, mantuvo reuniones con la canciller, 
Diana Mondino; el subsecretario de De-
sarrollo Emprendedor de la Nación, Pablo 
Gutiérrez Oyhanarte; los funcionarios de 
la Cancillería, Roxana Sánchez y Ernesto de 
la Guardia; el subsecretario de Defensa del 
Consumidor y Lealtad Comercial, Fernando 
Blanco Muiño; Ramiro Velloso, subsecre-
tario de promoción de las exportaciones; 
Fernando Vilella, secretario de Bioeconomía 
de la Nación; y la titular de la Administra-
ción Federal de Ingresos Públicos (AFIP), 
Florencia Misrahi. Además, participó en el 
Consejo del Salario y en el lanzamiento del 
“Plan Nacional de Promoción de las Expor-
taciones y las Inversiones 2024”, liderado 
por Mondino.

Por otra parte, la Entidad celebró la imple-
mentación de medidas económicas favo-
rables para el sector, como la extensión del 
programa Cuota Simple y la incorporación 
del rubro turismo al mismo. 

En otro orden de ideas, la Entidad también 
manifestó su satisfacción ante la unánime 
decisión de la Corte Suprema de Justicia 
de la Nación de revocar un fallo de la Cá-
mara Nacional de Apelaciones del Trabajo 

ENERO FEBREROENERO FEBRERO
Asimismo, rea­rmó su apoyo a la nueva 
gestión al denunciar el primer paro general 
contra la gestión del nuevo gobierno. “Medir 
con distintas varas a los gobiernos no es co-
rrecto”, sentenció al respecto su presidente, 
Natalio Mario Grinman.

La CAC renovó su compromiso con el orden 
y la paz al repudiar los ataques del crimen 
organizado en Ecuador. En consonancia con 
estos valores, la Entidad recibió una distin-
ción del Movimiento Empresarial Anti Blo-
queos, que apoya a las empresas afectadas 
por medidas de fuerza sindicales de este tipo.

El año se inició también con la ­rma de la re-
visión paritaria mercantil, en donde se acor-
dó un aumento no remunerativo de 20% 
para enero, tomando como base para su de-
terminación el mes de diciembre -con todos 
sus montos remunerativos y no remunerati-
vos- más un ajuste de 11%. Cabe señalar que 
el ajuste de las remuneraciones, que sería 
homologado en febrero, estuvo fundado en 
la aceleración in«acionaria que caracterizó a 
los últimos meses del año previo.

Además, la CAC participó en Chile de un 
encuentro de cámaras sudamericanas cen-
trado en la venta ilegal y el contrabando. En 
paralelo, continuó su colaboración con la 
Cámara Argentina de Insumos, Implanta-

(CNAT) y de este modo poner un límite a la 
forma de calcular los intereses de la indem-
nización por el despido de un trabajador.

En el marco de la reunión mensual de su 
Consejo Directivo, la CAC recibió a Fer-
nando Marull, economista que trabajó en el 
Ministerio de Hacienda de la Nación entre 
2017 y 2019 y que actualmente lidera la con-
sultora FMyA - Economía y Finanzas.

Asimismo, la CAC continuó trabajando en 
el fortalecimiento de lazos internacionales. 
En este sentido, recibió a John Denton, se-
cretario general de ICC Global; al embajador 
de India; y a un grupo de estudiantes de la 
Universidad de Michigan. Además, sostuvo 
una reunión virtual con la Cámara de Co-
mercio e Industria de Bulgaria, con la que se 
encontraría presencialmente en la sede de la 
CAC en diciembre. 

Desde Roma, en el marco de una misión 
o­cial encabezada por la canciller Diana 
Mondino, el presidente de la CAC, Natalio 
Mario Grinman, llamó a seguir el mensaje 
del papa Francisco, exhortando a “dejar de 
lado las peleas y salir de la difícil situación 
del país”. Grinman también reconoció que 
“un porcentaje enorme de la población la 

bles y Equipamiento Médico (CADIEM) en 
la elaboración de un informe sobre la situa-
ción en América Latina.

está pasando muy mal”, a la vez que indicó 
que “la salida de esta crisis es entre todos, 
con todos los sectores para el mismo lado. 
Esa es la señal que nos dio el papa y no hay 
otro camino”. Paralelamente, la CAC tuvo 
representación en Brasil para participar en 
el lanzamiento del B20 2024.

En otro orden de ideas, en febrero se pre-
sentaron dos informes que la Entidad pu-
blica mensualmente: el primer informe del 
año sobre venta ilegal callejera en CABA, 
que registró una disminución del 6,2% en 
comparación con el mismo mes de 2023; 
y el indicador de consumo, cuyos datos de 
enero mostraron una caída interanual del 
1,7%, aunque con un incremento desesta-
cionalizado del 1,1% respecto de diciembre, 
re«ejando una leve mejora al descontar los 
efectos estacionales.

El 22 de febrero se ­rmó la revisión de la 
paritaria mercantil, en la que se acordó un 
aumento no remunerativo del 17,6% para el 
mes de febrero.

Finalmente, la CAC celebró el fallo que limi-
tó los intereses por indemnizaciones, desta-
cando su importancia para generar previsi-
bilidad y equilibrio en el ámbito laboral.

Encuentro de Cámaras sudamericanas, Chile John Denton, secretario general de ICC Global en la CAC La CAC en el Vaticano

Distinción del MEAB a la CAC
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En marzo, la Cámara continuó fortaleciendo 
la articulación público-privada a través de 
diversas iniciativas. En este marco, mantuvo 
reuniones con la diputada Verónica Razzini 
-con quien se volvería a encontrar en abril- y 
el secretario de Relaciones Económicas In-
ternacionales, embajador Marcelo Cima.

Además, la CAC recibió al presidente de la 
Fundación Libertad, Gerardo Bongiovanni, 
para rea­rmar su compromiso con los va-
lores fundacionales de la Entidad. Asimis-
mo, participó del almuerzo organizado por 

MARZOMARZO
el Consejo Interamericano de Comercio y 
Producción (CICyP), que contó con la pre-
sencia del ministro de Economía, Luis Ca-
puto; y recibió al presidente de la Comisión 
Arbitral de Convenio Multilateral, Luis Ma-
ría Capellano.

En esa misma línea, la Entidad expresó su 
respaldo al nuevo gobierno mediante un 
comunicado en el que a­rmó que “el diag-
nóstico y el curso de acción planteado por 
el Presidente Milei van en la dirección co-
rrecta”. 

Por otro lado, la Cámara presentó el informe 
“Mapa tributario municipal sobre el comer-
cio mayorista y minorista: la Tasa de Segu-
ridad e Higiene”, que analiza la evolución de 
esta carga ­scal en 30 municipios del país 
entre 2010 y 2023.

En el ámbito internacional, la CAC intensi-
­có su trabajo de relacionamiento externo 
con diversas actividades. Formó parte de la 
comitiva o­cial que viajó a Japón, organizó 
la Misión Comercial 5.0 junto a la Cámara 
de Comercio Latina de los Estados Unidos 

La CAC en la Misión Comercial 5.0 Asamblea GeneralLa CAC en el Foro de ITC Guillermo Francos en la CAC

Presentación informe Mapa tributario Delegación de la Asociación EFTA

(CAMACOL) y recibió a una delegación del 
comité parlamentario de la Asociación Eu-
ropea de Libre Comercio (EFTA), además 
de un contingente peruano.

La Entidad también participó en el Foro 
Empresarial Binacional Ecuador-Argentina, 
realizado en Quito, y en el Foro del Centro 
Internacional de Comercio (ITC) en Gine-
bra, Suiza. Asimismo, fue sede del taller para 
entrenadores del programa “De Empresas 

para Empresas”, impulsado por la iniciativa 
Alliance for Integrity en colaboración con 
AHK Argentina y la Red Argentina de Pacto 
Global.

En el mes de la mujer, la CAC reforzó su 
compromiso con el liderazgo femenino al 
participar en la premiación “Mujeres por + 
2023”, organizada por la ONG Pollera Pan-
talón, en donde fue destacada la directora 
María Luisa Machiavello por su trayectoria. 

También organizó una actividad especial 
junto a la Asociación Iberoamericana de 
Mujeres Empresarias (AIME) -que preside 
Macchiavello- por el mes de la mujer. 

Finalmente, ICC Argentina, organismo li-
derado por la CAC, publicó un informe 
que destaca el papel estratégico de las he-
rramientas digitales para potenciar las ex-
portaciones de micro, pequeñas y medianas 
empresas (MiPyMEs).

El mes comenzó con la ­rma de un nuevo 
acuerdo paritario el 8 de abril, que estable-
ció un aumento del 15% en forma de asig-
nación no remunerativa, distribuido en un 
8% desde abril y un 7% desde mayo. Como 
es habitual, tras el acuerdo se ofreció un we-
binar para aclarar dudas sobre la liquidación 
de sueldos. En mayo se ­rmaría la paritaria 
de viajantes. 

Otro evento importante tuvo lugar el 17 de 
abril, cuando la CAC renovó parcialmente 

ABRILABRIL
su Consejo Directivo durante su Asamblea 
General Ordinaria anual en donde fueron 
electos nuevos directores. En esa ocasión, 
el presidente de la Entidad, Natalio Mario 
Grinman, reivindicó el rol del sector priva-
do en el camino hacia el progreso colectivo.

En línea con el objetivo de seguir profun-
dizando la articulación público-privada, la 
Entidad recibió al ministro del Interior de 
la Nación, Guillermo Francos; y expuso ante 
la Comisión de Legislación del Trabajo de la 

Cámara de Diputados su posición en rela-
ción a los proyectos de ley de reforma labo-
ral con estado parlamentario, junto a otros 
representantes de asociaciones y entidades 
sindicales y empresarias.

En el ámbito internacional, la CAC fortaleció 
su presencia global con diversas actividades. 
En China, participó en un seminario sobre 
promoción comercial para países hispano-
hablantes, organizado por el Ministerio de 
Comercio chino. En Sevilla, ICC Argentina 
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asistió a una reunión de comités nacionales 
liderada por John Denton, secretario general 
de ICC. A nivel local, la CAC fue sede de la 
reunión mensual de la Unión de Cámaras de 
Comercio Extranjeras y Binacionales (UC-
CEB), promoviendo la colaboración bilateral 
entre países. Además, recibió a empresarios 
bolivianos de la Cámara de Industria, Co-
mercio, Servicios y Turismo de Santa Cruz 
de la Sierra (CAINCO) para profundizar la 

cooperación económica, entidad con la que 
organizaría una ronda de negocios en junio.

Con el objetivo de impulsar el comercio 
exterior, el programa de internacionaliza-
ción de las pequeñas y medianas empresas 
argentinas de la Entidad, PyMEs al Mundo, 
dio inicio al ciclo de capacitaciones “Impul-
sando la internacionalización de las PyMEs”, 
que contó con 9 encuentros y estuvo organi-

zado en conjunto con investBA, la Agencia 
de Promoción de Inversiones y Comercio 
Exterior de la Ciudad de Buenos Aires. El 
primer encuentro se tituló “Exportar, una 
oportunidad para las PyMEs”.

Por otra parte, la Entidad continuó abogan-
do por medidas que favorezcan al sector. En 
ese sentido, cursó notas a la Secretaría de 
Comercio para pedir cambios en materia de 
comisiones y plazos de acreditación de las 
ventas con tarjetas; y a los ministros de Eco-
nomía provinciales por saldos impositivos a 
favor de los contribuyentes. También envió 
dos notas a la titular de la Administración 
Federal de Ingresos Públicos (AFIP), Flo-
rencia Misrahi, en donde solicitó modi­ca-
ciones relativas al Impuesto a las Ganancias 
y un plan de facilidad de pagos para todos 
los contribuyentes. 

En el plano legislativo, la CAC destacó la ne-
cesidad de una rápida aprobación del llama-
do paquete ­scal que, enviado por el Poder 
Ejecutivo, en abril ingresó al Congreso Na-
cional para su tratamiento. En tal sentido, la 
Entidad consideró que “varias de las normas 
incluidas en la denominada ‘Ley de Medidas 
Fiscales Paliativas y Relevantes’ son esencia-
les y urgentes para el mantenimiento de la 
actividad de las empresas, en particular del 
sector PyME”.

Con miras a fortalecer su alcance federal, la 
CAC organizó junto a la Cámara de Comer-
cio, Industria y Producción de Resistencia 
la conferencia “Escenario 2024: Desafíos de 
corto y mediano plazo”, con motivo del 102° 
aniversario de la entidad chaqueña.

Por otra parte, el Centro de Mediación y Ar-
bitraje de la CAC (CEMARC) presentó en el 
auditorio de la Cámara las nuevas Reglas de 
Arbitraje Societario, elaboradas junto con su 
Comité de Arbitraje Societario (CAS).

Finalmente, la Entidad publicó su informe 
sobre la situación del empleo en el sector 
comercio y servicios. La publicación de abril 
mostró que en enero de 2024 se registraron 
62.768 nuevos trabajadores privados res-
pecto al mismo mes de 2023, alcanzando 
una variación interanual positiva del 1,5% y 
acumulando 33 meses consecutivos de cre-
cimiento. El reporte, basado en información 
o­cial publicada por la Secretaría de Traba-
jo, se elaboraría y difundiría cada mes, como 
es habitual.

Conferencia “Escenario 2024: Desafíos de corto y mediano plazo”, Chaco La CAC en el 50° aniversario de AICO

Nuevas Reglas de Arbitraje Societario, CEMARC y CAS Conferencia “Escenarios Políticos 24-25, Rosario”

El mes de mayo comenzó con una destaca-
da agenda internacional orientada a forta-
lecer la cooperación global. En este marco, 
la Cámara recibió a una delegación de fun-
cionarios y empresarios ucranianos; a repre-
sentantes de la Cámara Bilateral Portuguesa 
Brasileña; y a Ana Basco, directora del Ins-
tituto para la Integración de América Lati-
na y el Caribe (INTAL) del BID. Además, 
la Entidad participó del Foro Regional de 
la Federación Mundial de Cámaras (WCF) 
en Bogotá, rea­rmando su compromiso con 
la integración regional. Además, Grinman 
participó en México del 50° aniversario de 
la Asociación Iberoamericana de Cámaras 
de Comercio, Industria y Servicios (AICO).

Por otra parte, vale destacar que durante 
los últimos años, la CAC fue priorizando el 
impulso del arbitraje en Argentina. En este 
sentido, el capítulo argentino de la ICC, en 
colaboración con la Corte Internacional de 
Arbitraje, organizó la conferencia “¿Cómo 
sigue el arbitraje en Latinoamérica y Argen-
tina?”. Este evento contó con la participación 
de destacados expertos locales y del exterior 
y tuvo lugar en un contexto de creciente re-
levancia de esta herramienta de resolución 
de con«ictos. Durante esta visita internacio-
nal, la Entidad promovió un encuentro con 
autoridades nacionales, incluyendo al mi-
nistro de Justicia, Mariano Cúneo Libarona.

En el plano nacional, la Cámara continuó 
consolidando su vínculo con actores guber-
namentales de diferentes niveles. En mayo, 
recibió a las diputadas María Eugenia Vidal 
y Belén Avico, así como también a autorida-
des de la Casa de Entre Ríos, entre ellos el 
director José Mouliá y el subdirector Marce-
lo Pérez. 

Además, junto con la Federación Gremial 
del Comercio e Industria de Rosario (FE-
COI), organizó la conferencia “Escenarios 
Políticos 24-25”, en el marco del centenario 
de la entidad santafesina.

En la Ciudad de Buenos Aires, en tanto, la 
CAC auspició la exitosa 6ª edición de la No-
che del Diseño en Distrito Arenales, en el 

MAYOMAYO
barrio porteño de Recoleta, que contó con 
la participación de más de 7.000 personas 
que disfrutaron de propuestas inmersivas, 

lanzamientos de productos y experiencias 
en vivo, protagonizados por diseñadores, 
artistas, músicos e interioristas.
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La Cámara también continuó trabajando 
para favorecer al sector con gestiones ta-
les como la extensión del programa Cuota 
Simple, que fue ­nalmente o­cializada por 
el Gobierno.

En paralelo, la Entidad manifestó su recha-
zo al paro nacional convocado por la CGT, 

cali­cándolo como injusti­cado e inopor-
tuno. Asimismo, expresó su oposición a la 
iniciativa de la Cámara de Diputados bo-
naerense sobre un nuevo cálculo de indem-
nizaciones laborales, mientras respaldó los 
proyectos de Ley “Bases y Puntos de Par-
tida para la Libertad de los Argentinos” y 
“Medidas Fiscales Paliativas y Relevantes”.

Entre los informes publicados en mayo, se 
presentó el informe bimestral sobre locales 
vacíos, que mostró un descenso del 12,3% 
en comparación con el mismo período del 
año anterior, aunque con un leve incre-
mento del 2,6% frente al primer bimestre 
de 2024.

En junio, la Cámara Argentina de Comercio 
y Servicios llevó adelante una agenda de ac-
tividades nacionales e internacionales. Con 
el objetivo de fortalecer las relaciones exte-
riores, la Entidad recibió al embajador de 
la República de Kazajstán, Bolat Nussupov, 
y a una delegación de 27 alumnos y docen-
tes de la escuela de negocios de la Univer-
sidad DePaul de Chicago. Además, la CAC 
tuvo presencia en diversos eventos globales, 
como la 112ª Conferencia Internacional del 
Trabajo (CIT) en Suiza; Fondo de Inversión 
Climática (Climate Investment Funds 2024, 
CIF), en Washington; y la Conferencia sobre 
Cambio Climático de la ONU en Alemania.

Marcelo Elizondo, en tanto presidente de 
ICC Argentina, fue seleccionado para for-
mar parte del Executive Board global de la 

JUNIOJUNIO
Cámara de Comercio Internacional (ICC), 
en el marco del Congreso Mundial de ICC 
en París. Asimismo, la CAC organizó en la 
sede del Instituto Privado, junto a la Cámara 
de Comercio Argentina-Sudafricana, la acti-
vidad “Oportunidades de inversión y nego-
cios en Sudáfrica”, con el objetivo de explo-
rar nuevas oportunidades comerciales entre 
ambos países.

En el ámbito de la capacitación, la CAC con-
tinuó trabajando para apoyar a las pequeñas 
y medianas empresas mediante su platafor-
ma PyMEs al Mundo, que en conjunto con 
InvestBA ofreció un webinar sobre costos 
de exportación. Por otro lado, la Entidad 
se integró a la plataforma Capacitar, una 
iniciativa virtual del Ministerio de Econo-
mía que busca brindar cursos gratuitos para 

potenciar el crecimiento, la competitividad 
y la innovación de las empresas argentinas. 
También colaboró con la Facultad de Dere-
cho de la Universidad de Buenos Aires y su 
Instituto de Inteligencia Arti­cial (IALAB), 
participó en la elaboración del informe Eva-
luación del impacto de la inteligencia arti­-
cial generativa en el trabajo.

En junio, Natalio Mario Grinman, presiden-
te de la CAC, fue invitado a exponer en la 
Comisión de Pequeñas y Medianas Empre-
sas de la Cámara de Diputados, donde abor-
dó las problemáticas del sector y propuso 
medidas para la elaboración de una agenda 
parlamentaria que favorezca su desarrollo. 
Además, la Cámara recibió a la ministra de 
Capital Humano, Sandra Pettovello, y al se-
cretario de Trabajo, Julio Cordero. También 

contó con la visita del secretario de Prensa 
de la Nación, Eduardo Serenellini, quien 
participó en la reunión mensual del Conse-
jo Directivo, y se reunió con representantes 
de la Ventanilla Única de Comercio Exterior 
(VUCE) para de­nir una agenda conjunta 
de trabajo.

En relación con la agenda parlamentaria, 
la CAC envió una nota a los presidentes de 
bloques de la Cámara de Diputados mani-
festando su preocupación por la eliminación 
de los títulos III y V del proyecto de Ley de 
Medidas Fiscales Paliativas y Relevantes, re-
lacionados con los impuestos sobre Bienes 
Personales y Ganancias. Al mismo tiempo, 
expresó su satisfacción por la aprobación 
de­nitiva de estos proyectos en el Congreso.

El 25 de junio se realizó el XIV Foro del Sec-
tor Privado de las Américas en Paraguay, ce-
lebrado como antesala de la Asamblea de la 
OEA. Allí el presidente de la Cámara Argen-
tina de Comercio y Servicios (CAC), Natalio 
Mario Grinman, a­rmó: “Creo que debemos 
replantearnos el Mercosur, pero no para sa-
lir, sino para que realmente funcione, como 
lo hace la Unión Europea”. Esta declaración 
resume la visión de la Entidad sobre la im-

portancia de fortalecer la integración para 
potenciar el comercio exterior y la necesidad 
de una reforma del bloque regional.

El cierre de mes se dio con la ­rma de la re-
visión del acuerdo paritario para empleados 
de comercio, estableciendo un incremento 

salarial del 13,5% sobre las escalas de re-
muneraciones básicas del CCT N° 130/75, 
tomando como base los valores de marzo 
de 2024, con la incorporación de sumas no 
remunerativas vigentes. En julio se ­rmaría 
la paritaria de viajantes. 

La CAC en el Congreso Mundial de ICC en París

La CAC en el XIV Foro del Sector Privado de las Américas, Paraguay

La ministra Pettovello en la CAC
En julio, la CAC siguió tendiendo lazos 
con el Gobierno. En ese sentido, participó 
en una reunión de la Comisión de Comer-
cio de la Cámara de Diputados, donde pre-
sentó las urgencias del sector para impulsar 
un desarrollo más e­ciente del intercambio 
exterior. Además, expresó su oposición al 
proyecto de Ley de Góndolas que se trataba 
en el Senado de la provincia de Buenos Ai-
res, al considerar que di­cultaría la opera-
toria de numerosas empresas. Por otro lado, 
manifestó su respaldo al Acta de Mayo, un 
decálogo de principios impulsado por el 
Presidente Javier Milei, reconociendo su 
potencial para promover políticas favora-
bles al sector representado y el progreso del 
país en su conjunto.

JULIOJULIO
En el ámbito de las relaciones internacio-
nales, la CAC recibió a representantes de la 
Concertación Democrática Nicaragüense - 
Monteverde (CDN-M), con quienes dialogó 
sobre las severas limitaciones a la democra-
cia en dicho país. Asimismo, estudiantes de 
la Universidad del Pací­co de Perú visitaron 
la sede de la CAC para conocer aspectos de 
la historia económica y política argentina, 
además de interiorizarse sobre la actualidad 
del sector representado por la Entidad.

Por otra parte, por tercer año consecuti-
vo, y en conjunto con investBA (la Agencia 
de Promoción de Inversiones y Comercio 
Exterior de la Ciudad de Buenos Aires), la 
Cámara organizó una misión comercial a 
Paraguay. 

En reconocimiento a su labor, el Comité 
Nacional de ICC Argentina, presidido por 
la CAC, fue distinguido por la Cámara de 
Comercio Internacional (ICC) por su com-
promiso con los objetivos globales del orga-
nismo y su destacada tarea de coordinación 
de actividades en las Américas y España.

En el ámbito nacional, la CAC reforzó sus 
vínculos con el Gobierno mediante una re-
unión de su Comisión PyME, donde recibió 
al subsecretario de Desarrollo Emprendedor 
de la Nación, Pablo Gutiérrez Oyhanarte, y a 
su asesora, Clara Bardi. Además, la Entidad 
fue parte de una reunión en la que se presen-
tó al secretario de Trabajo Julio Cordero pro-
puestas para reformar el sistema laboral con 
el ­n de hacerlo más e­ciente. Por otro lado, 
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Reunión con Concertación Democrática Nicaragüense - Monteverde Reunión con el subsecretario de Desarrollo Emprendedor

con el objetivo de mejorar el sistema impo-
sitivo para el sector, la Cámara mantuvo una 
reunión con el presidente de la Comisión Ar-
bitral del Convenio Multilateral (Comarb), 
Luis María Capellano, y representantes de las 
o­cinas de recaudación de la Ciudad de Bue-
nos Aires y varias provincias.

En el mismo sentido, solicitó la suspensión 
de embargos y ejecuciones ­scales a la AFIP, 
medida que fue tenida en cuenta por el Go-
bierno, que decidió prorrogarlos hasta el 31 
de diciembre de 2024.

Finalmente, en su compromiso por pro-
mover la competencia y la transparencia, la 
CAC ofreció el webinar “Defensa de la Com-
petencia | Implementación del Programa de 
Clemencia en Argentina y la región”, desta-
cando la importancia de estas herramientas 
para fortalecer el mercado.

AGOSTOAGOSTO
En agosto se realizó el Council of the Ameri-
cas 2024 organizado por AS/COA en asocia-
ción con la Cámara Argentina de Comercio 
y Servicios. El encuentro reunió a funciona-
rios y referentes del sector que compartieron 
sus perspectivas políticas y económicas. En-
tre los expositores se destaca el Presidente de 
la Nación Javier Milei, quien estuvo a cargo 
de la ponencia de cierre. Previamente se ha-
bían dirigido a los presentes el jefe de Go-
bierno de la Ciudad de Buenos Aires, Jorge 
Macri; el jefe de Gabinete de Ministros, Gui-
llermo Francos; la canciller Diana Mondino; 
la ministra de Seguridad, Patricia Bullrich; y 
el ministro de Desregulación y Transforma-
ción, Federico Sturzenegger.

“Tengo la convicción de que 
los argentinos estamos haciendo 
progresos sustantivos. 
En sus primeros meses, la actual gestión 
nacional dio inicio a un camino de 
transformación, tan necesario como tantas 
veces postergado”

Natalio Mario Grinman, 
Presidente CAC
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CAC en la delegación argentina en Chile, junto al Presidente Javier Milei

Convenio de cooperación - Plataforma Capacitar

Luego de la aprobación legislativa de la Ley 
de Medidas Fiscales Paliativas Relevantes y 
el Régimen de Incentivo para Grandes In-
versiones (RIGI), la Comisión de Asuntos 
Impositivos de la Entidad organizó un we-
binar en donde especialistas analizaron las 
normas, que fueron evaluadas positivamen-
te por la CAC. En la misma línea, la Entidad 
acompañó la eliminación de las retenciones 
de IVA y Ganancias en cobros electrónicos.

Con el objetivo de fortalecer la relación con 
el Gobierno, la Entidad también participó de 
una reunión organizada por la Secretaría de 
Trabajo y recibió al ministro de Justicia, Ma-
riano Cúneo Libarona. 

Por otra parte, siguió impulsando el comer-
cio exterior con iniciativas como la organi-
zación del XXVII Encuentro Nacional de 
Cámaras de Comercio Exterior en Espacio 
Chutro, que contó con la presencia de la 
directora nacional de Gestión Comercial 
Externa, Carolina Cuenca, y otros funciona-
rios, además de representantes de entidades 
de todo el país.

En la misma línea, Grinman, junto a otros 
representantes del Grupo de los 6, integró 
la delegación argentina que acompañó a la 
canciller, Diana Mondino, en su viaje o­cial 
a Chile, y que incluyó actividades con la par-
ticipación del Presidente de la Nación, Javier 
Milei. Asimismo, la Entidad viajó a Ecuador 
para suscribir una declaración junto con el 
Consejo Empresarial Argentino-Ecuatoria-
no en vistas de impulsar las relaciones co-
merciales bilaterales y aumentar el «ujo de 
inversiones. 

En otro orden de ideas, en vistas de conso-
lidar la presencia federal de la Entidad, el 
grupo de jóvenes CAC realizó una misión a 
Mar del Plata, con el objetivo de fortalecer y 
expandir los lazos del grupo y de la Cáma-
ra. Sus integrantes mantuvieron encuentros 
con referentes de grandes empresas y con 
funcionarios.

Por otra parte, preocupadas por la digitaliza-
ción de los procesos en la operatoria del sec-
tor, la CAC e ICC Argentina llevaron ade-
lante el encuentro “Iniciativa de Estándares 
Digitales: una propuesta para avanzar con la 
digitalización del comercio”, que contó con 
la presencia de la responsable, a nivel global, 
en dar forma e implementar este proyecto 
de ICC en todo el mundo. También dijeron 

presente empresas que dieron cuenta de las 
bondades de sumarse a la ola digital para fo-
mentar los negocios.

Por último, la CAC mantuvo su compromiso 
con la capacitación y, en ese sentido, junto 
con la Secretaría de la Pequeña y Mediana 
Empresa, Emprendedores y Economía del 

Conocimiento, que se encuentra bajo la ór-
bita del Ministerio de Economía de la Na-
ción, ­rmaron un convenio de cooperación 
a ­n de impulsar la colaboración entre las 
partes para facilitar, promocionar, difundir 
e implementar actividades formativas desa-
rrolladas por la CAC en la plataforma Capa-
citar.

La canciller Mondino en la CAC

El ministro Moritán en la CAC

El noveno mes del año se inició con un nue-
vo acercamiento de la Entidad al Gobier-
no. En este marco, la Cámara recibió en su 
sede institucional a la canciller Mondino y 
al ministro de Desarrollo Económico de la 
Ciudad de Buenos Aires, Roberto García 
Moritán. Además, participó en una reunión 
organizada por la Secretaría de Trabajo, que 
convocó a representantes del Gobierno Na-
cional y de entidades empresarias para de-
batir los desafíos que enfrentan estas orga-
nizaciones y delinear una agenda de trabajo 
conjunta. Asimismo, junto con la O­cina de 
Anticorrupción, la CAC llevó a cabo un con-
versatorio sobre el Registro de Integridad y 
Transparencia para Empresas y Entidades.

En línea con su compromiso por la soste-
nibilidad ­scal, la Entidad respaldó públi-
camente las declaraciones de Javier Milei 
durante la presentación del Presupuesto 
2025, destacando que “la defensa a ultranza 
del equilibrio en las cuentas públicas es muy 
saludable”. También valoró la reducción del 
impuesto PAIS para las importaciones de 
bienes y «etes anunciada por el Gobierno 
Nacional.

Fiel a su ADN, la Cámara rea­rmó su postu-
ra en defensa del orden y la seguridad jurí-
dica al apoyar el protocolo antibloqueos y al 
repudiar el ataque contra la Sociedad Rural 
Argentina (SRA), instando al pronto escla-
recimiento de los hechos.

En el ámbito internacional, Grinman par-
ticipó en Miami del 45° Congreso Hemis-
férico de la Cámara de Comercio Latina de 
los Estados Unidos (CAMACOL). Además, 
el capítulo argentino de ICC organizó dos 
eventos destacados: el “Competition Day 
2024”, donde expertos analizaron tendencias 
globales y perspectivas locales, y la capaci-
tación “Operador Económico Autorizado: 
factor clave para el fortalecimiento entre 
Aduana y Empresas”, que contó con la par-
ticipación de funcionarios del organismo 
estatal.

SEPTIEMBRESEPTIEMBRE
De igual manera, la CAC, en conjunto con 
investBA, organizó un encuentro con una 
delegación de empresarios provenientes de 

Washington D.C., promoviendo el inter-
cambio y la cooperación económica entre 
ambas regiones.
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Por último, con el propósito de fortalecer el 
federalismo y el comercio exterior, la Cáma-
ra participó en Puerto Madryn en las jorna-

das de economía “Futuro Azul: Catalizando 
la Revolución Sostenible de Argentina desde 
el Mar”, organizadas por la Cámara Indus-

trial y de Comercio Exterior de Puerto Ma-
dryn y Región Patagonia (CIMA).

Competition Day 2024 Encuentro con empresarios de Washington

Con el objetivo de contribuir a la discusión 
internacional, la Cámara recibió a la direc-
tora de la O­cina de la Organización Inter-
nacional del Trabajo (OIT) para Argentina, 
Sara Luna Camacho, y a delegadas de la 

OCTUBREOCTUBRE
Unión Europea: Viktoria Lobenverg, jefa de 
la sección económica y comercial, y Mariela 
Sosa Zamarbide, asesora económica y co-
mercial de la delegación en Argentina.

Asimismo, la Entidad participó en la Cum-
bre Regional de Europa y Asia de la Federa-
ción Mundial de Cámaras (WCF) en Estam-
bul, Turquía, como miembro del Consejo 
General y líder del Grupo de Trabajo sobre 
Sostenibilidad y Acción Climática para Ne-
gocios. También estuvo presente en la 3ª 
Cumbre Ministerial de Latinoamérica y el 
Caribe de la Organización para la Coopera-
ción y el Desarrollo Económicos (OCDE), 
realizada en Bogotá, Colombia, y coorga-
nizada por la Asociación Nacional de Em-
presarios (ANDI) de ese país. Además, en el 
edi­cio de la Entidad recibió a autoridades 
de la Cámara Nacional de Comercio, Servi-
cios y Turismo de Chile.

Además, organizó en la ciudad de Santa Fe la 
12ª edición de la Semana Comex, junto a la 
Cámara de Comercio Exterior de Santa Fe, 

la Municipalidad de la ciudad y el gobierno 
provincial. En ese marco, se llevó adelante, 
bajo coordinación de la CAC, el XXVIII En-
cuentro Nacional de Cámaras de Comercio 
Exterior, en el que se trataron temas como 
logística, aduanas, normativas cambiarias, 
régimen de origen y actividades de promo-
ción comercial. 

El 8 de octubre Grinman fue elegido presi-
dente de la Asociación Iberoamericana de 
Cámaras de Comercio, Industria y Servicios 
(AICO), en el marco de la 51ª Asamblea 
General de la entidad. El día anterior, había 
tenido lugar el Foro Público Empresarial 
“Trabajo en red: hacia ecosistemas de nego-
cios dinámicos y resilientes”, organizado en 
la Ciudad de Buenos Aires por la Cámara 
junto al organismo internacional, en don-
de expusieron los funcionarios nacionales 
Pablo Quirno, secretario de Finanzas de la 
Nación, y Guillermo Francos, jefe de Gabi-
nete de Ministros; como así también Fran-
cisco Herrero León, quien hasta el momento 
presidía AICO, y Liliana Sánchez, presidenta 

Cumbre WCF
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de la Comisión Interamericana de Arbitraje 
Comercial (CIAC).

Por otra parte, la Entidad participó en reu-
niones informativas en el Congreso. En pri-
mer lugar, junto a autoridades de la Aduana, 
se reunió con la Comisión de Economía de 
la Cámara de Diputados para dialogar so-
bre el proyecto de ley que aprueba el Car-
net ATA para la importación temporal de 
mercaderías, adoptado en Bruselas en 1961 
y con dictamen reciente de la Comisión de 
Relaciones Exteriores y Culto. Además, ex-
puso ante la Comisión de Legislación del 
Trabajo su posición sobre proyectos de ley 
relacionados con la actualización de créditos 
laborales provenientes de litigios, en conjun-
to con otros representantes de asociaciones 
empresariales y entidades sindicales.

En materia de relacionamiento e intercam-
bio de ideas y proyectos con el sector públi-
co, la Entidad recibió a la ministra de Segu-
ridad, Patricia Bullrich, que participó de un 
almuerzo en su sede. También recibió a una 
delegación de Corrientes encabezada por el 
senador Eduardo Vischi, junto a autoridades 
y socios de la Federación Económica de Co-
rrientes (FEC).

Asimismo, en la Bolsa de Comercio de Bue-
nos Aires, se presentó “Consensos 2024”, un 
documento del Consejo de Políticas de In-
fraestructura (CPI), del cual la Entidad for-
ma parte. Este evento, que reunió a destaca-
dos referentes del sector público y privado, 
buscó analizar el rol de la inversión privada 
en el desarrollo de infraestructura en Ar-
gentina, para responder a las necesidades de 
producción y bienestar social.

Reunión con la ministra Patricia Bullrich Presentación “Consensos 2024” en la Bolsa de Comercio

Finalmente, en el campo de la economía del 
conocimiento, la Entidad ofreció una capa-
citación titulada “Ciudades Inteligentes: In-
novación Pública y Comercio”, en el marco 
de una nueva edición del ciclo Digital Tech 
Talks. Este encuentro permitió explorar los 
avances tecnológicos y su aplicación en el 
ámbito público y privado.

A modo de cierre entre el 28 y el 30 de oc-
tubre, la CAC participó en Guatemala de la 
Convención Anual de la Asociación Lati-
noamericana de Exportadores de Servicios 
(ALES) -cuya vicepresidencia es ejercida 
por la Cámara- y de su asamblea, que se 
realizó en el marco de la ronda de negocios 
“Build ¾e Future GT2024”, organizada por 
la Asociación Guatemalteca de Exportado-
res (AGEXPORT) y la mencionada institu-
ción latinoamericana.

“Desde hace 100 años alzamos la bandera 
de la libertad económica, apoyando a quie-
nes crean riqueza y trabajo. Desde hace 100 
años defendemos a quienes tienen el coraje 
de invertir en nuestro país”, a­rmaba Grin-
man en el festejo del 100° aniversario de la 

NOVIEMBRENOVIEMBRE
CAC, que tuvo lugar el 7 de noviembre con 
un cóctel que congregó a un nutrido público 
conformado por socios, dirigentes gremia-
les empresarios de todo el país, hombres y 
mujeres de negocios, funcionarios, repre-
sentantes de entidades amigas e invitados 

especiales. Entre los oradores estuvieron el 
Presidente de la Nación, Javier Milei, y el jefe 
de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, 
Jorge Macri. En el marco del festejo se rea-
lizaron diversas actividades. (Ver capítulo a 
parte)

“Desde hace 100 años alzamos la 
bandera de la libertad económica, 

apoyando a quienes crean riqueza y 
trabajo. Desde hace 100 años 

defendemos a quienes tienen el 
coraje de invertir en nuestro país”

Natalio Mario Grinman, 
Presidente CAC
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Al día siguiente, como parte de los festejos 
del centenario, el grupo de jóvenes de la 
Cámara Argentina de Comercio y Servicios 
(CAC Joven) organizó su primer encuen-
tro federal, que reunió a líderes del grupo y 
miembros de distintas regiones del país. El 
programa incluyó actividades y reuniones, 
entre ellas un encuentro con el subsecreta-
rio de Defensa del Consumidor y Lealtad 
Comercial, Fernando Blanco Muiño, y una 
visita a la empresa Droguería del Sud.

En consonancia con su estrategia de fortale-
cimiento institucional, la Entidad siguió pro-
fundizando su relación con el sector público. 
Participó del Primer Encuentro Nacional de 
Alianzas Capacitar, organizado por la Secre-
taría de la Pequeña y Mediana Empresa, Em-
prendedores y Economía del Conocimiento. 
Asimismo, recibió a las diputadas nacionales 
Verónica Razzini (Santa Fe) y Paula Omo-
deo (Tucumán), quienes presentaron su pro-
yecto de ley “Impulso MiPyME”.

Luego de que el Gobierno derogara 43 nor-
mas vinculadas al comercio, que le permitían 
al Estado ­jar precios, intervenir mercados y 
solicitar información, la CAC manifestó su 
apoyo a “las medidas de desregulación, que 
están en línea con lo que la Entidad siempre 
ha promovido: dar mayor espacio a la ini-
ciativa privada, remover obstáculos inne-
cesarios que entorpecen el funcionamiento 
de las empresas y de este modo permitir que 

el sector privado pueda desarrollar todo su 
potencial en bene­cio no solamente de las 
propias ­rmas sino de la economía en su 
conjunto”. En otra ocasión, celebró la elimi-
nación del Impuesto PAIS.

Además, los directivos de la Cámara reci-
bieron al presidente de YPF, Horacio Ma-
rín, quien estuvo acompañado por Federi-
co Mancusso, gerente de Asuntos Públicos, 
Gas, Energía y Servicios de la compañía.

En otro orden, los directores de la Entidad, 
Martín Cabrales y Artin Kalpakian, fueron 
reconocidos por la Legislatura porteña y la 
embajada de Hungría, respectivamente, por 
sus destacadas trayectorias profesionales.

En línea con su objetivo de potenciar el al-
cance federal, la CAC organizó una nueva 
Jornada de Integración Regional, segui-
da por una reunión del Consejo General 
que convocó a 150 participantes, quienes 
plantearon las inquietudes de sus regiones. 
También participó en la primera edición del 
Business Summit, organizado por el Centro 
Comercial e Industrial de Rafaela y la Región 
(CCIRR) en la ciudad santafesina de Rafaela. 
Ante más de 220 asistentes, se debatió sobre 
el impacto de la tecnología, la inteligencia 
arti­cial y los cambios culturales en los ne-
gocios, el consumo y el retail.

Grinman también habló ante empresarios 
PyME de todo el país en el marco del Somos 
PyMEs Summit “El país que se viene”, un 
evento organizado en el predio de La Rural 
que reunió a más de 500 empresarios con el 
propósito de ofrecerles herramientas que les 
permitan anticipar las tendencias de la eco-
nomía argentina en 2025, facilitando así la 
toma de decisiones estratégicas para el futu-
ro de sus negocios.

En el plano internacional, la Cámara formó 
parte de la cumbre del Business 20 (B20) 
en San Pablo, Brasil, un espacio de diálogo 
del sector privado en el marco del G20, el 
principal foro de coordinación económica 
y ­nanciera internacional. Por su parte, ICC 
Argentina participó en Lima, Perú, de la Re-
unión Anual del Grupo Regional Consultivo 
de las Américas de ICC.

En noviembre, como todos los meses, tam-
bién se difundió el informe sobre comercio 
bilateral entre Argentina y Brasil, que en 
octubre fue de U$S 2982 millones, lo que 
representa una suba de 26,1% respecto del 
valor obtenido en igual período de 2023, 
cuando había sido de U$S 2366 millones.

Finalmente, el 29 de noviembre se ­rmó 
una nueva revisión de la paritaria mercantil, 
acordando un incremento del 5% para el úl-
timo bimestre del año.

ción, respectivamente, quienes expusieron 
sobre lineamientos y detalles del Régimen de 
Incentivos para Grandes Inversiones (RIGI) 
promovido por el Gobierno Nacional. Asi-
mismo, visitó la sede institucional de la CAC 
Juan Curutchet, director del Banco Central 
(BCRA) y superintendente de Entidades 
Financieras y Cambiarias, para conversar 
sobre la actualidad política y económica del 
país en general y la situación del rubro del 
comercio y los servicios, en particular.

También la Cámara formó parte de la se-
gunda reunión de la Mesa Tripartita para la 
Formación Laboral e Integración al Empleo, 
encabezada por Julio Cordero, secretario de 
Trabajo, Empleo y Seguridad Social. Asimis-
mo, la CAC mantuvo una audiencia con la 
Dirección General de Aduanas para tratar la 
problemática del contrabando de mercade-
ría, una preocupación manifestada por di-
versas empresas socias de la Entidad; y par-
ticipó de una nueva reunión del Consejo de 
Monitoreo y Competitividad PyME, consti-
tuido por las principales cámaras del país y 
el Observatorio PyME que se encuentra bajo 
la órbita del Ministerio de Economía. 

La Entidad también acompañó al Gobier-
no en la Primera Semana de la Inteligencia 
Arti­cial (IA), organizada por la Jefatura 
de Gabinete de Ministros y la Secretaría de 
Innovación, Ciencia y Tecnología. De igual 
manera junto a la Agencia de Recaudación y 
Control Aduanero (ARCA), la Cámara ofre-
ció la actividad “Régimen de regularización 
de personal no registrado”.

En torno a las medidas de tipo ­scal toma-
das por el Gobierno, la Entidad se manifestó 
a favor. “Evidenciar la excesiva carga tribu-
taria es el primer paso para una futura re-
ducción”, sostuvo Grinman al referirse al ré-
gimen de transparencia impositiva previsto 
en el Paquete Fiscal.

Por otra parte, la CAC ­rmó un Convenio 
de Incorporación al Observatorio de Polí-
ticas de Integridad (OPI) con la O­cina de 
Anticorrupción (OA) a ­n de establecer un 
espacio de intercambio y colaboración mu-
tua entre las partes para mejorar las políticas 
sobre integridad y transparencia.

En otro orden, la Cámara expresó su apo-
yo a la Federación Económica de Corrien-
tes (FEC) mediante el envío de una nota al 
secretario de Obras Públicas, Luis Enrique 
Giovine. En el documento, se solicitó la ur-
gente reparación de las Rutas Nacionales N° 

Diciembre se inició con el traspaso de la 
presidencia pro tempore del Mercosur a la 
Argentina. En simultáneo, la CAC asumi-
ría la presidencia del Consejo de Cámaras 
de Comercio del Mercosur (CCCM) en la 
­gura del titular de la Entidad, Natalio Ma-
rio Grinman. “Argentina está atravesando 
un muy saludable proceso de liberalización 
económica. Puertas adentro se están elimi-
nando múltiples trabas que bloqueaban el 
desarrollo del país; y necesitamos que tam-
bién se remuevan los obstáculos a la inser-

12 y 14, vías estratégicas del Corredor Vial 
18 y fundamentales para el entramado pro-
ductivo argentino. Asimismo, advirtió sobre 
los graves perjuicios que el deterioro de es-
tas carreteras genera para el comercio, tanto 
en la provincia como en toda la región del 
NEA.

En el plano del comercio internacional, para 
impulsar las exportaciones argentinas, Py-
MEs al Mundo e InvestBA organizaron una 
misión comercial inversa, que contó con 
la participación de 28 empresas locales del 
sector alimentos y bebidas y con importado-
res y distribuidores provenientes de Brasil, 
Chile, Francia, Perú y Uruguay. La Entidad 
también recibió en su sede institucional a 
delegaciones provenientes de las localidades 
españolas de Zamora y Cádiz, y de Bulgaria; 
y al «amante Embajador de Panamá en Ar-
gentina, Juan Luis Correa.

En vistas de facilitar los procesos relaciona-
dos a la exportación, el Departamento de 
Visaciones se reunió en la sede de la Enti-
dad con integrantes de edoxOnline -la pla-
taforma especializada en la digitalización 
de procesos y documentos para el comercio 

ción internacional. El Mercosur debe ser 
un aliado para profundizar el intercambio 
exterior; no podemos permitir que se con-
vierta en un lastre”, había manifestado ante 
los medios. Por entonces, tras conocerse la 
­rma del acuerdo entre el bloque y la Unión 
Europea, el presidente de la CAC sostu-
vo: “La profundización del intercambio es 
fundamental para impulsar el progreso de 
las naciones, y el acuerdo Mercosur-Unión 
Europea es una herramienta potente para 
ese objetivo. Ambos bloques constituyen 

internacional con la que la Entidad viene 
trabajando desde mediados de 2023-, repre-
sentantes de la Cámara de la Industria Acei-
tera de la República Argentina (CIARA) y 
del Centro Exportador de Cereales (CEC), y 
diversas empresas del sector, todas alineadas 
en su compromiso de modernizar los pro-
cesos vinculados al comercio exterior para 
gestar una alianza.

A su vez, Grinman fue convocado para en-
tregar el Premio Exportar, una iniciativa de 
la Agencia Argentina de Inversiones y Co-
mercio Internacional (AAICI), en la catego-
ría “Exportación destacada de servicios”.

En otro orden de noticias, la CAC fue jurado 
en la 13ª edición del Premio Conciencia que 
se desarrolló en el marco del Congreso Na-
cional de Desarrollo Sostenible Co Creando 
Conciencia.

La CAC cerró el año con la última reunión 
del Consejo Directivo y el posterior cóctel 
que tuvo lugar en Espacio Chutro. En di-
cha ocasión expuso el economista Ricardo 
Arriazu.

un mercado de 700 millones de personas, 
con estructuras productivas que en buena 
medida son complementarias y que en con-
secuencia pueden bene­ciarse signi­cativa-
mente de una mayor integración”.

El último mes del año se destacó por una in-
tensa vinculación con funcionarios del Go-
bierno. En ese sentido, la Entidad recibió a 
José García Hamilton y Alejandro Speroni, 
secretario y subsecretario legal y adminis-
trativo del Ministerio de Economía de la Na-

DICIEMBREDICIEMBRE

Reunión con Horacio Marín , presidente de YPF

La CAC en la entrega de Premios Exportar
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El 7 de noviembre de 1924 nacía la Cámara 
Argentina de Comercio y Servicios con la 
misión de preservar la libertad económica, 
fomentar la iniciativa privada e impulsar 
las relaciones comerciales entre la Argen-
tina y el mundo.

A 100 años de su fundación, la Entidad 
plasmó su historia en un libro que recapi-
tula sus logros y experiencias y la entrelaza 
con el devenir del país y el mundo. En su 
carta introductoria, Grinman destaca que 
la CAC “ha alentado la adopción de medi-
das en pos del crecimiento de las empresas 
y ha sido capaz de frenar, al menos parcial-
mente, el avasallamiento estatal que en re-
petidas ocasiones distintos gobiernos han 
intentado”. 

Asimismo, resalta sus iniciativas para lo-
grar “una integración inteligente al mun-
do”; y el desarrollo de la “conciencia de que 
no se trata de buscar lucro a cualquier cos-
to o promover una actividad en detrimento 

del resto, sino que el verdadero desarrollo 
es integral”.

También subraya que “con su impronta fe-
deral ha predicado que el progreso auténti-
co no es aquel que se circunscribe a Buenos 
Aires, sino que es el que abarca todas y cada 
una de las provincias”; así como también se 
re­rió a la labor educativa de la Entidad, con 
la que “hace un aporte fundamental al pro-
greso de la Nación”. 

La Entidad también celebró su centenario 
con el estreno de un nuevo logo diseñado 
para la ocasión y el lanzamiento de un spot 
que conmemora su larga trayectoria junto a 
quienes hacen. La pieza audiovisual sostie-
ne: “Hace 100 años que alzamos la bandera 
de la libertad económica, apoyando a quie-
nes crean valor y dan trabajo. Millones de 
puestos de trabajo. Por eso, desde hace 100 
años estuvimos, estamos y estaremos para 
proteger y defender a quienes tienen el cora-
je de invertir en el país”. 

El 7 de noviembre, la Cámara Argentina de 
Comercio y Servicios celebró su centenario 
en el hotel Alvear Icon de Puerto Madero 
con un encuentro que reunió a cientos de 
empresarios, dirigentes, funcionarios y le-
gisladores, y que contó con la participación 
del Presidente de la Nación, Javier Milei. 

La ceremonia se inició con el himno ar-
gentino, que fue cantado a viva voz por los 
presentes.  A continuación, las palabras de 
apertura estuvieron a cargo de Natalio Ma-
rio Grinman, presidente de la CAC: “Las 
ideas que hicieron grande a la Argentina a 
­nes del siglo XIX, son las que nos tienen 
que guiar en este momento: son las de la 
libertad y la generación de riqueza. Porque 
no se puede redistribuir lo que no se tiene 
y la riqueza solo la puede generar el sector 
privado, con el apoyo del gobierno que tiene 
que sentar las bases poniendo orden”, sostu-
vo Grinman a la par que agregó: “Quiero que 
los argentinos puedan vivir bien. Hay que 
ayudar a salir de la pobreza, con educación, 
con esfuerzo y con trabajo”.

EL FESTEJO
La ceremonia siguió con el discurso del jefe 
de Gobierno de la Ciudad, Jorge Macri, 
quien destacó la labor de la Entidad. “Esta 
Cámara ha sabido representar a quienes 
hacen grande nuestro país. Valoramos ese 
compromiso con el libre comercio y su vi-
sión de futuro que aún hoy sigue inspirándo-
nos”, aseguró. Y en relación al rol del sector 
privado indicó: “Gracias profundamente a 
ustedes por no bajar los brazos. Son verda-
deros patriotas. No hay país viable sin el pri-
vado como líder. Hay que volver a celebrar el 
éxito del privado. Si al privado le va bien, al 
país y a la ciudad le va bien”.

Por último, expuso el Presidente de la Na-
ción, Javier Milei, quien agradeció la in-
vitación y luego se re­rió al rumbo de su 
gobierno: “Hoy vengo con un mensaje im-
portante: la recesión ha terminado y el país 
ha empezado a crecer. Gracias a los argen-
tinos por el esfuerzo que han hecho. Ape-
nas entré en política entablé con ustedes un 
código de honor: les dije que siempre iba a 

elegir decirle una verdad incómoda, antes 
que una mentira confortable. Cuando asumí 
les dije que íbamos a tener que atravesar un 
momento de crisis. Gracias por con­ar en el 
rumbo que este gobierno les propuso. Hoy 
les puedo decir que ­nalmente el país ha 
empezado a crecer. Esto no quiere decir que 
hayamos llegado a nuestro destino, ni que 
haya terminado el esfuerzo que tenemos que 
hacer para que nuestro país sea una poten-
cia. Pero sí que de aquí en adelante todos los 
días vamos a estar un poco mejor que el día 
anterior. Seremos cada día más ricos. Nos 
seguiremos esforzando, pero sabiendo que 
cada día estaremos mejor”.

La ceremonia contó también con homena-
jes a personalidades destacadas de la histo-
ria de la CAC y shows en vivo, incluyendo 
presentaciones de los cantantes Raúl Lavié y 
Ramón “Palito” Ortega.  Asimismo, durante 
la noche la Entidad recibió placas de recono-
cimiento de numerosas instituciones.
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Distinción por la Legislatura
El 13 de noviembre, en tanto, la CAC fue 
distinguida con una placa por la Legislatura 
porteña en virtud de sus aportes al sector y 
a la Nación. El acto en el que se descubrió la 
placa ubicada en la planta baja de la sede so-
cial contó con la presencia de los diputados 
Pablo Donati, quien presentó el proyecto, y 
Silvia Imas.

Tras el descubrimiento de la placa, Natalio 
Mario Grinman, presidente de la Entidad, 
manifestó su gratitud: “Estamos muy agra-
decidos por este gesto. Esta es la casa de la 
libertad, desde hace 100 años. Así lo esta-
blece nuestro estatuto. Nos interesa el país 
en su conjunto, por eso peleamos por su fu-
turo, defendiendo la libertad y la iniciativa 
privada. Queremos que el sector privado 
encuentre las mejores condiciones para de-
sarrollarse. No existe un país sin un sector 
privado pujante”.

Por último, el 18 de diciembre, en el marco 
de la última reunión de Consejo Directivo 
del año, CAC Joven hizo entrega de un cua-
dro especialmente confeccionado en home-
naje a la Entidad, que posteriormente fue 
colocado en el hall del edi­cio de la Cámara.
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En 2024, se continuaron ofreciendo 
múltiples alternativas educativas de 
calidad, a la par que se mantuvo el 
impulso al ecosistema emprendedor 
y el desarrollo de nuevas empresas y 
liderazgos. En esta línea, se amplió 
la oferta académica y se trabajó en la 
promoción de nuevas herramientas, 
necesarias en un contexto de fuertes 
transformaciones tecnológicas. 

Este año también signi�có un trabajo 
interdisciplinario y transversal en 
EDUCAC, el ámbito de articulación de 
los diversos espacios educativos de la 
Cámara, incluyendo la coorganización 
de actividades y colaboración en 
temáticas compartidas.

DESARROLLO PROFESIONAL CAC
Durante 2024, el Departamento de De-
sarrollo Profesional llevó adelante 428 
actividades que reunieron 50.607 inscrip-
ciones, consolidando su compromiso con 
la formación profesional y el fomento de 
una cultura de aprendizaje continuo en el 
sector.

En el marco de la transformación digi-
tal, se lanzaron los programas “Diseño 
UX” y “Data Analytics & Power BI”, 
certi­cados por Digital House y la CAC. 
Estas propuestas ofrecieron a los partici-
pantes habilidades clave para adaptarse a 
los cambios tecnológicos que atraviesa el 
mercado.

Siguiendo con las iniciativas de formación 
intensiva, se desarrolló la 3ª edición del 
programa “Gestión estratégica de una cá-
mara empresaria”, diseñado para líderes 
de cámaras socias. La modalidad híbrida 
combinó la «exibilidad virtual con una 
jornada de cierre presencial en la CAC, 
donde la conferencista y entrenadora 
Melina Jajamovich lideró una exposición 
inspiradora durante la presentación de los 
trabajos ­nales de los participantes.

El programa de capacitación con docentes 
locales, implementado en conjunto con 
entidades socias, permitió llegar a dife-
rentes regiones del país con actividades 
adaptadas a sus necesidades especí­cas. 

Se trabajó en áreas tales como economía, 
marketing, informática y habilidades co-
merciales, tanto en formato presencial 
como virtual, generando un impacto di-
recto en el desarrollo local.

En cuanto a la oferta de capacitaciones 
online y asincrónicas, se ofrecieron tres 
ediciones de cursos y programas autoa-
sistidos, con materiales multimediales. 
Entre las incorporaciones destacadas ­-
guran “Business Intelligence: creá estra-
tegias con el poder de los datos”, “Ventas: 
estrategias exitosas para tu tienda online 
y física”, “Finanzas personales”, “Segu-
ridad de la información” y “Redacción, 
ortografía y puntuación”. Algunos de 
estos cursos se incluyeron en la oferta in-
cluida en la plataforma CAPACITAR del 
Ministerio de Economía, como parte del 
programa “Creando capacidades locales”, 
con lanzamientos presenciales en Chaco, 
Neuquén y Entre Ríos.

Otro eje destacado fueron los webinars 
en vivo. La serie “Empleados de comer-
cio” ofreció seis encuentros enfocados 
en la correcta aplicación de los acuerdos 
paritarios en la liquidación de sueldos 
del sector. Por otra parte, en alianza con 
Eidos Global se llevó a cabo el webinar 
“Diversidad etaria: el desafío de integrar 
5 generaciones”, un espacio de re«exión 
sobre el impacto del edadismo en el mer-

cado laboral y estrategias concretas para 
impulsar entornos inclusivos.

El ciclo “Inmersión en inteligencia arti-
�cial” también generó gran interés. A lo 
largo de cuatro encuentros, los expertos 
Fredi Vivas y Augusto Salvatto abordaron 
aspectos fundamentales como la innova-
ción, los desafíos éticos, la creación de 
estrategias basadas en datos y el uso de 
herramientas de IA aplicables al trabajo 
diario.

Por último, el podcast “La Huella” pre-
sentó dos nuevas temporadas. La 9ª de 
ellas, titulada “TecnoO­cios”, exploró los 
nuevos o­cios digitales con episodios 
dedicados a la importancia de los datos, 
la seguridad de la información, la inteli-
gencia arti­cial generativa y otras herra-
mientas tecnológicas esenciales. La 10ª 
temporada, llamada “Conexión digital: li-
derazgo, creatividad y balance”, se enfocó 
en el desarrollo de habilidades humanas 
claves para navegar con éxito el entorno 
digital, con contenidos prácticos y re«exi-
vos.

De esta manera, a lo largo del año, se tra-
bajó en iniciativas diversas y con impacto 
concreto, impulsando el desarrollo profe-
sional y adaptando la formación a las de-
mandas actuales y futuras del sector.

Programa “Gestión estratégica de una cámara empresaria” Capacitación en Mendoza
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INSTITUTO PRIVADO CAC

USINA DE EMPRENDEDORES

En 2024, el Instituto Privado siguió ofre-
ciendo las carreras de Administración de 
Empresas, Despacho Aduanero, Comercio 
Internacional, Administración de Recursos 
Humanos y Seguridad e Higiene en el Tra-
bajo. Lo hizo en un año desa­ante, atravesa-
do por los cambios estructurales que atrave-
só el país y que impactaron profundamente 
en la economía, el empleo y la educación. 

En este contexto, el Instituto optimizó la ca-
pacidad edilicia mediante la transformación 
de aulas, mejorando la e­ciencia y permi-
tiendo que los estudiantes asistieran a cla-
ses en grupos de tamaño adecuado, en un 
entorno cómodo y manteniendo el estándar 
de calidad educativa que caracteriza a la ins-
titución.

Simultáneamente, en cuanto a la currícula, 
se implementaron ajustes estratégicos ba-
sados en la existencia de materias comunes 
entre carreras, mejorando de este modo la 
utilización de los recursos.

En 2024 la Usina de Emprendedores siguió 
su línea de trabajo fortaleciendo el ecosis-
tema emprendedor, brindando herramien-
tas y proporcionando apoyo en diferentes 
etapas de desarrollo a través de propuestas 
de formación que sumaron más de 7.400 
inscriptos, tanto de manera virtual como 
presencial en la sede educativa de la CAC 
de Parque Patricios denominada Espacio 
Chutro. 

Con el propósito de fomentar el empren-
dedurismo y apoyar a quienes inician pro-
yectos, se llevaron a cabo diversas activida-
des formativas dirigidas a emprendedores 
en etapa inicial. Entre ellas se destacan: 
“Claves para emprender en el contexto ac-
tual”, “Primeros pasos para emprender”, 
“Inspiración en todos lados”, “Ideas que 
crean valor” y “Convertite en el piloto de 
tu vida”.

En tal sentido y en el marco del clásico pro-
grama “CAC Emprende” del área de Desa-
rrollo Profesional de la CAC, se ofrecieron 
tres nuevas ediciones del curso “Cómo ser 
CEO de uno mismo, es el primer paso para 
emprender”.

Asimismo, a ­n de brindar conocimientos y 
fortalecer las habilidades en proyectos con-
solidados, se abordaron los siguientes te-
mas: “¿Cómo seleccionan los inversores los 
emprendimientos?”, “Los números detrás 
de tu negocio”, “Innovación abierta: una 
herramienta bene�ciosa para las empresas 
y los emprendedores”, “Gestionando las 
emociones en la empresa”, “Manejo inte-
ligente de depósitos”, “Logística para em-
prendedores” y “Estrategias y herramien-
tas para internacionalizar tu empresa”. 

En articulación con la Universidad CAE-
CE, se implementó la cuarta edición del 

Finalmente, en el ámbito académico se im-
plementó un inicio escalonado de clases, lo 
que permitió ampliar el período de inscrip-
ciones en tres carreras de alta demanda, ini-
ciar todas las clases de manera presencial y 
reducir la deserción inicial, lo que a su vez 
facilitó la gestión administrativa.

Estas acciones re«ejaron el compromiso de 
la institución con la calidad educativa y la 
e­ciencia, con un enfoque de mejora conti-
nua y adaptación a los cambios.

El año académico del IP se cerró con la en-
trega de diplomas que tuvo lugar el 14 de 
octubre en Espacio Chutro. La ceremonia 
estuvo encabezada por el vicepresidente II 
de la CAC, Guillermo Dietrich; la directora 
general, Angélica Cachanosky; la rectora, 
Andrea Kijek; el supervisor de técnico pe-
dagógico de la Dirección General de Educa-
ción de Gestión Privada, Pablo Velázquez; y 
los directores de estudios, Daniel Fortuna y 
Luz Llach.

“Programa CEO: crecer con rentabilidad”, 
que tuvo como ­nalidad proveer las herra-
mientas prácticas para maximizar las ven-
tas y mejorar la productividad. 

También se realizó la segunda edición del 
ciclo de webinars junto a Tiendanube: 
“Llevá tu e-commerce al siguiente nivel” 
a través de los cuales los emprendedores 
recibieron herramientas para potenciar el 
negocio en internet con una tienda online.  

En lo que respecta a promover la aplicación 
de la inteligencia arti­cial en las empresas, 
se desarrollaron las cuatro charlas que for-
maron parte del “Ciclo de innovación digi-
tal”, junto con la presentación en Espacio 
Chutro del Programa de Inteligencia Arti-
�cial con Innovación Abierta. 

Además, se realizaron actividades presen-
ciales en la mencionada sede, destinadas a 

Premio “Concurso Emprendedor”

UNIVERSIDAD CAECE
Durante 2024, se dictaron en la casa de 
altos estudios de la CAC las siguientes ca-
rreras de pregrado y grado bajo la moda-
lidad presencial y a distancia: tecnicaturas 
universitarias en Higiene y Seguridad del 
Trabajo; Programación; Manejo, Gestión y 
Conservación de Biodiversidad; traducto-
rado público en Inglés; Contador Público, 
Ingeniería en Sistemas; Diseño Grá�co; las 
licenciaturas en Administración de Nego-
cios, Recursos Humanos, Marketing, Tu-
rismo, Publicidad, Relaciones Públicas e 
Institucionales, Matemática, Psicopedago-
gía, Psicología, Sistemas, Ciencia de Datos, 
Nanotecnología, Ciencias Biológicas,Ges-
tión Ambiental; los ciclos de complemen-
tación curricular de Comercio Interna-
cional, Higiene y Seguridad del Trabajo, 

Educación, Matemática, Enseñanzas de la 
Matemática, de la Biología y del Idioma 
Inglés. 

Además, se han presentado para la obten-
ción del reconocimiento o­cial y validez 
nacional a la Secretaría de Educación las 
siguientes carreras: analista universitario 
en Datos Biológicos, licenciatura en Ges-
tión del Capital Humano, licenciatura en 
Negocios y Operaciones Digitales, analista 
universitario en Negocios y Operaciones 
Digitales, analista universitario en Gestión 
del Capital, bachillerato universitario en 
Nanociencia, tecnicatura universitaria en 
Análisis Instrumental Cientí­co y el profe-
sorado universitario en la disciplina corres-
pondiente al título de base.

En cuanto a las propuestas de posgrado 
bajo la modalidad a distancia, se dictaron 
las carreras de Especialización en Negocios 
Digitales, Agilidad Organizacional, Bioes-
tadística, Negocios Globales, Matemática 
Aplicada, Innovación Tecnológica-Edu-
cativa, Neuropsicología Forense; la maes-
tría en Ciencia de Datos, Comunicación y 
Creación Cultural, y Comunicación e Ima-
gen Institucional. Asimismo, se encuentran 
en proceso de acreditación en CONEAU las 
especializaciones en Psicopedagogía Clíni-
ca, Gestión de Negocios, Gestión y Régi-
men Legal Aduanero; las maestrías en Inno-
vación y Tecnologías para la Educación, en 
Gestión y Desarrollo de Inteligencia Arti­-
cial, Gestión de Negocios; y los doctorados 
en Matemática Aplicada, en Ciencias de la 

que los emprendedores adquieran herra-
mientas para gestionar la experiencia del 
cliente. Se destaca el taller “Factores que in-
³uyen en la decisión de compra” y la charla 
“Del servicio al cliente a la experiencia del 
cliente”. 

Por su parte, la Red de Negocios de la Usina 
impulsó el intercambio y la conexión entre 
emprendedores de todo el país, mediante 
encuentros virtuales, un mapa emprende-
dor, una vidriera comercial y el acceso a 
nuevas oportunidades de negocios. Ade-
más, brindó a los emprendedores la oportu-
nidad de participar en eventos destacados, 
como la Feria de las Regiones de la Ciudad 
de Buenos Aires y el Summit Emprendedo-
res 2024.

Para fortalecer las alianzas estratégicas con 
otras organizaciones del ecosistema em-
prendedor, se realizaron diversas gestiones 
y acciones junto al BID, Capacitar, GCBA, 
IncuBAte, Campus Party, Somos Pymes y 
Unplastify, entre otras. 

La agenda anual de la Usina concluyó con 
la conferencia “¿Qué variables políticas, 
sociales y económicas tenemos que tener 

en cuenta para la toma de decisiones de 
negocios en el 2025?”, que estuvo a cargo 
de Pablo Winokur, politólogo y periodista, y 
Gerardo Tapia, consultor económico. En el 
marco de esta actividad, se realizó la entre-
ga del premio “Concurso Emprendedor”, 
que distingue a los proyectos del año que 
se destacan por su triple impacto (econó-

mico, social y ambiental). El primer puesto 
lo recibió Biotico, un emprendimiento que 
fusiona diseño, arte y moda para crear ac-
cesorios con un impacto positivo en la so-
ciedad y en el medio ambiente, incluyendo 
a poblaciones vulnerables y revalorizando 
descartes para generar conciencia.

Programa Inteligencia Arti�cial con Innovación Abierta

Taller para emprendedores
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Educación, en Proyectos Productivos y en 
Ciencias Psicológicas.

El 12 de junio, en Espacio Chutro, ante au-
toridades de la Fundación CAECE y de la 
CAC, autoridades del Gobierno de la Ciu-
dad, de la Universidad e invitados especia-
les y, de acuerdo Resolución de Rectorado 
Nº128/2024, se hizo entrega del título de 
Doctor Honoris Causa a Esteban Bullrich, 
en reconocimiento a su destacada trayecto-
ria y contribución a la mejora de la educa-
ción y la defensa de las instituciones, como 
medio para la generación de progreso a la 
República Argentina.

En octubre, se invitó a 290 egresados de 
carreras de pregrado, grado y posgrado a 
participar en dos ceremonias de colación. 
La primera, para las carreras a distancia, se 
celebró en la sede de Av. de Mayo, mientras 
que la segunda, destinada a las carreras pre-
senciales y los posgrados, tuvo lugar en el 
Espacio Chutro.

En lo que respecta a la Dirección de Rela-
ciones Institucionales de la Universidad, en 
2024 el Programa “CAECE en la Escuela”, 
destinado a acercar a los estudiantes secun-
darios a la universidad desarrolló talleres y 
clases abiertas que contaron con la partici-
pación de más de 1000 alumnos en un total 
de 29 actividades junto a 52 profesores de 
nivel medio. A su vez, se realizaron semina-
rios, orientados a Programación y a Ciencia 
de Datos e Inteligencia Arti­cial en el que 
participaron estudiantes de escuelas de ni-
vel medio.

Entrega de título Honoris Causa a Esteban Bullrich

Programa “CAECE en la Escuela”

CIATE
En 2024 el Centro de Inteligencia Arti�cial 
y Tecnologías Emergentes (CIATE) fortale-
ció su rol como impulsor de la cooperación 
regional e internacional y del desarrollo de 
talentos nacionales. 

En marzo formó parte de la jornada “Inno-
vación, desarrollo tecnológico e inversio-

nes Chat GPT-OpenAI”, organizada por la 
CAC, CAMACOL y FEBICHAM. Además 
cooperó elaborando el capítulo titulado In-
teligencia Arti­cial como aliada empresa-
rial publicado en el libro “El Empresario y la 
Empresa familiar del Futuro”.

Cumpliendo el objetivo de formación de ta-

lentos nacionales, el CIATE organizó en el 
mes de mayo la charla Inserción laboral en 
tecnología orientada a equipos de datos y 
sistemas, dirigida a estudiantes de Sistemas 
de la Universidad CAECE. 

En agosto el CIATE participó en el curso 
“Exportando Creatividad: los casos del sec-

OPYC

tor audiovisual, videojuegos e IA en Amé-
rica Latina y el Caribe” organizado por el 
Banco Interamericano  de Desarrollo - BID 
INTAL. 

En otro orden de actividades, el CIATE or-
ganizó junto con IBM Argentina el evento 
local “NASA International Space Apps 
Challenge”. La hackatón espacial y cien-
tí­ca anual, que se realizó en simultáneo 
en todo el mundo, convocó a estudiantes, 
artistas y profesionales de variadas ramas 
como ingeniería, comunicación, marketing 
y programación, para resolver los desafíos 
planteados por la NASA International. 

El CIATE también fue miembro del Comité 
Evaluador del 1° Congreso Internacional en 
Inteligencia Arti­cial y Educación, realiza-
do en julio por docentes investigadores de la 
Facultad de Ciencias Exactas de la Univer-
sidad Nacional del Centro de la Provincia 
de Buenos Aires y del Consejo Nacional de 
Investigaciones Cientí­cas y Técnicas (CO-
NICET).

Asimismo, el CIATE a través de la Usina de 
Emprendedores en julio ofreció la charla 
“Inteligencia Arti�cial para toma de deci-

siones” y en el mes de agosto formó parte 
del evento “Aplicando la IA en las Empresas 
- Modelos y casos” dando una charla intro-
ductoria sobre inteligencia arti­cial, evento 
que reunió a importantes corporaciones 
multinacionales.

A ­nes de octubre participó del Business 
Summit Rafaela 2024, evento pensado para 
explorar el impacto de la tecnología, la in-

teligencia arti­cial y el cambio cultural en 
los negocios, el consumo y el retail. 

Por último, el Centro participó del ciclo 
Digital Tech Talks organizado por la co-
misión interna de Economía Digital de la 
CAC, mediante su presencia en el webinar 
“Innovación en educación a través de las 
TIC”.

CIATE en Business Summit Rafaela 2024

En 2024, el Observatorio de Productivi-
dad y Competitividad (OPyC) consolidó 
su labor en el análisis de la competitivi-
dad empresarial en Argentina a través de 
una serie de iniciativas destacadas, como 
el Índice de Intensidad Digital (IID), que 
evalúa el uso de tecnologías en empresas 
argentinas. En su edición anual, el índice 
alcanzó un valor de 5,42 (en la escala del 1 
al 10), re«ejando un aumento signi­cativo 
en la adopción tecnológica, especialmente 
en herramientas de ciberseguridad ante el 
incremento de fraudes digitales.

En colaboración con el International Trade 
Centre (ITC), el OPyC presentó el primer 
informe de competitividad empresarial en 
Argentina, basado en información recopi-

lada de más de 600 PyMEs. El lanzamien-
to incluyó un evento con participación de 
referentes del BID, CAC, la Universidad 
CAECE y del Gobierno Nacional, además 
de paneles sectoriales.

Asimismo, el OPyC organizó jornadas de 
análisis sectorial utilizando metodologías 
de Design µinking. Una de ellas abordó 
el desarrollo del sector de inteligencia ar-
ti­cial, mientras que otra exploró mejoras 
normativas para fortalecer el Distrito Tec-
nológico, con participación de empresas y 
legisladoras.

Como parte de su expansión, el OPyC 
avanzó en el desarrollo del Índice de Crea-
tividad, que medirá el impacto del talento 

argentino en industrias creativas a nivel 
global. Su publicación está prevista para 
2025 e incluirá datos históricos de la últi-
ma década.

Finalmente, a través del programa quince-
nal “Economía Criolla”, transmitido por 
Twitch, el Observatorio analizó temas de 
coyuntura económica, tecnología y pro-
ductividad, fomentando el diálogo y la 
comprensión de los desafíos actuales.

Estas acciones subrayan el compromiso del 
OPyC con la investigación, la innovación 
y el fortalecimiento de la competitividad 
empresarial en el país.
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Ya sea para acompañar medidas del 
Gobierno que favorezcan al sector y 
a la economía en general, como para 
reclamar por mejoras o dar a conocer 
los informes económicos de su autoría, 
la Cámara Argentina de Comercio y 
Servicios alzó la voz y su mensaje tuvo 
eco en los medios de comunicación. 
Diarios, canales de TV, radios y 
portales en internet fueron aliados 
fundamentales para que la Entidad 
mantuviera su posicionamiento como 
fuente con�able de información, con 
pedidos constantes de entrevistas con 
autoridades y material de elaboración 
propia. Fueron el Council, en agosto, 
y la celebración de los 100 años 
de la Entidad, en noviembre, los 

principales acontecimientos de la 
Cámara que dijeron presente en los 
medios de prensa, aunque también 
las paritarias y otros sucesos que 
tuvieron al sector comercio y servicios 
como protagonistas merecieron una 
abundante cobertura periodística.

Simultáneamente, en 2024 las redes 
sociales de la CAC continuaron 
consolidándose e incrementando la 
cantidad de seguidores; a la par que 
la web CAC.com.ar y el newsletter 
Mercurio –completamente renovado 
en los últimos meses del año– 
acompañaron la extensión de los lazos 
de la Cámara en el país y el exterior.
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Duras críticas 
por la suba de las 
tasas municipales
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La Cámara de Comercio 
pide que bajen los 
impuestos municipales
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Empresarios: “¿Quién puede invertir con 
esta con�ictividad laboral?
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Mayoría de voces
empresarias en
apoyo a la Ley Bases
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ACTIVIDAD

INTERCAMBIO COMERCIAL
El intercambio comercial argentino mostró 
un superávit de USD 18.899 millones en 
2024, explicado por el aumento de exporta-
ciones (19,4%) a USD 79.721 millones, jun-
to a una fuerte caída de las importaciones 
(17,5%) a USD 60.822 millones. Las ventas 
externas aumentaron en cantidad mientras 
que disminuyeron en precio, en tanto que las 
compras al exterior tuvieron una fuerte baja 
de cantidad y también un descenso de precio, 
por caída de cotizaciones internacionales. 

Durante 2024, las cantidades importadas 
cayeron 14% con respecto a 2023 (debido 
en parte a la baja de la actividad económica, 
al incremento del tipo de cambio y al stock 
disponible por parte de algunos sectores del 
año anterior, que reducía la necesidad de 
importación), mientras que las cantidades 
exportadas crecieron 26,7% respecto al mis-
mo período, algo en gran parte explicado 
por la mejora de cosecha, pero también por 
la mayor venta de combustibles y energía. 

Así, el intercambio comercial total del país 
se mantuvo prácticamente constante en 2024 
respecto a 2023 al alcanzar los USD 140.543 
millones. Las reservas internacionales del 
BCRA cerraron con un valor bruto de USD 
29.612 millones, mientras que los términos 
de intercambio disminuyeron 3,4% (dato del 
acumulado al tercer trimestre).

El nivel de actividad, medido a partir del Es-
timador Mensual de Actividad Económica 
(EMAE) elaborado por el INDEC, mostró, 
hasta noviembre de 2024 (último dato dis-
ponible), una caída del 2,5% interanual. 

En Comercio Mayorista, Minorista y Repa-
raciones se observó una baja considerable 
durante los once meses señalados, con una 
caída de 8,8%; mientras que la industria des-
cendió 10,5%, el sector construcción tuvo 
una retracción del 18,4% y las actividades 
inmobiliarias empresariales y de alquiler 
disminuyeron 0,9%. Por el contrario, el sec-
tor de Hoteles y Restaurantes tuvo una leve 
mejora de 0,8%. 

Las caídas sectoriales se explican, principal-

mente, por la fuerte transformación impul-
sada por gobierno nacional, por un lado, con 
un fuerte recorte del gasto público y de pro-
gramas destinados a ­nanciar el consumo 
de parte de la sociedad; y, por otro lado, por 
el acomodamiento de los precios en la eco-
nomía (tipo de cambio, tarifas de servicios 
públicos, etc.), que impactaron en materia 
in«acionaria. 

De este modo, las ventas en supermerca-
dos descendieron en once meses de 2024 
un 11,9% interanual (a precios constantes), 
mientras las ventas de autoservicios mayo-
ristas bajaron 15% en idéntico período y las 
ventas de los centros de compras cayeron 
8,5%. Cabe agregar que, en un contexto en el 
que se liberaron recursos del sector público 

para que el sector privado comience a tener 
mayor protagonismo, es esperable que es-
tos guarismos se reviertan en los próximos 
meses y que se observe una reactivación en 
2025. 

Por último, el Índice de Consumo de la CAC 
mostró una disminución del 7,5% durante 
todo 2024 respecto al año 2023. Esta baja 
puede ser explicada por la retracción del 
gasto público y el impacto en capacidad de 
consumo a lo largo del año, sobre todo, en el 
primer y segundo trimestre del año luego del 
reacomodamiento del tipo de cambio. Asi-
mismo, el ajuste tarifario, al exigir mayores 
pagos por los servicios públicos, favoreció 
una reducción del consumo en indumenta-
ria y actividades de recreación, por ejemplo. 

En 2024 Argentina experimentó un proceso de correcciones macroeconómicas y cambio estructural. Considerando 
la totalidad del año, el nivel de actividad registró una contracción, en buena medida explicada por desequilibrios de 
períodos previos, que derivaron en una situación insostenible que exigió correcciones no exentas de costos.

La limitación de política de ingresos aplicada el año anterior, con el objetivo de reducir el gasto público para corregir el 
desequilibrio ­scal, produjo un efecto en la capacidad de compra del sector privado. El dé�cit en las cuentas públicas 
fue identi­cado por el gobierno nacional como el principal causante de la elevada in«ación que el país había tenido en 
los últimos años, que en conjunto con diversos controles derivó en una notoria distorsión de  precios relativos. En este 
contexto se encaró un sinceramiento del tipo de cambio o�cial que impactó en el primer trimestre de 2024 en materia 
de precios y salario real, con consecuencias recesivas en la actividad económica. Esta caída se fue revirtiendo hacia el 
tercer trimestre del año y la baja en el ritmo de alza de precios permitió reducir la caída del consumo. 

Asimismo, la mejora en las condiciones climáticas favoreció la cosecha lo que llevó a un importante incremento de 
divisas que ingresaron al país por comercio de bienes. Al mismo tiempo, y en el marco de un marcado avance en la ex-
plotación de la formación de Vaca Muerta, se logró un cambio importante en materia energética, dado que se registró 
superávit luego de años de dé­cit. Por último, el gobierno honró los pagos de la deuda externa y evitó caer en un nuevo 
default, logrando de esta forma una fuerte reducción del riesgo país similares a los niveles de 2018-2019.

ACTIVIDAD

INTERCAMBIO COMERCIAL

CUENTAS PÚBLICAS

CRÉDITO E INVERSIÓN

Durante 2024, el gobierno pudo alcanzar 
un superávit primario y ­nanciero luego de 
catorce años de dé­cits. La nueva gestión 
implementó desde el comienzo una reasig-
nación del gasto público, que se fue consoli-
dando a lo largo de los meses. Esto le permi-
tió lograr un ahorro considerable al Estado 
que, además, fue bene­ciado por la mejora 
de los ingresos tributarios (IVA, Ganancias, 
Aportes a la Seguridad Social, Créditos y 
Débitos en cuenta corriente, Derechos de 
importación y Derechos de exportación fue-
ron los que más crecieron en 2024, debido a 
la nominalidad en el caso de los primeros y 
por el incremento de la cantidad en el caso 
de exportaciones). 

De esta forma, 2024 cerró con un superávit 
­scal primario del 1,8% del PIB, mientras 
que el resultado ­scal ­nanciero alcanzó el 

0,3% del PIB. Para lograr este resultado hubo 
fuertes cambios en el destino del gasto, dis-
minuyendo fuertemente el gasto en capital 
(-22,8% en términos nominales), un leve 
aumento del 1% en transferencias a provin-
cias y la ­nalización de intermediarios en 
programas sociales, los cuales fueron direc-
to a sus usuarios ­nales. El gasto en pres-
taciones sociales creció 171,5% respecto a 
2023 (clave para brindar contención a los 
sectores más carenciados en momentos en 
que la in«ación alcanzaba mayores tasas) 
y los subsidios económicos aumentaron 
119,3% (consecuencia de un ajuste tarifa-
rio inicial luego morigerado para acelerar 
la baja in«acionaria). 

Asimismo, el gasto en funcionamiento au-
mentó bastante por encima de la in«ación 
147,7% impactado por parte de la salida 

de personal del Estado (indemnizaciones 
o acuerdos para la salida del personal). 
Durante 2024 los jubilados y pensionados 
tuvieron un incremento de su ingreso del 
175,9% en términos nominales, las asig-
naciones familiares por hijo se elevaron 
261,7% en términos nominales y las pen-
siones no contributivas 185,7%, también en 
términos nominales. 

Las medidas aplicadas durante 2024 con-
dujeron a un escenario más previsible y 
estable, donde se buscó imponer un “ancla 
­scal” que diera al gobierno capacidad de 
maniobra y permitiera que el sector priva-
do enfrente condiciones más estables en 
términos de precios. 

Durante el último año el Gobierno logró no 
solo superávit ­scal primario y ­nanciero 
después de más de una década sino también 
despejar dudas respecto del pago de la deuda 
externa, lo cual generó la reducción del ries-
go país antes señalada y, al mismo tiempo, 
permitió que el sector privado volviera con 
fuerza al mercado de crédito, debido a que 
las señales enviadas desde el gobierno favo-
recieron la reaparición del crédito externo, 
y también el interno, debido a la liberación 
del crédito disponible al moverse el Estado 
como protagonista tomador de recursos 
para ­nanciar el dé­cit público. Los bancos 
dejaron de prestarle dinero al gobierno y al 
BCRA y comenzaron lentamente a retomar 
la función de ser prestamistas del sector pri-
vado. De esta manera, reapareció el crédito 
hipotecario, los créditos en moneda extran-
jera y la competencia por clientes.

Asimismo, el gobierno logró la Ley de Régi-
men de Incentivo para Grandes Inversiones 

(RIGI) que da ciertos bene­cios ­scales para 
quienes inviertan USD 200 millones o más. 
De esta forma se aceleró el ingreso de em-
presas del extranjero en algunas áreas claves, 
favorecidas por el RIGI, como petróleo y gas 
y la minería, a la espera de inversiones en el 
sector tecnológico, turismo y foresto-indus-
tria entre otros.

Del mismo modo, el gobierno comenzó 
conversaciones con el FMI por el programa 
incumplido en 2023 y que supone para 2025 
y hacia adelante una carga en dólares para el 
país. Dentro de los puntos críticos del acuer-
do vigente con el FMI está la acumulación 
de reservas internacionales. El pago de deu-
da externa y el proceso de pagos a importa-
dores incumplidos por el anterior gobierno 
impactan negativamente en este punto. Esto 
tuvo que ver con que todavía no haya podi-
do quitarse el cepo cambiario, aunque cabe 
señalar que  durante 2024 se fueron levan-
tando restricciones en dicho mercado.

Estos cambios trajeron mayor solidez en la 
política del gobierno y de esta forma se ace-
lera el proceso de estabilidad, que se espera 
que se profundice durante 2025. En el mar-
co de este proceso de mejora, el gobierno 
nacional fue reduciendo algunos tributos o 
eliminando otros, como el caso del impuesto 
PAÍS 

Por otra parte, el BCRA dejó de emitir pesos 
para asistir al Tesoro, lo cual es un cambio de 
connotaciones históricas. En los meses por 
venir, se estima que el gobierno reduzca la 
carga tributaria que pesa sobre la sociedad 
y esto necesitará una reducción del gasto 
público, posiblemente a través de menores 
subsidios y de una reducción de la asistencia 
social; a la vez que la necesidad de reactivar 
la obra pública, a ­n de atender a los requeri-
mientos de infraestructura que tiene el país, 
posiblemente derive en la profundización de 
esquemas de participación del sector priva-
do en este segmento.

CUENTAS PÚBLICAS

CRÉDITO E INVERSIÓN
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El año 2024 estuvo signado por la llegada de 
Javier Milei a la Presidencia de la Nación, 
que implicó una experiencia novedosa para 
el país, tanto por su origen -el primer man-
datario carecía al momento de su arribo al 
poder de una estructura partidaria consoli-
dada, siendo considerado un “outsider” de la 
política- como así también por las medidas 
económicas adoptadas, de neto corte liberal 
-que contrastan con el estatismo y protec-
cionismo que caracterizaron  buena parte de 
las últimas décadas- . 

El 21 de diciembre de 2023 se publicó en el 
Boletín O­cial el Decreto de Necesidad y 
Urgencia (DNU) 70/2023, titulado “Bases 
para la Reconstrucción de la Economía Ar-
gentina”, que declaró la emergencia pública 
en materia económica, ­nanciera, ­scal, ad-
ministrativa, previsional, tarifaria, sanitaria 
y social hasta el 31 de diciembre de 2025. El 
decreto entró en vigencia el 29 de diciembre 
de ese año y también estableció la reforma 
del Estado. Cabe destacar que múltiples 
agrupaciones y organizaciones de diversas 
categorías judicializaron la medida y que 
el Senado rechazó la norma, pese a lo cual 
sigue vigente, dado que la Cámara de Dipu-
tados no se expresó en igual sentido. Dicho 
decreto sigue vigente aun contando con el 
rechazo del Senado.

El 1° de marzo el Presidente inauguró el 142° 
período de sesiones legislativas. Durante su 
discurso hizo hincapié en la herencia recibi-
da y estableció como ejes de su gobierno el 
ajuste ­scal y el control de la in«ación. Ade-
más expuso, por primera vez, los 10 puntos 
esbozados en el “Pacto de Mayo” ­nalmente 
­rmado el 8 de julio junto a 18 goberna-
dores, el presidente provisional del Sena-
do, Bartolomé Abdala, y el presidente de la 
Cámara de Diputados, Martín Menem. El 
acuerdo establece los 10 principios que re-
girán el nuevo orden económico argentino.

El 8 de julio de 2024 se aprobó la Ley N° 
27.742 denominada “Bases y Puntos de Par-
tida para la Libertad de los Argentinos”. La 
normativa incluyó 10 títulos con diversos 
capítulos, entre los que se destacan: la de-
claración de emergencia pública en mate-
ria administrativa, económica, ­nanciera y 
energética durante un año y que, por con-

siguiente, le delega facultades extraordina-
rias al Presidente de la Nación durante ese 
plazo; una reforma estatal administrativa y 
burocrática; un plan de privatizaciones; la 
promoción del empleo registrado; la mo-
dernización laboral; la implementación de 
un Régimen de Incentivo para Grandes In-
versiones (RIGI); y medidas ­scales para un 
ajuste equitativo y de calidad. 

Junto con la Ley Bases se aprobó la Ley 
N°27.743 denominada “Medidas Fiscales 
Paliativas y Relevantes”, un paquete de me-
didas que incluye ocho títulos dentro de los 
que se destacan: el Régimen de Regulariza-
ción Excepcional de Obligaciones Tribu-
tarias, Aduaneras y de Seguridad Social; el 
Régimen de Regularización de Activos; re-
formas sobre el Impuesto sobre los Bienes 

Personales; sobre el Impuesto a la Transfe-
rencia de Inmuebles de Personas Físicas y 
Sucesiones Indivisas; sobre el Impuesto a 
las Ganancias; el Régimen de Transparencia 
Fiscal al Consumidor; y el Régimen Simpli­-
cado para Pequeños Contribuyentes; y otras 
medidas ­scales.

El 1° de octubre de 2024 la Cámara Baja 
aprobó la Ley N° 27.781, que modi­có el 
Código Electoral Nacional –Ley N° 19.945– 
al establecer la Boleta Única de Papel para 
la emisión del sufragio, lo que cambiará la 
forma en la que se votará en las elecciones 
de medio término, que se llevarán a cabo a 
mediados de 2025. A su vez, durante este 
año el presidente ejerció su poder de veto 
dos veces: el 30 de agosto sobre la Ley de 
Movilidad Jubilatoria, a través del Decreto 

N°782/2024, y el 2 de octubre sobre la Ley 
de Financiamiento Universitario mediante 
el Decreto N°879/2024. La actividad legis-
lativa terminó el 30 de noviembre, ya que 
el Gobierno decidió no convocar sesiones 
extraordinarias durante el mes de diciembre.

Cabe señalar que durante el año, el Gobier-
no Nacional, realizó diversas transformacio-
nes en la estructura del Estado. Al respecto, 
puede destacarse la transformación de la 
Administración Federal de Ingresos Públi-
cos (AFIP) en la Agencia de Recaudación 
y Control Aduanero (ARCA). Asimismo, 
se creó el Ministerio de Desregulación y 
Transformación del Estado a cargo de Fede-
rico Sturzenegger con el objetivo de reducir 
el gasto público y aumentar la e­ciencia y 
e­cacia de los organismos de la Administra-

ción Pública Nacional.

Durante su primer año de gestión, el pre-
sidente Javier Milei mantuvo una intensa 
agenda de relaciones internacionales, des-
tacándose encuentros con líderes clave del 
escenario global. El 7 de febrero visitó al 
primer ministro de Israel, Benjamín Netan-
yahu; el 9 de febrero compartió un encuen-
tro en el Estado del Vaticano con el Papa 
Francisco y luego se reunió con Giorgia 
Meloni, primera ministra de Italia, y el pre-
sidente Sergio Mattarella. Por otro lado, el 1° 
de junio Javier Milei asistió a la asunción del 
presidente Nayib Bukele en El Salvador. 

El 26 de julio se reunió con su par francés, 
Emmanuel Macron, y el 30 de septiembre 
recibió en la Casa Rosada al presidente de 

El Salvador, Nayib Bukele. Posteriormente, 
el 17 de noviembre, volvió a dialogar con 
Macron, abordando temas como el acuerdo 
Mercosur-UE y la posición de Argentina. 
Durante la cumbre de líderes del G20 en Río 
de Janeiro, los días 18 y 19 de noviembre, 
tuvo reuniones privadas con el presidente 
de China, Xi Jinping, y el primer ministro 
de India, Narendra Modi. Finalmente, el 20 
de noviembre recibió en la Casa Rosada a la 
primera ministra de Italia, Giorgia Meloni. 
El 6 de diciembre, luego de la 65ª Cumbre de 
Presidentes del Mercosur, realizada en Mon-
tevideo, Javier Milei asumió la presidencia 
Pro Tempore del bloque regional.

Cabe señalar que durante 2024, ciudadanos 
de más de 60 países asistieron a las urnas –
tanto a nivel nacional como local–. Se des-
tacan los comicios celebrados en México, 
donde Claudia Sheinbaum Pardo se consa-
gró como la nueva presidenta; El Salvador, 
donde fue reelegido Naayib Bukele; el Par-
lamento Europeo, donde el Partido Popular 
Europeo fue el espacio que más escaños ob-
tuvo, de modo que se designó la continuidad 
de Ursula Von Der Leyer (Alemania) como 
presidenta de la Comisión Europea; Vene-
zuela con la controvertida y cuestionada 
“reelección” de Nicolás Maduro; Uruguay, 
que luego de la segunda vuelta Yamandú 
Orsi del Frente Amplio se consagró como el 
nuevo presidente electo; y en Estados Uni-
dos con la victoria en el colegio electoral del 
republicano Donald Trump, con quien, a lo 
largo del año, Javier Milei mantuvo diversos 
encuentros.

Asimismo, en lo que respecta a la coyuntura 
internacional, el con«icto en Medio Oriente 
iniciado el 7 de octubre de 2023 con el ata-
que terrorista de Hamas a Israel agravó las 
tensiones durante 2024 con la participación 
de Irán, cuyo presidente falleció el 19 de 
mayo por causas no relacionadas con el con-
«icto. Además, a ­nales de este año se supe-
ró la barrera de los mil días desde la invasión 
de Rusia a Ucrania. Por su parte, Corea del 
Sur atravesó una fuerte crisis política luego 
de que su presidente Yoon Suk-yeol buscase 
imponer la Ley Marcial el pasado 3 de di-
ciembre. Como consecuencia, el parlamento 
de Corea del Sur aprobó su destitución.
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