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“Es ahora o nunca; este es el ultimo
tren”, se ha dicho recientemente para
referirse a las oportunidades que se
abrieron para nuestro pais a partir de
las transformaciones encaradas por la
gestion del Presidente Javier Milei.

;Sera cierto que esta es la ultima
oportunidad para la Argentina? Con la
perspectiva que dan los afios vividos,
me permito dudar de esa sentencia.
Sucede que en reiteradas coyunturas se
ha pronunciado esa maxima, y lo cierto
es que los trenes han seguido pasando.
Claro que los argentinos nos hemos
quedado en la estacién, pero no por
escasez de material rodante, sino por
sucesivos errores en nuestro obrar.

Dicho esto, no creo entonces que esta
sea la ultima ocasion de éxito para
nuestro querido pais. Pero si estoy
convencido de que desperdiciarla
serfa algo tremendamente lamentable.
Permanecer en el andén es costosisimo.
Las generaciones presentes no pueden
aguardar que dentro de algunas décadas
los argentinos del futuro hagan de una
buena vez lo que hay que hacer. Se va la
vida esperando.

En el convencimiento de la importancia
de aprovechar la oportunidad presente,
y fiel a los principios establecidos en su
estatutosocial yalasbanderas defendidas
a lo largo de su historia centenaria,
durante 2025 la CAC acompaii6 el
rumbo general de la administracién
nacional, signado por el ordenamiento
del Estado, la revalorizacién del sector
privado y la integracion al mundo.

Enestemarco,laCACcelebrdélareduccion
de la presion tributaria nacional y
abogd por que a nivel subnacional se
acompane dicha tendencia; a la par que
desarrollé multiples actividades para
promover el crecimiento de las empresas
argentinas y favorecer su insercién
internacional. Asimismo, durante el
afio recibié numerosisimas delegaciones
del exterior -incluida la visita del
Presidente de Ecuador a la sede de la
Entidad, asi como del secretario general
de la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdmicos (OCDE),
del presidente ejecutivo de CAF - Banco
de Desarrollo de América Latina y el
Caribe, y de diversos embajadores de
todo el mundo-, lo que da cuenta tanto
del renovado interés internacional por la
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Argentina como del posicionamiento de
la CAC como institucion de referencia.

En ese mismo sentido, la Camara
continué elaborando informes de
relevancia para el sector, abordando
temadticas clave como el consumo, el
empleo y la venta ilegal, con el objetivo
de aportar diagndsticos rigurosos y
herramientas utiles para la toma de
decisiones. Complementariamente, a
través de la realizacion de webinars,
se ofrecieron diversas instancias de
divulgacién y analisis orientadas
a acercar informacion relevante y
actualizada a las empresas de todo el
pais.

Durante 2025, la CAC acercdé a los
diversos niveles de gobierno propuestas
orientadas a facilitar el desarrollo del
sector representado, a la par que marco
objeciones y observaciones cuando lo
juzgd conveniente. A la vez, se llevaron
a cabo las negociaciones paritarias de
trabajadores mercantiles y de viajantes
de comercio; se desarrolld la Asamblea

Ordinaria de la Institucién, a fin de
renovar parcialmente los ambitos de
conduccion de la Camara —tras lo cual
tuve el honor y la responsabilidad de ser
reelecto al frente de la Entidad-; y por
22° afio consecutivo, Americas Society /
Council of the Americas, en asociacién
con la CAC, organizé la tradicional
jornada  “Argentina:  perspectivas
econdmicas y politicas”, que al igual que
en 2024 conté con la disertacion del
Presidente de la Nacién. En otro orden,
la Entidad asumi6 la presidencia del
Consejo Interamericano de Comercio
y Produccién (CICyP), espacio que
organiz6  importantes  actividades
incluyendo un almuerzo con el primer
mandatario.

En materia internacional, la CAC siguio
ejerciendo la titularidad del capitulo
nacional de la Cdmara de Comercio
Internacional y de la Asociacién
Iberoamericana de  Camaras de
Comercio, Industria y Servicios; a la
vez que tuvo una significativa presencia
en espacios tales como la Federacion



Mundial de Camaras, el BIAC (el brazo
privado de la OCDE), la Camara de
Comercio Latina de los Estados Unidos,
el Consejo de Camaras de Comercio
del Mercosur (del que ejercimos su
presidencia durante la primera parte
del afo), la Organizacién Internacional
del Trabajo y el Business 20. En
paralelo, renovamos nuestra posicién
en la vicepresidencia de la Asociacién
Latinoamericana de Exportadores de
Servicios.

Simultdneamente, la formidable tarea
educativa de la Camara siguié adelante,
tanto a través del drea de Desarrollo
Profesional, que continué expandiendo
su oferta educativa gratuita de alcance
federal, como en lo que refiere al
Instituto Privado CAC y la Universidad
CAECE, que desarrollaron sus labores
con la calidad que los caracteriza.

En definitiva, 2025 fue un afio de intenso
trabajo para la Camara en multiples
frentes, pero que en modo alguno
constituy¢ algo aislado o extraordinario,
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sino que se inscribe en una trayectoria
de esfuerzo y profesionalismo, de lo que
dan cuenta las memorias de ejercicios
anteriores.

Llegado a este punto, me permito
usar unas lineas para recordar que en
tiempos recientes surgieron en diversos
ambitos objeciones al financiamiento de
las instituciones gremiales empresarias
de la Argentina, que en el fondo son
cuestionamientos a su propia existencia,
pues muchas de ellas serfan inviables
sin  mecanismos adecuados para
solventarlas.

En cada rincén del pais el gremialismo
empresario cumple una importantisima
labor: gestionesantelospoderes publicos,
negociaciones con los sindicatos,
capacitaciones, asesoramiento,
actividades de promocién y un largo
etcétera.

Seria bueno que quienes realizan tales
planteos hicieran el ejercicio sincero
de reflexionar acerca de esta labor que

realizamos en las entidades, no solo en
beneficio del sector representado, sino
en pos del progreso econdémico y social
del conjunto del pais. Documentos
como la presente Memoria, que ofrecen
un pormenorizado testimonio de las
acciones y gestiones de nuestra Camara,
pueden servir para ello.

Claro que es un obrar perfectible, claro
que cometemos errores, pero, con
humildad, quiero afirmar que estoy
convencido de que el beneficio que
generamos a la sociedad es claramente
superior al costo. Aprovecho esta
mencion para reconocer el compromiso
de tantisimos hombres y mujeres que
conforman la Cdmara y que hacen
posible esa labor: directivos, socios,
integrantes de las comisiones asesoras,
miembros del staff y colaboradores de la
Entidad en general.

Antes de concluir, unasbrevesreflexiones
sobre el porvenir. Aunque no esta
plenamente concluida, la estabilizacion
macroecondémica encarada por el actual
Gobierno Nacional —basada en el orden
fiscal y monetario- alcanzé un muy
importante grado de avance, lo que
brinda las circunstancias apropiadas
para encarar transformaciones de fondo.
La hora de las tan necesarias “reformas
estructurales” parece haber llegado.

La revolucion tecnoldgica mayuscula
a la que asiste la humanidad (con la
irrupciéon de la inteligencia artificial
como elemento paradigmatico) acelerd
los tiempos e hizo que ciertos cambios
que anos atrds eran importantes hoy
directamente resulten imprescindibles.
Felizmente, y contrariamente a lo que
ocurria hasta no hace mucho tiempo
atrds, se observa en la ciudadania un
apoyo a las politicas de modernizacion
vitales para afrontar los nuevos tiempos;
y en el Gobierno Nacional se aprecia una
firme conviccion para llevarlas a cabo.

El éxito no puede darse por descontado,
pero vislumbro un momento por
demas propicio para revertir nuestra
decadencia secular. Confio en que esta
vez los argentinos no nos quedaremos
en el andén y tendremos el coraje
de subirnos al tren del progreso y la
conviccién de mantenernos en éL
La CAC renueva su compromiso de
hacer lo que esté a su alcance para que
avancemos en esa direccion. Que asi sea.

Natalio Mario Grinman
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Vocales Titulares

PRESIDENTE
Natalio Mario Grinman Antonucci, Carlos L. P. dos Reis, Ignacio
Natalio Mario Grinman Unién Argentina de Proveedores Quimica Oeste S.A.
del Estado
Dragotto, Alberto
VICEPRESIDENTE Arecco, Carlos Camara de Comercio de Cérdoba
Eduardq IlEurne:lqan Bolsa de Comercio de Bahia Blanca Elizondo, Marcelo
Corporacion América S.A. Ariosto, Daniel Marcelo Elizondo
Union Comercial e Industrial de
VICEPRESIDENTE II Mendoza Etcheberry, Pedro
Estudio Etcheberry Lopez
Guillermo Dietrich Aufiero, Jorge French-Ulrich
Dietrich S.A. Instituto Argentino de Diagndstico ]
y Tratamiento Garcia, Nestor
KPMG
VICEPRESIDENTE IlI Capellan, Norberto . )
Alberto Grimoldi Céamara de Informatica y Gf‘rmendla’ Mar Fln N
Grimoldi S.A. Comunicaciones de la Rep. Argentina Cémara de Comercio y Servicios
de Bahia Blanca
Ceriani, Guillermo . .
SECRETARIO Camara de Comercio, Industria y Kalpalgan, Artin
Angel Machado Produccion de Comodoro Rivadavia Kalpakian Hnos. S.A.
Canon Medical Systems Argentina S.A QPR roN B TS 2 to Marcantonio, Diego
———— Cetrogar S.A. Cencosud S.A.
Edgardo Phielipp Cohen Imach, Jacobo Marista}ly, Julita
Asociacién de Comercio, Industria, Mercado Libre S.R.L. Asociacion Iberoamericana de

Produccién y Afines del Neuquén Mujeres Empresarias

PROSECRETARIA \ | ,
Bettina Bulgheroni 1 I | ‘!
[l H | I

‘ I AR

| kS i e —l

A 1

Samconsult S.A.
| WAMB L EA |
PROTESORERA i QENERA Il

Maria Luisa Macchiavello
Drogueria del Sud S.A.

=

0 Ot g A
PROSECRETARIO Il Al il ki

Rodrigo Perez Graziano *
Peugeot Citroen Argentina S.A.

. ¥ ¢ 1 e
PROTESORERO II ! G - < ‘)

Martin Cabrales
Cabrales S.A.

VOCAL TITULAR

Federico Braun
Asociacion de Supermercados Unidos

VOCAL TITULAR
Jorge Luis Di Fiori
Di Fiori y Cia S.A.
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Sobrero, Jorge Blugerman, Silvia Nevares, Roberto

Federacion de Cdmaras Empresarias Asociacion de la Produccién, Industria ~ Camara de Comercio, Industria y
del Comercio y Otras Actividades dela  y Comercio de Corrientes Produccién de la Pampa
Provincia de Santa Fe

Bomchil, Cristina Perrotta, Susana
Tutundjian, Fabian Valuar Organizacion de Recursos Asociacién Argentina de Marcas y
Camara Argentina de Shopping Centers  Humanos Franquicias
Vago, Sofia Camino, Mariana Rafael, Maria Alejandra
Accenture S.R.L. Consultora en Estudios Bonaerense Camara de Comercio e Industria de
Werner, Guillermo S.A., ABECEB Santiago del Estero
Federacion Argentina de Entidades Claveria, José Sambucetti, Gustavo
Empresarias de Autotransporte Asociacién Amigos de la Cémara Argentina de Comercio
de Cargas Avenida Santa Fe Electrénico
Zorzon, Ricardo Ferrucci, Gabriela Sumcheski, Ana
Camara Argentina de Supermercados Asociacion de Hoteles de Turismo Globoaves Argentina S.A.

de la Republica Argentina

Sanchez Gémez, Manuel
Vocales Suplentes Gomez Cao, Jorge Fravega S.A.

Federacion Argentina de Empleo

Amato, Daniel ‘ Vallejo, Joaquin
Federacion de Mayoristas y Proveedores Haene, Alejandro Novacap S.A.
del Estado de la Pcia. de Bs.As. Confederacion Econémica de Misiones

. ) o Viiiuales, Héctor
Betzel, Daniel Marinsalta, Maria Virginia Federacién Econémica de Tucumén
Camara de Comercio e Industria Alba Compaiiia Argentina de
de Salta Seguros S.A.

A

Titulares

Revisores de Cuenta

Calzetta, Daniel
Calzetta, Daniel

Moschitta, Edgardo
Camara de Comercio Exterior
de Rosario

Restaino, Carlos
Asociacién Argentina de Empresas
de Juguetes y Afines

Revisores de Cuenta

Cambra, Santiago
Cambra, Santiago

Garcia Pifieiro, Rodolfo
Garcia Pineiro, Rodolfo

Valinoti, Luis

Federacion del Nucleamiento
Empresarial del Noroeste Bonaerense
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SOCIOS

ACTIVOS Y VITALICIOS

Titulares

Aldea, Pablo
Aldea Pablo

Amador Romero, Hernan

Prestigio S.A.

Artopoulos, Ariadna

Bomchil

Bader, Daniel Sergio

Multiradio S.A.

Ballarino, Julian

Payway SAU

Bugallo, Roberto
Bugallo S.A.

Caldi, Fernando

Cerveceria Los Vascos S.A.

Campos, Carola

Equifax Argentina S.A.

Canepa, Fernan

Interdatos S.A.
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Casarotti, Diego

Inti Zen / Tadley SA

Castro, Gabriela

Electro Frig S.R.L.

Cianciolo, Maria Ester

Seacomex

Coronato, Andrés Osvaldo

Arizmendi S.A.

Devoto, Pablo
Estudio Etcheberry Lopez French
Ulrich

dos Reis, Silvia Maria Agustina

Quimica Oeste S.A.

Drechsler, Walter Abel

Drechsler y Cia. S.A.i.e.c.i.f.

Fernandez Diaz, Matias

Mercado Libre S.R.L.

Fernandez Goérgolas, Marcos

Grupo Py D S.A.

Fernandez, Jorge

Estudio Ferndndez Galardo S.A.

Fernandez, Paula

Fravega S.A.

Ferro, Ernesto

Casa Fenk S.A.

Gonzalez Selmi, José Luis

Gonzalez Selmi José Luis

Greco, Gisela

Correo Andreani S.A.

Grimoldi, Alberto Ignacio (h)
Grimoldi S.A.

Grimoldi, Hernan

Grimoldi S.A.

Guevara, Martin

Drogueria del Sud S.A.



Lucindo, Valeria

TELEFE

Luna, Mariano

Trimek

Mac Carty, Alan

Front Inversiones S.R.L.

Magarifos, Julian

Coppel

Martinez, Leonardo

Martinez Leonardo

Mayans, Eugenia

Motorola

Miralles, Pablo
Bioartis SRL

Murmis, Roberto Daniel

Grupo Mantra

Nuré, Camila

Thermobike

Pardo, José Manuel

Pardo S.A.

Petinari, Ariel

INC SA - Carrefour

Piacentini, Félix

British American Tobacco

Quiroga, Juan Pablo
Grupo G.D.N.

Radeljak, Mariano
Raldeljak Mariano

Sapura, Nicolas

Massalin Particulares S.A.

Terzian, Alejandro

Bayer S.A.

Tombion, Aldo
Tombion Aldo

Vaccari, Patricio

VacLog

Vivanco, Sol

Nutriveg / RIE SA

Vazquez, Marisa

Pan American Energy

Suplente

Spinelli, Ignacio

HRS Comex
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SOCIOS

INSTITUCIONALES SECTORIALES

Titulares

Benito, Carolina
Asociacién de Empresarios
de la Regién “Centro Argentino” -

Villa Maria - AERCA

Cabaleiro, Claudio
Federacion de Empresas y Entidades

de Bariloche y Zona Andina

Camalet Le Noble, Patricio
Camara Empresaria del Partido de

General San Martin

Chavarini, Leandro

Centro Comercial de Santa Fe

Cheyllada, Raul
Centro de Comercio e Industria
de San Pedro

De Posada, Julio
Céamara de Comercio e Industria

del Partido de San Isidro

Fiore, Walter
Camara de Comercio, Industria y

Produccién de Villa Regina

Gallardo, Diego
Cdémara de Comercio de

Centenario y Vista Alegre
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Gallegos, Stella Maris
Centro de Comercio e Industria
de La Banda

Gilberto, Ariel Espejo Avilés
Camara de Comercio, Industria y

Produccion de San Luis

Giménez, Martin
Camara de Comercio, Industria y

Produccion de Resistencia

Gonzalez, Monica
Céamara de Comercio, Turismo,
Industria y Produccién de Villa

La Angostura

Gomez, Jorge

Federacién Econdémica de Corrientes

Iglesias, José

Camara de Comercio, Industria y
Produccién de Rio Grande - CCIPRG
Iuzzolino, Santiago

Cémara del Comercio y la Industria
de 3 de Febrero

Lampazzi, Adrian
Centro de Comercio, Industria y

Servicios de Concordia

Luna Guzman, Sebastian

Unién Comercial de Catamarca

Maciel, Marcelo Omar
Asociacion de Entidades
Empresarias del Sur
Santafesino - ADEESSA

Piancazzo, Juan Carlos
Cémara de Comercio e Industria
de La Plata - CCILP

Pinasco, Marcelo
Centro Empresario, Comercial,

Industrial y de Servicios de Rio Cuarto

Ragadale, Mariano

Cdémara de Industria, Comercio,
Produccién y Turismo de Puerto
Madryn - CAMAD

Rinaldi, Daniel
Federacién Econdmica de
Entre Rios - FEDER

Salgado, Carlos Raul

Camara Empresaria de Tandil

Scaglia, Ernesto
Federacion Econdmica del
Chaco - FECHACO

Vera, Fredi Omar
Camara de Industria y

Comercio de Formosa



Suplentes

Ancaten, Martin
Camara de Agricultura,
Industria y Comercio de

General Roca

Berni Saleme, Bruno
Cémara de Comercio,
Turismo, Industria y Afines

de El Calafate

Cabrera, Rubén Gabriel
Centro de Defensa Comercial e

Industrial de Gualeguaychu

Ciceri, German
Centro Comercial e Industrial

de Rafaela y la Region

Ferraro, Silvio
Camara de la Pequeia y Mediana

Empresa del Partido de Pilar

Gonzalez, Juan Daniel
Camara de Comercio y
Otras Actividades Empresarias

de Ushuaia

Leoni, Jonatan
Federacién del Comercio e

Industria de San Nicolds

Mercado, Bernardo
Céamara de Comercio,
Industria y Agropecuaria

de San Rafael - CCIA

Principi, Diego
Confederaciéon Econémica

de la Provincia de Buenos Aires

Reus, Daniel
Céamara de Comercio, Industria

y Produccion de Pehuajo

Sonoda, Lucio
Cémara de Comercio, Industria,
Comercio Exterior y Afines de

Puerto Iguaza

Téfalo, Roman

Centro Comercial, Industrial

y de la Produccién de Concepcién

del Uruguay - CECOM

Tribunal de

Disciplina

Echezarreta, Carlos

Echezarreta Carlos

Este, Timoteo

Labadie by Fermax

Lupo, Alejandro
Cémara del Comercio

Automotor

Mariani, Juan Carlos
Asociacién Argentina de

Productores de Seguros

Ulrich, Gabriel
Estudio Etcheberry

Lépez French - Ulrich
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Comisiones
Asesoras
INnternas
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Comercio

Ambito de Accion: Lealtad comercial,
pesas y medidas. Defensa del consumi-
dor. Defensa de la competencia. Acti-
vidad legislativa. Instrumentos de cré-
dito. Modalidades comerciales. Venta
ilegal. Seguridad en los comercios y de
la mercaderia en transito. Condiciones
crediticias para la actividad comercial
y econdmica en general. Legislacion
emanada del Banco Central. Operatoria

financiera de las empresas.

Presidente: Manuel Sanchez Gémez
Vicepresidente: Roberto Cetrolo
Secretario: Alberto Grimoldi (h)
Coordinador: Federico Dell’Aquila

Coordinador Suplente: Pablo Aliperti

Comisidn de

Asuntos Impositivos

Ambito de Accién: Ley de procedi-
miento tributario. Ley penal tributaria.
Impuesto al Valor Agregado. Impuesto
a las Ganancias. Impuesto a los Ingre-
sos Brutos. Convenio Multilateral. Im-
puestos Internos. Régimen de factura-
cién. Obligaciones impositivas de ca-
racter administrativo. Régimen simpli-
ficado para pequefios contribuyentes.
Regimenes de retencidén, percepcién y
pagos a cuenta. Régimen Especial de
Ingreso del Impuesto sobre los Bienes
Personales (REIBP)

Presidente: Daniel Calzetta

Vicepresidente: Ariel Petinari

Coordinador: Pablo Aliperti
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Comision de

Economias Regionales

Ambito de Accién: Estudio de las econo-
mias regionales. Integracién de las eco-
nomias regionales en los nuevos bloques
econdémicos internacionales. Problema-
ticas de los empresarios provinciales en
sus respectivos dmbitos de accion.

Presidente: Edgardo Moschitta
Secretario: Martin Gimenez
Coordinador: Pablo Aliperti

Coordinador Suplente:
Federico Dell’Aquila

Comision de

Promocién de las PyMEs

Ambito de Accién: Situacién de los pe-
queios y medianos empresarios en el
desenvolvimiento de sus actividades.
Promocién de este tipo de empresas.

Presidente: Ignacio dos Reis

Vicepresidente:
Maria Virginia Marinsalta

Secretaria: Sol Vivanco
Coordinadora: Delfina Bevilacqua

Coordinador Suplente: Pablo Aliperti

Comisidn Asesora Interna

de Economia Digital

Ambito de Accién: Marco juridico y re-
gulatorio en que se desenvuelve el sector.
Promocién del comercio electrénico.
Capacitacién sobre la materia. Medios
de pago electronicos. Nuevos paradig-
mas de empleo (Revolucién 4.0). Avan-
ces en materia de Inteligencia Artificial.

Presidente: Gustavo Sambucetti
Vicepresidente: Agustina Calderaro

Coordinador: Federico Del’Aquila

Desarrollo Sostenible

Ambito de Accién: Coordinacién publi-
co-privado y foro de articulacion priva-
do-privado en el que se promueven he-
rramientas sobre practicas empresariales
para promover el desarrollo sostenible y
la productividad sustentable. Entre sus
temas de estudio y analisis, se abordan
los siguientes entre otros: integridad y
transparencia; inclusion financiera; eco-
nomia circular; medioambiente y cuida-
do del clima; derechos humanos y em-
presas.

Presidente: Carola Campos
Coordinadora: Delfina Bevilacqua

Coordinador Suplente: Pablo Aliperti

Comision Asesora Interna

de Seguridad

Ambito de Accién: Robo al comercio
minorista. Pirateria del asfalto. Robo
interno en las empresas. Mapa del deli-
to. Creacion de fiscalias especializadas.
Venta ilegal.

Coordinador: Federico Dell’Aquila
Coordinador Suplente: Pablo Aliperti

Comision de

Comercio Exterior

Ambito de Accién: Legislacion vigente
en materia de importacién y exporta-
cién. Operatoria ante la Direccién Ge-
neral de Aduanas y Aduanas de todo el
pais. Depdsitos fiscales. Sistema Infor-
matico Malvina. Régimen de importa-
cién temporaria. Mercaderia en transito.



Despacho a plaza. Obligaciones imposi-
tivas en materia de derechos y gravame-
nes. Giros de pagos al exterior. Normati-
va cambiaria.

Puertos y vias navegables. Pasos fron-
terizos. Costo argentino. Legislacion
nacional y provincial. Promocién de las
exportaciones nacionales tradicionales y
no tradicionales. Promocién de nuevos
mecanismos para la apertura de merca-

dos.

Presidente: Ana Sumcheski

Vicepresidente: José Luis Gonzalez
Selmi

Secretario: Pablo Miralles

Coordinadora: Maria Florencia
Castillo

Comision de
Integraciéon y MERCOSUR

Ambito de Accién: Temas vinculados al
proceso de integracién regional, con es-
pecial foco en la ALADI y el MERCO-
SUR. Analiza la evolucién y actualidad
de los acuerdos comerciales y de com-
plementacién econémica en el marco
latinoamericano, asi como los avances
en la armonizacién normativa entre los
paises miembros. También realiza el se-
guimiento de disposiciones nacionales
relacionadas con la integracién econo-
mica y comercial.

Presidente: Carlos Restaino
Vicepresidente: Oscar Hansen
Secretaria: Analia Canale

Coordinador: Agustin Basso

Comision de

Turismo

Ambito de Accién: Seguimiento de la
actividad turistica en general. Capacita-
cién de empresarios del sector. Vincula-
cién con operadores de caracter oficial

y privado del turismo nacional. Opera-
toria en aeropuertos, puertos y vias de
acceso al pais. Gestiones ante entes ofi-
ciales para una mejor atencién del turis-
ta nacional y extranjero. Tratamiento de
legislacion aplicable al sector turistico y
aéreo comercial.

Presidente: Gabriela Ferrucci
Vicepresidente: Hector Vifuales
Secretario: Mario Ijelman

Coordinadora: Maria Florencia
Castillo

Consejo de

Asociacién bipartita, conformada por
la Cdmara Argentina de Comercio y
Servicios y la Unién Industrial Argen-
tina a los fines de defender los intereses
de los cargadores, con especial énfasis
en las pequefias y medianas empresas.
Los principales temas que le competen
son: logistica, transporte multimodal,
tarifas maritimas nacionales e inter-
nacionales, facilitacién de la interna-
cién de contenedores de importacidn,
reduccion de costos, tasas portuarias,
nomenclador portuario uniforme,
aduana, entre otros. La conduccion
esta a cargo de un secretario por cada

una de las dos instituciones.

Secretario por CAC: Carlos Restaino

Coordinador: Agustin Basso

Comision de

Asuntos Laborales

Ambito de Accién: Ley de Contrato de
Trabajo. Convenio Colectivo para Em-
pleados de Comercio 130/75. Convenio
Colectivo para Viajantes de Comercio
308/75. Obras sociales. Sistemas de ju-
bilacién y pensién. Aportes patronales.
Consejo Nacional del Empleo, la Pro-
ductividad y el Salario Minimo, Vital y

Movil. Conflictos Colectivos de Traba-
jo. Procedimiento Preventivo de Crisis.
Programa de recuperacion productiva
(REPRO). Nuevas modalidades contrac-
tuales. PyMEs. Aseguradoras de Riesgos
del Trabajo. Régimen de conciliacién la-
boral. Justicia Nacional del Trabajo. Ju-
risprudencia.

Presidente: Pablo Devoto
Vicepresidente: Carlos Echezarreta
Secretario: Juan Vasco Martinez

Coordinador: Esteban Mancuso

Comision de
Arbitraje

Ambito de Accién: Desarrollo y perfec-
cionamiento del sistema de mediacién
y arbitraje comercial y colaboracion en
la extensioén de su uso por parte de las
empresas asociadas a la CAC.

Presidente: Maximo Bomchil

Coordinador: Eduardo Rubén

Centro de Mediacién
y Arbitraje (CEMARC)

Ambito de Accién: Organismo interno
que ofrece métodos alternativos de so-
lucion de conflictos: la mediacién y el
arbitraje comercial a nivel nacional e
internacional.

Presidente: Ricardo A. Ostrower
Vicepresidente: Diego C. Bunge

Director Titular: Guillermo Argerich

Director Suplentes: Ignacio Zapiola y
Florencia Lebensohn

Directora de Procedimientos

de Arbitraje: Maria Laura Velazco

Directora Ejecutiva de Mediacion::
Mbonica Fernandez Arhex

Secretario de Directorio:

Martin Vainstein
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Agencia Argentina de Inversiones y

Comercio Internacional

Consejo Nacional del Empleo, la Productividad

y el Salario Minimo, Vital y Mévil

Comité Consultivo Permanente de la Ley sobre
Riesgos del Trabajo. Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social

Comision Tripartita de Formacién Profesional
y Continua. Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social

Comité Ejecutivo del INACAP - Instituto
Argentino de Capacitacion Profesional y
Tecnolégica para el Comercio

Consejo Publico - Privado para la Promocién de
Exportaciones. Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto

Consejo de Cargadores

ARCA - Espacio de Dialogo Impositivo

ARCA- Espacio de Didlogo Aduanero

Punto Nacional de Contacto Argentino de

la OCDE (PNCA)

Grupo Sistema Informético Malvina.

Direccion General de Aduanas

Comision de Seguimiento del Fondo de

Garantia de Sustentabilidad de ANSES

AGIP - Grupo de Trabajo de Técnicos

24 Memoria

ARBA - Grupo de Trabajo de Técnicos

Servicio de Conciliacién Laboral para Comercio y

Servicios (SECOSE)

Consejo de Planeamiento Estratégico de la

Ciudad de Buenos Aires (CoPE)

Consejo Econémico Social de la Ciudad de

Buenos Aires

Consejo Nacional de Educacién, Trabajo y Produccion.

Ministerio de Educacién

Consejo Consultivo del Instituto Nacional de la

Propiedad Industrial (INPI)

Fundacién de Investigaciones Econdmicas

Latinoamericanas (FIEL)

Grupo de los Seis (G6)

Grupo Joven de Entidades del G6 (]6)

GAN Argentina

Consejo Argentino para las Relaciones

Internacionales (CARI)

Consejo PyME

Consejo Consultivo Empresarial del SINAGIR

Consejo del Fondo de Garantia de Sustentabilidad

del Sistema Integrado Provisional Argentino

Observatorio de Politicas de Integridad (OPI)
de la Oficina Anticorrupciéon (OA)
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Asociacion Iberoamericana de Camaras de Comercio,
Industria y Servicios (AICO)

Camara de Comercio Internacional (ICC)
Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC)
Brazo de Negocios de la OCDE (BIAC)
Federaciéon Mundial de Camaras (WCF)

Asociacién Latinoamericana de Exportadores
de Servicios (ALES)

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) -
Conferencia Internacional del Trabajo (CIT)

Comision Interamericana de Arbitraje
Comercial (CIAC)

Centro Iberoamericano de Arbitraje (CIAR)

Red de Centros de Mediacién y Arbitraje del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)
Foro del Sector Privado de la OEA

Congreso Hemisférico de Camaras de Comercio
e Industria Latinas (CAMACOL)

Banco Mundial

Consejo Interamericano de Comercio y
Produccién (CICyP)

Comité Argentino-Argelino

Comité Argentino-Japonés

Comité Argentino-Marroqui

Comité Argentino-Tunecino

Comité Empresario Argentino-Coreano
Comité Mixto Argentino-Italiano
Comité Mixto Argentino-Aleman
Comité Mixto Argentino-Belga

Comité Mixto Argentino-Britdnico
Comité Mixto Argentino-Espafiol

Comité Mixto Argentino-Holandés

Comité Mixto Argentino-Indio

Comité Mixto Argentino-Panamefio

Comité Mixto Argentino-Peruano

Comité Mixto Argentino-Rumano

Consejo Empresario Argentino-Ruso

Consejo de Camaras de Comercio de los paises del G20
Business 20

Consejo de Camaras de Comercio del Mercosur

Consejo de Asociaciones Empresariales Sudamericanas
por el Comercio Licito

Foro Consultivo Econémico y Social del Mercosur
Foro Empresarial Mercosur - Unién Europea
Programa AL-Invest de la Comisién Europea

Red Argentina del Pacto Global de la ONU

Unién de Camaras de Comercio Extranjeras
y Binacionales

Junior Chamber International (JCI)

Alto Comisionado de Naciones Unidas para
los Refugiados (ACNUR)

International Trade Centre (ITC)
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Instituto para la Integracion de
América Latina y el Caribe (Intal)

El Consejo Empresarial Argentino - Ecuatoriano

Consejo Empresarial por la Infancia y la
Adolescencia de UNICEF (CEIA)

Comisién de Seguimiento de la Convencion
Interamericana contra la Corrupcion (OEA)

Grupo Asesor del Hub Nacional de Alliance
for Integrity

Convergencia Empresarial de Mujeres del

Mercosur (CEMM)
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Acuerdo

Acuerdo de Hermandad
Acuerdo de Cooperacion
Acuerdo de Colaboracién
Acuerdo de Colaboracion
Protocolo de Cooperacion
Acta de Entendimiento
Acta de Entendimiento
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Convenio de Cooperacion
Acuerdo de Cooperacién

Acuerdo de Cooperacién

Convenio de Amistad y Cooperacion

Protocolo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperaciéon
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién

Acuerdo de Cooperacién

Memoriandum de Entendimiento

Convenio de Colaboracién
Acuerdo de Cooperacion
Acuerdo de Cooperacién

Convenio

Convenio de Cooperacion

Convenio de Cooperacion

Convenio de Cooperacion

Convenio de Cooperacion

Convenio Institucional
Acuerdo de Cooperacién
Convenio de Cooperacion

Acuerdo de Cooperacion

Acuerdo Marco de Cooperaciéon

Memoria

Convenio de Cooperacién

Convenio de Cooperacion
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacioén
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién

Acuerdo

Entidades

® Camara de Comercio Latina de los Estados Unidos (Camacol)
B Camara de Dirigentes Lojistas de Belo Horizonte

B Confederacion Espaiola de la Pequeia y Mediana Empresa

B Confederacion Espaiiola de Organizaciones Empresariales

® Camara de Comercio e Industria de Angola

B Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de Guipuzcoa
B Confederacion Empresarial Vasca

B Camara de Comercio e Industria de Rumania

B Consejo de Comercio de Tailandia

B Camara de Comercio e Industria de Paris

B Asociacion Nacional China de Industria y Comercio

B Inversiones, Comercio y Turismo de Portugal

B Greater Houston Partnership

B Camara Oficial de Comercio Industria y Navegacion de Gipuzkoa
® Hong Kong Trade Development Council

B Federacion de Camaras de Comercio Egipcias

B Camara de Comercio de India

B Camara de Comercio e Industria de Filipinas

B Confederacion General de Empresas de Marruecos

B Camara de Comercio e Industria de Indonesia

B Unién Tunecina de la Industria, del Comercio y del Artesanado
B Federacion de Camaras de Comercio e Industria de Singapur

B Camara de Comercio e Industria de Ucrania

B Camara de Comercio e Industria de Argelia

B Asociacion Comercial Dos Varejistas

B Agencia Argentina de Inversiones y Comercio Internacional

B Camara de Comercio e Industria de Hialeah

B Camara de Comercio e Industria de Eslovenia

® Camara de Comercio de Miami y Region

B Camara de Comercio de Nicaragua

B Confederacion General Italiana de Comercio, del Turismo y Servicios
B Camara de Comercio de Puerto Rico

B Latin America, New Zealand Business Council

B Camara y Bolsa de Comercio de Asunciéon

® Canning House

B Swiss Organisation for Facilitating Investments

B Secretaria de Emprendedores y PyMEs

B Camara de Comercio e Industria de Rumania

B Camara Bulgaro Latinoamericana de Negocios

B Camara de Comercio e Industria de Belarus

B Federacion de Camaras de Comercio e Industria de Pakistan

B China Foreing Trade Centre

B UNIONCAMERE (Italia)

B Comité Nacional Ucraniano de la Camara de Comercio Internacional
B Camara de Comercio e Industria de la Federacién de Rusia

B Camara de Comercio de Jordania

® Camara de Economia de Croacia



Acuerdo

Protocolo de Intencién

Acuerdo de Cooperacién
Memorandum de Entendimiento
Convenio de Colaboracién
Acuerdo de Colaboracion
Protocolo de Cooperacion
Protocolo de Cooperacion
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Protocolo de Cooperacién
Memorandum de Entendimiento
Memorandum de Entendimiento
Convenio Marco de Colaboracién
y Cooperacién

Protocolo de Cooperacién

Carta de Intenciéon

Acuerdo de Cooperacién
Memorandum de Entendimiento

Convenio de Cooperacion

Memorandum de Cooperacién

Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Acuerdo de Cooperacién
Memorandum de Entendimiento
Acuerdo de Cooperacién
Memorandum de Entendimiento
Memorandum de Entendimiento
Memorandum de Entendimiento
Memorandum de Entendimiento
Acuerdo de Cooperacién
Memorandum de Entendimiento
Memorandum de Entendimiento
Memorandum de Entendimiento
Memorandum de Entendimiento
Memorandum de Entendimiento
Memorandum de Entendimiento
Memorandum de Entendimiento
Memorandum de Entendimiento
Memorandum de Entendimiento
Acta de Constituciéon

Acta de Cooperacién

Convenio

Memorandum de entendimiento

Acuerdo general de cooperacion técnica

Memorandum de entendimiento

Memorandum de entendimiento

Entidades

B Camara de Comercio de Milano

B Camara de Comercio de Cartagena

B Camara de Comercio e Industria de Qatar

B Camara Regional del Comercio de Valparaiso

B Camara de Comercio e Industria de Belarus

B Camara de Comercio e Industria de Kuwait

B TUSKON (Turquia)

B Camara de Comercio e Industria de Uzbekistan

B Camara de Comercio, Servicios y Turismo de México
B Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior, Inversion y Tecnologia, A.C.
B Camara Economica de Macedonia

B Camara Federal Econémica de Austria (WKO)
B Instituto Latinoamericano de Comercio Electronico ILCE

B Latin America, New Zealand Business Council
B Gobierno de Cuando Cubango

B Camara Argentina de Comercio en Espafia

B Camara de Comercio e Industria de Bulgaria

B ICTC Global Service / India China Trade Center

B Consejo Chino para la Promocién del Comercio Internacional
Comité de la provincia de Zhejiang

B Federaciones de Comercio de los Estados Brasilefios

B Camara de Comercio e Industria de Cortés

B Camara de Comercio, Industria y Navegacion de Granada

B Camara de Comercio de Mozambique

B Confederacion Nacional del Comercio de Bienes, Servicios y Turismo de Brasil
B Camara de Comercio e Industria de Antwerp-Waasland (Voka)

B Camara de Comercio e Industria de Flemish-Brabant (Voka)

B Camara de Comercio e Industria de Limburg (Voka)

B Camara de Comercio MERCOSUR - ASEAN

® Camara de Comercio e Industria de Vietnam (VCCI)

B Greater Miami Chamber of Commerce

B Coral Gables Chamber of Commerce

B Camara de Comercio de Croacia

B Camara Argentino-Croata de Industria y Comercio

B Camara de Comercio e Industria de Ucrania

B Centre of entrepreneurship (ICC)

B International Trade Centre

B Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Barcelona
B Camara de Comercio e Industria de Lagos (Nigeria)

B Consejo Empresarial Argentino - Ecuatoriano

B Camara General de Comercio de la Reptiblica de China (Taiwan)

B Camara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Espaiia

B Qatar Chamber

B Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

B Secretaria General de la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI)

B Chinese International Economic Cooperation Association (CIECA)
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Marcado por la consolidacion del nuevo rumbo econdmico y las expectativas que genero el

inicio de un afio clave en términos politicos, 2025 fue un periodo de intenso trabajo para la

Camara Argentina de Comercio y Servicios (CAC). La Entidad acompaiié de cerca la imple-

mentacion del programa econémico, acercando aportes técnicos y defendiendo la necesidad

de generar un marco de mayor previsibilidad, confianza y modernizacién. Al mismo tiempo,

respaldo al sector representado en un contexto aun desafiante, signado por una paulatina re-

cuperacion de la actividad, el proceso de desinflacion y las elecciones de medio término, que

definirian la continuidad del ciclo de reformas.

ENERO

El cambio de calendario trajo consigo un
clima de renovado optimismo. En esa linea,
Natalio Mario Grinman, presidente de la
Entidad, sefial6 en una entrevista con Ceni-
tal: “Estoy seguro de que, si se baja el gasto
publico y se controla la macro, Argentina vol-
verd a insertarse en los mercados internacio-
nales y, fundamentalmente, se volverd a gene-
rar confianza. Porque el problema del pais es
que no genera confianza, por todas las veces
que ha incumplido las reglas. No va a ser facil,
no va a ser de la noche a la maniana. Pero si
lo logramos, Argentina tiene un porvenir ex-
traordinario”.

Desde una perspectiva orientada a promover
una mayor insercion internacional del pais,
la Entidad celebré la oficializacién de la
reduccion y eliminacién de derechos de
exportaciéon, una medida especialmente
relevante en un contexto de elevada
presién impositiva. Al mismo tiempo,
expres6 su preocupacioén por las subas de
tributos subnacionales, al considerar que
“engrosan una carga impositiva a todas luces

desmesurada, perjudicando las posibilidades
de crecimiento del pais y la formalizacion de
la actividad econdmica”.

Por otra parte, la Entidad inauguré su agen-
da de audiencias con funcionarios del Go-
bierno con una reunién en la Casa Rosada
con el entonces secretario de Prensa de la
Nacion, Eduardo Serenellini.

El mes concluyé con la firma de la revisiéon
paritaria, que establecié un incremento no
remunerativo del 5,1% a abonarse en tres
tramos y que serfa homologado en febre-
ro. Como es habitual tras la firma de cada
acuerdo, la Entidad ofreci6 un webinar in-
formativo para detallar los aspectos técnicos
y responder consultas sobre la liquidacion
de sueldos.

B Reunién en Casa Rosada con funcionarios del Gobierno
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FEBRERO

Febrero se inicié con sefales alentadoras en
materia de consumo y comercio exterior.
Los datos de enero del Indicador de Consu-
mo de la Cdmara Argentina de Comercio y
Servicios (CAC) reflejaron un crecimiento
interanual del 5,4%, mientras que las expor-
taciones aumentaron un 12,5% y las impor-
taciones un 37%. El intercambio comercial
con Brasil también mostré un fuerte dina-
mismo: alcanzd los USD 2.098 millones en
el primer mes del afio, un 34,1% mas que en
enero de 2024.

El mes también marco el inicio de la agenda
internacional de la CAC en distintos foros
globales. La Camara participé6 de manera
virtual en la Asamblea General del Business
at OECD (BIAC), espacio que articula la voz
del sector privado ante la Organizacién para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos
(OCDE), que se celebrd en Paris.

En paralelo, ICC Argentina —capitulo na-
cional de la Camara de Comercio Interna-
cional liderado por la CAC— form¢ parte
de la reunién de la Comisiéon Banking de
ICC Global en Dubai. Ademds, la Entidad
reforzo sus vinculos bilaterales al recibir
en su sede a una comitiva de Turquia en-
cabezada por la consejera comercial de su
embajada, Gokgen Tiirk.

En el plano institucional, febrero también
significé un hito para la vida interna de la
Cdamara, con la renovacion de autoridades
en dos comisiones clave. Luego de casi tres
décadas de liderazgo de Julita Maristany,
primera directora mujer de la CAC, la Co-
mision de PyMEs qued6 a cargo de Ignacio
dos Reis. Paralelamente, la Comisién de
Comercio Exterior designé como presiden-
ta a Ana Sumcheski en reemplazo de Dos
Reis.

En materia laboral, uno de los temas prio-
ritarios para la Entidad, la CAC destacé la
reduccion de los niveles de conflictividad
anunciada por el Ministerio de Capital Hu-
mano, que ubico al segundo semestre de
2024 como el periodo con menos conflictos
en veinte afios. Al respecto, el presidente de
la CAC, Natalio Mario Grinman, subrayo:
“El empresario hoy puede planificar con ma-
yor seguridad, invertir con un menor riesgo
y esto también contribuye en la creacion de
empleo. Esto fue posible gracias a la decision

P Memoria CAC

B Renovacidén de autoridades de la Comision PyMEs

politica de atacar el avasallamiento de de-
rechos que conspiraban con el desarrollo de
nuestras empresas’.

En el plano fiscal, y tras gestiones realiza-
das por la Entidad, la Agencia de Recauda-
cién y Control Aduanero (ARCA) exten-
di6 los plazos de presentacion y pago del
Impuesto a las Ganancias para personas
humanas. Mediante la Resolucién General
5648/2025, el organismo establecié que los
vencimientos del periodo fiscal 2024 en
adelante se concretarian en junio del ano
siguiente al declarado.

Ademas, realizo dos gestiones para favore-
cer al sector y a la economia nacional en su
conjunto: solicit6 la adhesion de las provin-
cias al régimen de Transparencia Fiscal al
Consumidor y la prérroga en la implemen-
tacion de la Resolucion 4/2025 sobre Exhi-
bicién de Precios.

En linea con el objetivo de impulsar la
transparencia fiscal, la CAC también formo
parte de la primera reunién del Observato-
rio de Politica de Integridad de la Oficina
Anticorrupcién, que en el mes de octubre
presentaria la “Guia para la elaboracién
de programas de integridad en el sector
publico”, un documento que establece li-
neamientos y estandares comunes para el
diseno de politicas de ética y transparencia
dentro de la administracién publica.

A fin de mejorar la operatoria comercial de
las empresas, la CAC —a través de su De-
partamento de Comercio Interior— puso
en marcha una encuesta para relevar el ni-
vel de conocimiento y uso de la Factura de
Crédito Electrénica (FCE) entre las PyMEs.
La informacion recopilada permitiria iden-
tificar oportunidades de mejora y elaborar
propuestas para presentar ante la Subsecre-
taria PyME de la Nacion.

Asimismo, la Entidad convoc6 a las empre-
sas a participar en la Encuesta Empresarial
2025 sobre Conducta Empresarial Respon-
sable (CER), desarrollada por la OCDE, la
Organizaciéon Internacional del Trabajo
(OIT) y la Oficina del Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos (ACNUDH), con financiamiento
de la Unién Europea en el marco de la es-
trategia Global Gateway.

Por dltimo, la Entidad celebré los operati-
vos realizados por el Gobierno de la Ciu-
dad de Buenos Aires para combatir la ven-
ta ilegal en el barrio de Flores, un avance
significativo en la lucha contra la economia
informal que perjudica a comerciantes,
trabajadores y consumidores. De acuerdo
con el relevamiento bimestral que realiza
la CAC, en febrero la venta ilegal habia re-
gistrado una caida interanual del 91%, uno
de los descensos mas pronunciados de los
ultimos afios.



: Marzo se inicié con la apertura de las se-
i?grg:?n i siones ordinarias del Congreso Nacional,
Comercio y Servici . en donde el presidente Javier Milei pronun-
cié un discurso que fue acompanado por la
CAC. En este marco, la Entidad celebr6 “la
férrea vocacion de profundizar el rumbo
manifestada por el Primer Mandatario en su
mensaje, con liberalizacion de la economia,
apertura al mundo, reduccion del tamario
del Estado, equilibrio fiscal, sensatez mone-
taria y orden puiblico”.

En paralelo, la Entidad continué fortale-
ciendo su vinculo con organismos publi-
cos. Mantuvo un encuentro con Fernando
Blanco Muifo, subsecretario de Defensa
: del Consumidor y Lealtad Comercial -con

' quien se reuniria en varias ocasiones duran-
B La CAC recibi6 al presidente de la Comisién Arbitral del te 2025-, y Jorge Surin, director nacional de
Convenio Multilateral Lealtad Comercial, para abordar temas clave
para el sector. También recibi6 al presidente
de la Comision Arbitral del Convenio Mul-
tilateral (Comarb), Luis Maria Capellano,
quien present6 los avances del nuevo siste-
ma SIRCAR, orientado a simplificar trami-
tes, reducir costos y evitar la acumulacién de
saldos a favor en Ingresos Brutos.

Ademas, con el objetivo de seguir impul-
sando el comercio exterior, el Consejo de
Cargadores (CC) —integrado por la CAC,
la UTIA, CERA y CIRA— organiz6 en la sede
de la UIA el seminario “Propuestas para la
mejora del comercio y la competitividad
portuaria argentina’, en el que empresarios
y funcionarios analizaron alternativas para
fortalecer la operatoria del Puerto de Bue-
nos Aires.

En el plano internacional, la CAC recibi6 a
una delegacién de la Unién Europea para
avanzar en el analisis del acuerdo comercial
entre ese bloque y el Mercosur; y al emba-
jador de Japon en la Argentina, Yamauchi
Hiroshi.

Por otra parte, la irrupciéon de la inteligen-
cia artificial introdujo en 2025 un cambio
de paradigma que también alcanzé a la Ca-
mara. En este marco, la Entidad acompaié
y participé de dos encuentros dedicados a
analizar su impacto. Por un lado, en el even-
to “Navegando en la era de la IA: la innova-
cién en la era empresarial’, organizado porla
Asociacion Iberoamericana de Mujeres Em-
presarias (AIME) con el apoyo de la CAC,
donde se debati6 el rol de esta tecnologia en
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el desarrollo de las empresas. Por el otro, en
la misién comercial “La AGI y su impacto en
nuestra comunidad en el Mundo Inmobilia-
rio, impulsada por Miami Oportunidad,
que tuvo lugar en el auditorio de la Entidad
y abord¢ los desafios y oportunidades que la
inteligencia artificial general plantea para el
sector.

En la misma linea, profundizé su trabajo
sobre el futuro del empleo digital mediante
un estudio elaborado junto al Laboratorio
de Innovacion e Inteligencia Artificial de la
UBA y que cont6 con el apoyo de la Univer-
sidad CAECE. El informe analiza como la
economia de plataformas y la IA estan trans-
formando el sector comercio y servicios, y
remarca la necesidad de avanzar en marcos
regulatorios que garanticen un mercado la-
boral decente.

ABRIL

En otro orden de ideas, la Entidad expre-
s6 publicamente su postura ante distintos
hechos de relevancia nacional. Entre ellos,
repudid enérgicamente los episodios de vio-
lencia ocurridos en las inmediaciones y den-
tro del Congreso el 12 de marzo; y manifest6
su solidaridad con la comunidad de Bahia
Blanca y localidades cercanas tras la grave
inundacién que afect6 a la region.

La Camara también se pronuncié en de-
fensa del rol del Instituto Argentino de Ca-
pacitacion Profesional y Tecnoldgica para
el Comercio (INACAP). En ese marco, su
presidente, Natalio Mario Grinman, advir-
ti6 sobre la importancia estratégica del or-
ganismo y los perjuicios que implicaria su
eventual eliminacion. En una entrevista con
Eduardo Feinmann en A24, sostuvo: “Estos
fondos son una herramienta fundamental

no solo para la capacitacién sino para la ta-
rea de representacion gremial y defensa del
comercio que hacen cientos de cdmaras en
todo el pais”.

Por dltimo, marzo también fue un mes im-
portante en términos institucionales, dado
que se publicé en la web de la Entidad la ver-
sion digital del libro que conmemora sus 100
afios. La obra repasa la historia de la Camara
y recorre los principales hitos que marcaron
al pais y al mundo desde 1924 hasta su mo-
mento de publicacion, ofreciendo también
una mirada integral sobre la evolucion de la
institucion y el sector representado a lo largo
de un siglo. Vale mencionar que en septiem-
bre, el libro seria reconocido con el Sello
Buen Diseflo, por su excelencia en disefio,
innovacién y compromiso con la produc-
cion local sustentable.

En abril, se realiz6 la Asamblea General Or-
dinaria anual de la Cdmara, que renovo par-
cialmente el Consejo Directivo y tras lo cual
Grinman resultd reelecto para un nuevo
mandato de dos afios al frente de la Entidad.

Por otra parte, la CAC junto a otras entida-
des involucradas en la negociacién del CCT
308/75 para viajantes de comercio, arribaron
a un acuerdo por la revisién de la paritaria
2024, en virtud de la cldusula tercera del en-
tendimiento suscripto el 5 de diciembre de
2024. Dias después, se firmo la revision de
la paritaria mercantil, que incluia un incre-
mento salarial de 5,4%.

En materia de comercio exterior y
relacionamiento internacional, abril fue
un mes clave. En primer lugar la CAC
organizé el seminario “Mercosur en debate:
un espacio de reflexiéon y accién’, que
congreg6 a representantes de las cdmaras
nucleadas en el Consejo de Camaras de
Comercio del Mercosur (CCCM) y a la
subsecretaria de Comercio Exterior de la
Nacion, Carolina Cuenca. Tras el encuentro,
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los presidentes de las camaras invitadas
compartieron un almuerzo en la Entidad
y formalizaron la firma de una declaracion
conjunta del CCCM, “con el objetivo de
analizar el desarrollo y evolucién de la regién
y expresarse, fundamentalmente, sobre el
estado de negociaciones del pilar comercial
del Acuerdo de Asociaciéon con la Unibn
Europea, como asi también para intercambiar
consideraciones iniciales, sobre las recientes
novedades relacionadas con las decisiones
arancelarias de los Estados Unidos”.

También se llevo a cabo el XXIX Encuentro
Nacional de Camaras de Comercio Exterior,
que tuvo lugar en la sede de la Entidad y re-
unid a representantes de 19 camaras de todo
el pais, asi como a funcionarios del dmbito
publico.

Asimismo, la CAC expuso ante una comitiva
de empresarios estadounidenses, en el mar-
co de una misién comercial organizada en
la Ciudad de Buenos Aires por el Estado de
Nueva York en el Hotel Hilton.

Ademas, PyMEs al Mundo, el programa de
internacionalizacion de empresas de la En-
tidad, dio inicio a su segundo ciclo de ca-
pacitaciones con el webinar “Mercados del
mundo: explorando oportunidades en Bra-
sil”, en donde se presentaron oportunidades
econdmicas en ese pais. A lo largo del afio, se
presentarian otros 8 mercados.

Por otra parte, la Camara continu6 fortale-
ciendo los vinculos con entidades locales y
promoviendo el desarrollo del arbitraje en
la Argentina. En ese sentido, a través de su
Centro de Mediaciéon y Arbitraje Comer-
cial (CEMARC) y su Comision de Arbitra-
je Societario (CAS), firmé un Convenio de
Colaboracion con la Bolsa de Comercio de
Rosario (BCR), orientado a consolidar una
relacion institucional y de asistencia técni-
ca mutua, con especial foco en actividades
académicas, culturales, de investigacion,
formacion profesional y transferencia de co-
nocimiento.

En otro orden de cosas, el presidente de la
CAC expuso en Expo EFI 2025, en el panel
sobre la vision del empresariado dentro del
bloque “Competitividad: puertas adentro
y afuera’, moderado por Damidn Di Pace.
Durante su discurso, Grinman puso el
foco en el papel del sector privado como
protagonista necesario para revertir las
décadas de atraso que lleva Argentina en
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B Encuentro Nacional de Cadmaras de Comercio Exterior

materia econdmica: “Ser empresario es una
actividad de riesgo en cualquier lugar del
mundo, pero acd es mucho mds exacerbado.
Hay que entender que es la actividad privada
lo tinico que va a sacar adelante al pais”.

Por otra parte, con el objetivo de abordar los
desafios que enfrentan las empresas al operar
en el Puerto de Buenos Aires, el Consejo

de Cargadores (CC) —integrado por la
Camara Argentina de Comercio y Servicios
(CAC), la Unién Industrial Argentina
(UIA), la Cémara de Exportadores de
la Reputblica Argentina (CERA) y la
Camara de Importadores de la Republica
Argentina (CIRA)— organizd el seminario
“Propuestas para la mejora del comercio
y la competitividad portuaria argentina’,
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COMPETITIVIDAD. PUERTAS ADENTRO Y AFUERA

La visidn de los empresarios

M El presidente CAC expuso en Expo EFI 2025

que tuvo lugar en la sede de la UIA. Poco
después, la Entidad se manifesté en contra
de los paros en la Aduana, que considero
que tendrian consecuencias adversas en el
comercio exterior.

Por el contrario, la Cdmara manifestd su
satisfaccion ante el anuncio de un nuevo
acuerdo entre Argentina y el Fondo Mo-
netario Internacional (FMI), que incluia la

MAYO

supresion de restricciones cambiarias y la
puesta en marcha de un esquema de flota-
cion entre bandas.

Asimismo, expreso su profundo dolor por el
fallecimiento del Papa Francisco, a quien de-
fini6é como “jefe espiritual de millones de ca-
tolicos alrededor del mundo, importantisimo
lider moral de alcance global y uno de los ar-
gentinos mds relevantes de toda la historia”.

Por ultimo, vale destacar que poco después
de que la Camara Argentina de Comercio y
Servicios enviara una nota a la Agencia de
Recaudacién y Control Aduanero (ARCA),
el organismo recaudador anuncié la modi-
ficacién del cronograma de vencimientos
para la presentacion de las declaraciones ju-
radas de los impuestos a las Ganancias y so-
bre los Bienes Personales, correspondientes
al ejercicio fiscal 2024.

En linea con el objetivo de la Entidad de pro-
mover la insercién internacional de la Ar-
gentina, en mayo se mantuvo un encuentro
en la Residencia del Embajador de Espafa
en Buenos Aires con Susana Sumelzo, secre-
taria de Estado para Iberoamérica y el Cari-
be y el Espariol en el Mundo, en el marco de
su visita oficial al pais.

Asimismo, la Entidad se reunié con repre-
sentantes diplomaticos de Hungria y Eslo-
vaquia, entre ellos el embajador de Hungria,
Péter Kveck, y el embajador Extraordinario
y Plenipotenciario de la Republica Eslovaca,
Milan Zachar, con el fin de profundizar los
lazos institucionales y explorar nuevas opor-
tunidades de cooperacion econdémica.

En este mismo sentido, una delegacién del
Parlamento Europeo de la Comisién de
Mercado Interno y Defensa del Consumidor
visit6 la CAC. La comitiva encabezada por el
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parlamentario aleman Andreas Schwab fue
recibida por el presidente de la CAC, Natalio
Mario Grinman, quien dio la bienvenida a
los presentes y se refirié a la importancia que
le otorga la Entidad al libre comercio.

Por otra parte, la CAC, junto a la Asociacién
Iberoamericana de Mujeres Empresarias
(AIME), participd del 10° Encuentro de la
Convergencia Empresarial de Mujeres del
Mercosur (CEMM), que reunié a mas de
180 mujeres lideres del ambito empresarial
y econdémico de Argentina, Brasil, Paraguay
y Uruguay. El encuentro tuvo como objetivo
fortalecer el liderazgo femenino en el co-
mercio internacional y promover la integra-
cion regional. Asimismo, AIME form¢ par-
te en la provincia del Chaco del encuentro
“Empresarias sin etiquetas”, un espacio de
intercambio y fortalecimiento que convocé
a empresarias, ejecutivas y emprendedoras
del nordeste argentino.

Desde el capitulo argentino de ICC se desa-
rroll6 ademas una agenda de reuniones con
funcionarios del Gobierno nacional con el
proposito de avanzar en acciones conjuntas
vinculadas a los proyectos de digitalizacion
del comercio internacional y a la imple-
mentacion del Carnet ATA, instrumento
utilizado en mas de 80 paises para facilitar
el intercambio de mercancias. Entre los in-
terlocutores se encontraban la subsecretaria
de Comercio Exterior, Carolina Cuenca, y
representantes de la Aduana, la Cancilleria y
el Ministerio de Desregulacion.

En el marco del fortalecimiento de la vin-
culacién con organismos internacionales, la
CAC mantuvo un encuentro con represen-
tantes del Banco Mundial. En su rol de pun-
to de contacto con el sector privado argen-
tino, la Entidad constituye un vinculo clave
del organismo en el pais a través de su parti-
cipacion en la red de Private Sector Liaison
Officers (PSLO).

Con el objetivo de continuar promoviendo
la articulacién publico-privada, la CAC se
reunié nuevamente con el subsecretario de
Defensa del Consumidor y Lealtad Comer-
cial, Fernando Blanco Muifo, y participé del
2° Encuentro Nacional de Alianzas de la pla-
taforma Capacitar, una jornada que reunio a
empresas, entidades participantes y al equi-
po de la Secretaria de la Pequefia y Mediana
Empresa, Emprendedores y Economia del
Conocimiento de la Nacion.

Por otra parte, la Entidad acompafié y va-
loré positivamente distintas medidas del
Gobierno nacional orientadas a beneficiar al
sector y contribuir al desarrollo econémico

Argentina de
Comercio y Servicios

B Reunion con el Parlamento Europeo de la Comisién de Mercado Interno y

Defensa del Consumidor

B Encuentro con representantes del Banco Mundial
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B La CAC asumi¢ la presidencia del Consejo Interamericano de Comercio

y Produccién (CICyP)

del pais. En ese sentido, acompaii6 las accio-
nes anunciadas por el Ejecutivo destinadas
a favorecer la utilizacion de las tenencias de
divisas que se encuentran fuera del circui-
to formal, que estuvieron enmarcadas en el
“Plan de Reparacion Histdrica de los Aho-
rros de los Argentinos”. Asimismo, expres6
su satisfaccion por la publicacion de la Re-
solucion General N° 5685 de la Agencia de
Recaudacién y Control Aduanero (ARCA),
que establecio el nuevo esquema de antici-
pos del Impuesto a las Ganancias, tanto para
personas juridicas como para personas hu-
manas.

En otro orden, la CAC continuo fortalecien-
do su presencia institucional al asumir la
presidencia del Consejo Interamericano de
Comercio y Produccién (CICyP), en la figu-
ra de Bettina Bulgheroni, que fue electa por
unanimidad en la Asamblea que también
designo a otros directivos de la CAC para
conducir el organismo. La primera reunion
de la Comision Directiva del CICyP tendria
lugar en junio en la sede de la CAC, en don-
de se designé a Grinman como vocal de la
Mesa Ejecutiva.

Por su parte, CAC Joven también renovo
sus autoridades, a la vez que se constituyo
formalmente como una comisién asesora
interna de la Entidad. La presidencia quedo
a cargo de Camila Nuré, y la vicepresidencia,
en manos de Timoteo Este.
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Por otra parte, se firmo un acuerdo por la
revision de la paritaria 2024 para viajantes
de comercio, en virtud de la clausula ter-
cera del acuerdo suscripto el 28 de marzo
de 2025 y considerando las variaciones en

la realidad econémica de publico conoci-
miento.

Ademas, durante este mes la CAC recibi6 a
estudiantes de la Pepperdine University (Ca-
lifornia), el Terry College of Business de la
Universidad de Georgia y la Texas Christian
University, en el marco de sus viajes de estu-
dio a la Argentina.

Por tltimo, Grinman pronuncié un discurso
en el marco de la ceremonia de apertura del
LIII Consejo Directivo — Asamblea General
Extraordinaria de la Asociacion Iberoameri-
cana de Cdmaras de Comercio, Industria y
Servicios (AICO), que se celebré en Santia-
go delos Caballeros, Reptiblica Dominicana,
bajo el lema “Un mundo digital que conecta
Generaciones y Oportunidades”.

Ensurol de presidente de AICO y dela CAC,
Grinman puso el foco en el protagonismo
del sector privado: “Esto es lo que los gober-
nantes tienen que entender: la generacion de
riqueza la hace el sector privado, nosotros, los
empresarios. Simplemente necesitamos que
en algunos casos nos saquen un poco los pies
de encima y nos permitan desarrollarnos. No-
sotros sabemos cémo generar riquezas y fuen-
tes de trabajo para que el Estado no tenga que
ayudar a los que menos tienen”.

CIAC
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W Apertura del LIII Consejo Directivo — Asamblea General Extraordinaria de la
Asociacién Iberoamericana de Camaras de Comercio, Industria y Servicios (AICO)



Junio se inicié con un encuentro del J6, el
espacio que nuclea a jovenes lideres de las
principales entidades empresariales del pais,
presidido en ese entonces por CAC Joven,
que tuvo lugar en la sede de la Entidad. En
ese marco, mantuvieron una reunién con
Grinman y con Bulgheroni, prosecretaria II
de la CAC.

En ese mismo mes, Bulgheroni fue distin-
guida por el Consejo Empresarial Alianza
por Iberoamérica (CEAPI) con la Medalla
de Honor, en reconocimiento a su trayecto-
ria como empresaria comprometida con el
desarrollo econdémico y social de la Argenti-
nay de la region iberoamericana.

Con el propésito de incentivar el consumo,
la Entidad elevé una nota al secretario de
Industria y Comercio, Esteban Marzorati,
solicitando la extension del Programa Cuota
Simple, cuya vigencia estaba prevista hasta
el 30 de junio. Ante la no renovacién de la
medida, y en el marco de una reunién de la
Comision de Economias Regionales, la CAC
recibié a la empresa Payway, que presento
ante representantes de entidades socias de
todo el pais su iniciativa “Plan Cuotas MiPy-
ME”, disefiada para reemplazar el programa
estatal.

En relacién a la normativa local, se organi-
zaron dos conversatorios. En primer lugar,
un encuentro titulado “Transformando la
gestion de derechos de autor”, organizado
por ICC Argentina junto con el Centro de
Estudios en Tecnologia y Sociedad (CETyS)
de la Universidad de San Andrés, en donde
se analiz6 el marco para la gestion de los
derechos de autor y conexos en términos
de transparencia y competencia a partir de
los recientes decretos emitidos por el Poder
Ejecutivo. En segundo lugar, la Comision de
Asuntos Impositivos de la CAC ofrecié un
webinar centrado en los quebrantos impo-
sitivos, aquellas pérdidas fiscales que surgen
cuando los gastos de las empresas son ma-
yores a sus ingresos gravados y que pueden
compensarse a futuro reduciendo la carga
tributaria

Asimismo, con el avance de la Inteligencia
Artificial y los cambios regulatorios, la Co-
misién de Economia Digital y el Departa-
mento de Comercio Interior de la CAC ela-
boraron un informe en donde abordaron los
principales pilares para el desarrollo de esta
tecnologia, incluyendo el impulso de marcos

M La CAC en #WeAreICC Week

regulatorios basados en riesgos, la promo-
cién de una gobernanza ética y sostenible, la
necesidad de infraestructura adecuada y la
capacitacion de la fuerza laboral.

En el 4mbito internacional, la Cdmara re-
forzé su presencia con la designacion de su
presidente, Grinman, y el presidente de ICC
Argentina, Marcelo Elizondo, como miem-
bros del Consejo General de la Federacion
Mundial de Camaras, el 6rgano rector de la
red global de cdmaras de comercio.

Ademas, entre el 16 y el 20 de junio, Elizon-
do participé de la #WeAreICC Week, la se-
mana de trabajo anual organizada por ICC,
que convoco en Paris a lideres de los comités
nacionales de todo el mundo.

La Entidad siguié impulsando su insercion
internacional con un encuentro virtual
con autoridades de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE) y del Business at OECD (BIAC),
rama que representa al sector privado en la
organizacion global y de la que es parte la
Cdmara en condicién de miembro observa-
dor desde 2019. Conté con la presencia del

presidente de la CAC, Natalio Mario Grin-
man; y el secretario de la Entidad, Angel Ma-
chado, quien representa a la institucion ante
el BIAC y que estuvo a cargo del inicio y la
apertura de la jornada. Las partes volverian
a reunirse en julio.

En la misma linea, representantes de la CAC
participaron en Ginebra de la 1132 Con-
ferencia Internacional del Trabajo (CIT),
cumbre anual de la Organizacién Interna-
cional del Trabajo (OIT) donde se debaten
tripartitamente una serie de instrumentos
internacionales laborales, como convenios,
recomendaciones y directrices, para impul-
sar la regulacion laboral en todo el mundo.

En otro orden de ideas, la Entidad convocé
a sus empresas socias a participar del pro-
grama “ICC-FAO Pathway to the Hand-in-
Hand Investment Forum 2025, una inicia-
tiva internacional destinada a transformar
los sistemas agroalimentarios a través de
inversiones sostenibles y asociaciones publi-
co-privadas. Fue impulsada por la Camara
de Comercio Internacional (ICC) y la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas para la Ali-
mentacién y la Agricultura (FAO).
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JULIO

El mes de julio se inici6 con la celebracion
del Encuentro PyMEs 2025, en donde se
analizo el presente de este segmento de em-
presas desde la perspectiva de la CAC y del
sector publico, a la vez que se ofrecieron he-
rramientas para potenciarlas. El encuentro
conto con la participacion de Grinman y de
los funcionarios ptblicos Marcos Ayerra, el
entonces secretario de la Pequefia y Mediana
Empresa, Emprendedores y Economia del
Conocimiento; y Christian Bauab, subsecre-
tario de la Pequefia y Mediana Empresa de
la Nacion.

En esa misma linea de trabajo conjunto, la
Entidad sigui6 fortaleciendo la articulacion
publico-privada al recibir al presidente de la
Comision Nacional de Defensa de la Com-
petencia, Eduardo Montamat, que fue invi-
tado a participar de una reunion de la comi-
sion de ICC Argentina destinada a abordar
ese tema.

Ademas, el capitulo argentino de ICC or-
ganizé una mesa de trabajo junto a la Di-
reccién de Reingenieria de Procesos Adua-
neros de la Direcciéon General de Aduanas
(ARCA), con el objetivo de dialogar sobre
los avances en la digitalizacion del comercio
internacional. La actividad conté con la par-
ticipacién de Jorge Horacio Menem, direc-
tor de Reingenieria de Procesos Aduaneros,
y Diego Bugallo, jefe del Departamento de
Simplificacion y Facilitacion del Comercio,
quienes compartieron los principales ejes de
trabajo, prioridades y avances en materia de
modernizacién y digitalizacion aduanera.

En continuidad con estas iniciativas orienta-
das amejorar la competitividad del comercio
exterior, el Consejo de Cargadores —inte-
grado por la Cdmara Argentina de Comer-
cio y Servicios (CAC), la Unién Industrial
Argentina (UTA), la Camara de Exportado-
res de la Republica Argentina (CERA) y la
Camara de Importadores de la Republica
Argentina (CIRA)— mantuvo una serie de
reuniones con funcionarios nacionales para
tratar problematicas vinculadas a los costos
y la operatividad en los puertos del pais.

En paralelo a su agenda institucional, la En-
tidad volvié a manifestar su apoyo a una ini-
ciativa que establecia un nuevo régimen de
actualizacién de créditos laborales, al con-
siderar que la normativa en ese momento

ﬁ Memoria CAC

M Encuentro PyMEs 2025

vigente habilitaba sentencias judiciales con
criterios disimiles y montos desproporcio-
nados, lo que ponia en riesgo la continuidad
de numerosas empresas —en particular Py-
MEs— y desalentaba la tan necesaria crea-
cion de empleo genuino.

Asimismo, en el marco del tratamiento le-
gislativo de iniciativas orientadas a atender
cuestiones vinculadas a la discapacidad, el
financiamiento universitario y la situaciéon
de los jubilados, la CAC se pronuncié al
advertir que dichas propuestas implicarian
importantes erogaciones para las arcas del
Estado. En ese sentido, hizo un llamado a los
representantes de los distintos espacios poli-
ticos a obrar con la responsabilidad que exi-
ge la administracion de los fondos publicos.

A su vez, la Camara continud acercando in-
formacion de valor a sus socios. En julio, la
Comisién de Asuntos Impositivos ofrecio el
webinar “IVA Si mple: cdmo funciona, quié-
nes pueden acceder y sus ventajas frente al
régimen tradicional del IVA”, con el objetivo
de informar y capacitar sobre los alcances
del nuevo esquema de declaracion jurada
propuesto por la Agencia de Recaudacién
y Control Aduanero (ARCA) que empez6 a
regir para el periodo fiscal de junio de 2025.

Por otra parte, el presidente de la CAC ex-
puso en el panel de apertura de la Jornada
Construir Productividad, organizado por
el Consejo de Politicas de Infraestructura
(CPI), que tuvo lugar en el marco del pri-
mer dia de la Exposicion Rural 2025. Alli
sostuvo que “el problema de Argentina es de
confianza. Nuestro pais perdié la confianza
desde hace muchas décadas y eso hay que re-
vertirlo. No lo va a lograr un gobierno en 18
meses, se necesita mds tiempo, pero las obras
de infraestructura son imprescindibles para
trasladar el potencial que tiene nuestro pais”.

Ademas, la Camara siguié tendiendo lazos
con otras entidades gremiales empresarias.
En tal sentido, representantes de CAC Jo-
ven participaron del Encuentro Anual del
J6, un espacio multisectorial que reune a la
dirigencia joven de las principales cdmaras
empresarias del pais para debatir propuestas
y visiones sobre el futuro productivo, eco-
némico y social de la Argentina. También
integran el espacio UIA Joven, Ateneo SRA,
CAMARCO Joven, BCBA Joven y ADEBA
Joven.

El compromiso institucional también se
expresé en la promocion de practicas sos-
tenibles y sustentables, en linea con los es-
tandares internacionales. Con ese objetivo,
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la CAC, junto a la Federaciéon Mundial de
Camaras, anuncié el lanzamiento del Busi-
ness Chambers Sustainability Playbook, una
guia estratégica diseflada para acompaiar a
las cdmaras de comercio de todo el mundo
en la promocion de la sostenibilidad y la ac-
cion climdtica.

AGOSTO

Finalmente, reafirmando su compromiso
con la educacién y el relacionamiento ex-
terno, la Entidad recibié a una nueva de-
legacién de 21 estudiantes de la carrera de
Negocios Internacionales de la Universidad
del Pacifico de Pert. Durante el encuentro,
se ofrecié una exposicién en la que se ana-

liz6 la compleja coyuntura econémica de la
Argentina, asi como los principales desafios
y reformas que se estdn impulsando para
mejorar la situacion actual.

Agosto se inici6 con la firma de la revision
paritaria, que establecia un incremento
salarial de 6% sobre las escalas de las
remuneraciones basicas del CCT N° 130/75,
en forma de asignaciéon remunerativa y no
acumulativa, a abonarse en 6 tramos. Se
homologaria pocos dias después.

Por otra parte, en relacién a las iniciativas
ya mencionadas que ponian en riesgo el
ordenamiento fiscal, la CAC acompaiié una
vez mas al Presidente de la Nacion y reiterd
su firme conviccion respecto a la necesidad
de preservar los progresos logrados en
materia presupuestaria. En ese sentido, la
CAC subrayd, mediante un comunicado
dirigido a la prensa, la importancia de
que los proyectos de ley sean analizados
integralmente.

En paralelo, la Entidad comunicé una
noticia positiva en materia laboral: de

acuerdo con el informe mensual elaborado
a partir de datos publicados por la Secretaria
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social,
durante agosto de 2025 el sector Comercio y
Servicios incrementd en 9.723 la cantidad de
trabajadores privados registrados respecto
del mismo mes de 2024. De este modo, la
variacién interanual alcanzd el 0,2 %.

En agosto se celebré el tradicional evento
organizado por AS/COA en asociacién con
la CAC, el Council of the Americas. Su 222
edicion tuvo lugar en el Alvear Palace Hotel
y reunio a politicos y referentes del sector,
quienes compartieron sus perspectivas
sobre la coyuntura argentina. Entre ellos
estuvo el Presidente de la Nacidn, Javier
Milei.

En el marco de ese evento, Grinman
sostuvo: “Podemos transitar el camino del
cortoplacismo, que mas pronto que tarde

nos hace pagar abultados costos; o bien
ir por una construcciéon de largo plazo,
que nos genere certidumbre, certeza, del
rumbo que queremos. Este es un momento
de definiciones. No hay muchos caminos.
Podemos optar por un mayor peso del
Estado y regulaciones por doquier o por
la desregulacion y hacer las cosas para
insertarnos en un mundo globalizado”.

Este mes fue importante en términos
de vinculaciéon externa y de impulso del
comercio exterior. En primer lugar, la
Entidad recibié al presidente de Ecuador,
Daniel Noboa, asi como también a la
embajadora de Ecuador en Argentina, Diana
Salazar Méndez. Asimismo, visit6 la CAC la
viceministra de Relaciones Exteriores de
El Salvador, Adriana Mira, quien asisti6
acompariada por la embajadora Miriam
Elena Mena Gallardo.
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La CAC también fue sede de una reunion
de la Union de Cémaras de Comercio
Extranjeras y Binacionales (UCCEB),
que contd con una exposiciéon a cargo de
Marcelo Elizondo, director de la CAC
y presidente de ICC Argentina, y con la
participaciéon de mas de 20 entidades
empresarias internacionales. Por otro lado,
la CAC recibié al embajador de la India
en la Argentina, Ajaneesh Kumar, a una
comitiva empresarial de la organizacién
estadounidense Liberty International, y
a Joseph dos Santos, representante de la
Cémara de Comercio e Industria de Angola
en Argentina.

Ademds, la Camara organizd una mision
comercial, acompafiando a una delegacion
de 22 empresas argentinas a participar en
Paraguay de la Rueda Internacional de
Negocios, con el apoyo de la Embajada
argentina en Paraguay y la Cdmara de
Comercio Paraguayo Argentina.

Por otra parte, ICC Argentina ofreci6 el
webinar “INCOTERMS® 2020 en accidn:
Uso estratégico en el contexto global
actual’, un espacio de intercambio que
reunié a destacados referentes del comercio
internacional y a mas de 150 profesionales
de toda la region.

En otro orden de temas, la CAC auspicio el
eCommerce Day Argentina, el encuentro
més relevante de la regiéon en materia
de comercio digital, organizado por el
eCommerce Institute y la Caimara Argentina
de Comercio Electrénico (CACE).
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M Reunidn de la Unién de Cdmaras de Comercio
Extranjeras y Binacionales

M El presidente de Ecuador, Daniel Noboa, visita la CAC

Camara sum6  al
Consejo Empresarial por la Infancia y
la Adolescencia (CEIA), una iniciativa
impulsada por UNICEF Argentina que
retine a diversas camaras, asociaciones y
uniones empresariales comprometidas con
el desarrollo sostenible y los derechos de

nifios y adolescentes en nuestro pais.

Por ultimo, la se

El mes cerrd con la participaciéon de la
Entidad —en su cardcter de presidenta
del Consejo Interamericano de Comercio
y Produccion (CICyP), a través de Bettina
Bulgheroni— en el tradicional almuerzo
realizado en el Hotel Alvear, encuentro que
conto con la presencia del presidente de la
Nacién, Javier Milei, y del presidente de la
CAC, Natalio Mario Grinman.
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M Participacién de la CAC en el almuerzo del Consejo
Interamericano de Comercio y Produccién
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SEPTIEMBRE

Septiembre se inici6 con un intenso trabajo
de vinculacién internacional. En este marco,
la Camara estuvo presente en el 15° “ALES
FORUM: Formando el futuro de los servi-
cios globales: oportunidades para América
Latina y el Caribe” que tuvo lugar en Brasil
y reunio a referentes del sector de servicios
globales de toda la region. En el marco del
encuentro se celebré la Asamblea General
de la Asociacion Latinoamericana de Ex-
portadores de Servicios (ALES), durante la
cual se renovaron las autoridades del con-
sejo directivo, ratificando la vicepresidencia
dela CAC.

Esta activa agenda internacional continué
con la participacion de la Entidad en el 14°
Congreso Mundial de Cémaras, el mayor
encuentro global de camaras de comercio,
que se celebra cada dos afos bajo la orga-
nizacién de la World Chambers Federation
(WCEF), organismo dependiente de ICC y
que en esta ocasion tuvo lugar en Melbour-
ne, Australia. Por otra parte, a través de su
Centro de Mediacién y Arbitraje Comercial
(CEMARC), estuvo presente en el “China
Arbitration Summit 2025 & China-Latin
America International Arbitration Forum”,
evento organizado por la China Internatio-
nal Economic and Trade Arbitration Com-
mission (CIETAC) que reuni6 a mas de 500
participantes de 52 paises en Pekin.

En linea con este fortalecimiento de los vin-
culos internacionales, aunque en esta opor-
tunidad desde su sede institucional, la CAC
recibié una delegacion de empresarios por-
tugueses en el marco de una misién organi-
zada por la Camara Argentino Portuguesa
de Comercio; y otra comitiva del Ministe-
rio de Desarrollo Econémico del Estado de
Mississippi (EE.UU.), encabezada por el mi-
nistro Bill Cork.

Poco después, la Camara expresd publi-
camente su reconocimiento al acompaia-
miento brindado por Estados Unidos a la
Argentina. A través de un comunicado, el
presidente de la CAC destacd: “Es muy va-
lioso el apoyo que recibié nuestro pais por
parte de EE.UU. Las significativas mejoras
que experimentaron las cotizaciones de los
activos argentinos lo dejan en claro”
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En materia de relacionamiento externo, la
CAC también formo parte de la encuesta
“El pulso de las camaras: mercados globales,
escenarios locales”, lanzada a nivel mundial
por la Federacién Mundial de Camaras. El
estudio exploré como distintos factores,
desde la inflacion y las tensiones geopoliti-
cas hasta las disrupciones comerciales y el
avance de la inteligencia artificial (IA), estan
transformando el panorama de los negocios
y condicionando las decisiones empresaria-
les

En paralelo, la Entidad convocé a empresas
socias a participar de la Encuesta Empre-
sarial 2025 del Banco Mundial, destinada a
recolectar datos, experiencias y opiniones
sobre el entorno de negocios. La informa-
cién seria utilizada posteriormente para la
elaboracion del informe insignia del Banco
Mundial, Business Ready, que compara las
condiciones para invertir y desarrollar acti-
vidades econémicas en distintos paises.

Por otra parte, la CAC continué consoli-
dando su posicionamiento en el ambito del
arbitraje. En ese sentido, ICC Argentina or-
ganizé un nuevo Arbitration Day en el Ho-
tel Sheraton, que reunié a 265 profesionales

del arbitraje de 21 paises para debatir sobre
los principales desafios y tendencias de esta
practica en Argentina y la region.

A nivel local, en tanto, la Entidad sigui6 ten-
diendo lazos federales. En ese sentido, Grin-
man expuso en la 42 ediciéon de “Reinventar
el ADN de las PyMEs?, el evento insignia de
la Federacion Econdémica de Entre Rios (FE-
DER); y en el encuentro convocado por el
Centro Econémico Comercial, Industrial y
de la Produccién de Villaguay (CECIP). Las
actividades convocaron a comerciantes, em-
presarios, emprendedores y publico en gene-
ral a reflexionar sobre la realidad econémica
y las perspectivas y desafios que enfrenta el
sector comercial en el contexto actual.

Con el mismo espiritu, la CAC fue sede de
un encuentro del Consejo Federal de Co-
mercio Interior (COFECI), un é6rgano gu-
bernamental que promueve politicas publi-
cas para el comercio interior, especialmente
en areas como lealtad comercial, competen-
cia y defensa del consumidor. El espacio se
encuentra bajo la orbita de la Secretaria de
Comercio y es liderado por Fernando Blan-
co Muifo, el subsecretario de Defensa del
Consumidor y Lealtad Comercial.



Otra instancia de articulacién publico-
privada fue el desayuno organizado por
AIME en la sede de la CAC, en donde el jefe
de Asesores de la Subsecretaria dela Pequeria
y Mediana Empresa, Emprendedores y
Economia del Conocimiento de la Nacién,
Eduardo Regondi, present6 ante socias e
invitadas los programas y herramientas de
la cartera para el desarrollo de las PyMEs.

Asimismo, AIME celebré su cena anual de
premiacién en el Hotel DoubleTree, evento
que contd con la participacion de socias,
autoridades, representantes de cdmaras
empresarias de todo el pais y funcionarios
publicos, entre ellos el jefe de Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires, Jorge Macri, que
dirigié un discurso a los presentes.

En otro orden, la Entidad continué
defendiendo activamente los intereses
del sector empresario. En este sentido,
curs6 una nota al ministro de Economia,
Luis Caputo, en la que expresd su rechazo
a diversas normativas provinciales que
establecian el pago a cuenta del Impuesto
sobre los Ingresos Brutos para el ingreso
de mercaderias provenientes de otras
jurisdicciones. En la comunicacién, la CAC
advirtié que estos regimenes constituyen
una barrera al comercio interjurisdiccional
y generan mayores costos operativos,
logisticos y fiscales para las empresas.

En complemento a estas acciones, la
Camara ofrecié un webinar sobre las nuevas
medidas adoptadas por la Administracién
Gubernamental de Ingresos Publicos
(AGIP) de la ciudad de Buenos Aires,
organizado por la Comisién de Asuntos
Impositivos de la Entidad, en donde se
compartié informacién de interés para los
contribuyentes.

Ademids, la Comisién de Competencia
Econdémica de ICC Argentina, presidida
por la CAC, organizo junto a la Universidad
de San Andrés el encuentro “Mercados
financieros y competencia | Control de
concentraciones econdmicas en Argentina’,
en donde se reflexion6 sobre los desafios
regulatorios, institucionales y estratégicos
de la competencia en el pais.

Por ultimo, durante el mes se firm¢6 el
la revision paritaria para viajantes de
comercio, en el marco de la paritaria 2025
del CCT 308/75 y en virtud de la clausula
tercera del acuerdo suscripto el 28 de abril
del corriente.

B Arbitration Day

B Cena anual de AIME en el Hotel DoubleTree
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OCTUBRE

Octubre comenzé con un encuentro realiza-
do en la sede de la Entidad, organizado de
manera conjunta por el CICyP yla CAC, que
conto con la presencia del presidente ejecuti-
vo de CAF - Banco de Desarrollo de Améri-
ca Latina y el Caribe, Sergio Diaz-Granados.
La actividad reuni6 a directivos y funciona-
rios de ambas instituciones, asi como a titu-
lares de las entidades que integran el Grupo
de los Seis, con el objetivo de fortalecer y
promover el comercio.

En esa misma linea de trabajo, la Camara
recibid a una delegacién de empresarios bo-
livianos nucleados en la Camara de Indus-
tria, Comercio, Servicios y Turismo de Santa
Cruz (CAINCO), con quienes se avanzd en
el fortalecimiento de los vinculos institucio-
nales y el intercambio de experiencias en
areas de interés comun. También, recibi6 a
José Luis Scotto, presidente de la Camara de
Comercio Ecuatoriano Argentina.

Asimismo, la CAC recibié la visita de Jean
Louis Martin, consultor independiente para
la Agencia Francesa de Desarrollo, el Banco
Mundial y las Naciones Unidas, e investi-
gador asociado sobre América Latina en el
Instituto Francés de Relaciones Internacio-
nales (IFRI), con quien se dialogd sobre la
situacion econdmica y las perspectivas de la
Argentina.

Durante el mes, la Entidad también profun-
dizé su relacion con el Estado. En este mar-
co, ICC Argentina recibié al subsecretario
de Ambiente de la Nacién, Fernando Jorge
Brom, para conversar sobre la Conferencia
sobre Cambio Climatico de las Naciones
Unidas (COP30), prevista para noviembre
en Belém, Brasil.

En materia de vinculacion externa, la CAC
manifestd nuevamente su satisfacciéon ante
el contundente apoyo financiero de los Es-
tados Unidos a la Argentina, que comenzd a
materializarse el jueves 9 de octubre.

La Camara tuvo, ademds, una activa partici-
pacidn en instancias internacionales. En este
sentido, Grinman encabezd la 522 Asamblea
General de la Asociacion Iberoamericana de
Camaras de Comercio, Industria y Servicios
(AICO), institucion que preside, celebrada
en Las Palmas de Gran Canaria, Espaiia.
Bajo el lema “Camaras de Comercio Ibe-
roamericanas, protagonistas del futuro eco-
ndémico’, el encuentro reunié a mas de 200
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empresarios y referentes de mas de 40 cama-
ras de comercio de pafses como Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Espaiia,
Honduras, México, Panamd, Peru, Portugal,
Republica Dominicana y Venezuela.

Por otra parte, una delegacion de ICC Ar-
gentina participé en Roma del “ICC-FAO
Pathway to the Hand-in-Hand Initiative In-
vestment Forum 2025, que convoco a lide-
res empresariales del sector agroalimentario,
representantes gubernamentales y organis-
mos internacionales.

En el ambito local, la Entidad particip6 de
la celebracién por el 50° aniversario de la
Federacion de Mayoristas y Proveedores
del Estado de la Provincia de Buenos Aires
(FEMAPE), evento que congregd a socios
y directivos de la institucion, autoridades
nacionales, provinciales y municipales, y
dirigentes de organizaciones de los ambitos
local, regional y nacional.

Asimismo, Grinman fue invitado a partici-
par del podcast de la Camara Argentina dela

Construcciéon (CAMARCO), donde repaso
sus inicios en el gremialismo empresario y
compartio su visién sobre la coyuntura eco-
ndémica y politica, en didlogo con su par de
CAMARCO, Gustavo Weiss.

La Entidad particip6 en la elaboracion de la
“Guia para la implementacién de programas
de integridad en el sector publico nacional’,
publicada por la Oficina Anticorrupcion
(OA), que establece lineamientos comunes
para fortalecer la ética y la transparencia en
la administracion publica. La participacion
se dio a través del Observatorio de Politicas
de Integridad y Transparencia (OPI), espa-
cio al que se sumaria de forma oficial en el
mes de diciembre.

Por dultimo, la Entidad comunicé un
indicador positivo vinculado a la actividad
comercial: la disminucién en la cantidad
de locales en alquiler y venta en la Ciudad
de Buenos Aires. Segun el relevamiento
realizado por la CAC, durante el bimestre
septiembre-octubre de 2025 la cantidad de
locales vacios se redujo un 8,8 % respecto
del periodo anterior.



NOVIEMBRE

Noviembre fue un mes importante en tér-
minos de relacionamiento federal. En ese
sentido, se desarrollé6 una nueva Jornada
Nacional de Integracion Regional en la sede
institucional de la CAC, que reunié a mas de
100 representantes de instituciones de todo
el pais. En este marco, los presentes pudie-
ron plantear las problematicas que observan
en sus regiones.

Ademas, la Universidad CAECE fue sede de
una misién comercial inversa de alimentos
y bebidas, organizada por el Departamento
de Comercio Exterior y el programa PyMEs
al Mundo por segundo afio consecutivo, con
el objetivo promover la oferta exportable
argentina, generando un espacio favorable
para la concrecién de negocios, representa-
ciones comerciales y acciones que potencien
la competitividad nacional.

En la misma linea, se desarroll6 en Santa Fe
la 13* edicién de la Semana Comex, orga-
nizada por la Entidad junto a la Cdmara de
Comercio Exterior de Santa Fe (CaCESFe),
y los gobiernos provincial y municipal. El
encuentro, ya consolidado como un espacio
clave para el fortalecimiento del comercio
internacional y la generaciéon de oportuni-
dades de negocios, reunié durante tres jor-
nadas a empresarios, PyMEs, representantes
institucionales y especialistas del sector.

Asimismo, la CAC particip6 de la 152 con-
memoraciéon del Dia del Comercio de la
Asociaciéon de Entidades Empresarias del
Sur Santafesino (ADEESSA), un evento que
celebra el papel del sector Comercio y Servi-
cios en el desarrollo econémico y social de
la region.

Noviembre fue también un periodo de in-
tenso trabajo en términos de relaciona-
miento externo. El mes se inici6 con la par-
ticipacién de Grinman en la V Conferencia
Internacional sobre Comercio y Servicios
del Mercosur (CI25), realizada en Rio de
Janeiro y organizada por la Confederacion
Nacional del Comercio de Bienes, Servicios
y Turismo de Brasil.

Ademas, la CAC estuvo presente en la
Cumbre Ministerial OCDE-LAC, un
evento orientado a apoyar a los paises
de América Latina y el Caribe en atraer
inversiones extranjeras para la prosperidad
y la resiliencia, que tuvo lugar en Asuncion,
Paraguay. Por otra parte, ICC Argentina

M Participacion en la V Conferencia Internacional sobre Comercio y
Servicios del Mercosur (CI25)

participd en Panamd de la Reunion Regional
Anual de ICC Américas, que reunié a los
principales referentes de la regién, junto con
autoridades de la sede central en Parfs.

En la misma linea, la Cdmara recibi6 al em-
bajador de Pakistan, Hassan Afzal Khan; y,
posteriormente, a una delegaciéon de fun-
cionarios y empresarios de Guatemala, in-
tegrada por el embajador, Héctor Farfan
Espinoza, el director ejecutivo de la Camara
de Comercio de Guatemala y presidente de
ZOLIC (Zona Libre de Industria y Comer-
cio), Cristian Mayorga, la subgerenta de
ZOLIC, Karla Villalta, y el presidente de la
Empresa Portuaria Santo Tomds de Castilla
(EMPORNACQC), José de la Pena.

También visité la Camara la directora eje-
cutiva de U.S.-Argentina Business Council
(USABC) de la Camara de Comercio de los
Estados Unidos (U.S. Chamber of Commer-
ce), Lesly Henderson Rubio, quien asisti6 a
la sede de la CAC acompaiiada por Shunko
Rojas, asesor de USABC en el pais.

En la misma linea, Grinman comparti6é un
desayuno con la embajadora de Paraguay
en Argentina, Helena Concepcion Felip Sa-
lazar, quien acudid con la secretaria 2* Ga-
briela Ramirez Lezcano y el vicepresidente
de la Camara Argentino-Paraguaya, Martin

Brom.
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La agenda continud con el recibimiento del
secretario general de la Organizacién para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE), Mathias Cormann, el canciller Pa-
blo Quirno, y el embajador de la Argentina
en Francia, Jan Sielecki, en el marco de la
visita al pais del titular de la organizacion
internacional.

“En la CAC estamos convencidos de lo benefi-
cioso que resultaria para Argentina ser parte
de la OCDE. Lograr la membresia implica su-
marnos a una liga de naciones lideres; cola-
boraria con la adopcion de mejores politicas y
es también una forma de volvernos mds con-
fiables, cumpliendo con estdndares interna-
cionales. Es por ello que abogamos por ese in-
greso y valoramos especialmente la visita del
secretario Cormann a nuestro pais y a nues-
tra Entidad”, expresé Grinman al respecto.

En términos econdémicos, la CAC reafirmé
su acompafnamiento al Plan de Reparacion
Histdrica de los Ahorros de los Argentinos,
presentado por el Gobierno Nacional en
el mes de mayo y solicité que se avance de
manera decidida y urgente en su implemen-
tacién. También ofreci6 en su sede institu-
cional el encuentro “La economia que viene:
andlisis y perspectivas poselecciones’, en el
que Matias Bolis Wilson (economista jefe de
la Entidad), Camilo Tiscornia (C&T Aseso-
res Economicos) y Federico Moll (Ecolati-
na) ofrecieron su mirada sobre la coyuntura
actual luego de los comicios de medio térmi-
no y los desafios a futuro.

Por otra parte, la Comisién de Asuntos Im-
positivos de la Camara Argentina de Co-
mercio y Servicios (CAC) llevo adelante
una nueva capacitacion titulada “Moratoria
AGIP: beneficios, plazos y condiciones”
Cont6 con las exposiciones de Sebastidn
Torrillas, subdirector general de Sistemati-
zacion de la Recaudacion, y Daniela Liello,
jefa del Departamento de Procedimientos y
Gestién de AGIP.

En otro orden de temas, Grinman disert6 en
el marco de dos encuentros de relevancia. El
primero, fue el celebrado en el Rotary Club
de Buenos Aires en donde el presidente de
la Cdmara fue el principal orador invita-
do. En el encuentro de rotarios compartio
reflexiones sobre la situacion del empleo,
la inversién y la actividad econdmica en el
pais, desde su rol como dirigente gremial
empresario. Grinman también expuso en la
jornada “Argentina Emplea 2025: la voz del
empleo en Argentina’, en donde bregd por
un marco laboral moderno que brinde pre-
visibilidad y favorezca las contrataciones.

P Memoria CAC

B Recepcion del secretario general de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos, Mathias Cormann, junto a autoridades nacionales

M 38°acto de entrega de los Premios a la Exportaciéon Argentina

Por otra parte, la Entidad siguié profundi-
zando su vinculo de colaboracién con UNI-
CEF Argentina, a través de la participacion
del primer encuentro del Consejo Empresa-
rial por la Infancia y Adolescencia (CEIA),
creado por la mencionada organizacién in-
ternacional.

La Entidad también alojo el 38° acto de en-
trega de los Premios a la Exportacion Ar-
gentina, organizado por la revista Prensa
Econdmica y auspiciado por el Ministerio
de Economia de la Naciéon y el Ministerio
de Relaciones Exteriores, Comercio Interna-
cional y Culto.

En noviembre se celebrd también el acto de
colacion de los cerca de 300 graduados de
las tecnicaturas del Instituto Privado de la
Camara Argentina de Comercio y Servicios
(IPCAC), y las carreras de grado y de pos-
grado de la Universidad CAECE, que tuvo
lugar en la sala Martin Coronado del Teatro
San Martin.

Noviembre concluyd con la celebracién de
una nueva edicién del Competition Day, el
evento organizado por ICC Argentina en
donde expertos analizaron el presente y el
futuro de la defensa de la competencia eco-
noémica en Argentina.



DICIEMBRE

Diciembre se inici6 con la firma de la
revision paritaria mercantil, que estableci6
una suma fija no remunerativa de $60.000,
a abonarse en los meses de diciembre, enero,
febrero y marzo. Poco después, se firmaria
un nuevo acuerdo en el marco de la revision
de la paritaria 2025 del CCT 308/75 para
viajantes de comercio.

En otro orden de temas, la Cdmara continud
compartiendo su perspectiva y gestionando
en favor del sector. En un comunicado la
Entidad manifesté su rechazo al incremento
de la presién impositiva que se llevé a cabo
en diversas jurisdicciones subnacionales.
Al respecto advirti6 que “la voracidad
fiscal lamentablemente es un fenémeno por
demds extendido, que perjudica la actividad
econémica a lo largo y a lo ancho de la
Argentina”.

En otra comunicacion, la Entidad manifesto
su preocupacion ante el incremento del
ingreso irregular de mercaderfas al pais.
“El sector empresarial en sus distintos rubros
viene sintiendo el impacto de esta actividad
ilicita no solamente en la comercializacion,
sino también en la produccion y el empleo
local. Ademads, estin siendo afectadas las
arcas del Estado Nacional, debido a la pérdida
de recaudacion en concepto de derechos de
importacién, impuestos internos e IVA —por
nombrar los mds relevantes-", sostuvo la
CAC.

Este escenario se ve reflejado en los datos
que surgen del informe mensual que elabora
la CAG, segun el cual en diciembre la venta
ilegal callejera en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires registré un incremento del
0,7% en relacion con el mes anterior.

Por otra parte, la Camara continué
desarrollando actividades de vinculacién
institucional y académica. En este marco,
recibid a un grupo de estudiantes extranjeros
de la Universidad DePaul de Chicago,
quienes visitaron el pais con el objetivo
de profundizar su comprension sobre la
realidad econdémica y social de la Argentina.

Asimismo, la Entidad formé parte del
Encuentro Federal de Registros de Deudores
Alimentarios, realizado en la Facultad
de Derecho de la UBA y organizado por
la Subsecretaria de Registros y Métodos
Alternativos de Resolucién de Conflictos
del Ministerio de Justicia del Gobierno de
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B Encuentros institucionales de cierre de afio en Espacio Chutro

la Ciudad de Buenos Aires. La jornada tuvo
como propdsito fortalecer la cooperacion
entre organismos y avanzar hacia un
sistema federal mas articulado que garantice
el cumplimiento efectivo del derecho
alimentario.

Ao largo del mes, Espacio Chutro fue sede
de brindis y encuentros institucionales
de cierre de afio. Alojé el coctel de ICC
Argentina, la Usina de Emprendedores y
el programa PyMEs al Mundo; asi como
también la ultima reunién del Consejo
Directivo de la Camara, que conté con
exposicion del economista Dante Sica,

y con la participaciéon de representantes
de empresas y entidades sectoriales y
territoriales de todo el pais, a los que se
sumaron como invitados autoridades,
miembros y coordinadores de la comisiones
asesoras de la Entidad.

En el marco de estos encuentros de cierre,
Grinman dirigi6é unas palabras: “Les quiero
agradecer el acompaniamiento  durante
todo el afio y reafirmar el compromiso de la
CAC con las cosas que estamos haciendo.
Queremos seguir trabajando y aportando a la
construccion de un pais normal”.

B Ultima reunién del Consejo Directivo con exposicién del economista Dante Sica
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La CAC en
los Medios




Un nuevo afo en el que el vinculo entre la CAC ylos medios de comunicacidn siguio afianzando-
se: La Entidad encontro en la prensa un vehiculo fundamental para amplificar su mensaje, mien-
tras que los medios acompaiaron con informacion y noticias surgidas del accionar cotidiano de
una institucidon que transité un nuevo y primer tramo de su segundo siglo de vida.

La tradicional organizacion del Council of the Americas en agosto, las distintas instancias de
negociacion de la paritaria mercantil y la evolucidon del consumo de los hogares en bienes y
servicios fueron algunos de los principales temas vinculados con la CAC que tuvieron amplia
circulacion en los medios nacionales y en los principales diarios de cada provincia. A ellos se
sumaron los informes mensuales y bimestrales de coyuntura econémica, asi como las interven-
ciones publicas de la Entidad para acompanar normativas o proponer iniciativas orientadas a un
mejor funcionamiento del sector del comercio y los servicios, alcanzando de manera masiva a
lectores, televidentes, oyentes y audiencias de nuevos productos digitales.

Capitulo aparte merecen las constantes consultas periodisticas y las entrevistas brindadas por
directivos y funcionarios de la CAC, cuyo testimonio fue considerado una referencia relevante

para el analisis del contexto social, politico y econémico.

LA AVENIDA AVELLANEDA SIGUE ATESTADA

LA VENTA CALLEJERA EN
CABA SE REDUJO EL 17,4%

Indumentaria y calzado son los rubros
mas ofrecidos

La venta ilegal callejera en la ciudad
de Buenos Aires registré una baja

de 17,4% interanual en diciembre,
aunque subid 88,3% en relacién a la
medicion del mes anterior, de acuerdo
con un relevamiento de la Cdmara
Argentina de Comercio y Servicios
(CAC). Allo largo del mes se detectaron
966 puestos de venta ilegal callejera
en las areas relevadas por la Cdmara.
Las cuadras mas afectadas fueron

las de avenida Avellaneda al 2900

y al 3000, con 216 y 185 puestos,
respectivamente. El 76,9% estaba
dedicado al rubro de indumentaria

y calzado, seguido por alimentos y
bebidas con el 14,3% del total.
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Rebote

El consumo mostré “seniales concretas de recuperacion”

Por Melisa Reinhold

El consumo comenz6 a dar “sefiales concretas de
recuperacion”, de acuerdo con la Camara Argentina
de Comercio y Servicios (CAC). Pese a que los ni-
veles se mantienen bajos frente a 2023 —que para
la entidad se debi6 a un “consumo estimulado arti-
ficialmente” por el gobierno anterior en plena cam-
pana—, el mes pasado los comerciantes sintieron
un mayor nivel de consumo, asociado a una mejora
en el nivel de ingresos de los hogares.

En diciembre, el Indicador de Consumo (IC) que
elabora la CAC mostr6é un crecimiento desesta-
cionalizado del 1,9% frente a noviembre (al des-
contar los efectos estacionales que habitualmente
condicionan el consumo en diferentes momentos
del ano). Y aunque en la comparacion interanual
se registré un retroceso del 3,4%, desde la entidad
indicaron que fue “una fuerte desaceleracion en la
baja” con respecto a los meses anteriores.

“El IC acumula en 2024 un decrecimiento de 7,4%
con respecto al afio anterior. Pero esta medicion es
contra un consumo estimulado artificialmente en
2023 (‘plan platita’) por incentivos electorales del
gobierno anterior, que termind sobrecalentando la
demanda, y por reacciones de proteccion frente al
proceso inflacionario descontrolado”, sefialo el in-
forme de la CAC.

“En diciembre de 2024 se registro una variacion
interanual negativa de magnitud significativamente
menor a la de noviembre, lo cual refleja una esta-
bilizacién y un evidente posible cambio de tenden-
cia, lo que se ve en una mejora considerable en los
niveles de consumo de los hogares con respecto a
noviembre de casi el 2%”, dice el documento.
Luego del fogonazo inflacionario que hubo entre
diciembre de 2023 y los primeros meses del afio
pasado, los hogares perdieron poder adquisitivo
y se resintio el consumo masivo. Sin embargo,

desde la CAC consideran que en octubre se mar-
c6 un quiebre y la tendencia empezo a revertirse.

“Se proyecta que el consumo masivo repunte duran-
te 2025 y recupere gran parte del terreno perdido,
con una base mas genuina que en 2023”, agregaron.
El rubro mas golpeado en 2024 fue Recreacion y
Cultura, que registré una merma del 12,3% inte-
ranual, en un contexto donde “un délar relativamente
barato” incentivo los viajes al exterior. Indumentaria
y calzado mostrd una baja del 8,9% anual, mientras
que el capitulo Transporte y vehiculos presentd un
decrecimiento estimado del 1,1% anual en diciembre
(principalmente porque el uso de la nafta bajo 5%
interanual). El apartado Viviendas, alquiler y servi-
cios publicos cay6 1,6% frente a diciembre de 2023.
En cambio, la venta de bienes durables ya recuperd
lo perdido a comienzos de afio y cerr6 2024 con los
mejores numeros desde 2018. De la mano de la ex-
pansion del crédito, el patentamiento de autos crecid
2,4% interanual, la venta de electrodomésticos pre-
sentd un alza del 5,3% interanual durante septiembre
y el regreso de los préstamos hipotecarios provocod
que las escrituras en el AMBA toquen maximos en
seis aflos.

“Para el consumo masivo se estd monitoreando su
recuperacion, mientras que el consumo de bienes du-
rables si se incrementa con fuerza. Esta dindmica re-
presenta un cambio en la estructura de consumos de
los hogares, orientdndose mas a bienes durables (fa-
cilitado por el crédito) que a los de consumo diario.
Con un ingreso disponible que mejorara en 2025, el
cambio en la estructura de consumo se profundiza-
ra. El modelo econdmico actual no se ve orientado
a generar booms de consumo sino a crear un fuerte
incremento de la inversion y condiciones de estabili-
dad macroeconomica que sostengan el crecimiento a
mediano y largo plazo”, cerro el informe.
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Genital

Natalio Mario Grinman:

“Los inversores tienen miedo
de que vuelvan aquellos que
consideran peligrosos”

El presidente de la Camara de Comercio defiende las
politicas de ajuste del gobierno y advierte que la falta

de confianza politica retrasa las inversiones necesarias
para el crecimiento del pais. Pone el foco en la necesidad
de confianza y modernizacion para potenciar el sector
empresarial en Argentina.

La oficina de Natalio Mario Grinman, presidente de la
Camara Argentina de Comercio, tiene un amplio ventanal
que da a Puerto Madero. Desde arriba, la Casa Rosada, a
media cuadra, luce tranquila, como el resto de la Ciudad
de Buenos Aires en la segunda semana de enero. Grinman
lleg6 el lunes al mediodia desde Concordia, Entre Rios,
donde vive. Prefiere pasar los veranos alld y no en Punta
del Este, explotada de eventos sociales en el que se

cruzan los empresarios argentinos. Cuenta que Eduardo
Eurnekian se ofrecio a llevarlo en su avién privado a

un almuerzo con el presidente electo de Uruguay en la
costa uruguaya, pero declind. “A mi dejame acé, ya habra
tiempo’, dice.

Grinman es el dirigente empresario mas entusiasmado
con el gobierno de Javier Milei. La CAC envia
comunicados de apoyo ante cada medida econdmica.

En el aniversario de asuncion, la Camara que agrupa

a grandes y medianas empresas -con afiliados como

la Corporacién América y Mercado Libre- y firma la
paritaria mas importante del pais, por la cantidad de
empleados de comercio, celebr6 “los progresos alcanzados
y sobre todo el rumbo elegido”. Las ventas minoristas
recién empiezan a recuperarse, pero la actividad fue

de las que mas cay6 en el afio, junto con la industria

y la construccion. En didlogo con Cenital, Grinman
atribuye esa caida a la medicina necesaria para superar la
enfermedad.

CAC: VA MEJORANDO
EL CONSUMO

El Indicador de Consumo (IC) de la Camara
Argentina de Comercio (CAC) registr6 en febrero
un crecimiento interanual del 2,9% y un aumento
del 0,3% respecto de enero. En el primer bimestre
del afio, el consumo acumul6 un incremento del
3,1% frente al mismo periodo de 2024, marcando
una sefial positiva para el sector.

Este indicador, desarrollado por la CAC, refleja la
evolucion del consumo de los hogares en bienes

y servicios finales con una periodicidad mensual,
complementando los analisis sobre la actividad
economica y el comercio.

Entre los factores que impulsaron el consumo en
febrero se indico el efecto base, es decir que la suba
estuvo influenciada por el bajo nivel de comparacion
del afio pasado. A pesar de esto, el indice
desestacionalizado mostrd un incremento del 0,3%
respecto de enero, lo que confirma la continuidad en
la mejora del consumo.

Asimismo, ayudo el contexto de menor presion
inflacionaria, aunque con una leve aceleracion en
febrero impulsada por el aumento en el precio de la
carne. La inflacion mensual fue del 2,4%, con una
interanual del 66,9% y una acumulada anual del
4,7%.

La mayor estabilidad nominal de precios permitio
mejorar la oferta de financiamiento tanto para bienes
de consumo masivo como para bienes durables.
También se mantiene una trayectoria de crecimiento
en términos reales de ingreso, lo que impulsa el
consumo y podria sostener su recuperacion en los
proximos meses.
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Crecio 34,1% el intercambio
comercial con Brasil en enero

El imercambio bikseral emre A
genting y Brasil crecid un 34,1 por
ciento durante el pasado mes de
enero, en la comparacion inte:
vanual, sepiin el dtime nforme de
comercio bilateral elaborado por la
Cimara Argentina de Comercio y
Servicios (CAC).

El intercambic entre Argentina
y Brasil fue de US§2008 millones
en el primer mes del afo, un 34,1%
superior al valor obtenido en el
mimo mes de 2024, cuando habia
gido de US31564 millones, Las ven-
tas argentinag a Bragil crecieron
en enero de 2025 un 14,2% con res-
pecto a enero de 2024 (la varia
cién fue positiva por octavoe mes
consecutivo) al sumar US3ES6 mi-
llones, mientras que las impoma-
ciones desde aquel pais fueron de
USSE2 millones vy mostraron un

alia interanual del 37, 9%,

El saldo comercial entre ambos
paises en enero de 2025 fue negati-
vo en U55326 millones para Argen-
tina, a diferencia de lo sucedido en
enero de 2024 cuando el mismo
habia resultado superavitario en
18528 millones. De esta forma vol-
vié a rerrenc negative, luego de re-
gistrarse un valor positdvo en di-
ciembre de 2024, Por otra pamne, el
intercambio cayd con respecio a di-
clembre pasado un 13,3%, debidoa
que las exportaciones de Argentina
a Bragil digminuyeron 28,4%, mien.
tras que las imponaciones suble-
ron 2,5%.

La suba interanual de las expor
taciones de Argentina hacia Brasil
de enero (1L2%) correspondid prin-
cipalmente al alza de propanc v bu
tano licuado, polimeros de etileno,

molnres e El'n.'[t’lll}' HS pnles, e
soy leche y aleoholes, fenoles y de-
rivados, mientras que el alz inte-
ranual de las importaciones argenti-
nas (57,9%) se exp!ig:ﬁ l_llilu'ig.ia]-
mente por el incremento de vehicu-
los avtomdbviles de pasajeros, vehi-
culos de calle, vehiculos automdvi-
les para transporne de mercaderias,
aliimina y cacao en polvo.

Argentina se posiciond en cuar-
to lugar entre los mayores provee-
dores de Brasil, detrds de China y
Hong Kong v Macao (US$6052 millo-
nes), Eerados Unides (US$3443 mi-
llones) y Alemania (Us$1241 millo-
nes). A su ver, entre los principales
compradores de Brasil, Argentina
se ubicd rercera, derris de China,
Hong Kong v Macao (US$5470 millo-
nes) v Estados Unidos (US$3212
millones).

La cantidad de locales comerciales inactivos
en la Ciudad crecio un 5%

Hay 205 espacios en venta, en alquiler o cerrados

I niamero de locales vacios

en las principales dreas co-
merciales dela Cludad Autdno-
ma de Buenos Aires evidencid
una suba de 5.1% frente a los
regisiros del primer bimesire
de 2024, In concrefo, duran-
e los dos primeros meses de
2025 se detectaron 205 locales
en venta, alquiler o cerrados
en las dreas relevadas, Por otra
parte, en relacion con la medi-
cldn anterior, correspondiente
al periodo comprendido entre
noviemhbre y diciembre del ano
pasado, hubo un incremento
cleel 31,4%.

Analizando  exclusivamen-
1e los locales en alquiler v en
venta (es decir, los ofrecidos)
se observa que on 1o gue res-
pecta al alquiler hubo una baja
de 19% [rente al petiodo ante-
rior (noviembre-diciembre] ¥
frente a enero-lebrero de 2024
hubo un descenso del 12,8%.
Por otra parte, en lo concer-
niente alaventa se regisird una
contraccion del 11,1% frente al
himestre anterior y una idénti-
ca merma en la comparacion
interanual.

De acuerdo con la medicion
de la Camara Argeniina de Co-
mercio y Servicios (CAC), que
incluyd las principales arterias
comerciales portenas, se evi-
denciaron retrocesos  biimes-
trales en la avenida Cabildo
(4800-5500). Por su parte, &n
las avenidas Corrientes (200-
G007, Santa Fe (700-5300), Ri-
vadavia (2000-2800, 4900-5400,
G300-7400 v 11000-11600),
Cardoba (4000-5200), Avella-
neda (2800-3800), Pueyrreddn
(0-1200) y en la peatonal Flo-
rida se constataron avances

bimestrales,

Por atro lado, a partr de los
datos analizados por la enti-
dad tras un relevamiento efec-
mado por la Federacion de
Mavoristas ¥ Proveedores del
Estado de la Provincia de Bue-
nos Alres (Femape) se determi-
né que enire enero y febrero se
registrd una baja interanual de
6i6,7% en el mimero de locales
inaclivos (en venta, en alqui-
ler, clausurados o simplemen-
e cerrados) en las principa-
les arterias comerciales de La
Plata, Asimismo, comparado
conira el himestre previo, no-
viembre-diciembre de 2024,
no hubo camblos.

Ademds, durante los prime-
ros dos meses de 2025 se de-
tectd un total de cineo locales
sin actividad comercial en las
dreas relevadas,

Valores

Con respecio al asking rent
promedio, se percibié un au-
mente del 6,02% durante el

segunde semesire del ano pa-
sado, alcanzando un valor de
USD2,06 por metro cuadradao.
Este ajuste reflejd la estabilidad
del mercado y una leve mejora
en los precios. La mayor parte
de los alquileres sigue pactian-
dose en pesos, pero va han em-
pezado a firmarse contralos en
ddlares, segtin indicaron desde
Colliers Arpentina,

Mo obstanie, los propictlarios
estdn pidiendo valores de al-
quiler en dialares, con un 72%
de los espacios ofertados en
esta moneda, frente al 28% que
S€ Presenta en pesos.

La tasa de rofacidn se situd
en 5,32%, reflejando la esta-
bilidad de los comercios. Los
seclores  de  indumentaria oy
gastronomia contindan sien-
do los mds representativos en
el mercado, concentrando el
49,88% y el 15,42% del total de
locales en alquiler.




Se desplomé un 91% en un aio la ventailegal callejera

Asilo revel6 un informe de la Camara Argentina de Comercio
(CAC). Afirman que la baja esta relacionada con los operativos

que en febrero pasado realizd el gobierno portefio en la zona

de Flores.

en febrero, respecto del anco

anterior, en ki Ciudad de Bue-
nos Aires, de acuerdo con un rele-
vamiento de la Camara Argentina
de Comercio (CAC).

La importante baja estd relacio-
nada conque “a mitad de ese mes el
GCBA realizd operativos en la zona
de Flores, por entonces celebrados
por la Camara”, recordd la CAC, en
un comunicado.

El rubro més comercializado
fue Alimentos v bebidas, con el
52% del total. Tras los operativos

La venra ilegal callejera bajo 91%,

del GCBA, la avenida Avellaneda
en Flores dejé de estar entre las
cuadras mds afectadas.

Durante el mes de tebrero de
2025 se detectaron 98 puestos de
venta ilegal callejera en las ireas
relevadas por la CAC en la Ciudad
de Buenos Aires, de acuerdo al ul-
timo informe elaborado por el Ob-
servatorio de Comercio v Servicios
de la Entidad. Esto representd un
descenso del 91% en comparacion
con febrero de 2024, mientras
que, en relacién a la medicion pre-
via {(diciembre 2024), hubo una
merma de §9,9%.

Las diez cuadras mds afectadas
contuvieron al 100% del wial de
puestos ubicados en calles, avenidas
v pearonales. Asimismn, la densidad
promedio fue de 2,9% por cuadra
afectada por la venta ilegal. En el
Tap 10, la calle Pertli contd con 2 de
las 10 enadras mas golpeadas, con
una participacién del 72,3% en el to-
tal detectado en avenidas v calles. Se
destaca que la cuadra mas perjudi-
cada de mda la cindad fue la calle
Peri al O, donde se relevaron 12
puestos. El segundo lugar fue parala
calle Peni al 100, con 9 puestos.

El rubro mas comercializado
fue Alimentos v bebidas, que abar-
b el 52%, seguido por Artesanias
con el 18% del roral. El principal
centro de comercializacion ilegal
para esas categorias fue la calle Pe-
ri, entre las avenidas v calles v la
estacién Onee de Septicmbre, entre
las estaciones y plazas,

Por otro lado, se registrd una
merma de 95,4% en los casos de pi-
rateria respecto a diciembre de
2024, al detectarse untotal de 23 ca-
sos. La Estacidon Retiro encabezd las
fakificaciones del rubro Indumenta-
ria v calzado v de Optica, fotografia,
relojeria y joyeria.

En la ciudad de La Plata, se detec-
taron 40 puestes de venta callejera
ilegal en las avenidas, calles y peato-
nales. Este valor representa un des-
censn en relacion a diciembre de
2024 de 35,5% y una baja de D0.6%
con respecto a febrero de 2024,

Analizando las cuadras mas
afectadas, se observa que el primer
puesto lo utilizé el Paseo de com-
praz “El Ayuntamiento” con 20
PuUestas -esto es el 50% del total de
puestos relevados en calles de la
ciudad-. En segundo lugar, se ubicd
la Galeria Apole con 12 puestos ¥
una participacion del 22,5%.i

Memoria CAC m.



ESTUDIO C4mara Argentina de Comercio

Subi6 el consumo de los hogares
4,2% interanual en marzo

El consumo de los hogares en el primer
trimestre cerré con un crecimiento del 3,6%
frente al mismo periodo de 2024, aunque
con un leve descenso contra febrero, segln
el Indicador de Consumo de la Cdmara Ar-
gentina de Comercio (CAC).

En marzo de 2025, el Indicador de Consu-
mo (IC) de la Cdmara Argentina de Comercio
y Servicios (CAC) mostré un avance de 4,2%
en la comparacion interanual (ia), tanto que
considerando el acumulado del primer tri-
mestre hubo un avance de 3,6% en relacién
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aigual periodo del afo anterior.

El crecimiento interanual del 4,2% regis-
trado en marzo refuerza la tendencia posi-
tiva observada en los primeros meses del
ano. En lo que va de 2025, todos los meses
muestran subas interanuales, destacandose
especialmente marzo, que alcanzo el nivel
mas alto desde noviembre de 2023.

El rubro de indumentaria y calzado mos-
tré en el tercer mes del afo un crecimiento
del 14,4% interanual; transporte y vehiculos
crecio 5,1% interanual; recreacion y cultura

mostré en marzo un crecimiento de 3,5%
interanual; y vivienda, alquileres y servicios
publicos crecié 0,6%.

La CAC sefald que el consumo masivo con-
tinda su proceso de recuperacion, mientras
que el consumo de bienes duraderos atrave-
saria una moderacion.



La IA reconfigura el escenario laboral

M La economia de plataformas esté redefiniendo el
mundo faboral. En ese marco, la Inteligencia artificial
acelera 10s camblos con nuevas herramientas y
maodelos de automatizacidn que optimizan tareas,
crean mas oportunidades y transforman Ia relacion
entre los rabajadores, 10s cllenles y las platalormas
digitales. Asl lo expuso un informe elaborado enfre la
Cémara Argentina de Comercio (CAC) y €l Laboratorio
de Innovacién e Inteligencia Artifickal de la Univer-
sidad de Buznos Alres (UBA-IALAB), a traves del

cual s& explord en profundicad &l impacto que tiana
la Implementacion de la inteligencia artificial en la
actividad econdmica y en el mundo del trabajo.

En este sentido, el trabajo advierte que la pre-
sencia de la inteligencia artificial en el sector de
comerclo y serviclos se estd acrecentando debido al
potencial que conlleva, aunque el nivel de adopcldn
puece variar segin &l tipo de negoclo, su tamafio,
su ubicacion territorial y los recursos disponibles.
“La intefigencia artificial es una herramienta pode-
rosa”, aseguraron en el Informe,

“Su impacto como amenaza u oportunidad de-
penderd de cdmo decidan enfrentarla las empresas,
los-organismos ¥ oS trabajadores”, plantearon en
&l documento, dande también Indicaron que una de
las claves serd “preparar a las personas con capa-
citaciones enfocadas en habilidades técnicas y de
adaptacidn”. En ese sentido, también Indicaron que
I0s camblos supondran “una redefinicién profunda
de la funcidn de as personas en los entornos de
trabajo”, donde los sistemas de Inteligencia artificial
dejaran te ser una mara asisiencia para conver-
tirse en colaboradores dindmicos. “La inteligencia
artilicial no reemplaza a las personas, amplifica su
potencial”, sefalaron.

Por ditimo, los empresarnios adrupados en la CAC
consideraron fundamental llegar a un acuerdo y
establecer un didlogo social ripartito para desarrollar
una "reguiacion adecuada”, de cara a |a Conferancia
Internacional dela QIT que sa desarroliard en junio.
“La falta de normas especilicas genera inseguridad
entre los trabajadores”, concluyd el informe.

Natalio Marlo Grinman
PRESIDENTE DELACAMARA
ARGENTINA DECOMERCIO

¥ SERVICIOS (CAC)

Elactual titular

dela entidad fue
reelegido para seguir
ocupando el cargo por
los proximos dos anos.

Camara Argentina de Comercio y Servicios

En el marco de la Asamblea anual, el titular de la CAC llamo a censtruir un futuro mas prospero, donde el comercio y |os servicios
sean protagonistas del progreso de nuestro pais

La CAmara Argentina de Comercio y Servicios (CAC) celebrd su Asamblea
General Ordinaria anual, en la que se renovd parcialmente el Consejo Directivo.
Posteriormente, el cuerpo colegiado designo a las autoridades que integraran la
Mesa Ejecutiva, resultando nuevamente Natalio Mario Grinman elegido

presidente de la Entidad, con un mandato de dos afos.

"Es un honor para mi renovar mi cargo como presidente de esta prestigiosa
institucion en un momento tan significativo, ya que esta es la primera Asamblea
reunida después de celebrar nuestros 100 anos de historia. Un siglo de
compromiso con el comercio y los servicios en Argentina, un legado que nos
impulsa a seguir rabajando con dedicacian y pasion, Pero también un marco
especial para un nuevo punto de partida’, sostuvo Grinman
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Oportunidades en
Estados Unidos

B Pymes al Mundo, el programa desplegado

por la Cdmara Argentina de Comercio y Servicios
(CAC) para fomentar la internacionalizacion

de las pequenas y medianas empresas, llevd
adelante, junto con Cancilleria, un nuevo webinar
abierto al publico titulado “Mercados del mundo:
explorando oportunidades en Estados Unidos”.

El encuentro, que contd con 400 participantes, se
inicio con las palabras de bienvenida de Manuel
Aispuro, responsable del programa, quien explico
gue Pymes al Mundo busca promover el desarrollo
internacional de las empresas argentinas
mediante una serie de herramientas, entre ellas,
capacitaciones, un showroom virtual disponible

en su sitio web y la difusién de oportunidades
comerciales.

MAS ECOS SOBRE
LA CONDENA

La Camara Argentina de Comercio y
Servicios (CAC) hizo un llamado para que la
“disconformidad que pueda existir en ciertos
sectores se canalice por medios pacificos, tal
como lo establece el marco institucional vigente
Nuestro

»

y la exige la convivencia democratica”.
sistema judicial prevé diversas instancias

para que los afectados puedan plantear sus
apelaciones; agotadas esas posibilidades,
corresponde acatar el veredicto. Asimismo,
cabe sefalar que el descontento que algunos
puedan tener ante la definicién judicial debe
manifestarse de manera tal que no perturbe el
normal desarrollo de las actividades del resto
de la ciudadania’, indicd la entidad, que integra
el Grupo de los 6, donde estas las camaras
empre- sariales mas relevantes.

(GPERFIL

Empresarios argentinos integrardn el Consejo
General de la Federaciéon Mundial de Cdmaras

El titular de la CAC, Mario Grinman, y el presidente de ICC Argentina, Marcelo Elizondo seran
miembros del 6rgano rector de las agrupaciones del comercio global.

1 Consejo General de la

Federacion Mundial de
Camaras (WCEF, por las siglas
de su nombre en inglés, World
Chambers Federation™) designo al
presidente de la CaAmara
Argentina de Comercio y
Servicios (CAC), Natalio Mario
Grinman, y el presidente de ICC
Argentina, Marcelo Elizondo,
como miembros. Se trata del
organo rector de la red global de
camaras del sector.
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Entre el “elijo creer” y los sectores
que ansian reformas de fondo

El debate es cada vez mas explicito; la brecha entre la macro y la micro estd a flor de piel entre los
empresarios; cudles son las reformas que esperan y por qué tienen en la mira el empleo y la actividacd

EL ESCENARIO ECONOMICO

José Del Rio
LA RACION

Viene de tapa
Laconnotaciéndeestafrase noim-
plica negatividad sino pragmatis-
mao, se encargd de advertir ¢l hom-
brede negocios, Fueel jueves porfa
tarde en la Rural.

Javier Bolzico, presidentede Ade-
ba. y ol termaémetio concreto de lo

aquie les pagn a los bancos en In Ar- |

genting: Gustavo Weiss, titular de
Camarco, lnchmamque represcita
alas obras de Infracstructura a ni-
vl nacional; [ssel Kiperszmid, vice-
presidentede laCEDU-termametio
delosdesarrollos inmobiliarios del
mundo privado-; Martin Rapaliing,
presidente de la Unidn Industrial
Argentina -referente de las fabri-
cas nacionales- y Mario Grinman,
titular de Ja Chinara Argentina de
Comercio, son juntoa labolsayala
soctedad Rural Argenting, In mues-
tro mias acabada de lo gue piensan
los sectores mas representativos
del pais.

Bus realidades se espejanen lo
complejo, que e la toma de deci-
siones en ia economia argenting.
Acorde al modo de ¢poca, pliantea-
ron SUS puntos de vista sin grises y
pusieron en palabras los desafios
que atraviesan.

“Nonos preocugacompetin, pero
e tienen que hacer urgentemente
todos los cambios a nivel fiscal, la-
boral y de infracstructurs, porgque
venimos hablandodesde hacetiem-
po del costo argentno, gque son -
daslasdistorsioncsque fulmosacu-
mulando, Cuando unoe esti oo una
economia mas cerrada, en la que
3¢ sosticnen <f erecimicnto v lade-
mandaatravésdel gasto pliblico_ 1a
Inflacién hace quelacorreccidn sea
para adclante. Eso es cierto. Subid
algo, lo pongo en el precio. Todos
Jugamos esejucgoduranteun tem-
poporqgue no habiaotm”, sesincernd
Rapallini.

Y agregd: “Eso era Gnfco en ¢l
mundo porque twdos trabajan pa-
a bajar los costos de cadaitem, de
cada cadena devalor. Nosotros ese
procesoquc enotros paises llevi dé-
cdas oestamos haciendoen ba Ar-
genting, Y loestameos haciendo con
una inflacidnque fue muy superior
aladel valor del ddlar”, comentdel
representante de la industria,

El titular de la ULA coincide con
¢l Gobierno cnque ¢l que tene que
definir si existe o noun sector ¢s ¢l
mercado. Peronivelamelacancha,
generd igualdad de condiciones v
podremos demostrar o competiti-
vosquesomos respectodel munda”,
agregd un tanto preocupado.

El debate por el tipo de cambio
que enfrenta ol Goblerno con gran
partedeloseconomistastiencotras
particularidades. Hay automaotrices
que micntrasavanzanenla mirada
de costos hacla adentro y esperan
las reformas de fondo estin expor-
tandoa pérdida pam no perder las
plazas alas que enviaron sus vehi-
culosdurante los tltimos anos,

Saben que si no cumplen con
los envios serd otra filinl la que se
quede con es0s volimenes ¥ cos-
6 demasiados afos conscguirios.
"La idea s aguantar o mids que
podamos hasta que se produzcan
las imprescindibles reformas”, co-
mento el CEO de uma terminal que

Javier Bolzico, Mario Grinman y Gustave Weiss

sigue muydecerca el balance local,

Por el comercio las opiniones
estin repartidas segin ¢l traje que
Illeven los interiocutores. "En mi
Conseja -de la CAC- se sientan los
exporiadoresque quicren un dolar
recontraaltoy los importadoresque
quieren uno recontrabajo, Lograr
escoquilibrio sera muydificil”, sos-
tiene Grinman,

“También es clerto que en la Ar-
gentinalassecesivasdevaluaciones
histwdricasquehube nuneasolucio-
naron nada porgue a los cuatro o
cinco meses todo se iba a precio y
cstibamos un poquito peor. A mi
v me preocupacimoest el dolar,
porgue esta en una banda, Hov el
ciudadano argentino, ¢n ¢3¢ ema,
esta relativamente tranguilo, pero
esdificil encomtrar un equilibrio pa-
radeiaratodos tramguilos. al menos
en el corto tiempo”, agregs,

Por la bajo, dos industrales que
o participaron del café del G-5di-
cen haberse vuelto adictos a dos
ejes reservasdel BancoCentral yes-
tidio del comportamicentode lare-
laciondel pesovelddlarenel marco
de loquedenominan “lamanovisi-
bledel mercade”, con relacidnalas
importacioneshormiga, losdolares
de atcsoramicnto y el boom de via-
jesal exterior con sucontrapanida
de bajas en el turismo receptivo.

Las reformas cstructurales son
imprescindibles paratodos. “Nocs
quie los empresarios necesiamos
proteccionismo, sabemos trabajar
N NUesiTas Cmpresas, pero nece-
sitamos algunas reglas de juego
acordes a la realidad”, comentd
Grinman,

Por otra parte, ¢l hombre de Co-
mercio sumd algo que es un secre-
w a vooes on ¢l mundo privado de
WhatsApp: “Nadie puede esperar

“No es que
necesitamos
proteccionismo,
sabemos rabajar en
nuesiras empresas”

una [luvia de Inversiones por un
cambio de gobierno como se dijo
en ¢l pasado, Eso no sucedid ni va
a suceder, Es infantil. La Argentina
s un pais que perdio lacontianza
global por ser estafndores seriales
durante muchas décadas. Miscle-
gante es decir defanlteadores, pe-
10 nos enojamos cuando pedimos
préstamos ¥ también cuando hay
quedevolverlos. Ahoraes momen-
o de aguantar porgue no hay otra
alternativa paracl pais”™.

Entre la infracstructura y la
consiruccidn

Para Bolzico, que representa
al 40% del sistema financlero, "la
competitividad afectan toda lnceo-
namia, Uno puede ver dos grandes
fuentes de descompetitividad a las
que s esth combaticndo: una ¢s
con la desregulacion, tanto pibli-
cacomao privada, conlascargas, los
tramites, los scllados, los colegios
profesionales v demds que van en-
careciendo [os procesos ¥ que se ¢s-
tan tratando de reducir”™,

Laotreslacargaderivadadel ex-
cesodegasto piblico, "Necesitamos
que baje el gastoon lostres niveles:
nacional, provincial ¥ municipal, v
deesaforma podremos avanzar, La
incitlenciatributaria consceuencia
del gaswoyestal quee] 30%delcosto
deunamsade uncrédiw es imposi-
tiva’, comentd el tipular de Adeba.

Mientrastanto, “lavoel tudel cré=

ARCHIVG

dito hipotecario cg muy real, desde
hace 12meses hacmpezadoacrecer
v desde entonees no ha parsdo, La
relacion crédito-PBI ¢s de las mibs
bajns de toda América. Es el nivel
del que partimos. En los Gltimos 12
mesesel volumendeondditodel sec-
tor privado mésque seduplicd aho-
A CSTAMOs ¢n un proceso de recu-
permcion. gue se tiene que convertin
enun procesode desarrollo. El total
delerédito bancario dividido el PBI,
dael 1-12%. En la region de Latino-
américaes 50%, 0S¢ 1ENCMOs un
recorrldo enorme por delante y la
oportunidad esed lntenee”,

Esasituacion se reflefen los ga-
redares v perdedores del sector de
desarrolbos inmobiliarios. "Hayun
dreade inmuebles terminados que
estin viviendo un momente muy
bucno; Ins inmobiliarias cn gene-
ral, producto de la aparicidn del
crédito, aungue inclpiente, para
el usado. Pera lo que hace al sector
del desarrolle, que somos quienes
creamos [as nuevas viviendas, los
nueves desarrollos en general, no
estamos pasando por un buen mo-
mento, por unarazdnmuy sencllla:
el incremento de los costos ha sido
fenomenal, en ddlares priactica-
mente s ha dupllcado en un ano y
imedio, y 1os precios han aumdnta-
doun Wporciento”, resume Kiper-
szmid, representante del sector de
desarrollo.

Y agrega: “El Gobierno ha puesto
todo su esfuerzo en reducir fuer-
temente el desequilibrio fiscal y
lo ha hecho con mucho éxit. Lo
contraparte ¢s generar [as condj-
ciones para que la economin del
pais s¢ abra razonablemente. 5
TENEMOS qUE [ENer en CUEnT que
cuando s¢ dan plancs de estabili-
dad de shock, como Hewd adelante

el Goblermo, slempre comicnza a
generarse desempleo: ocurrid en
Chile y en otro paises. como Israel.
En este momento deberia ponerse
¢l ojo en poder lograr amortiguar
elefectn, Enel ensode nuestro pais,
Ios sectores quevan agenerardivi-
S5 COMO CNCTZia Y mineria no son
altamente demandantes de mano
de obra y gencran trabajo en luga-
resalefados delaciudad. El riesgoes
queencentros urbanosse empiece
a generar desocupacian v aqui cs-
1AMOS NOSOLNS, que podemos ser
contrciclioos, perose necesitapre-
visibilidad”, suimd.

La mayoria de los referentes de
los sectores claves de la economia
estian convencidos de que habr
Inversiones en seetores puntuales
queyaestin legando, perodespics
lo importante esdar un marco real
pamel largo plazo,

“Eximportantebajar lainflaciin,
noenmitin, lener equilibuiofiscal, pe-
rotambién loes el apoyodeun Con-
gresoquesaloquiene hacerpolitica
barata, Hay que tener un cunlbio
cultural para ser un pais normal”,
agregd Grinman,

Entre el Estado criminal v el
devenir de la politica

“La infraestructura a cargo del
Estado -en sus tres niveles- s¢ en-
cuentra miy deteriorada luego de
deécadas debaja inversidn yomision
de mantenimiento. Suvalor actual
esalrededordel 45%del valordere-
posicion. Es como gue hemos comn-
sumiclo mes de la mied de sovida
util ¥ eso también ¢s competitivi-
dad, por lo que se necesita avanzar
tanto desde ¢l sector piblico como
desde el privado”, dice Weiss, en
nombre de Camarco.

Paraclresponsablede laCamara
de lnConstruccidn, el tipode cam-
bonomatcheablenconlacompeti=
tividad porquehacenfaltareformas
que nodependen solo del Gobierme,
sinode que la seciedad o acompa-
fie, ¥ losdistintos sectores politicos
¥ ¢l Congreso. Estamos ante un
problema de un ddlar gue tiene un
valor nodirectnmente relacionado
con losotrosfactores de competiti-
vidad argentina. 5l ripldamente no
se actlia, vaa haber muchos secto-
rescomplicados”

Paracl representante de lainfra-
estructura privada, "los inversores
estin pensando mds en ol media-
no plazo, no en los legisiativas, les
van a prestar mas atencién a las
elecciones presidenciales de 2027,
Porsupucsto, queel Goblerno gane
bien en octubre va a reforzar el ca-
ming, perolas imverstones de fondo
llegarin 51 en 2027 hay una revali=
dacidn”,

Ahiestalabatallade fondo, Laco-
incidenclacsguelos primeros pasos
macro fucron loscorrectos, al {gual
que la gestion estilo “hospital de
guerma’, pero dhorm os el momento
~coinciden-de trabajar ¢n la micro,
queesen definitivadonde se librael
largo plazo de cada cleccion.

“scerempresanocn la Argentina
esunanctividad de riesgo:sitevasa
Chile, tiene 38 cmpresas cada 1000
habitantes, en la Argentina son
13, ;Por qué acd tenemos n pocn
densidad de empresas cada 1000
habimntes? 5i ruviéramaos 26, co-
mo Brasil, estariamos duplicando
el rabajo formal y travendoal siste-
maatodacsagente, Ahiesdonde la

microremna’, concluye Grinman. e
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El consumo crecio en junio 4% interanual

VENTAS. El mercadao registro
un aumento en las ventas en junio.

INDICADORES

Segun la Camara Argentina de Comercio, subié también 2,9% mensual.
Incidieron la menor inflacion y la mejora en parte de la poblacion.

El mes pasado, el consumo
aumentd 4% interanual y
2,9% mensual, en parte por
la influencia de la baja de la
inflacion y la recomposicion
del salario en algunos
segmentos de la poblacion.

El dato lo aportéo ayer el
Indicador de Consumo (IC),

de la Céamara Argentina
de Comercio y Servicios
(CAC), que mostr6 una

recuperacion del consumo en
el pais en los ultimos meses.

Segun la entidad, el ingreso
promedio por hogar crecid
1,8% comparado con mayo,

ubicandose en $ 1,99 millones,
lo que, sumado a una mayor
estabilidad de los precios,
permitidé una mejora en las
ventas de bienes y servicios.

Cabe recordar que, por los
datos del IPC del Indec, la
inflacién en junio fue de 1,6%
mensual y 39,4% interanual,
acumulando en el primer
semestre un incremento de
15,1% en relacion al periodo
enero-junio del afio pasado.
Ademas, hay que destacar que,
durante el primer semestre,
el IC mostrd6 resultados
positivos en todos los meses.

El indicador de la CAC
también se mostrd por encima
del mismo lapso de 2019. En
junio creci6 2,7% interanual
y el acumulado se ubicod
0,6% por encima del periodo
enero-junio de aquel aflo.
Indumentaria y calzado lider6
el crecimiento con 15,9% de
avance interanual, en buena
medida por una base baja de
comparaciéon. Le siguieron
transporte y vehiculos, que
aumenté 10,7% anual, y
vivienda, alquileres y servicios
publicos, con un alza de 14,6%
frente a junio de 2024.

CRITICOA LAS PROVINCIASE

La CAC respaldé al gobierno de Milei y ponderd

los cambios

Mario Grinman, presidente de la Ca-
mara Argentina de Comercio (CAC),
defendio la gestion del Gobierno
Nacional v asegurd que el presiden-
te Javier Milei “hizo cambios ex-
traordinarios” en términos macro-
eConaImicos.

“Este Gobierno, con todo lo
que se le puede criticar, ha hecho
cambios extraordinarios en tér-
minos macroeconomicos. Haber
recibido un pais con una inflacion
altisima v haber terminado julio
con 1,99 no es un tema menor”®,
sostuvo Grinman.

El empresario argentino indico
que Ja inflacién, comparada con
paises de la regidm, “es alta” pero
destacd los resuliados del Gobierno
en 18 meses.

“Es un excelente resultado lo-
grado en 18 meses. Hay superavit
y equilibrio fiscal de corrido, algo
que nunca sucedid en Argentina:
solamente en 7 oportunidades hu-

p Memoria CAC

bo equilibrio fiscal en
manifestd.

En declaraciones radiales, el
presidente de la CAC reconocid
ayer que la economia “estd apreta-
da”, en donde hay sectores que

el pais”, Por oltre ladoe, Grinman lanzd
criticas hacia la oposicion y cues-

tiono al Congreso, va que hay un
partido gque “hace lo imposible
para pegarle a la linea de flota-
cion” del Ejecutivo, que es el su-

peravit Mscal.

m “Cuancdo le pedimos que baje "En un  momento e]eclttral
los impuestos solo se lo pedimos complejo, donde hay un partido
al Nacionaly noalos que 1o estd acostumbrado a no es-
gobernadores”. tar en el poder y hace lo imposible

obtiene distintos resultados.

“Hay sectores que trabajan bien
{como las aumtomotrices), hay otros
que quizds no estén pasando por su
mejor mormento (como los super-
mercados), ¥ hay otros bastante
mias complicados (como los mayo-

ristas de alimentos)™.

En ese sentido, destacd un
“cambio cultural” entre los consu-
midores, va que “la gente yano va a
acopiarse, sino que va a comprar

por unidades”,

para pegarle a la linea de flota-

cii, van a pasar estas cosas”, ha-
ciendo referencia a la suba en las
tasas, que se registraron en los al-
timos dias,

Y pronosticd que el incremento
en las tasas “se mantedra hasta fina-
les de octubre, luego van a empezar

a normalizarse”,

“Me da la impresidén de que su-
perado octubre, el Gobierno va a
cambiar su estrategia ¥ va a co-
menzar a hacer mis politica”, pro-

nosticd el empresario.



.

Javier Milel, junto al presidente de la CAC, Merio Grinman.

EL TITULAR DE LA CAC ELOGIO AL GOBIERNO NACIONAL

“HIZO CAMBIOS EXTRAORDINARIOS”

El prasidents de la Camara
Argentina de Comercio (CAC),
Mario Grinman, defendid la
gestion del gobiemo nacional
y asegurd que la gestion de
Javier Milei “hizo cambios
extracrdinanos” en tErmines
macroaconomicos, “Este
gobierno, con todo lo que se
le puade criticar, ha hacho
cambios extraordinarios en
términos macroecondmicos.

Haber recibido un pais con

una inflacién altisima y haber
terminado julio con el 1,8% no
es un tema menot”, sostuvo
Grnman,

En declaraciones a Radio
Rivadavia, el empresano indicd
que la inflacién, comparada con
paises de la regién, “es alta”
pero destacd los resullados
dal gobiemno nacional en

un afo y medio. "Es un

excelente resultado logrado
an 18 meses. Hay suparavit

y equilibrio fiscal de cormrido,
algo que nunca sucedid en
Argentina: solamente en sieta
oportunidades hubo equilibrio
fiscal an el pais”, manifaestd,
Asimismo, el presidente de

la CAC reconocid que la
economia "estd apretada”,
en donde hay sectores qua
obtienen distintos resultados.

GPERFIL

Grinman, de la CAC: ""Hay que tener un pais
ordenado y este Gobierno lo estd haciendo, pero
hace falta consolidarlo"

El presidente de la Camara Argentina de Comercio y Servicios acusé a la oposicion de querer “desestabilizar”
al Gobierno y admitié el temor empresario de una victoria del peronismo en provincia de Buenos Aires.
A horas del Council of the Americas, confirmé la presencia de Milei y de gran parte de su Gabinete en el
conclave.

1 presidente de la Camara Argentina de Comercio y
Servicios (CAC), Mario Grinman, respaldo de manera
contundente el programa econdémico de Javier Milei y acuso a

la oposicion de querer “desestabilizar” al Gobierno con leyes

aprobadas en el Congreso. Admitié que el empresariado esta

“preocupado’ por la posibilidad de que el peronismo consiga un
triunfo en las elecciones de septiembre en provincia de Buenos Aires.

Y reclamo por la instalacion de un “pais normal”.
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Empresarios apoyan el equilibrio

Apenas finalizado el discursopre-
sidencial por cadena nacional, la
poderosa Asociacion Empresaria
Argentina (AEA) resalté la impor-
tancia en insistir en el equilibrio
fiscal. Y destacs 1a necesidad de
£ONSensos para que se apruebe el
Presupuesto.

"Esimportante lainsistenciaen
mantener ol equilibriofiscal astco-
me lavoluntad de lograr los con-
sensos para la aprobacion de un
presupuesto nacional” sefiald AEA
quecehijaalos duefiosdelas prin-
cipales empresas,

fiscal, insi

Minutas antes, la Cimarade Co-
mercio (CAC) a través de su presi-
dente, Maric Grinman, senald: “El
Presidente reafirmé el compromi-
socon elequilibrio fiscal, pilar cla-
ve del proceso de ordenamiento
econdmico que Argentina esta
atravesando desde hace casidos
anosyque tieneal dermimbedea
inflacidn como su signo mas evi-
dente, Desde 1aCAC refteradamen-
e nos manifestamos a faver dela
erradicacion del défici de las cuen-
tas pliblicasy celebramos queel je-
fa de Estada haya enfatizado este

PUnoen sumensaje”.
LaCimaradeComercioenvifico-
mo mensaje a los legisladores:
“Desde nuestra Entidad instamos
atodos los sectores a obrar con
sensatez. El periodo electoral que
estamosatravesando puele alen-
tar posicionss derapdpicas, que al
perseguir un rédito politico de cor-
o plazo pueden poner en riesgolos
progresos aleanzados en materia
deestabilidad macroecontmica’.
Marcas Pereda, vicepresidente
dela Seciedad Rural, valars lain-
tencidn de reducir impuestas, “El

sten en buscar consenso

ohjetiva de consolidar el equilibria
fiscal y atenderdemandas sociales
exhiben un provectode presupues-
to con criterio, ante los desafios del
afio préximo. Esdevalorar lain-
tencién por reducir impuestos yean
ese sentido hay que recordar el
enorme peso de las retenciones”
senalt Pereda,

Deacuerdoal mensajede Presu-
puesto, este ano la inflacidn wermi-
naen 245% , mientrasen 2026 la
proyecta en 10%, algo muy celebra-
doporlosempresarios.

Enoffalgunos remarcaron preo-

cupacién por laaprecacién del dé-
lar ya que el Goblerno love en §
1423 en 2026,

Por cierto, el proyecto de presu-
puesto estima un crecimiento de
5% del PBI, con exportacionescre-
ciendo al 91% e impartaciones, al
12%_Lainflacién terminarfa el afio
queviene en 10,1% y el délar pro-
medioen $1423.

De caraaal anogueviene, se pre-
vé para el Sector Pablico Nacional
un superavit financiero equiva-
lente al 0,3 del PBI: mizntras que
un superavil primario, que notie-
ne &t cuenta los pagosde inteneses
alcanzaria 1,4% del producto bru-
o interno. En &l provecto de Pre-
supuesto se menciona que los re-
cursos dela Administracidn Nacio-
nal se prevé que alcancen los
§146.564 8323 millones (14, 2% del
PBI), #1% rmids queeste ailo.m

"Aduanas internas" fuerte reclamo
a Caputo por los costos que se

acumulan en el pais

La Camara Argentina de Comercio v Servicios (CAC) reclamd al ministro
de Economia, Luis Caputo, por el cobro del impuesto sobre los Ingresos
Brutos (IIBB) en ocho provincias. Las consecuencias para los centros
logisticos y la pelea con Stur zenegger.
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fermosafios . en Oithea instans
cla, 50 trasieden salos costos al
precio final de los productos,
afectondo of bokille de los con-
sumidores.,

Fl circulo rojo espera cambios en la politica,
pero no en la economia

lgnacio Grimaldi
LANACION

Sin "plan platita” comoe opcidn, la
herramienta que tiene el Gobier-
no para no repetir el mal resultado
del domingo, de cara a octubre, es
“In politica”™. “Menos agravio y miés
consensa’, resumenenelcirculoro-
joen las primeras horastranscurri-
dastraselcimbronazoelectoralque
sufric La Libertad Avanza en terri-
torio bonaerense. Hasta los proxi-
mos comicios, no esperan grandes
decisionesquealterenlaeconomia.
Esas, explican cargados de incerti-
dumbre, llegarin el din despuds.
“Se necesita mis politica”, sostu-
vo el presidente de la Cimara Ar-
gentina de Comercio y Servicios,
MarloGrinman. Elempresario, que
ha sido uno de los que mejor valo-
raron la gestion de Javier Mileien
publico, nodudé en marcar que ¢l
Goblerno, segiin su vision, precisa
aleanzar “mAs consensos”,
Enotras palabras, otroinfluyente
empresarioquerepresentaa unsec-
toreconémicoimportante analizé:
“La economia ya hizo su delivery,
lo que si poddés hacer es cambiar Ia

politica”, indicé.

“Dicen que para ganar las elec-
clonestiene que reactivar la micro,
pero la micre no se reactiva en dos
meses”, afirmé. De hecho, un hom-
bre dedicadoalaconstruccién des-
cartd unareactivacion como méto-
do de respuesta urgente: “Nocreo
que cambie nada”.

De este modo, las opclones son
politicas, indico ¢l primer empre-
sario. "Unarenunciaserfaun extre-
mo. §Qué te queda? Acercamiento
con los gobernadores”, definid.

ElGoblernovive horascruciales.
Convoed agobernadoresa una me-
sadedialogoytieneensuescritorio
la ley de Aportes del Tesoro Nacio-
nal (ATN). Estipula un aumento de
las transferencias del Ejecutivo a
las provincias. Milei tiene tiempo
para vetar esta iniciativa hasta esta
semana. Las decisiones quesalgan
delanegociacién estdnbajolalupa
del sector empresario.

La segunda conclusion también
miradirecteaoctubre. EnlaUnién
Industrial Argentina (ULA), su pre-
sidenwe, Martin Rappallini, lanzdé
que en el corto plazo, “el tema mas

preccupantees la caidadeactividad
en muchos sectores” y “el altisimo
nivel detasasde interés”.

Un colega suyo no titubed al ad-
mitir: “Sabiamos que lasuba deta-
sas v la economia electoral noera
hasta septlembre, sino un puente
hasta octubre”,

Desde la construccian pidieron
un “ajuste mas fino”, Al mismo
tiempo, cuestionaron por qué no
avanzan las concesiones de rutas
anunciadas por el Gobierno.

Los niveles de actividad de la in-
dustriay laconstruccion crecenen
lo que val del afio, pero, segin el
Indec, en julio cayeron 2,3% y 1,8%,
respectivamente, en la compara-
clon intermensual. Pese a eso, los
empresarios cliados destacaron
comouna “fortalezs” delmomento
que no haya pass through (trasladoa
precios de la suba del delar).

“Quizds el Gobierno lenga que
recalibrar para que lo més répi-
damente le empiecen a llegara la
gente las bondadesdelmodelo”, es-
grimié Grinman. El presidente de
la CAC explicé que es50s ajusieés no
pueden implicar una renunciaa las

banderas del orden macro.

Un tercer comentario en la con-
versacidnempresaria alude al posi-
ble“electoencuesias 2024”, Unode
losjugadoresmisimportantesenia
Bolsa portefia recordéque hace dos
aflos Milei no llegd como favoritoa
las elecciones presidenciales.

En paralelo, los empresarios co-
menzaron a criticar las formas del
Gobierno. “Menos agravio”, recla-
md unode los consultados.

Unode losoperadores del merea-
dolerestdimportanciaal analisisde
los posibles escenarios sobre la base
de resultados electorales. Aplicados
alalegislativa nacional,estosignifica
noevaluaral dis despuésdel 26 deoc-
tubrecon “lavara del 40%", Hombre
denumeros, utilizounejemplocrudo
paraexponersurazonamiento: “Sit
tia muere a los 99 afios no digas ‘qué
Fstinmnolegdalos 0, esdecin no
importa el nimeroe redonda”. Con
esto, soslayo que lo importante es
“como sale el Gobierno”, sl con mis
omenosmusculoparaencarar suse-
gundamitadde mandatoe impulsar
las reformasdesu programa.
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La CAC pide los dolares del “colchon”

Laentidad dice
que la medida
reactivaria el
consumo interno.

El presidente de la Ci-
mara Argentina de Co-
mercio (CAC), Mario Grin-
man, le reclamdé ayer al
Congreso que retome el
Plan de Reparacion Histd-
rica de los Ahorros, impul-
sado per el Gobierno a co-
mienzos de arfio, con el ob-
jetivo de que los argentinos
“saquen los ddélares del
colchon®™ y reactiven el
consumeo interno.

Grinman  senald  que,
segin el Indec, los argen-
linos guardan US$248.000
millones fuera del sistema

ﬂ Memoria CAC

financiero, y advirtio que
“esa plata estd guardada
porque no confiamos en
nuestra moneda. Yy mwenemos
morivos para no hacerlo:
nos ha fallado una y otra
vez". Propuso que el Con-
greso apruebe una herra-
mienta para maovilizar
aunque sea el 10% de esos
fondos —unos US325.000
millones— sin exigir justi-
ficar su origen. “Eso cam-
biaria de manera sustancial
la dindmica econdmica y el
nivel de consumo”, asegu-
ro.

“El Congreso tiene gue
encontrar una herramienta
gue permila gue ese dinero
vuelva al consumo, que la
gente pueda comprarse un
auto sin que nadie le pre-

Camara .
Argentina ¢¥

Grinman, titular de la

vunte de donde vienen esos
fondos”, afirmé.

La CAC sostiene gue in-
corporar al circuito los do-
lares guardados fuera del
gistema “dinamizaria el

ara Argentinad

consumo vy la inversion®.
Pero reconocio que el plan
debe diseniarse con cuidado
para evitar observaciones
de organismos internacio-
nales como el GAFI.



ambito infobae

No es el dltimo tren, pero ya no podemos
seguir en el andén

ECONOMIA »

La Camara de Comercio alert6 sobre
el ingreso de mercaderia ilegal al pais:
cuales son los productos mas afectados

Bepi Matalio Marko Grinman

Una oportunidad decisiva exige cambios profundos, claridad
institucional y un rumbo capaz de evitar nuevas postergaciones parz

el desarrollo nacional. . » . L .
La proliferacion de productos sin certificacién ni impuestos erosiona

la confianza en el sistema y limita el desarrollo del sector productivo,
segun la entidad.

“Es ahora o nunca; este es el altimo tren™, he escuchado muchas
veces a lo largo de mi vida. Pero los hechos han desmentido esta
maxima, pues los trenes han seguido pasando. Clarc que los

argentinos nos hemos quedado en la estacién, pero no per La Camara Argentina de Comercio y Servicios (CAC) expresé

escasez de material rodante, sino por reiterados errores en . . . .
i su preocupacion por el aumento del ingreso irregular de
mercaderias al pais, advirtiendo sobre las consecuencias

E:S:::f :::o s Siph desiNatas HpWa Y negativas que esta situacion genera en la economia, el
empleo y la recaudacion fiscal.

Globalizaciéon comercial v financiera en la década de los noventa, La entidad remarcd la necesidad de reforzar los controles

boom de las materias primas agricolas en los tempranos 2000, . X . L, .

nuevos yacimientos de combustibles y minerales fuertemente fronterizos y de mejorar la coordinacion entre organismos

demandados por el mundo en Hiempos mas reciantee... las publicos para enfrentar el avance de la mercaderia ilegal,

oportunidades han ido apareciendo y en buena medida fuimos
nogatros quienes las hemos malogrado.

que afecta tanto al sector formal como a los consumidores.

La Camara de Comercio critico las multas en la ley de dolares bajo el
colchdn: “Son excesivas”

Desde el sector empresarial plantearon que el esquema de multas propuesto en el proyecto
de ley “es excesivo”. “Podria generar un fuerte impacto en las empresas”, sefialaron.

La Camara Argentina de Comercio y Servicios (CAC) analizd el proyecto de ley “Régimen Penal Tributario
y Procedimiento Tributario”, conocido como “inocencia fiscal”, y expresd su preocupacion por los cambios
tributarios que contempla la iniciativa.

La entidad que preside Natalio Mario Grinman respaldo la reduccion de impuestos y la simplificacion del
sistema tributario que impulsa el proyecto, pero alertd que el esquema de multas propuesto es excesivo y
podria generar un fuerte impacto sobre las empresas.

Argentina avanza en el proceso para sumarse ala OCDE

Autoridades de la Camara Argentina de Comercio y Servicios (CAC) se reunieron con el canciller Pablo Quirno y con el
secretario general del organismo internacional, Mathias Cormann.

| Luego de la presentaciéon del memorandum inicial para que el
pais ingrese en la Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econdmicos (OCDE), autoridades de la CAmara

L4 Argentina de Comercio y Servicios (CAC) se reunieron este martes
=% con el canciller Pablo Quirno y con el secretario general del

* organismo internacional, Mathias Cormann, en el marco de su

visita al pais.
Memoria CAC E.
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EDUCAC:

Desarrollo Profesional, IPCAC,
Usina de Emprendedores,
Universidad CAECE,

CIATE y OPyC
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En 2025, la Camara Argentina de
Comercio y Servicios profundizé su
trabajo en materia educativa, con
una agenda orientada a la formacién
continua, la actualizacion profesional y
el desarrollo de capacidades clave para
el mundo del trabajo. En un contexto
atravesado por la transformacién
digital, la inteligencia artificial y los
cambios en las dinamicas productivas,
se fortalecio una oferta diversa, federal
y flexible, alineada con las demandas
del sector representado por la Entidad.

A lo largo del afo, los distintos
espacios educativos de la Camara
—el Departamento de Desarrollo
Profesional (DEP), el Instituto Privado
(IPCACQ), la Usina de Emprendedores,
la Universidad CAECE, el Centro de
Inteligencia Artificial y Tecnologias
Emergentes (CIATE) y el Observatorio
de Productividad y Competitividad
(OPyC)— trabajaron de manera
articulada, impulsando una estrategia
integral orientada a la empleabilidad,
el emprendedurismo, la innovacién y
la competitividad del pais.

Departamento de Desarrollo Profesional (DEP)

Durante 2025, el Departamento de Desarro-
llo Profesional (DEP) de la Camara Argen-
tina de Comercio y Servicios (CAC) llevd
adelante mas de 420 acciones formativas,
que alcanzaron a mdas de 57.400 personas
en mas de 1.200 ciudades de todo el pais.
Este despliegue consolid6é el compromiso
institucional con la capacitaciéon continua
del sector comercio y servicios, a través de
propuestas innovadoras, de alcance federal
y con formatos flexibles, disefiados para res-
ponder a las demandas actuales del mercado
laboral.

En el marco de la oferta de capacitaciones
online, asincrénicas y gratuitas, se desarro-
llaron cinco ediciones de programas abier-
tos y de acceso permanente, permitiendo
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que cada participante pudiera iniciar su re-
corrido formativo segtin sus necesidades.

Durante el afo también se estrené una
nueva plataforma de e-learning, orientada
a optimizar la experiencia de aprendizaje
mediante una navegaciéon mds intuitiva y la
incorporacién de recursos complementarios
como podcasts, videos, infografias, guias
practicas, webinars y contenidos editoriales.

Asimismo, se incorpor6 una nueva area de
conocimiento en empleabilidad, orientada a
brindar herramientas précticas para la inser-
cion laboral, con cursos como Disefia tu CV
y Busqueda laboral en portales de empleo. A
su vez, se sumaron cinco nuevos cursos a la
oferta general: Curso bésico de logistica, Ex-
celencia en la atencién y servicio al cliente,
Marketing estratégico, Project Management
y Una guia para la empatia en el trabajo.

El Programa de capacitacion con docentes
locales, desarrollado junto a camaras y cen-
tros comerciales de todo el pais, continu6
consolidandose como una politica forma-
tiva estratégica con mas de 15 afos de tra-

M Capacitacion junto a la Cdmara de Comercio de Viedma

yectoria. En 2025 se implementaron capaci-
taciones presenciales, virtuales e hibridas,
adaptadas a las necesidades de cada region,
abordando tematicas como venta consulti-
va, liderazgo situacional, marketing digital,
atencion al cliente, automatizaciones con in-
teligencia artificial, logistica, comunicacién
organizacional e innovacién.

En materia de actualizacién profesional, se
realizaron diversos webinars en vivo so-
bre tendencias emergentes y habilidades
clave para el sector, entre ellas inteligencia
artificial aplicada al comercio, creacién de
agentes con IA, publicidad digital, gestion
emocional en la atencién al cliente, trabajo
en equipo y sustentabilidad como estrategia
de negocio.

Por su parte, el ciclo “Empleados de Co-
mercio” alcanzo su 19* edicién, con cuatro
nuevos encuentros orientados a analizar el
impacto de los acuerdos paritarios en la li-
quidacién de sueldos del sector, dirigidos a
contadores, responsables de recursos huma-
nos y profesionales afines.

Asimismo, se estrené la 11° temporada de
La Huella Podcast, titulada Talento argenti-
no para crecer, desarrollada junto al progra-
ma PyMEs al Mundo. La serie presento seis
episodios dedicados a experiencias reales
de internacionalizaciéon de empresas argen-
tinas, poniendo en valor el talento nacional
y las oportunidades de expansion de las Py-
MEs.

Finalmente, se retomaron las capacitaciones
presenciales con dos ediciones de los cursos
de Excel inicial e intermedio con herramien-
tas de inteligencia artificial, dictados en las
aulas de CAECE (CABA), destacandose por
su enfoque practico y el trabajo en sala in-
formatica.

En conjunto, estas acciones posicionaron
al Departamento de Desarrollo Profesional
como un actor central en la actualizacion
de competencias del sector comercio y ser-
vicios, ampliando el acceso a la formacion
y fortaleciendo la empleabilidad en todo el
pais.

B Capacitaciones presenciales en las aulas de CAECE

Durante 2025, el Instituto Privado dela CAC
consolido su proyecto académico a partir de
una gestion eficiente de los recursos huma-
nos, curriculares y pedagdgicos, alcanzando
la ocupacién plena de sus 21 aulas en am-
bos turnos. A lo largo del afio, se profundizé

IPCAC

la articulacién entre los planes de estudio
mediante la coherencia de los espacios for-
mativos y la implementacion de cétedras
afines en distintas carreras, favoreciendo la
asistencia, la permanencia y la continuidad
académica de los estudiantes, junto con la

optimizacion de los entornos virtuales de
aprendizaje.

Asimismo, se garantizd la apertura de los
seis cuatrimestres de las Tecnicaturas en Ad-
ministracién de Empresas y en Administra-
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cion de Recursos Humanos, lo que permitio
asegurar la continuidad pedagdgica, reinser-
tar a estudiantes que habian interrumpido
su trayectoria, incorporando nuevos perfiles
docentes en dreas estratégicas. En términos
de matricula, durante el primer cuatrimes-
tre se registraron 1.353 estudiantes inscrip-
tos y, en el segundo, 1.261, reflejando la soli-
dez del proyecto académico y el impacto de
las estrategias institucionales orientadas a la
fidelizacion del alumnado.

La propuesta formativa se complementd con
visitas a distintos organismos y experiencias
practicas, destacandose la participaciéon de
estudiantes de la Tecnicatura en Comercio
Internacional en la Ronda de Negocios or-
ganizada por la CAC, que permitié articular
los contenidos tedricos con situaciones rea-
les del ambito profesional.

Los resultados alcanzados durante el afio
reflejan una gestion académica sostenida,
orientada a la continuidad pedagdgica, la
retencion estudiantil y la calidad formativa.

En 2025, la Usina de Emprendedores conso-
lid6 su rol clave fortaleciendo el ecosistema
emprendedor argentino en un contexto eco-
noémico desafiante. A través de una propues-
ta formativa variada, que incluy6 webinars,
eventos y actividades presenciales en Es-
pacio Chutro, sede educativa de la CAC en
Parque Patricios, se brindaron herramientas
practicas de resiliencia, innovacién y creci-
miento sostenible tanto a emprendedores
iniciales como a PyMEs en expansion.

Para emprendedores en etapa inicial, el foco
estuvo en fomentar el emprendedurismo
con actividades como “Creatividad en la era
del streaming: entre la vision y la industria”
y “:Cual es mi negocio: vender productos
o gestionar las finanzas operativas?”. En el
marco del programa “CAC Emprende” del
area de Desarrollo Profesional de la CAC,
se lanzaron dos nuevas ediciones del curso
“Coémo ser CEO de uno mismo, el primer
paso para emprender”, enfatizando en el
autoliderazgo y la resiliencia personal.

P Memoria CAC

Como parte del programa de desarrollo
empresarial para PyMEs en crecimiento, se
ofrecieron webinars y actividades presencia-
les sobre temas como “Claves para invertir

M Entrega de premios del Concurso Emprendedor 2025
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en diferentes tipos de negocios”, “Cémo
aumentar las ventas de tu PyME a través
de las redes sociales”, “Gestion de ventas

con IA”, “Claves de logistica, e-commerce



M Programa Mujeres Emprendedoras

y comercializacion para mas ventas en el
ultimo trimestre”, “Logistica para PyMEs y
emprendedores”, “Compras: proceso clave
para la rentabilidad”, “Costos en épocas de
cambios”, “El negocio crece, pero... ;la ges-
tion también?”, “Gestion positiva de que-
jas y reclamos”, “Resiliencia para tiempos
de cambio”, “Transformacion digital e IA
aplicada a los negocios” y “Estrategias para
aumentar las ventas en el ultimo trimestre

2025”.

Se fortalecieron alianzas estratégicas con
organizaciones del ecosistema emprende-
dor. En ese sentido, se realizaron diversas
gestiones junto a Campus Party, IncuBAte,
Capacitar, Fundaciéon Mirares, Somos Py-
mes, AIME, Unplastify, Sinergia Circular
—iniciativa cofinanciada por la Unién Eu-
ropea—.

Asimismo, acompaii6 el cierre del programa
“Mujeres Emprendedoras”, impulsado por
Junior Achievement y Fundacién Western

Durante 2025, la Universidad CAECE puso
a disposicién una oferta amplia y diversa de
carreras y programas dictados en modalidad
presencial y a distancia, orientados a la for-
macion de profesionales en dreas estratégi-
cas para el desarrollo productivo, cientifico
y social del pais.

H Encuentro “Claves para invertir en diferentes tipos de
negocios”

Union, para brindar herramientas a mujeres
de contextos vulnerables. Por otro lado, or-
ganizé junto a Taligent el “Taligent AI Day”,
una jornada de inmersion en inteligencia
artificial que convocd a representantes de
empresas innovadoras.

En su rol de Centre of Entrepreneurship
(CoE), la Usina impuls6 una propuesta co-
laborativa entre los Centros de Emprende-
dores ICC - Latinoamérica, para coordinar
acciones, comparar enfoques de acompara-
miento y definir iniciativas conjuntas.

La Red de Negocios gener6 conexiones va-
liosas a través de encuentros virtuales como
“Cémo armar un plan de negocios”, “Ges-
tion del tiempo: maximiza tu dia”, “Disefo
grafico: integracion para el emprendimien-
to e identidad de marca”, “Aplicaciones de
IA para el comercio electronico” y “Crea tu
equipo comercial y gestionalo efectivamen-
te”. Ademas, ofrecid asesorias personaliza-
das y public6 un boletin mensual con opor-

tunidades para emprendedores y PyMEs.

Universidad CAECE

La propuesta académica incluyo las carreras
de Higiene y Seguridad del Trabajo; Pro-
gramacion; Manejo, Gestion y Conserva-
cién de la Biodiversidad; Datos Bioldgicos;
Negocios y Operaciones Digitales; Gestion
del Capital Humano; Bachillerato Universi-
tario en Nanociencia; Analisis Instrumental

Cabe destacar que en 2025 la Usina renové
su sitio web usina.cac.com.ar, una platafor-
ma intuitiva y moderna para facilitar el ac-
ceso a recursos clave que impulsan el creci-
miento de proyectos y negocios.

La agenda anual concluy6 con la entrega del
“Concurso Emprendedor 2025”, que distin-
gue proyectos por su triple impacto (econd-
mico, social y ambiental). El primer puesto
lo obtuvo NoBac, un sistema innovador de
filtracién de agua domeéstica para familias
y comunidades sin acceso a red potable. El
certamen contd con el apoyo de los siguien-
tes sponsors: Albacaucién, Andreani, Dro-
gueria del Sud y Grupo Dietrich.

A lo largo del afo, la Usina fortaleci6 su pa-
pel como articuladora del ecosistema em-
prendedor, generando espacios de aprendi-
zaje, vinculacion y oportunidades concretas
de crecimiento.

Cientifico; Traductorado Publico en Inglés;
Contador Publico; Ingenierfa en Sistemas;
Licenciatura en Sistemas; Disefio Grafico;
Marketing; Publicidad; Relaciones Publicas
e Institucionales; Matematica; Psicopedago-
gia; Psicologia; Ciencia de Datos; Nanotec-
nologia; Ciencias Bioldgicas; Gestion Am-
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biental; Comercio Internacional; Educacién;
Ensefianza de la Matematica; Enseflanza de
la Biologia; Ensefianza del Idioma Inglés;
Profesorado Universitario; y Profesorado
para el Nivel Secundario.

En el ambito de la formacion de posgrado, se
dictaron propuestas a distancia en Negocios
Digitales; Agilidad Organizacional; Bioes-
tadistica; Negocios Globales; Matematica
Aplicada; Innovacion Tecnoldgica-Educa-
tiva; Neuropsicologia Forense; Ciencia de
Datos; Comunicacion y Creacion Cultural; y
Comunicacién e Imagen Institucional.

De cara a 2026, la Universidad CAECE ob-
tuvo la acreditacién de nuevas propuestas
académicas que ampliardn su oferta forma-
tiva, entre ellas Psicopedagogia Clinica; Ges-
tion de Negocios; Gestion y Régimen Legal
Aduanero; Innovacién y Tecnologias para la
Educacién; Gestion y Desarrollo de Inteli-
gencia Artificial; Gestién de Negocios; y el
Doctorado en Matematica Aplicada.

En noviembre, 310 egresados de las distintas
carreras participaron de dos ceremonias de
colacién. La primera se realiz6 en la sede de
Avenida de Mayo y estuvo destinada a las ca-
rreras del drea de Educacion dictadas a dis-
tancia; la segunda tuvo lugar en la Sala Mar-
tin Coronado del Teatro General San Martin
y reunié a egresados del resto de las carreras
de grado y posgrado.

En materia de vinculacién institucional, el
Programa CAECE en la Escuela continué
fortaleciéndose a través del trabajo articula-
do con instituciones educativas, alcanzando
a 450 estudiantes de 15 establecimientos,
con el objetivo de acercar la universidad a
los dltimos afios del nivel secundario.

Por su parte, el drea de Extensién Universi-
taria sostuvo una agenda activa de forma-
cion y divulgacion, con 600 participantes en
programas, diplomaturas y jornadas. En este
marco, la Diplomatura en Supermercadismo
amplio sus lineas formativas con la incorpo-
racion de la Diplomatura en Logistica para
el Retail y la Diplomatura en Herramientas
para PyMES Familiares.

Una de las instancias destacadas fue la rea-
lizacién de un hackatén bajo el lema “Que
gane el peor”, una experiencia innovadora
orientada a reflexionar sobre errores, apren-
dizajes operativos y toma de decisiones, que
contd con la participacion de empresas lide-
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B Entrega de diplomas CAECE - IPCAC

res como GS1 Argentina y Mercado Libre,
fortaleciendo el vinculo entre el ambito aca-
démico y el sector productivo.

Asimismo, se realizé una mencién especial
a los estudiantes que completaron los tres
niveles de la Diplomatura en Supermerca-
dismo —Nivel Operativo, Mandos Medios
y Nivel Gerencial—, en reconocimiento a
su compromiso sostenido con la formacién
continua.

En articulacion con la Camara de Comercio
Internacional (ICC) y su capitulo local, ICC
Argentina, la Universidad CAECE continud
desarrollando el Curso de Experto Homo-

logado en Incoterms 2020 y la Diplomatura
en Cartas de Crédito y Garantias Internacio-
nales, en colaboraciéon con ICC Paraguay,
robusteciendo la dimension internacional
de las propuestas vinculadas al comercio ex-
terior.

Un hito destacado del afio fue la realiza-
cion de la Primera Jornada de Extension
Universitaria, que incluyd una galeria en el
Metaverso. A través de producciones au-
diovisuales desarrolladas por los distintos
departamentos académicos, la propuesta
ofrecidé una experiencia inmersiva que in-
tegré innovacion tecnoldgica, creatividad y
divulgacion del trabajo universitario.



Finalmente, los resultados de las encuestas
de calidad reflejaron un amplio respaldo de
la comunidad educativa: el 98% de los par-
ticipantes valord positivamente la calidad
académica, el nivel profesional del cuerpo
docente y la eficiencia en la atencién admi-

nistrativa del area de Extensién Universita-
ria, reafirmando el compromiso institucio-
nal con la mejora continua y con propuestas
formativas pertinentes, innovadoras y de
alto impacto.

Durante este afo, el Centro de Inteligencia
Artificial y Tecnologias Emergentes (CIA-
TE) de la Universidad CAECE continué
promoviendo la cooperacion regional e in-
ternacional en el dmbito de la inteligencia
artificial y las tecnologias emergentes. En
ese marco, participé del encuentro de lideres
“Misién Comercial 5.0: la Inteligencia Arti-
ficial General (AGI) y su impacto en nuestra
comunidad’, organizado en el mes de marzo
por la CAC, CAMACOL y FEBICHAM.

Asimismo, a través de su directora, Sylvia
Testa, el Centro colabor¢ en la elaboracién
del capitulo “AGI esta llegando: desafios”,
publicado en el libro Top 10 Modelos Ge-
nerativos, del autor José Barletta, aportando
una mirada especializada sobre los desafios
y oportunidades que plantea la Inteligencia
Artificial General.

Estas iniciativas reforzaron el vinculo entre
la formacién académica, la innovacién y las
demandas del sector productivo, amplian-
do el impacto de la universidad mas alld del
aula.

Alineado con la mision de PROMPTEAR, el
CIATE brindé apoyo a dos iniciativas clave
durante el afio: “INNOVATON PROMP-
TEAR 2025” y la segunda ediciéon de “IN-
NOVATON MINERIA 2025” Esta ultima
tuvo como objetivo identificar y acompanar
startups y proyectos que aplican inteligencia
artificial a los desafios del sector minero, e
incluy¢ el Premio de Incubacion Internacio-
nal en la University of Nevada, Reno (Esta-
dos Unidos), con mentorias y acceso al eco-
sistema de innovacién del programa Global
Bridge Promptear Incubator.

Ademas, por segundo afio consecutivo, el
CIATE organizd junto con IBM Argentina
el evento local del NASA International Spa-
ce Apps Challenge en la Ciudad de Buenos
Aires, contribuyendo a la innovacion abierta
y la articulacién entre el sector tecnolégico,
académico y productivo.

En 2025 el Observatorio de Productividad y
Competitividad (OPyC) de la Universidad
CAECE presenté su Indice de Creatividad
de Argentina, un nuevo indicador que busca
dimensionar, con criterios comparables a
nivel internacional, el grado de creatividad
de nuestro pais y su posicién frente a otras
naciones.

El indice se propone medir la creatividad,
entendida como la capacidad de transformar
ideas talentosas e innovadoras en realidades

Con el objetivo de impulsar el desarrollo tec-
noldgico, cientifico y académico en los cam-
pos de la inteligencia artificial y la ciencia
de datos, y reconociendo una oportunidad
estratégica para la region patagonica, el CIA-
TE colaboré en la organizacion del Primer
Congreso de Inteligencia Artificial & Data
Science, que se realizard durante el primer
semestre de 2026 en la ciudad de Comodoro
Rivadavia, provincia de Chubut.

Las acciones desarrolladas durante el afio
posicionaron al CIATE como un espacio de
referencia en inteligencia artificial y tecno-
logias emergentes, promoviendo la articula-
cién entre conocimiento, innovacion y desa-
rrollo productivo.

que generan valor econdmico, social y
cultural. Se compone de cuatro grandes
ejes: disefio, exportacion de conocimiento,
deporte y arte. Los cuatro estan igualmente
ponderados. Dentro de ellos se consideran
mas de un centenar de indicadores desde
patentes, exportaciones y colaboraciones
artisticas en el exterior, hasta titulos
deportivos y reconocimientos globales.
El objetivo del trabajo fue desarrollar un

indice que mida resultados, indicadores

de éxitos en términos internacionales con

informacion disponible de fuentes oficiales.

Este primer relevamiento, realizado en
2024 y publicado en 2025, incluyé datos
de naciones comparables a Argentina
para el periodo 2010-2023. Los resultados
mostraron que el pais alcanzé un puntaje
de 3,77, ubicandose por encima de Brasil
(3,18) y Colombia (3,42), y algo por debajo
de México (4,29), Canada (4,64) y Australia

(4,87).
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En 2025 la economia argentina dio sefiales de haber revertido la tendencia
de afios anteriores y haber logrado un mejor desempefio en un contexto
con desafios determinados por la necesidad de estabilizacidn, en especial
en lo que refiere ala reduccion de la inflacion que el pais experimenta desde
hace mas de dos décadas y que habia registrado una trayectoria creciente.

El primer pilar de estabilizacion se basd en lograr un equilibrio fiscal que
permita el financiamiento para pagar las deudas del Tesoro, alejando la po-
sibilidad de un default. Se suma la necesidad de abrir la economia e incre-
mentar las exportaciones para hacerse de divisas, dando a conceptos como
productividad y competitividad un rol protagénico.

En esta linea, el nuevo esquema propone pensar una economia que crezca
con una menor participacion del Estado (en términos de gasto publico), lo
que plantea un desafio, ya que el pais estaba habituado a tener una parti-
cipacion del fisco de alrededor de la mitad del PBI en las ultimas décadas.
Este contexto comenz6 a generar cambios hacia dentro de las compaiiias,
en especial las pequeiias y las medianas, dado que los empresarios se vie-
ron en la necesidad de analizar con mas detalle las estructuras de costos,
una conducta que en cierto grado se habia dejado de lado porque gran par-
te del impulso del consumo estaba dado por el contexto inflacionario y no
por crecimiento genuino.

Las nuevas condiciones de estabilidad llevan a un necesario cambio de vi-
sion empresarial enfocando a la productividad para poder competir, con
inversion en maquinaria y tecnologia para fomentar la innovacion y cen-
trar el eje en la baja del llamado Costo Argentino y la funcidn empresarial,
y no en lo financiero como accion protectora contra la inflacion. Este es
uno de los principales cambios observados a nivel microecondmico y sec-
torial en 2025.
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ACTIVIDAD

El nivel de actividad, medido a
partir del Estimador Mensual de
Actividad Economica (EMAE) del
INDEC, mostrd, hasta noviembre
de 2025 (dltimo dato disponible),
una mejora acumulada del 4,5%
interanual. En Comercio mayorista,
minorista y reparaciones se observo
un crecimiento durante los once meses
considerados, con un alza del 4,3%,
mientras que la industria mejord
1,3%, el sector construccion crecié un
4,8% y las actividades inmobiliarias,
empresariales y de alquiler crecieron
3,8%. Asimismo, el sector de hoteles
y restaurantes tuvo un aumento del
8,5%.

Los resultados muestran que, si bien la
economia en conjunto crecio, logrando
una recuperaciéon importante, la
mejora no ha sido homogénea,

destacdndose dos sectores que, si bien

INTERCAMBIO COMERCIAL EXTERNO

El intercambio comercial argentino
mostré un superavit de USD 11.286
millones en 2025, explicado por el
aumento de exportaciones (9,3%) a
USD 87.077 millones, pese al fuerte
incremento de las importaciones
(24,7%)aUSD 75.791 millones, en gran
parte explicado por la recuperacion de
la actividad.

Las ventas externas aumentaron
en cantidad mientras que su precio
disminuyé levemente, en tanto que las
compras hechas al exterior tuvieron
una fuerte suba de cantidad y un

descenso mayor de precio, explicado

mostraron una performance positiva
en 2025, ain no revirtieron lo perdido
en 2024: industria manufacturera y
construccién. El resto de los sectores
también mostré numeros positivos,
pero en mejor posicion relativa que los
dos anteriores, destacdindose mineria e
intermediacion financiera.

Por el lado del comercio, los resultados
han sido también dispares. Las ventas
en supermercados aumentaron, en
once meses de 2025, un 2,2% interanual
(a precios constantes), mientras las
ventas de autoservicios mayoristas
bajaron 7,7% en idéntico periodo y
las ventas de los centros de compras
crecieron 4,3%. Esto muestra que el
consumo, si bien crecid en 2025, lo hizo
de manera heterogénea, mostrando
una gran reestructuraciéon hacia
dentro, destacdndose el incremento

de bienes durables y la disminucién

en el consumo masivo. Los cambios
tarifarios, el movimiento de precios
relativos, adicionado la liberacién en
el comercio de bienes importados,
gener6 un cambio en el consumo final
de las familias.

El Indice de Consumo de la CAC
mostré una mejora del 2,5% durante
todo 2025 con respecto a 2024. Esta
suba se explica por el camino a la
estabilizacién de los precios, sobre
todo durante el primer semestre, lo
cual fue generando menor pérdida
de capacidad de compra y al mismo
tiempo, hizo que el crédito reapareciera
y sea utilizado como financiamiento
tanto para el consumo como la
inversion privada. Esto sucedi6 a pesar
de que, en la linea del equilibrio fiscal,
hubo un ajuste tarifario, que significé
una reestructuracion del gasto familiar.

por la caida de las cotizaciones
internacionales.

las  cantidades
30,5% con
(principalmente

Durante 2025,
subieron
respecto a 2024

debido a la importaciéon de bienes

importadas

de capital, piezas y accesorios para
bienes de capital y bienes intermedios
empujados por el crecimiento de la
economia argentina y a la suba de
bienes de consumo vinculado a la
eliminacién de controles de cambio o
desregulacién en procesos de compra
de productos extranjeros), mientras
quelas cantidades exportadas crecieron

10,0% respecto al mismo periodo,
gran parte explicado por la mejora de
cosecha, pero también por la mayor
venta de combustibles y energia.

Asi, el intercambio comercial total
del pais se incrementd un 15,9% en
2025 respecto a 2024 al alcanzar los
USD 162.868 millones. Las reservas
internacionales del Banco Central
cerraron con un valor bruto de USD
41.167 millones, mientras que los
términos de intercambio aumentaron
4,5% (datos acumulados al tercer

trimestre).
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CUENTAS PUBLICAS

Durante 2025, el gasto ptiblico aumen-
td 40,9% en términos nominales, por
encima de la inflacién (31,5%), soste-
nido por el fuerte incremento de los
ingresos totales que permitieron alcan-
zar superavit primario y financiero por
segundo afio consecutivo.

El gobierno continué en 2025 con el
proceso de reasignacion del gasto pu-
blico que habia comenzado en 2024.
Esto le permitié un ahorro considera-
ble que ademas fue beneficiado por la
mejora de los ingresos tributarios (IVA,
Ganancias, Aportes a la Seguridad So-
cial, Créditos y Débitos en cuenta co-
rriente, Derechos de exportacion, De-
rechos de importacion y Combustibles
fueron los que mads crecieron en 2025,
por nominalidad los primeros y por el
incremento de la cantidad en el caso
de exportaciones, a pesar de que el go-
bierno fue reduciendo los derechos de
exportaciones a lo largo del afio).

De esta forma, el afio 2025 cerrd con
un superavit fiscal primario del 1,4%
del PIB, mientras que el resultado fis-
cal financiero alcanzo un excedente del
0,2% del PIB. Para lograr este resulta-
do hubo fuertes cambios en el destino
del gasto, disminuyendo los subsidios
econdémicos un 2,3% en términos no-
minales y aumentando el gasto de ca-
pital por debajo de la inflacién, en un
29,1%.

Entre los gastos que aumentaron se
destacan las transferencias a provincias
con una suba del 67,8% en términos
nominales (aunque sélo representa el
2% del gasto primario total), prestacio-
nes sociales en un 48,3% (este gasto re-
presenta el 66,5% del total del gasto) y
el gasto en funcionamiento en un 37%
(el cual representa el 17,3% del gas-
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to primario total) en parte impactado
por indemnizaciones o acuerdos para
la salida consensuada. Ademas, los
jubilados y pensionados tuvieron un
incremento de su ingreso del 60,2% en
términos nominales, las asignaciones
familiares por hijo se elevaron 57,6%
en términos nominales y las pensiones
no contributivas 41,7%, también en
términos nominales.

Las medidas aplicadas durante 2025,
principalmente durante el primer se-
mestre del afo, estuvieron enfocadas
en dar mayor transparencia de la for-
ma en que iba a desarmarse el proble-
ma del pasivo no monetario del BCRA
y a partir de eso establecer el marco
cambiario que iba a regir. No obstan-
te, el que fuera un afio electoral influyé
en que el segundo semestre estuviera
enfocado en ese punto y la incognita
electoral se hizo presente durante los
tres/cuatro meses en los que, pese a
las medidas establecidas por el Banco
Central y el Ministerio de Economia,
la tasa de interés tuvo una marcada vo-
latilidad, afectando el funcionamiento
de los diferentes mercados, y el tipo de
cambio también fue afectado por esta
situacion.

De hecho, para evitar mayor inestabili-
dad cambiaria y ante el riesgo de que el
sistema de tipo de cambio establecido
colapsara, el gobierno debié recurrir
al auxilio externo para poder sostener
las bandas cambiarias determinadas y
la alianza con EE.UU. fue el principal
factor para sostener el esquema, dado
que hicieron publico desde el Tesoro
de dicho pais que ayudarian a la Ar-
gentina a sostener las reformas apli-
cadas y profundizarlas y que, si fuera
necesario, abririan una linea de crédito
para evitar que la volatilidad previa a

las elecciones generara un resultado
negativo.

La resoluciéon electoral fue mucho
mejor de lo esperado para el Gobier-
no con lo que la situaciéon comenzdé a
relajarse y la preocupacion por alguna
presiéon opositora sobre el modelo se
fue disipando, lo que ayud¢ a volver a
un terreno de mayor estabilidad”. En
diciembre de 2025, con la renovacién
de diputados y senadores, el Gobierno
volvié a impulsar la agenda de refor-
mas para sesiones extraordinarias en el
Congreso, y asi lograr cambios de fon-
do en materia laboral y fiscal.

De esta manera, durante 2025, el Go-
bierno volvié a sostener el superavit
fiscal primario y financiero por segun-
do afio consecutivo, convirtiéndose en
el ancla de estabilizacion econdémica
fundamental de la gestion, permitié
el pago de la deuda en pesos y parte
del pago de la deuda en ddlares y, al
mismo tiempo, despejo dudas sobre
la necesidad de financiamiento mone-
tario del déficit fiscal, a diferencia de
gestiones anteriores, especialmente en
un afio electoral. La sefial enviada con
el congelamiento de obra publica, sin
aumento de asignaciones o programas
de consumo en un periodo tan impor-
tante, siguié profundizando la idea de
que el ancla fiscal perdure.

En ese marco, el gobierno comenzé a
liberar ahorro en la economia (crow-
ding-in), lo que impulsé a los bancos
a cumplir su funcién esencial de pres-
tar al sector privado, parte fue al sector
productivo y parte al crédito hipoteca-
rio, el cual creci6 fuertemente en 2025.



CREDITO E INVERSION

La puesta en marcha en 2024 del Ré-
gimen de Incentivo para Grandes
Inversiones (RIGI), impulsé el incre-
mento de las inversiones en dos sec-
tores claves para el pais, el minero y el
de petroleo y gas. Estos dos sectores
presentaron grandes cambios y co-
menzaron a incentivar inversiones, o
anuncios de inversiones, de empresas
extranjeras interesadas en el pais, dada
la estabilidad que se va consolidando.
Estas inversiones permitieron que, por
ejemplo, el petrolero empiece a ser un
sector clave en la generacion de divisas
por exportaciones y por el desarrollo
econémico que, por derrame, puede
generar en diferentes regiones del pais.

INSERCION INTERNACIONAL

Otro tema destacado, fue que durante
2025 se discutié mucho acerca de la
necesidad de reformas del Mercosur y
el interés de celebrar acuerdos de libre
comercio con otros paises, entre ellos
EE.UU. Sibien durante 2025 no se rea-
lizaron cambios dentro del acuerdo re-
gional ni se celebraron acuerdos extra
Mercosur, el pais continué buscando
mecanismos para acelerar ambas mo-
dificaciones, con el objetivo de que Ar-
gentina se reinserte en el mundo.

Esto implica, al mismo tiempo, un
cambio hacia adentro, porque en tiem-
pos pasados la venta al exterior difi-
cultosa gener6 inclinacién a trabajar
para el mercado interno. La falta de
competitividad, el aletargamiento en la
funcién empresarial, los escasos incen-
tivos, la ausencia de salto tecnoldgico
e innovaciéon suelen ser algunos de

La mineria, por su parte, aunque mas
lenta por cuestiones legales en diferen-
tes provincias, comienza a mostrar un
importante incremento de presencia
de empresas extranjeras que desean
invertir en el pais. Asimismo, algunos
proyectos, abandonados por diferentes
restricciones externas, comenzaron a
funcionar nuevamente lo cual permite
la expansién del sector y a futuro po-
dria ser el otro gran generador de divi-
sas para el pais.

Todo esto esta enmarcado en un pro-
yecto que incluyo el pago de toda la
deuda externa durante 2025, acordan-
do con el FMI el mecanismo para pagar

la deuda en los proximos afos, lo que
incluy¢ el desembolso de USD 16.000
millones por parte de la entidad y otras
entidades para sostener las reservas del
BCRA vy el programa cambiario. A su
vez, el gobierno siguié trabajando para
intentar contener el avance de los pre-
cios, volviendo mas estricta la politica
monetaria de manera de reducir el ex-
cedente de pesos que pudiera estar cir-
culando en la economia. Estos cambios
brindaron mayor previsibilidad, aun-
que con las elecciones de por medio, el
temor a algiin cambio generado por la
oposicion estuvo presente hasta fin de
octubre, cuando se conocid el resulta-
do definitivo.

los problemas que sufren las empresas
del pais cuando se habla de abrirse al
mundo.

El fin central de comerciar con el resto
del mundo es conseguir incrementar el
nivel de ventas de bienes hechos en el
pais y de compras de bienes inexisten-
tes fronteras adentro, generando ingre-
sos y empleo. Sin dudas, llevara tiem-
po poder transitar el nuevo camino y
lograr una estabilizacién definitiva (a
paises como Uruguay o Israel les tomd
alrededor de siete afios), pero esto con-
tribuird a la competitividad del pais, a
bajar el conocido Costo Argentino y
abrira la posibilidad de analizar nue-
vos negocios en un contexto de estabi-
lidad. El empleo es uno de los rubros
mas afectados desde hace mds de una
década, lo que se evidencia en la falta
de creacién de puestos de trabajo pri-

vados registrados. El ingreso real s6lo
puede aumentar con un crecimiento
econdémico genuino y sustentable.

Por delante, aparecen los desafios de
cambios estructurales como el laboral,
fiscal, la liberacion completa del mer-
cado cambiario. El equilibrio fiscal, la
libre flotacion del tipo de cambio, el
pago de deuda, sumado al respeto de
la propiedad privada y el fomento de la
inversion, lucen como pilares del nue-
vo gobierno. Un menor tamafio del Es-
tado que requiera menor presién im-
positiva, mayor incentivo al ahorroy a
la inversion, son otros puntos a tener
en cuenta. La sefalizacién del gobier-
no va en esa direccién y se espera que
en los préximos meses se consolide la
transformacion.
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El 2025 fue un afio electoral, marcado
por la renovacién de representantes en
el Congreso Nacional y en 13 legisla-
turas provinciales (incluida la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires). A su vez,
Corrientes y Santiago del Estero eligie-
ron gobernadores: en la primera triunfé
Juan Pablo Valdés, de Vamos Corrientes,
y en la segunda Elfas Sudrez, del Frente
Civico por Santiago.

El calendario electoral se inicié el 11
de mayo en Chaco, Salta, San Luis y Ju-
juy, donde los oficialismos provinciales
-Chaco Puede, Alianza por la Unidad
de los Saltefios, Ahora San Luis y Frente
Jujuy Crece- fueron las fuerzas mas vota-
das. La siguiente eleccién fue en CABA
y significé la primera gran victoria de La
Libertad Avanza (LLA): el 18 de mayo,
la lista encabezada por Manuel Adorni
obtuvo el 30,7% de los votos y puso fin
a 18 afnos de hegemonia del PRO, que
quedo en tercer lugar con el 16,22% de
los votos.

Posteriormente, los partidos locales y el
peronismo lograron retener la mayoria
delos votos: el 8 de junio el Frente Reno-
vador de la Concordia result6 victorioso
en Misiones; el 29 de junio, el Partido
Justicialista en Formosa; y el 31 de agos-
to, Vamos Corrientes en Corrientes.

Los comicios bonaerenses significaron
una derrota del oficialismo nacional
frente al peronismo liderado por Axel
Kicillof. E1 7 de septiembre Fuerza Patria
(FP) finalizé en primer lugar en seis de
las ocho secciones electorales y reunio el
47,28% de los votos positivos, mientras
que LLA el 33,71%. Cabe destacar que la
contundencia del resultado adverso para
el Gobierno Nacional derivé en turbu-
lencias financieras y cambiarias, que
derivaria en una asistencia del Tesoro
estadounidense.

Este fue el contexto de las elecciones le-
gislativas nacionales del 26 de octubre,
en las que debuté la Boleta Unica Papel
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a nivel nacional, con una recepcion fa-
vorable por facilitar y agilizar el escru-
tinio y el acto electoral. En esa jornada
se renovaron 127 de las 257 bancas de
la Cdmara de Diputados para el periodo
legislativo 2025-2029, y 24 de las 72 del
Senado para el periodo 2025-2031.

Los resultados significaron un triunfo
avasallante del oficialismo nacional. En
la Camara de Diputados, LLA gané a
nivel nacional con el 41% de los votos y
en quince provincias, incluso en Buenos
Aires. FP y aliados obtuvieron el 30% de
los votos. De las ocho provincias que eli-
gieron senadores (CABA, Chaco, Entre
Rios, Neuquén, Rio Negro, Salta, Santia-
go del Estero y Tierra del Fuego), LLA
superd al resto de los competidores en
seis. En las otras dos, FP se impuso en
Rio Negro, mientras que el Frente Civico
por Santiago qued¢ al frente del escruti-
nio en Santiago del Estero.

Por otra parte, cabe mencionar que de
las cuatro provincias que no desdobla-
ron las elecciones locales y votaron el 26
de octubre, en tres se impusieron fuer-
zas peronistas o aliadas. En Catamarca
triunfé Fuerza Patria; en Santiago del
Estero, el Frente Civico por Santiago; y
en La Rioja, los distintos partidos pero-
nistas, en su conjunto, concentraron el
mayor caudal de votos. En cambio, en
Mendoza, la alianza entre LLA y Cambia
Mendoza fue la fuerza mas votada.

Tras los movimientos interpartidarios
posteriores a las elecciones, en el Senado
Nacional el bloque libertario quedé con-
formado por 20 senadores y el peronista,
por 21. En la Camara Baja LLA alcan-
z6 los 95 legisladores -constituyéndose
como la primera minoria- y el peronis-
mo quedo con 93 bancas.



En cuanto a la actividad legislativa, du-
rante 2025 se sancionaron once leyes en
el periodo de sesiones ordinarias (nin-
guna impulsada desde la Casa Rosada).
Fue el afio con la menor produccién de
leyes de la ultima década y estuvo marca-
do por una oposicion que logré imponer
su agenda. Finalmente, en el periodo de
sesiones extraordinarias de diciembre, el
Gobierno Nacional consiguié cerrar el
afio con la aprobacién del Presupuesto
2026 y la Ley de Inocencia Fiscal.

Mientras que el Congreso sancioné el
7 de mayo tres acuerdos internaciona-
les (Leyes N° 27.787, 27.788 y 27.789),
la declaracién de emergencia en Bahia
Blanca, aprobada el 4 de junio (Ley N°
27.790), no conté con la conformidad
del Poder Ejecutivo, que la vetd poste-
riormente.

El 10 de julio el Senado sancion6 un pa-
quete de medidas sobre aumentos de las
jubilaciones (Ley N° 27.791), moratoria
previsional (Ley N° 27.792) y declara-
cién de emergencia nacional en materia
de discapacidad (Ley N° 27.793). El Po-
der Ejecutivo Nacional las vet6 el 1° de
agosto por incumplir la Ley N° 24.156,
que establece que las leyes deben prever
la forma en que serdn afrontados sus
gastos. Sin embargo, el Congreso reafir-
mo¢ su voluntad sobre la Ley N° 27.793.

La Camara Baja sanciono el 20 de agos-
to la modificacién a la normativa sobre
aportes del Tesoro de la Nacién a las
provincias (Ley N° 27.794); la Camara
Alta convirtié en ley el 21 de agosto los
proyectos de financiamiento a univer-
sidades nacionales (Ley N° 27.795) y
declaracion de emergencia sanitaria de
la salud pediatrica y de las residencias
nacionales en salud (Ley N° 27.796). Las

tres normas fueron vetadas, sin embar-
go, el Congreso insistié en las ultimas
dos.

Las leyes vetadas y ratificadas poste-
riormente fueron promulgadas a través
de decretos que, en forma simultdnea,
suspendieron su aplicaciéon por consi-
derar que afectaban el objetivo de déficit
fiscal cero, hasta tanto el Congreso de la
Nacion determine las fuentes de finan-
ciamiento correspondientes respetando
la Ley N° 24.629. Cabe destacar que, en
ese marco, el Consejo Interuniversitario
Nacional promovié una accién judicial
contra el decreto que suspendi6 la apli-
cacion de la Ley N° 27.795, y el 23 de
diciembre la Justicia declar6 su incons-
titucionalidad.

La dltima ley sancionada en el periodo
de sesiones ordinarias fue sobre el régi-
men de seguridad sanitaria y de los pa-
cientes, denominada “Ley Nicolas” (N°
27.796), aprobada el 18 de septiembre
por los senadores nacionales y promul-
gada el 8 de octubre.

El 26 de diciembre, durante el periodo
de sesiones extraordinarias convocado
por el presidente Javier Milei, el Sena-
do aprobd los proyectos del Gobierno
Nacional sobre el Presupuesto 2026 y la
Ley de Inocencia Fiscal. No solo fue una
victoria legislativa, sino que también
denotd fortaleza politica para negociar
apoyos y capacidad para llevar adelante
el programa de gobierno.

Por ultimo, cabe mencionar que a lo
largo del ano el Jefe de Estado mantu-
vo una activa agenda internacional. En
concreto, realizd visitas a once Estados,
incluida la Ciudad del Vaticano. El desti-
no mas frecuente fue Estados Unidos, al
cual viajo siete veces, lo que manifiesta
el fortalecimiento de los vinculos con la
Casa Blanca y se inscribe en un marco de
cooperacién mutua entre ambos paises.

Memoria CAC E.
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