KOMMUN
C DIREKTORS
FORENINGEN

Verksamhetsplan

2026-2027

For

Kommundirektorsforeningen i Sverige



Verksamhetsplan 2026-2027

Syftet med verksamhetsplanen ar att 14gga fast
verksamhetsinriktningen for Kommundirektorsforeningen 1
Sverige. Verksamhetsplanen har tagits fram vid en
styrelsekonferens 1 januari minad och bygger pa tidigare
verksamhetsplaner och pé utvérderingar efter savéal var- som
hostkonferenser.

Styrelsen for Svenska kommundirektorsforeningen

Johan Fritz, ordfoérande Jonkoping

Anna Cederqvist, vice ordforande Vara
Carolina Smitmanis Smids, sekreterare, Leksand
Magnus Gyllestad, kassor Sodertilje

Daniel Lindqvist, ledamot Sigtuna

Karolina Berglund, ledamot Fagersta
Christoffer Nilsson, ledamot Lund

Anna Lindberg, ledamot Alvsbyn

Foreningens NULAGE

I borjan av 2026 har Kommundirektorsforeningen 1 Sverige
ungefar 236 medlemmar. Kommundirektorsforeningen dr en
ideell forening och foreningens uppgifter skots 1 huvudsak av
medlemmarna i styrelsen. Styrelsen undersoker 16pande hur
medlemsvérden kan utvecklas genom nya arbetssitt.

Foreningens arliga konferenser ér de storsta engagemangen. De
ar vl etablerade och uppskattade motesplatser och det finns en
stark kollegialitet bland foreningens medlemmar. En
samverkan med SKR har varit etablerad tidigare ar men sedan
ar 2023 har SKR:s engagemang minskat. Medlemmarna 6nskar



mer inslag frdn SKR utifrn faktainhdmtning. I sammanhanget
ar det av vikt att foreningen r sjdlvstandig och att SKRs
medverkan dr pd foreningens villkor.

Sambhidillet dr inne 1 en transformation. Arbetet med att utveckla
och stirka kommunernas arbete med forédndringsledning
behover foreningen ha fortsatt fokus pa liksom rollen som
demokratiaktdr. Nu aktuella omrdden diar den kommunala
verksamheten star infor fordndringar dr den demografiska
utvecklingen och digitaliseringen med nya funktioner sdsom
Al I detta forandringsarbete ingdr kommundirektorsrollen som
en naturlig del. Kommunens roll 1 samhéllsutvecklingen och
kommunen som tjinsteleverantor ér fortsatt viktiga omraden.
Haér ar det viktigt att lyfta fram kommunernas olika
forutsattningar. Omvarldsliaget har gjort att uppbyggnaden av
den civila beredskapen har paborjats. Den som kommer leda
kommunernas krigsorganisation dr kommundirektoren. Denna
roll har funnits tidigare men 4r nu alltmer aktuell och detta ar
ett omrade som foreningen kommer ha fokus pa. Att
vidareutveckla savél innehdll som form for foreningens
konferenser ér ett prioriterat omrade.

Foreningens VERKSAMHETSIDE

Kommundirektorsforeningen ska erbjuda ett nitverk for att
mojliggora kollegialt erfarenhetsutbyte

Viktiga utvecklingsfragor ska belysas till stod for
medlemmarnas professionella utveckling, forméaga att
astadkomma resultat 1 sina uppdrag dstadkomma resultat i sina
uppdrag samt att medlemmarnas yrkesroll tydliggdrs och
starks.



Foreningens KANNETECKEN

Vi vill uppfattas som en viardeskapande forening, efterfrdgad i
medlemmarnas profession som kommundirektorer.
Foreningens moten och aktiviteter ska vara

inspirerande och berikande 1 ett utvecklande och medskapande
klimat.

MAL OCH INDIKATORER 2026-2027

Mal
Foreningen bidrar till utveckling av kommundirektorsrollen
och utgor ett stod for kommundirektorerna 1 deras uppdrag.
Indikatorer
Medlemsantal
*  Minst 260 kommundirektorer ska vara betalande
medlemmar.
Deltagandet pd konferenserna
*  Minst 60 % av medlemmarna ska delta pd ndgon av arets
konferenser
Nojdheten med konferenserna — och med foreningen
*  Minst 90 % av deltagarna ska vara nojda eller mycket
ndjda med konferenserna.
Medelvirde 4 eller hogre pd en femgradig skala
* Minst 90 % av deltagarna ska anse att foreningen bidrar
till utveckling av kommundirektorsrollen. Medelvarde 4
eller hogre pa en femgradig skala
*  Minst 90 % av deltagarna ska anse att foreningen utgor
ett stod for uppdraget.
Medelvirde 4 eller hogre pd en femgradig skala



PRIORITERADE TEMAN OCH UPPGIFTER 2026-2027

Tema

Styrning, ledning
och
kommundirektoens
roll

Tema

Kommunens roll i
demokrati- och
samhallsutvecklin
gen

Tema

Kommunen som
tjansteleverantor

Forslag pa @mnen

Forslag pa @&mnen

Forslag pa @&mnen

Samspel politk-férvaltning

Agarstyrning och
koncernfragor

Styrning och ledning i ett
nytt politiskt landskap

Kommundirektorsrollen
idag och i framtiden

Goda exempel fran landets
kommuner

Hallbar utveckling

Kommuners och
Regioners framtid, t ex
naravard

Det geografiska
omradesansvaret-
trygghet och séakerhet

Totalforsvar och civilt
forsvar

Nytt politiskt landskap i
en sektor med finansiella
utmaningar

Stad och land
internationalisering,
globalisering
Vilfardsbrottslighet

Goda exempel fran landets
kommuner

Q.

Verksamhetsutveckling/foran
ringsdledning/digitalisering

Den kommunala
organisationen anpassad till
nya forutsattningar

(demografiska forandringar,
stagnation eller tillvaxt)

Kompetensforsorjning

Medskapande i samverkan

Innovation

Goda exempel fran landets
kommuner




AKTIVITETER OCH ARBETSSATT 2026-2027

Aktiviteter

Tva medlemskonferenser per &r (vér och host).
Undersoka mojligheterna att géra nagon gemensam
aktivitet med SKR.

Anvénda LinkedIn for l6pande kommunikation med
medlemmarna.

Utoka samarbetet med de nordiska
kommundirektorsforeningarna med framfor allt en arlig
traff under Kvalitetsméssan dar samtliga medlemmar
vilkomnas.

Skapa forutsattningar for kollegialt erfarenhetsutbyte.
Ambition att ordna aktiviteter for medlemmar pa
Kvalitetsmassan, Kommek och Almedalen

Né nya kommundirektorer genom att utse en
kontaktperson per ldn som kan finga upp nya
kommundirektorer som kan bli medlem.

Arbetssatt

Konferensledning av styrelsen.

Programuppldgg pa konferenserna sker med stod av
prioriterade teman och &mnen samt med beaktande av
aktuella fragor.

Programinslag med kunskapsformedling och berittelser
frin medlemmarna. Fler inslag av kollegiala
erfarenhetsutbyten; nya- erfarna kommundirektorer,
mindre kommuner - storre kommuner mm. Gruppering
kring bord storleksméssigt.

Okad uppmirksamhet pa behov och forutséttningar for
medlemmarna frdn de mindre kommunerna.



» Ta vara pa intresset att engagera sig 1 foreningens arbete
och 1 genomférandet av konferenserna.



