
יום סגל במכללת עזריאלי

מדוע וכיצד להטמיע תעסוקתיות 

?בקורסים אקדמיים

מנהלת מרכז אדמונד דה רוטשילד לחיבור השכלה     |אמיר כסיף אילאיל
גבוהה תעסוקה

מרכז אדמונד דה רוטשילד, מנהלת מחקר ופיתוח |ביין -ר יעל גרנות"ד

תעסוקה-לחיבור השכלה גבוהה



 199020%בשנת 
מהצעירים בישראל 

למדו באקדמיה 

מהפכת המכללות

 202246%בשנת 
מהצעירים בישראל 

לומדים באקדמיה 



מערכות הכשרת הון אנושי בישראל 

(ג"תשפ)₪ באלפי , תקציב ממשלתי(ג"תשפ)מספר סטודנטים 



מהסטודנטים פנו ללימודים אקדמיים מתוך   70%-למעלה מ
.ציפייה לקריירה מעניינת ומספקת בתחום לימודיהם

מהסטודנטים ציינו כי לא השתתפו בכל פעילות   50%כמעט 
.בעלת היבטים תעסוקתיים במהלך לימודיהם באקדמיה

סקר תעסוקה ומיומנויות משותף 
למרכז אדמונד דה רוטשילד 

: 2024ולהתאחדות הסטודנטים 

.סטודנטים 4000בקרב , 2024מרץ  -הסקר נערך בפברואר



פריון נמוך מממוצע 
OECD-ה

50%-כ

מהצעירים בישראל מגיעים 
לאקדמיה

20%

32%

( OECD-ב 22%)השכלה עודפת 

36%

Mismatch

?מה קורה בפועל





ישראל נמצאת בפיגור משמעותי במדד 
OECD-פריון העובדים ביחס למדינות ה

ישראלים עובדים שעות רבות יותר להשגת תפוקה זהה למדינות :  ישראל מדורגת בתחתית המדינות המפותחות בפריון לשעת עבודה

.מפותחות אחרות

:סיבות עיקריות לפריון הנמוך

טכנולוגיות מתקדמות ואוטומציה בתעשייה, רמות השקעה נמוכות בתשתיות -הון פיזי1.

פערים במיומנויות  -הון אנושי2.

חוסר בהשקעה וביעילות הכשרות מקצועיות3.

.שיעור נמוך של עובדים בענפים בעלי פריון גבוה -מבנה ענפי4.

בירוקרטיה מסורבלת 5.

OECD-יותר שעות מהממוצע ב14.4%בישראל עובדים  -עצימות עבודה6.



תמונת מצב בישראל

אוריינות קריאה

 31מתוך   27מקום 
מדינות 

PIAAC (Programmeסקר  for the International Assessment of Adult Competencies)  הוא סקר בינלאומי שמבוצע
אוריינות , אוריינות קריאה: בשלושה תחומים 65עד  16הבוחן את רמת המיומנויות של בוגרים בגילאי  OECD-על ידי ארגון ה

.מתמטית ופתרון בעיות אדפטיבי

אוריינות 
מתמטית

 31מתוך   26מקום 
מדינות 

פתרון בעיות 
בסביבה 

מתוקשבת
 31מתוך   25מקום 

מדינות 



פירוט תמונות מציאות אפשריות לכל מדד  

פריון ומיומנויות היסוד של העובדים  -ח בנק ישראל"דו

 2018, השוואה בין לאומית: בישראל

 
אם המיומנויות בישראל ישתפרו "

,  OECD-ויגיעו לרמה הממוצעת ב
הדבר צפוי להעלות את הפריון 

במונחי  2.9% - 2.7% -במדינה ב
; 2018 -התוצר ב

 39עד  36 -בכמדובר 
 4250 -ח או כ"מיליארד ש

."ח לנפש לשנה בממוצע"ש





? מצביעים ברגליים

לומדים  25-64מהישראלים בגילאי  50%

OECD -ב  40%באקדמיה לעומת 

לומדים  25-34מהישראלים בגילאי   46%

47%OECDבאקדמיה לעומת 

.בנרשמים חדשים 3.4%ירידה של  -ג"תשפ

Education at a Glance 2023,  OECD.  https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/e13bef63-

en.pdf?expires=1709800756&id=id&accname=guest&checksum=A32FDE3F72B330C6B2EA0B1711F34
AA6 הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה -ג"נתונים לקראת שנת הלימודים תשפ –גבוהה בישראל  השכלה

; 

https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/e13bef63-en.pdf?expires=1709800756&id=id&accname=guest&checksum=A32FDE3F72B330C6B2EA0B1711F34AA6%D7%94%D7%A9%D7%9B%D7%9C%D7%94
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/e13bef63-en.pdf?expires=1709800756&id=id&accname=guest&checksum=A32FDE3F72B330C6B2EA0B1711F34AA6%D7%94%D7%A9%D7%9B%D7%9C%D7%94
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/e13bef63-en.pdf?expires=1709800756&id=id&accname=guest&checksum=A32FDE3F72B330C6B2EA0B1711F34AA6%D7%94%D7%A9%D7%9B%D7%9C%D7%94
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/e13bef63-en.pdf?expires=1709800756&id=id&accname=guest&checksum=A32FDE3F72B330C6B2EA0B1711F34AA6%D7%94%D7%A9%D7%9B%D7%9C%D7%94
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/e13bef63-en.pdf?expires=1709800756&id=id&accname=guest&checksum=A32FDE3F72B330C6B2EA0B1711F34AA6%D7%94%D7%A9%D7%9B%D7%9C%D7%94
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/e13bef63-en.pdf?expires=1709800756&id=id&accname=guest&checksum=A32FDE3F72B330C6B2EA0B1711F34AA6%D7%94%D7%A9%D7%9B%D7%9C%D7%94
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/e13bef63-en.pdf?expires=1709800756&id=id&accname=guest&checksum=A32FDE3F72B330C6B2EA0B1711F34AA6%D7%94%D7%A9%D7%9B%D7%9C%D7%94
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/e13bef63-en.pdf?expires=1709800756&id=id&accname=guest&checksum=A32FDE3F72B330C6B2EA0B1711F34AA6%D7%94%D7%A9%D7%9B%D7%9C%D7%94
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/e13bef63-en.pdf?expires=1709800756&id=id&accname=guest&checksum=A32FDE3F72B330C6B2EA0B1711F34AA6%D7%94%D7%A9%D7%9B%D7%9C%D7%94
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/e13bef63-en.pdf?expires=1709800756&id=id&accname=guest&checksum=A32FDE3F72B330C6B2EA0B1711F34AA6%D7%94%D7%A9%D7%9B%D7%9C%D7%94
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מתעסוקה לתעסוקתיות 

תעסוקתיות בר תעסוקה תעסוקה 

מציאת תעסוקה הולמת

, לאחר סיום הלימודים 

. תוך תקופת זמן קצרה

 כישורים  מערך  פיתוח

המאפשר ויכולות

 מועסק  להיות  לבוגר 

 משרות בסוגי

 .ספציפיים

קשת היכולות והכישורים המסייעת 

לאדם להתקבל למקום עבודה 

מעבר לעצם השגת . ולעבוד בו

מתייחסת גם לכושרו , העבודה

להתמיד , לשמור על מקום עבודתו

או להתקבל למקום , ולהתקדם בו

. עבודה חדש

מסוגלות תעסוקתיות ועידוד , תמיר ונוימן
2007העברית ’ האוני, תעסוקה



ההזדמנות
מהצעירים בישראל מגיעים  50% -כ 

לאקדמיה

צבירת ידע 

והרחבת 

אופקים

יכולות חשיבה הון חברתי הון אנושי 

ומחקר



?לאיזה עולם יוצאים הבוגרים שלנו



Future of Jobs Report, 
2025, World Economic Forum

חברות גדולות  1,000מעל  –סקר מעסיקים 

.מדינות/ כלכלות  55מ 

. ענפי תעשייה 27מעל 

. עובדים ברחבי העולםמיליון  14מעסיקים למעלה מ 

ארגון העבודה , הבנק העולמי, OECDנתוני גופים בינלאומיים כמו ה 

. ועוד( (ILOהבינלאומי 



מהן המגמות הצפויות 
?בשוק העבודה



לחשוב שוק העבודה של היום מחפש בוגרים שמסוגלים 
להתמודד עם חוסר , לעבוד בצוות, באופן ביקורתי

להסתגל לטכנולוגיות חדשות ולהעביר , ודאות
 .מסרים מורכבים בבירור ובאמינות

מיומנויות וכישורי ליבה הם אלו שמאפשרים לסטודנטים 
להתפתח , להשתלבאלא גם , לא רק להצליח בלימודים

. "(תעסוקתיות)"ולהתקדם בקריירה שלהם 

האקדמיה מסתכנת בלהותיר את , בלי ההכשרה הזו
בעולם שמשתנה מהר יותר , הבוגרים שלה מאחור

.מתוכניות הלימוד

הידע התיאורטי כבר לא מספיק



באמצעות )ככל שיותר תהליכים יהפכו לאוטומטיים 

הערך , (אלגוריתמים או בינה מלאכותית, רובוטיקה

המוסף האנושי לא יהיה ביכולת לבצע משימות חוזרות 

אלא דווקא בכישורים שאי אפשר  –או חישוביות 

. להחליף במכונה

מיומנויות משלימות לאוטומציה 
Complementary Skills



OECD        מדגיש את שלוש היכולות הטרנספורמטיביות
:שסטודנטים צריכים לפתח כדי להצליח בעולם המשתנה

יכולת ליצור ערך 

איזון בין , סובלנות, גמישות
נקודות מבט

יכולת להתמודד עם 
מתחים ודילמות 

פיתוח מסוגלות ואחריות 
יכולת agency))אישית 
הובלה

יכולת לקחת אחריות 

, חדשנות, פתרון בעיות
יצירת תועלת אישית 

.וחברתית

(Transformative Competencies) 





מיליון  17של המאה העשרים האוניברסיטה נקלעה למשבר של  90שנות ה־
:דולר וירידה דרמטית במספר הנרשמים

“Life threatening to Northeastern”



?מה עשתה האוניברסיטה

:וחקירתםהאתגריםמיפוי
.האוניברסיטהבוגרישלנמוכיםתעסוקהשיעורי

.בהרשמהירידה

.מוגבליםמעסיקיםקשרי

.ושמרניותמסורתיותלימודתוכניות

.מעסיקיםבקרבירודמוניטין

.מהאוניברסיטהצאתםעםהבוגריםשלמוגבלמקצועיניסיון

.השוקצרכילביןהנלמדהחומרביןפער



.סקר בוגרים שנתן מידע חשוב יותר על צרכי הסטודנטים וצרכי השוק•

.בניית קשרי מעסיקים וטיפוחם•

.שילוב הוראה התנסותית בכל התוכניות•

.שילוב אתגרים ומשימות מהחיים האמיתיים בקורסים השונים•

.הוספת קורסים של מיומנויות וכישורים•

.מינוי אחראי תעסוקתית בכל מחלקה•

.התחלת האוריינטציה התעסוקתית כבר מהשנה הראשונה•

?מה עשתה האוניברסיטה

בחוגים נבחרים בפיילוטים -תהליך שנמשך מספר שנים והתחיל בקטן  -יצירת מענים 

.ייעוץ קריירה ממוקד בתעשיות מסוימות ולא כללי•

.סטודנטים –של בוגרים  מנטורינגתוכניות •

.שיתוף התעשייה בוועדות ההיגוי של האוניברסיטה•

.בקשות ממושבות לתוכניות לימוד ממוקדות באנשים מהתעשייה•

.שילוב אנשים מהתעשייה במצבים בקורסים•

.מחקריים עם התעשייה/ פרויקטים לימודיים •

•Co-op programs











בצוותי הוראה , רכשו מגוון רחב של טכניקות להתמודדות עם אתגרים הנפוצים בקבוצות מחקר הנדסיות
, המיועד לחברי סגל בכירים וזוטרים, בקורס פרונטלי בן יומיים זה. ובסביבות אקדמיות טכנולוגיות אחרות

תרכשו אסטרטגיות וטכניקות מנהיגות , ראשי מחלקות ומנהלים בהשכלה גבוהה העוסקים בהנדסה ובמדעים
.מוכחות שנועדו לשפר את האפקטיביות והפרודוקטיביות של הצוות שלכם



University of Limerick  אירלנד

באמצעות למידה , היא לחזק את מוכנותם של הסטודנטים להצליח בקריירה שלהם TLC-המשימה של תוכניות ה
ההיצע החינוכי שלנו  .MIT-מנהיגות ותקשורת בכל שלבי דרכם ב, ופיתוח של כישורים קריטיים בתחומי עבודת צוות

בוגרי התוכניות שלנו . וממוקד בתוצאות מוחשיות, מקושר למציאות של העשייה הטכנולוגית, הוא חווייתי באופיו
ולנצל באופן מיטבי את ההשכלה , בולטים ביחס לעמיתיהם ביכולתם להפוך במהירות לאפקטיביים בתחומי עיסוקם

.הטכנולוגית העמוקה שברשותם



École Nationale d’Ingénieurs de Saint-Étienne (ÉNISE)

כדי לעודד  –ללא הרצאות פרונטליות – סמינרים ותרגולים בלבדההוראה מתבצעת דרך •
.מעורבות פעילה של הסטודנטים

כך שכל סטודנט צובר ניסיון מעשי ', וה' ד', בשנה ג תעשייתיים חובה ים'סטאזנדרשים •
.בתקשורת ובהסתגלות למצבים מורכבים, בצוותים

תואר מסיימים עם  10%ו־, ל"התמחות של חצי שנה בחומהסטודנטים מבצעים  50%כ־•
-חיזוק ברור של כישורי תעסוקה ותקשורת בין –בזכות שיתופי פעולה בינלאומיים  כפול

.תרבותית



University of Limerick  אירלנד

(. פתרון בעיות וחשיבה מעשית, שיעורי פרויקטים המעודדים עבודת צוות) PBLגישת הוראה ממוקדמת סטודנט ו 

, מתן משוב בונה, קבלת החלטות, עבודת צוות –נקודות זכות הממוקד בפיתוח כישורים מקצועיים חיוניים למהנדסים צעירים  6מודול של 
.העברת מסר

. המודול מועבר בשיתוף פעולה הדוק עם אנשי תעשייה מנוסים השותפים בבניית תכנית הלימודים לצורך שילוב בין התיאוריה למעשי

כחלק , חודשים 8סטודנטים יכולים להשתלב במקומות עבודה ממשיים  לתקופות עבודה של עד  - Co-operative Educationתכנית 
. מהתואר



הטמעת מיומנויות 
:בקורסים אקדמיים

המיומנויות נלמדות בהקשר שבו  – חיבור ישיר למציאות המקצועית•
.הסטודנטים יידרשו להן בעתיד

שילוב ידע וכישורים מעמיק את ההבנה של התוכן  – למידה משמעותית•
.האקדמי עצמו

.המיומנויות נבנות לאורך הסמסטר ולא באירוע חד־פעמי – תרגול מתמשך•

לא תוספת , הסטודנטים מבינים שהמיומנויות הן חלק מהמקצוע – נורמליזציה•
.חיצונית

כל סטודנט פוגש את המיומנויות כחלק אינטגרלי  – נגישות לכולם•
.ולא רק מי שבוחר להשתתף בסדנאות, מהלימודים



?איך עושים זאת



שיום 
איזה כישור מתורגל : בקול אימרו
?עכשיו

המיומנות  המשימה בכיתה : חברו
.בשוק העבודה

איפה תפגשו את זה בעבודה : שאלו
?שלכם



עבודת צוות

למידה עצמאית ולמידה לאורך 
החיים 

:נדגים שתי מיומנויות

















עבודת צוות בעידן 
הבינה המלאכותית

בינה + אנשים = צוותים כיום 
.מלאכותית

לדעת לשתף  –המיומנות הנדרשת 
. פעולה גם עם כלים חכמים



?כיצד מתרגלים

:הגדרת הבינה המלאכותית בחבר צוות בעל תפקיד

הסטודנטים צריכים להתמודד עם ההתנגדויות  –" ביקורתי"
. שלו

"פרקליט השטן"

"מנהל זמן"

. בינלאומית למשל –" מביא נקודת מבט אחרת“



למידה עצמאית

לבחור , להציב מטרות אישיות: היכולת של הסטודנט לקחת אחריות על תהליך הלמידה שלו

. ולתקן את הדרך לפי הצורך, להעריך את ההתקדמות, לארגן את הזמן, מקורות מתאימים

וכן רפלקציה , יכולת חיפוש והערכה של מקורות מידע, ניהול עצמי, מיומנות זו כוללת סקרנות

.מתמשכת על מה נלמד וכיצד

, הלמידה העצמאית מתרחבת גם ליכולת לשלב כלים דיגיטליים כחלק מהתהליך AI-בעידן ה

.לסנן מידע ולזהות מה אמין ורלוונטי, לדעת לשאול את השאלות הנכונות



מדוע למידה 
עצמאית חיונית 

עבור הבוגרים 
?שלנו

!זיכרו לשיים



כולנו בורחים 
...מלמידה

?מה מפריע לנו ללמוד לבד

מאמץ•

חוסר בטחון•

בדידות •

דחיינות •



החדשות 
:הטובות

. אנחנו יצורים סקרנים•

אנחנו אוהבים לחשוב כשמשהו מעניין •
:אותנו

. כשהמאמץ לא גדול מדי•

. כשהחומר לא חדש לגמרי עבורנו•

(. יוצרת מוטיבציה)כשיש לנו חווית הצלחה •

. כשאנחנו רואים את ההתקדמות שעשינו•

. כשאנחנו יכולים ליצור סביבה תומכת•

. כשאנחנו לומדים במנות קטנות•

. כשאנחנו מרשים לעצמנו לטעות•

"...עדיין לא"כשאנחנו מבינים ש•



מה אנחנו יכולים לעשות כדי להוציא לומדים 
?עצמאיים יותר

צרו הזדמנויות לתרגול 
למידה עצמית  

צרו עבור הסטודנטים רגעים של •
למידה עצמית תוך כדי השיעור ואז 

. חיזרו למליאה

חזקו את שריר הלמידה העצמית •
.בכיתה ובבית –כל הקורס  לאורך

למידה עצמית לפני  –כיתה הפוכה •
.  השיעור

.התהליך, ציינו את ההתקדמות•

בקשו שינהלו יומן למידה ויקבעו •
. לעצמם יעדים בתחילת הקורס

LLL –  למידה לאורך
החיים

הציעו לסטודנטים להירשם •
למקורות מידע דינאמיים 

אך מחוץ , בעולם התוכן שלכם
, ניוזלטר)לגבולות הקורס 

קורסים , אתרים, פודקסט
(. מקוונים

צרו מרחב לשיתוף ידע שלמדו •
שיתוף , פורום מקוון –בעצמם 

. בכיתה

למידה עם בינה 
מלאכותית 

הבינה המלאכותית משמשת •
, לבנית תכנית למידה:כיועץ

לבחינה עצמית של החומר 
לרפלקציה , הנלמד עצמאית

כמקור , על תהליך הלמידה
. לחומרים ללמידה
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