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1. Motets oppnande

2-4. Val av motesfunktionarer

2. Val av motesordférande
Styrelsen foreslar att Johan “Red Top” Larsson valjs till motesordforande.

3. Val av motessekreterare
Styrelsen foreslar att David Perhed valjs till métessekreterare.

4. Val av tva justerare, tillika rostraknare
Forslag pa justerare tillika rostraknare lamnas pa motet

5. Faststallande av rostlangd

6. Fraga om motets stadgeenliga utlysande

| GAIS stadgar §8 Foreningsmoten framgar det att;

"GAIS ska halla drsméte fore 15 mars. Kallelse till arsmote ska ske minst 30 dagar
fore ordinarie &rsmote och minst 21 dagar fore extra arsmoéte. | kallelse ska det sté
vilka punkter arsmétet eller extra arsmotet ska behandla. Kallelse ska ske genom
information pa GAIS hemsida.”

Kallelse publicerades pa GAIS hemsida (gais.se) torsdagen den femte februari, 2026.

/. Framlaggande av styrelsens verksamhetsberattelse for 2025

Ordforande har ordet

GAIS fortsatte under 2025 att ta tydliga steg i sin ldngsiktiga utveckling - sportsligt,
organisatoriskt och ekonomiskt. Efter dterkomsten till Allsvenskan 2024 foljde
herrlaget upp med en mycket stark sasong 2025 och slutade pa en tredjeplats i
serien. Darmed star GAIS infor kvalspel till UEFA Conference League, vilket markerar
ett historiskt och viktigt steg i foreningens sportsliga resa.



Aven pa damsidan har utvecklingen varit mycket positiv. Vart damlag vann division 4
och tar nu klivet upp i division 3, dar ambitionen ar att omedelbart vara med och
konkurrera om de Oversta placeringarna. Detta bekraftar att den satsning som
inleddes for nagra ar sedan nu ger tydliga resultat och skapar en stabil grund for
framtida damfotboll inom GAIS.

Akademiverksamheten fortsatter att utvecklas. Under 2026 deltar P19 samt Pojkar 16
i Allsvenskan, medan Pojkar 17 kommer att spela i division 1. Vara akademilag haller
darmed en hog nationell niva, och flera spelare representeras regelbundet i
landslagsmiljder och regionala sammandrag. Detta ar ett styrkebesked for var
l[&ngsiktiga sportsliga strategi och ett kvitto pa kvaliteten i var utbildningsmiljo.

2025 har ocksa varit ett mycket viktigt ar ur ett ekonomiskt perspektiv. Vi har fortsatt
att starka féreningens ekonomi och har - efter manga ar - genomfért vasentliga
spelarforsaljningar. Detta ar en avgérande milstolpe i arbetet med att bygga en
hallbar ekonomi dar sportslig framgang kombineras med affarsmassighet och
l[&ngsiktighet.

Publikstddet har varit historiskt starkt. Under aret nddde GAIS ett publiksnitt pa cirka
10 400 &skadare, den hogsta nivan pa over 50 ar. Partnerintékterna har fortsatt att
vaxa och uppgick till 16,3 MSEK, samtidigt som forsaljningen av merchendise dkat
vasentligt och uppgick till ca 6,8 MSEK. Tillsammans med 6kade publikintakter och
UEFA erséattningar (bidrag fran Svensk Elitfotboll tas bort) har detta skapat en
betydligt robustare ekonomisk plattform.

Efter manga ars arbete har GAIS under aret kunnat kopa tillbaka Gaisgarden. Detta ar
ett mycket viktigt strategiskt steg for klubbens framtid. Arbetet ar nu i full gdng med
att mojliggora ytterligare spelplaner samt med upprustning och nybyggnation av
kontor och andra funktioner. Gaisgarden ar och kommer att vara navet i GAIS
sportsliga och organisatoriska utveckling.

For GAIS ar det avgdrande att successivt starka den finansiella stallningen for att dver
tid vara en stabil allsvensk forening. Vart fokus ar att na ett operativt positivt resultat
tills dess att kapital och kassabehallning natt en niva som ar sund for Allsvenskan. Vi
ar fullt medvetna om att ett starkt representationslag dkar var intjaningsférmaga - vi
kan inte spara oss till framgéng, men vi kan budgetera for dverskott - givet att det nu
borjar bli utmanande, vilket synliggdrs i den framlagda budgeten for 2026.

Parallellt med elit- och akademiverksamheten fortsatter utvecklingen av
ungdomsfotbollen. GAIS har ett tydligt samhallsansvar och arbetar aktivt for att na
fler barn och ungdomar, bade i centrala Goteborg och i ytteromraden dar
idrottsdeltagandet ar lagre. Flickverksamheten fortsatter att expandera och
ambitionen ar att ha flicklag fran de yngsta aldrarna upp till juniorniva. Den storsta
utmaningen ar fortsatt tillgdngen till traningsytor, men arbetet med Gaisgarden skapar
nya mojligheter aven har.



Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla spelare, ledare, medarbetare, ideella
krafter, supportrar och styrelsekollegor for ert engagemang och harda arbete under
2025. Var forening fortsatter att ta steg framat pa alla plan, och under aret hade GAIS
dessutom Allsvenskans skyttekung i klubben - ett tydligt kvitto pa den sportsliga
kvalitet och ambitionsniva som praglar verksamheten. Vi &r mitt i en resa dar GAIS
etablerar sig pa en ny niva - sportsligt, organisatoriskt och ekonomiskt. Med ett starkt
representationslag, vaxande publik- och partnerintakter, en utvecklad akademi och ett
atertaget Gaisgarden som nav for framtiden, star féreningen val rustad infér
kommande utmaningar.

Nu vantar nya mojligheter. Europaaventyret, fortsatt utveckling av vara
representationslag och nasta steg i utbyggnaden av Gaisgarden ar inte mal i sig, utan
naturliga delar av en langsiktig resa. En resa som bygger pa ansvar, ambition och
gemenskap.

Val mott i Allsvenskan och i Europaspelet 2026.
Tillsammans fortsatter vi att bygga GAIS - hela stadens lag.

Stefan Tilk
Ordférande, GAIS

Herrverksamheten

2025 var GAIS 56:e Allsvenska sasong sedan foreningens bildande 1894, likt aret
innan da vi var nykomlingar sa var laget och féreningen starkt nederlagstippat. Enligt
alla experter och oftast med forklaringen “det svara andra aret” sa skulle GAIS fa
kampa for att halla sig kvar i Allsvenskan. Internt inom foreningen sé var det fortsatt
en positiv kansla med ett utvecklingsdriv som framsta fokus. Inledningen av
sasongen fran januari till mars praglades av sjukdomar och skador hos flertalet
spelare. Vi hade en fortsatt stark tro pa var idé, var sammanhallning och var hdga
arbetsmoral, det tillsammans med en kaxig attityd gjorde att vi satte malet hogt
internt, att bli battre an forra aret och att forbattra alla delar i vart spel. Nar vi
summerade 2025 sa kan vi konstatera att vi blir 3:a, GAIS basta placering i landets
hogsta serie sedan 1989. GAIS ska spela kval till Conference League 2026.

Ledarstaben var nast intill intakt jamfért med aret innan. Fredrik Holmberg, Kenneth
Gustafsson, Alexander Severin och Ole Soderberg fortsatte sitt energifyllda arbete.
Arvid Henriksson fick en kollega i hemvandaren Felix Karlsson som Fysioterapeut.
Gerard Nash fortsatte sitt arbete i sin roll men lamnade under sommaren for ett
huvudtranaruppdrag pa Irland. Jerry Asa fortsatte sitt ofortrottliga arbete i par med



Joakim Olsson och vart medicinska team sedan manga ar bestod av Mats Borjesson,
Crister Svensson, Erik Borjesson och Anders Carlsson.

De inledande manaderna av 2025 handlade om att fa tillbaka s& manga spelare som
mojligt i full traning infor sasongsstarten. Storleken pa truppen var under forsta
halvan av aret ndgot for stor vilket paverkade vara akademispelare negativt i och
med att rotationen upp i A-traning uteblev. Fortsatt ledord i trupp sammansattningen
var i foérsta hand kontinuitet.

Nya spelare i A-truppen 2026 var Kevin Holmén, Ibrahim Diabate, Matteo De Brienne,
Victor Astor, Oskar Agren, Rasmus Niklasson Petrovic, Robert Frosti Thorkelsson,
Daniel Bengtsson samt Simon Sjdholm. Ovriga spelare i truppen, Mergim Krasnig,
Amin Boudri, August Wangberg, Anes Cardaklija, Axel Henriksson, Chisomnazu Chika
Chidi, Chovanie Amatkarijo, Edvin Becirovic, Filip Beckman, Filip Gustafsson, Gustav
Lundgren, Harun Ibrahim, Joackim Fagerjord, Jonas Lindberg, Kees Sims, Lucas
Hedlund, Mohamad Bawa, Robin Frej, Robin Wendin Thomasson, William
Milovanovic. Under sommarfonstret anslot aven Shalom Ekong och under hdsten
kontrakterades Alvin Didriksson malvakt fran akademin.

Som foérsta motstand i slutet av januari 2025 moétte vi Lunds BK pa Valhalla IP. Med
manga egna P19 spelare samt nya spelare pa plan sa slutade matchen med en
forlust 0-2. Darefter akte GAIS till Albir for ett traningslager i spanska Albir. For
andra aret i rad akte GAIS pa ett utlandslager infor sésongen och innan cupspelet
startade. Vi mottes aterigen av fantastiska planer, bra vader och fokus under veckan
var att fa ihop laget som en grupp. Tva matcher skulle spelas och den forsta var mot
Sonderjyske och resultatet blev 0-2. | match nummer tva stalldes vi mot B93 fran
Danmark, och aven den matchen forlorades med 0-2. Summeringen av lagret ar trots
forlusterna att vi ar pa ratt vag.

Darefter inleddes svenska cupen med match mot Orebro SK. Laget gick ut och var
beslutsamma i den hdga pressen och det var i slutandan stor nivaskillnad mellan
lagen. Slutresultatet skrevs till 4-1. Som andra match i cupen motte vi Karlbergs BK
fran div 1i Stockholm. En riktigt tuff match mot ett valorganiserat lag, efter en
utvisning pa en Karlbergare strax fore halvlek sa kunde matchen till slut vinnas med
2-0 efter en stabil andra halvlek. Sista och avgorande matchen i gruppen spelades
mot IFK Norrkoping dar vi gick in med kraft och malsattning att vinna men dar
motstandarna drog langsta straet. Vi forlorade med 0-3 och gick inte vidare till
kvartsfinal, ddremot sa visade vi att truppen hade tagit steg och att den var starkare,
bredare och att vart spel hade utvecklats ytterligare.

Efter respassen i cupen spelade vi mot Utsiktens BK, en match som slutade med en
klar 3-0 seger. Darefter tog vi oss an IF Elfsborg i genrepet infor Allsvenskan.
Matchen vanns med 2-1 efter mal av Robin Frej och Gustav Lundgren.



| var forsta allsvenska match motte vi AIK hemma pa Gamla Ullevi och det skulle visa
sig vara ett tufft motstand, spelmassigt var vi battre an vara motstandare men de
forsvarade sig val och kontrade in 1-0 i matchens sista minut. En tung start for oss
och allsvenskans atta forsta omgangar skulle visa sig vara en inledning som inte gav
sa manga poang, det vi tog med oss var att vi var svarslagna och att vi hela tiden
arbetade med utveckling i fokus.

Vandningen kom i omgang nio borta mot Halmstad BK. Vi gor en helgjuten insats och
vinner dvertygande med 3-0. Darefter s& avslutar vi varen med ytterligare tva segrar
mot IK Sirius och IFK Norrkoping. Uppehallet kom for tidigt enligt “experterna” nar vi
hade fatt igdng spelet och vunnit ett par matcher i rad.

Omestarten, efter kort semester for spelare och ledare, inleddes med ett lager i
Bastad, vi fick ett bra avstamp och byggde ytterligare teamkansla under vistelsen
som ocksa innehdll en traningsmatch mot HBK. Fran omg 13-16 motte vi BK Hacken,
Malmd FF, Hammarby och Degerfors. Oerhdrt starkt att vinna tre av fyra och fa med
oss 10 poang. Vi kdnde oss starka och var "Fuck Off” mentalitet vaxte och vaxte fran
omgang till omgang.

Vi var svarslagna och arbetade verkligen hart tillsammans som ett lag och starkt
kollektiv. En forlust mot blavitt foljdes upp med seger mot Hammarby borta och en
forlust mot Mjallby hemma féljdes upp av en seger mot Hacken hemma.
Sammanfattningsvis sa tappade vi aldrig farten utan lyckades halla riktning och
stabilitet i vara prestationer sa att vi ocksa gav oss chansen att vara med och tavla
om medaljerna i slutfasen av sasongen.

Vinsten mot Norrkoping med 2-1 i omgang 26 och segern mot Djurgarden hemma i
omgang 27 med 3-2, satte oss i férarsatet gallande 3:e platsen. Nar vi tillsammans
med ett enormt folje av supportrar mdtte BP pa Grimsta IP s& tog vi chansen och
visade upp vart kraftfulla spel med intensiv press och tack vare stdédet fran laktarna
kunde vi vanda hem till Goteborg med en komfortabel 2-0 seger.

Mot seriesegrarna Mjallby fanns inget att gdra, stort grattis sager vi an en gang.
Hammarby var utom rackhall ocksd men vi kunde sékra tredjeplatsen nar vi tog
emot Osters IF i omgang 29 pa Gamla Ullevi under férutsattning att andra resultat
gick var vag. Nar var match var fardigspelad med resultatet 1-1, sa visade det sig
ganska snart att BK Hacken hade kryssat mot Malmé och da aterstod det bara
ytterligare nagra minuter i Stockholm mellan Djurgarden och Blavitt. Det tysta
mumlandet pa en valfylld arena accelererade i ett crescendo av kansloyttringar och
den lycka som utspelade sig pa Gamla Ullevi nér det blev klart for alla, att GAIS
hade kvalificerat sig for Europaspel for forsta gdngen sedan 1989, gick att ta pa och
aven att kdnna, verkligen kdnna djupt i vara gréonsvarta hjartan. Vi placerade oss pa
en tredjeplats i Allsvenskan och ska kvala till Conference League 2026.



Fore sdsongen hade laget och gruppen satt malet att bli battre an aret innan i alla
aspekter av spelet. Anfallsspel, forsvarsspel, kontringsspel m.m. och dessutom var
vi 6vertygade att hart arbete, malmedvetenhet och att vi skulle folja var identitet ar
de stora anledningarna till att vi klarar av att leverera anda in i slutfasen av serien
och &ver mallinjen. Vi har aterigen visat vad vi som klubb kan astadkomma nar vi
tillsammans star enade och arbetar stenhart varje dag. Den kansla som vi hade infor
sasongen byggdes bara starkare och starkare under aret. Vi fortsatte att gd i var
riktning och det ska fortsatta att gora infér och under 2026. Vara kdnnetecken ar ett
fysiskt starkt kollektiv med riktigt spetsiga egenskaper i truppen, vi ar tillsammans
EN vinnare och lar oss hantera nya utmaningar under resans gang.

| skrivande stund ar vi mitt uppe i forberedelser infér sdsongen 2026. Vi har varit pa
lager i Spanska Albir och Svenska Cupen har pabdrjats. Vi mdtte Landskrona BolS i
var férsta match och vann med 3-0 efter stundtals bra spel framfor allt i forsta
halvlek. Darefter vantar matcher mot Sandviken borta och IFK Norrkdping hemma i

gruppen.

2026 ars Allsvenska seriespel kommer att pagéd langre an tidigare ar, en konsekvens
av VM-slutspelet i sommar dar vi forhoppningsvis kan ha GAIS spelare
representerade. Vi har infor sasongen haft fortsatt stabil kontinuitet i truppen dar 20
spelare fran aret innan ar kvar. Vi har hittills rekryterat in 5 nya spelare, Blessing
Asumang Dankwa, Samuel Salter, Max Andersson, Henry Sletjoe och Andreas
Hermansen.

Damverksamheten

Under 2025 ars sasong har GAIS damlag verkligen visat vad de gar for och briljerat
pa fotbollsplanen. Genom hart arbete, laganda och stark vilja lyckades laget
aterigen ta ett steg uppat i seriesystemet genom att vinna Div. 4, vilket innebar att
sasongen 2026 kommer foreningen att spela Div. 3 fotboll.

Sasongen startades upp av ett ledarteam bestdende av Viktor Duvald Karlsson,
huvudtranare, Amodio Russo, assisterande tranare, Robin Mansson, fystranare samt
Jonna Andersson, malvaktstrénare.

Aret inleddes med tva stérre aktiviteter, Ladies Cup i V&xj® och ett tréningsléger i
Skarhamn. Viktiga delar av lagets utveckling, bade sportsligt och socialt. Ladies Cup
blev en bra start pa 2025. Laget gick hela vagen och vann turneringen. Det gav bade
sjalvfértroende och energi infér sdsongen. Under traningslagret i Skarhamn lag fokus
framst pa gruppbygge och att enas om en gemensam riktning.



Den sportsliga malsattningen for sésongen var klar. Serien skulle vinnas for att sékra
avancemanget till Div. 3 samt spela seriens roligaste fotboll och darigenom locka
mer publik. Utdver de sportsliga malen fanns ocksa fokus infor sasongen att bygga
en stark och sammansvetsad grupp, behalla en positiv laganda samt att redan nu se
till att skapa grunden for ett framgangsrikt 2026.

Infor sdsongen genomfordes vissa forandringar i truppen. Nagra spelare ldmnade
laget och under vinterns och varens efterfdljande provtraningar tillkom nagra nya
spelare. Under sasongen valde Kayla Dellmer och Zara Belizel att ldmna féreningen
for spel i Div. 1 med Sundsvall.

| foreningens forsta seriematch 2025 besegrades Maolnlycke IF med klara 6-0. Drygt
300 supportrar pa Valhalla IP bjods pa malkalas och en Zara Belizel i storform med
fyra mal pa kontot. Efter femton segrar, tvad oavgjord och en forlust slutade laget
etta i sin Div. 4 serie och flyttades darmed upp till Div. 3 2026. Alice Dalhielm blev
lagets basta malskytt i serien med sina 14 mal pa 15 matcher.

| Distriktsmasterskapet lyckades laget kampa sig anda fram till en semifinal. Qviding
(Div. 1) visade sig aterigen (som 2024) vara numret stdrre men trots férlusten visade
laget att vi kunde mata oss med motstandare fran en hogre niva, vilket gav vardefull
erfarenhet.

Nu véntar seriespel i Div. 3, truppen har haft hég kontinuitet fran aret innan. Tre
spelare har lamnat. Alexandra lonescu, Amanda Hermansson och Lisa Eriksson. Sju
nya spelare har hittills rekryterats in, Savannah Ekner - Onsala BK, Saga Claesson -
Halmia, Izabella Patel - Utsikten, Ida Andersson - Utsikten, Selma Cruse - Jitex, Lisa
Brugge - Jitex samt Felicia Svensson - College

Efter tva sdsonger och tva raka uppflyttningar valde Viktor Duvald Karlsson att inte
fortsatta som huvudtranare for GAIS damlag 2026. Foreningen ar valdigt tacksam
for det harda jobb som Viktor lagt ner under de tva aren och de resultat som han
fatt med laget.

Under 2026 kommer sdledes Amodio Russo ta klivet fran assisterande till
huvudtranare, Lennart “Lansman” Johansson blir ny assisterande tranare, Jonna
Andersson samt Robin Mansson blir kvar i sina roller som malvaktstranare
respektive fystranare.

| skrivande stund har traningsmatcherna paborjats och vi ser med stor tillférsikt
fram emot seriestarten 2026!



Ungdomsverksamheten

Ungdomsverksamheten i GAIS bestod 2024 av sju flicklag och 24 pojklag. | tillagg till
det har verksamhet bedrivits for ett hundratal barn i bollskoj och runt 50 barn i
fotbollsskolan. Totalt innehar GAIS cirka 650 antalet barn och ungdomar som spelar
fotboll i GAIS ungdomsverksamhet. | slutet pa 2025 hade flicksidan dver 100 tjejer i
verksamheten och lag fran F7-F15-16. Till allt detta aterfinns &ven drygt 100 valdigt
engagerade ledare som sakerstaller en hog kvalité pa alla vara aktiviteter.

Ansvarig for utvecklingen av ungdomsverksamheten pa pojksidan har varit Sebastian
Lindstrém och Sabina Berggren pa flicksidan. Under varen 2025 verkade aven Gerard
Nash som utvecklingschef, med ett utdkad fokus pa spelar- och ledarutveckling for
vara yngre spelare. | tilldgg har rekryteringsprocesser for en ny utvecklingschef och en
ungdomsansvarig for de yngre lagen intensifierats under hdsten, med malsattning att
ha nya medarbetare pa plats under varen 2026.

Under aret har GAIS startat fler pojk- och flicklag och samtidigt vidareutvecklat och
strukturerat verksamheten for de yngsta lagen. Foreningen har deltagit i flera
internationella matcher och turneringar. GAIS har aven arrangerat GAIS Camp under
sommaren for barn och ungdomar, samt varit pa plats vid Barnens Dag i
Béltspannarparken och ParaPuls-festivalen pa Slottskogsvallen. Inom
akademiverksamheten har utvecklingsarbetet fortsatt i linje med Svensk Elitfotbolls
arliga akademicertifiering, dar GAIS lyckades samla pa sig nagra fler poang och fa tva
stjarnor i certifieringen. | GAIS NIU-verksamhet ges spelare fortsatt mojlighet att trana
fotboll tillsammans under skoltid. Gruppen spanner éver tre arskurser, alltsa
innefattande spelare fran saval U16, U17 och U19. Gruppen tranar tre morgnar i
veckan; mandagar, onsdagar och fredagar.

De aldre arskullarna har bestatt av fyra traningsgrupper, P15, P16, P17 och P19 som
spelat seriespel i P15 lokal svar serie, P16 Allsvenskan Mellersta, P17 Allsvenskan
sddra och P19 Superettan Sédra. Aret blev &terigen en sportsligt harlig utmaning med
tva av lagen i den hdsta serien. P19 som tavlade i P19 Superettan Sédra med 13
andra lag, lyckades efter en jamn kamp med Mjallby AlF vinna serien, vilket medfor att
man under 2026 spelar kvar i P19 Allsvenskan. | P17 Allsvenskan s¢dra stotte GAIS pa
tufft motstand och tog sig till ett B-slutspel dar man hamnade pa en sjatteplats av sju
deltagande lag. Placeringen innebar att laget spelar i P17 div.1 kommande sasong.
GAIS P16-lag, som gjorde sin andra sasong i Allsvenskan slutade pa en sjatte plats.
Efter en andraplacering i P16 Allsvenskan mellerstas B-slutspel star det klart att laget
far fortsatta att spela i P16 Allsvenskan Mellersta under kommande sésong. Under
november startade GAIS sina forsta aldre flicklag och la en grund for akademin pa
flicksidan, F14 och F15-16. Flicksidan samarbetar nu pa veckobasis med damlaget,
och arbetar med att skapa en réd trad fran flicklagen upp till damlaget. Flicksidan har
skapat en malsattning for verksamheten for en léangre tid framdver.
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| tilldgg, akte GAIS under hosten fér andra gangen pa "GAIS Youth Tour", dar ett 20-tal
engagerade spelare tillsammans med ledare och representanter fran GAIS aterigen
besokte England. Middlesbrough FC och Sunderland AFC stod for vardskapet, dar
motet med Middlesbrough slutade 4-4, och med en uddamalsforlust med 4-3 mot
Sunderland.

Under aret har Anes Cardaklija varit i vag pa landslagssamlingar fér Bosnien och
Hercegovinas U21-landslag och Elias Zemmale tagits ut till Sveriges P18-landslag.
Andrej Zovko (P19), Bleon Bakraqi (P17), Alex Slattberg (P17), Elliot Toreskog (P17) och
Gabriel Larsson (P17) har tagits ut till Rikslagret for pojkar fodda 2008. | tillagg har
15-aringen Elias Yonan tagit klivet till GAIS fran Skévde AIK och skrivit pa ett 3-
arsavtal.

GAIS har aven under 2025, tack vare fortsatt bidrag fran akademistddjarna, kunnat
erbjuda Andrej Zovko, Elliot Toreskog och Jonathan Kaplan ungdomsavtal. | tilldgg har
GAIS enats med Simon Sjéholm och Carl Juhlin kring en forldngning pa tva ar dar de
kommer att fortsatt kunna tréna och spela med bada P19 och A-laget.

Planeringen for genomférandet av ett flertal ungdomsturneringar drevs under aret av
Roland Blomstrand tillsammans med representanter fran kansliet. Pa grund av for fa
anmalda lag togs beslutet i mitten av september att stalla in GO Fotboll Cup 2025 och
i stallet aterkomma med ett battre, uppdaterat koncept for genomférandet av
turneringen 2026.

Ansvariga inom de éldsta pojklagen

Ansvarig: Sebastian Lindstrom

Ansvarig GAIS gymnasium: Alexander Severin

Ledare P19: Alexander Andersson (HT), Jacob Sternestedt (AT), Max Lind (AT), Erik
Krantz (MT)

Ledare P17: Andreas Danielsson (HT), Behrad Abbasikhoshbakht (AT), Kalle Rapp (AT)
Ledare P16: Simon Lundin Dahl (HT), Niklas Andersén (AT)

Ledare P15: Kari Makela (HT), Anthon Fredriksen (AT)

Malvaktstranare P16-P19: Mikael Pettersson

Fystranare P16-P19: Anton Ottosson Cagard

Fystranare P14-15: Robert Jonsson

Mental tranare P15-P19: Nicklas Rodin

Ansvariga inom de éldsta flicklagen

Ansvarig: Sabina Berggren

F15-16: Andreas Friberg (HT) och Elin Matsson
F14 Gardsten: Mikael Lindstrom (HT)

F14 Centrum: Arafat Akintoyesse (HT)

F13: Robin Magnusson (HT), Nathalie Axelsson (AT)
Fystranare: Mojo Deylam
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Malvaktstranare: Amin Osmanovic

Foretags- och privatmarknad

Under 2025 uppgick biljettintakterna till 28 miljoner kronor, vilket ar i nivéa med 2024.
Detta trots att publiksnittet 6kade med cirka 1 400 personer per match. Intdktsnivan
paverkades av en medveten strategi att erbjuda fler rabatterade priser samt att ta
bort tidigare kritiserade avgifter.

Intékterna fran partneraffarer uppgick till 16,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en
nettodkning om 4 miljoner kronor jamfort med féregdende ar. Detta innebar en dkning
av sponsorintakterna med over 33 procent.

GAIS fortsatter att befasta den positiva utveckling som etablerats under de senaste
sasongerna. Forbattrade sportsliga prestationer och ett dkat publikintresse har
skapat nya affarsmojligheter och 6ppnat dorrar for ytterligare partners och
sponsorer. Under aret har vi intensifierat arbetet med partneraktiviteter - bade med
och utan spelarinslag - vilket har starkt relationerna inom vart natverk.

Vi har inte bara lyckats behalla befintliga partners med 6kad omséattning, utan aven
fatt nya samarbetspartners. | augusti 2025 pabdrjades ett stérre arbete for att
attrahera storre sponsorer. For dessa erbjuds ytterligare ett natverk forutom
Makrillnatet. Infor den pagdende allsvenska sdsongen ser vi redan en fortsatt tillvaxt i
vara sponsorintakter. Genom att planera for fler och ndgra mer exklusiva
partnertraffar under 2026 ar darfor ambitionen att f& sponsorintdkterna att vaxa
ytterligare.

Val medvetna om att ytterligare utvecklingssteg kravs for att nd samma niva som de
ledande féreningarna. Var langsiktiga ambition ar att partnerskap och sponsring inte
enbart ska bidra till sportsliga framgangar, utan aven till att bygga en finansiellt stabil
och hallbar forening med fortsatt tillvaxtpotential. Trots hard konkurrens fran andra
elitféreningar i regionen ar var bedémning sammantaget att sponsorintakterna
definitivt kan oka ytterligare under 2026.

Pa privatmarknaden uppgick biljettintédkterna till cirka 28 miljoner kronor, vilket &r i
niva med 2024. Att intékterna inte 0kade trots hdgre publiksnitt forklaras framst av
den medvetna strategin att erbjuda fler rabatterade priser samt att ta bort tidigare
kritiserade avgifter.

Under den allsvenska sdsongen nadde vi ett publiksnitt om cirka 10 400 betalande
askadare per match, en 6kning med 14 procent och det hdgsta snittet pa 50 ar.
Souvenirforsaljningen dkade kraftigt under aret och steg med 50 procent till 6,8
miljoner kronor. Att vi gjorde en satsning med att dppna GAIS City paverkade ocksa
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forsaljningen i positiv riktning. Aven medlemsintakterna dkade, med 3 procent till 1,34
miljoner kronor. Har ser vi fortsatt potential och avser att vidta ytterligare atgarder for
att starka medlemsutvecklingen. Vi var under aret 3 647 medlemmar.

For delar av privatmarknaden finns en prognostiserad tillvaxt under 2026. Samtidigt
har vi valt att vara forsiktiga i budgetarbetet avseende publikdkning. Var ambition ar
dock tydlig - att fortsatta starka publikintakterna och den totala narvaron aven
kommande sasonger.

GAIS i samhallet

GAIS CSR-arbete i Gardsten har fortsatt att vara valdigt framgangsrikt och uppskattat.
Med undantag for kortare uppehall pa sommar och vinter har aktiviteter under aret
bedrivits fyra ganger i veckan for tva olika dlderskategorier. GAIS har genom Mikael
Lindstrom tillsammans med lokalt forankrade ledare drivit dessa aktiviteter for dver
100 barn och ungdomar mellan sex och 14 ar. Under sommaren genomférdes aven
ett sommarkollo i omradet och Mikael Lindstrém har fortsatt att driva det aldre
flicklaget (F14) med spelare fran Gardsten.

Ett betydelsefullt inslag i GAIS samhallsarbete ar samarbetet med Munkhuset daglig
verksamhet. Under sommar och hdst har deltagare varit pa Gaisgarden, dar de med
stdd av personal och ideella ledare har genomfort olika aktiviteter och spelat fotboll.
Vid flera tillfallen har detta dven skett tillsammans med GAIS Gafotboll, som nastan
aret runt bedrivit verksamhet under ledning av Bert Grimhov. GAIS har dessutom,
genom Sabina Berggren, medverkat pa bade Barnens dag och Parapulsfestivalen.

Utover detta har GAIS fortsatt sitt samarbete med UN Women Sverige och ar fortsatt
en del av HeForShe-initiativet. Foreningens nara relation och engagemang tillsammans
med gatutidningen Faktum har ocksa starkts och utvecklats ytterligare under aret.
Slutligen ar GAIS fortfarande en Hjartvanlig partner som tillsammans med
Hjartuppropet arbetar for fler tillgangliga hjartstartare och 6kad kunskap om hjart-
lungraddning, HLR.

Under aret har GAIS fortsatt att utveckla arbetet med spelarnas liv utanfor fotbollen -
en viktig del i att bygga bade héllbara karridrer och en stark férening. Fokus har legat
pa tre omraden.

For det forsta har vi fortsatt starka arbetet kring var onboarding, sé att nya spelare
snabbare landar i bade klubben och vardagen. Fér det andra har vi erbjudit stdd kring
studier och framtida karriarval, for att underlatta balansen mellan fotboll och ett
meningsfullt liv vid sidan av planen. For det tredje har vi arbetat med att utveckla
natverket med foretag och partners for att skapa mojligheter till praktik och arbete,
bade under och efter spelarkarriadren. Arbetet ar [dngsiktigt, men varje steg bidrar till
en tryggare miljo for spelarna och en klubb som tar ansvar for hela manniskan.
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8. Framlaggande av arsredovisning samt revisorernas berattelse
for 2025

Se separat dokument, bilaga 1.
Styrelsens forslag till arsmoétet
att l&gga arsredovisningen till handlingarna.

att lagga revisorernas berattelse till handlingarna.

9. Beslut med anledning av arsredovisning och
revisionsberattelse

Styrelsens forslag till arsmotet
att faststalla resultat- och balansrakning i enlighet med framlagt forslag.

att balansera arets resultat tillsammans med det ingdende egna kapitalet
till fritt eget kapital i ny rakning

att arsmotet beslutar om ansvarsfrinet for styrelsens ledamoter for
rakenskapsaret 2025.

10. Faststallande av verksamhetsplan och framlaggande av
budgetforslag for 2026

Verksamhetsplan 2026

Vision och mal

GAIS har som mal att etablera sig som en stabil allsvensk klubb. Var strategi bygger
pa langsiktighet, kontinuitet och standiga forbattringar, med ambitionen att varje ar
prestera battre inom samtliga omraden.

Utveckling av GAIS
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Vi stravar efter att vaxa sportsligt, ekonomiskt och organisatoriskt for att bli ett
etablerat lag i Allsvenskan. Styrelsen har en viktig radgivande roll for att sakerstalla
att klubbens utveckling kan konkretiseras i tydliga mal, strategier och planer for den
operativa organisationen. Styrelsen ar aven aktiva operationellt nar det behdvs.

Hallbar ekonomi

En hallbar ekonomi ar avgérande for var framgang som allsvensk klubb. Vi
prioriterar initiativ som Okar intakterna och arbetar for att optimera anvandningen av
varje investerad krona i verksamheten. Vi budgetar med en operativ vinst till dess att
vi uppnatt en kassa/eget kapital som goér att vi kan ha en god konsolideringsfaktor
och mdta eventuella nedgangar i intéktsférmagan. Med dagens egna kapital om dver
34 MSEK stravar vi mot en fortsatt operativ vinst 2026.

Tydlig sportslig strategi
For att bibehalla var allsvenska niva fokuserar vi pa kontinuitet i truppen och en
tydlig sportslig strategi. Denna strategi ska vi regelbundet utvardera och utveckla.

Positiv utveckling for spelare och ledare

GAIS ska erbjuda spelare en positiv utveckling och skapa en kravstallande och
utvecklande traningsmiljo. Vi stravar efter ett inkluderande och tydligt ledarskap for
bade aktiva och ledare. Vi ser aven till vara spelares utveckling vid sidan av
fotbollen tillika deras valmaende.

Vi skall fortsatt starka arbetet kring var onboarding, sa att nya spelare snabbare landar i bade
klubben och vardagen. Vi vill dven ge stod kring studier och framtida karridrval, for att underlatta
balansen mellan fotboll och ett meningsfullt liv vid sidan av planen. Vi skall ocksa arbetat med att
utveckla natverket med féretag och partners for att skapa méjligheter till praktik och arbete, bade
under och efter spelarkarridaren.

Engagemang i samhallet

GAIS har ett starkt samhallsengagemang och vill bli anhnu mer aktiva inom detta
omrade. Vi star for alla manniskors lika varde och arbetar fér 6kad integration i
Goteborg med omnejd.

Storre GAIS-familj

For att sakerstalla langsiktig framgdng som allsvensk klubb behdver vi vaxa var
GAIS-familj. Genom att utdka ungdomsverksamheten och 6ka antalet medlemmar
fran ett diversifierat upptagningsomrade, vill vi skapa battre forutsattningar for
hallbar framgang.

Traningsytor
En begransning for var tillvaxt ar bristen pa traningsytor. Som en cityklubb i centrala

Goteborg maste vi skapa fler traningsmojligheter for vara framtida lag.

Gaisgarden
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| och med férvarvet av Gaisgarden kommer mycket fokus ligga pa att férbereda och
processa mojligheten till ytterligare traningsytor, forbattrade traningsmojligheter och
fa till en givande GAIS-milj6 som utvecklar féreningen bade sportsligt och kulturellt
och bidrar till en hallbar traningsmiljo.

Prioriterade strategier for 2026:

- Skapa en kravstallande och utvecklande traningsmiljo med inkluderande ledarskap.
- Forbattra forutsattningarna for akademispelare att ta klivet upp till A-laget och
utvecklas till startspelare.

- Oka antalet aktiva barn och ungdomar i kombination med att finna fler tréningsytor.
- Fortsatta attrahera besokare till GAIS-matcher genom engagerande arrangemang.

- Overtraffa budgetmalet for partnerintékter.

Prioriterade aktiviteter for 2026:

- A-laget: Vinna varje match, halla fast vid var spelidé och lara av varje mote.
- Bygga vidare pa damlaget och fokusera pa fler flicklag.

- Starta fler grupper fér de yngsta aldersgrupperna.

- Fortsatt utveckling av akademin.

- Fokusera pa att fa till en val fungerande ungdomsturnering och andra intékter som
inte ar beroende av var sportsliga framgang.

- Utveckla matchevenemang och tillhérande marknadsforing.

- Utoka antalet partnertraffar med nya former av moten och resor.

- Utveckling av nya projekt i utanférskapsomraden.

- Utveckling av Gaisgéarden.

Styrelsens forslag till arsmotet

att godkanna verksamhetsplanen for 2026.

Budget 2026

Budget 2026 Utfall 2025
Féreningens intakter
Nettoomsattning 123 550 000 98 138 587
Gavor 600 000 632 194
Medlems- och
traningsavgifter 2 800 000 2122 243
Bidrag 1500 000 1342 907
128 450 000 102 235 931
Féreningens kostnader
Kostnader for varor, material och vissa kdpta tjanster
(Direkta kostnader) -65780 000 -38 406 554
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Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar och
nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella

poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande

resultatposter

Resultat efter finansiella
poster

Arets resultat

Styrelsens forslag till arsmotet

att godkanna budgetforslaget for 2026.

-8 500 000
-45 000 000

-5650 000
-50 000
-109 880
000

18 570 000

150 000

-10 000

140 000

18 710 000

18 710 000

-7 713727
-40 662 532

-544 768
-34 869

-87 362 450

14 873 481

312 563

-13 504

299 059

15172 540

15172 540

11. Faststallande av medlemsavgiften for det kommande

kalenderaret

Styrelsens forslag pa medlemsavgifter 2027:

Vuxen, 20-64 ar 350 kronor
Pensionar, 65 ar eller aldre 250 kronor
Barn/Ungdom, 1-19 ar 250 kronor
Barn, 0 ar Gratis under forsta levnadsaret
Familjemedlemskap 800 kronor

Guldmedlemskap

Styrelsens forslag till arsmotet

Dubbel avgift jamfort med summan ovan

att att faststalla medlemsavgiften for 2027 i enlighet med ovanstaende forslag.
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12-16. Val till uppdrag i GAIS

GAIS valberedning far harmed avge féljande férslag av val till olika uppdrag som ska
goras av arsmotet 2025.

12. Val av ordforande i GAIS for en tid av 1 ar

13. Val av minst 2 och hogst 5 styrelseledaméter for en tid av 2 ar, val
udda ar

14. Val av minst 2 och hogst 5 styrelseledaméter for en tid av 2 ar, val
jamna ar

15. Val av hogst tva suppleanter for en tid av 1 ar

16. Val av tva revisorer och tva revisorssuppleanter for en tid av 1 ar

17/. Val av minst tre ledamoter i valberedningen

Valberedningen har under det senaste aret bestatt av fyra ledamoter:

Anders Bjorklund, sammankallande
Glenn Heiman

Pierre Svensson

Mats Borjesson

Styrelsens forslag till arsmoétet

att till valberedning valja;
Anders Bjorklund

Glenn Heiman

Pierre Svensson

Mats Borjesson

18. Styrelsens forslag

Styrelsen vill bérja med att séga att vi har stor respekt for det beslut som fattades pa
arsmotet 2025. Det var ett demokratiskt beslut och vi har tagit till oss av de
synpunkter som framfordes. Under aret har vi arbetat aktivt med att bredda
tillgadngligheten, bland annat genom fler prisvanliga alternativ pa bade 6sbiljetter och
arskort.
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N&r vi nu blickar framat mot 2026 har vi gjort en samlad genomgang av de
ekonomiska konsekvenserna av olika prissattningsmodeller. Den genomgangen visar
att ett helt enhetligt prisupplégg skulle paverka vara intakter i betydande omfattning.

Styrelsens forslag handlar darfor inte om att ifrdgasatta arsmdtets vilja, utan om att
tydliggdra ansvarsfordelningen mellan rsméte och operativ ledning. Arsmotet
beslutar om budget och inriktning - styrelse och klubbledning ansvarar for
genomforandet inom dessa ramar.

Styrelseforslag - Prissattningsstrategi 2026

Vid arsmotet den 11 mars 2025 bifélls en motion om att frangd dynamisk prissattning
av matchbiljetter fran och med sadsongen 2026.

Styrelsen har under aret analyserat beslutets konsekvenser. Det kan konstateras att
GAIS inte tilldmpar dynamisk prissattning i den mening att biljettpriser hojs eller sanks
beroende pa efterfragan eller inkdpstidpunkt. Daremot tillampas differentierad
prissattning, vilket innebar att priser varierar mellan olika matcher beroende pa
motstandare och arrangemangskostnader.

En overgang till helt enhetliga priser for samtliga matcher skulle, baserat pa gjorda
berakningar, innebara vasentligt minskade biljettintakter, eller innebara ett hogre
snittpris pa samtliga matcher, for att bibehalla budgeterade biljettintédkter. Det skulle
aven begransa mojligheten att genomfora riktade kampanjer och publikrekryterande
insatser.

GAIS befinner sig i en fas dar vi bygger vidare som ett topplag med finansiell disciplin.
For att sakerstalla langsiktig stabilitet behdver styrelsen och den operativa ledningen
ha mojlighet att anpassa prissattningen utifran ekonomiska och sportsliga
forutsattningar.

Styrelsen foreslar darfor att drsmdtet beslutar att prissattning av matchbiljetter ska
vara en operativ fraga som beslutas av styrelse och klubbledning inom ramen for
faststalld budget.

Detta innebar att beslutet fran drsmotet 2025 upphévs och ersatts med ovanstaende
inriktning.

Styrelsens forslag till arsmotet
att prissattning av matchbiljetter ska vara en operativ frdga som beslutas av
styrelse och klubbledning inom ramen for faststalld budget, vilket innebar

att beslutet fran arsmotet 2025 upphavs och ersatts med ovanstdende
inriktning
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19. Medlemmarnas motioner

1) IF Lodde-motionen

Bakgrund och motivering

| augusti 2025 spelade GAIS match mot IF Lddde i kvalomgang tva av Svenska Cupen.
Omgangen dar elitklubbarna fran Allsvenskan och Superettan gar in i tévlingen, och
stalls mot breddklubbarna som gatt vidare fran kvalomgang ett. En hog prissattning pa
biljetterna fran IF Lodde, och dalig kommunikation mellan inblandade parter, ledde till
att GAIS supportergrupper bojkottade matchen. En match som det redan var svalt
intresse kring da den spelades en vardag med avsparkstid 18:30. IF Lodde har i
efterhand motiverat sitt biljettpris med att det behdvdes for att matchen skulle vara
ekonomiskt hallbar da kraven pa arrangemanget fran Svenska Fotbollférbundet
medfor hoga extrakostnader for bland annat sakerhet och domarnas forutsattningar.

Vi anser att det ar oacceptabelt att breddféreningarna och/eller supportrar for saval
hemma- som bortalag skall sta for extrakostnaderna som dessa matcher innebar.
Kvalomgang tva i Svenska Cupen bdr vara en rofylld punkt i den svenska
fotbollskalendern, dar breddféreningar far chansen att skriva klassiska
framgangssagor mot elitfotbollens bjassar. Men férutsattningarna fér detta maste
forbattras, for att slippa tjafs om ekonomin som omger matcherna.

Yrkande:
Vi yrkar att &rsmotet beslutar att:

..GAIS ska verka for att kvalomgang tva i Svenska Cupen ska spelas pa helger.

..GAIS ska verka for att klubbarna som tagit sig vidare fran kvalomgang ett skall fa
ekonomiskt stod for arrangemanget sé att det kan genomféras med laga
biljettpriser utan att arrangerande klubb riskerar att matchen ger ett ekonomiskt
minusresultat. Antingen genom centrala medel frdn Svenska Fotbollférbundet, eller
fran elitklubbarna som gar in i kvalomgang tva.

Oscar Pettersson, medlemsnummer 12005

Styrelsen foéreslar
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GAIS skall verka for att breddklubbar skall erhalla ekonomiskt stéd vid
genomférandet av matcher i Svenska cupens andra omgang och att dessa i mojligaste
man skall genomféras under en helg.

Med hanvisning till ovanstdende foreslar styrelsen arsmétet:

att: bifalla motionen

2) Bevara derbykanslan

Bakgrund och motivation:

Derbyn mellan GAIS, IFK Géteborg och Orgryte IS &r ndgra av de mest laddade och
traditionsrika matcherna som finns i svensk fotboll. Dessa matcher, med den rivalitet,
historia och passion som de for med sig, ar storre an en vanlig fotbollsmatch.

Vid det har laget ar det lange sedan det forekom traningsmatcher mellan klubbarna,
men hos GAIS finns det inget konkret beslut fattat i fragan. Vi anser att
traningsmatcher skulle riskera att urvattna det speciella med derbyn. Darfor vill vi att
foreningens arsmote fattar ett tydligt beslut gallande traningsmatcher mot dessa
klubbar.. Vi forstar att det skulle kunna uppsta situationer dar det bedéms som
sportsligt motiverat att genomféra traningsmatcher som dessa, men anser att det inte
vore anledning nog.

Yrkande:

Vi yrkar att &rsmotet beslutar att:

..GAIS representationslag inte ska spela traningsmatcher mot IFK Goteborg eller
Orgryte IS utan att forst konsultera medlemmarna.

Oscar Pettersson, medlemsnummer 12005

Michael Andersson, medlemsnummer 7739

Styrelsen foéreslar

GAIS har inte for avsikt att inom éverskadlig framtid méte IFK Goteborg eller Orgryte
IS FF i tréningsmatcher, om behovet i framtiden skulle uppsta skall styrelsen
konsultera foreningens medlemmar och var sportsliga organisation.

Med hanvisning till ovanstdende foreslar styrelsen arsmétet:

att: bifalla motionen
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3) Gamla Ullevi som hemmaplan
Bakgrund och motivation:

Sedan aterkomsten till allsvenskan har fragan om spelplats for stadens derbyn
aktualiserats, bland annat infor varderbyt 2024 férklarade GAIS pa sin hemsida att
man Gvervagt att spela matchen pa Ullevi men framst pa grund av ett pagadende
renoveringsarbete anda valt Gamla Ullevi. Med OIS int&g i allsvenskan 2026 lar den
har diskussionen ta ytterligare fart.

Att flytta ett hemmaderby mot IFK Géteborg till Ullevi hade, far man anta, inneburit en
mer eller mindre fullsatt arena och ett, fdr man anta, stort tillskott i biljettintakter for
GAIS del. Det hade ocks3d, utan tvekan, inneburit en utebliven hemmaplansférdel for
GAIS nar arenan till storsta delen hade fyllts av motstandarsupportrar. For det har
maste vi vara arliga med, vi har inte publikunderlaget att fylla Ullevi ens till halften,
men det har vara motstandare.

Motionarernas asikt ar att de, formodade, ekonomiska fordelarna med att forlagga
derbyn pa Ullevi inte vager tyngre an nackdelarna som kommer av att ge bort
hemmaplansfordelen och den kdnslan som kommer av att vara i majoritet pa var
hemmaarena, Gamla Ullevi. Vidare anser vi att en hemmaborg ska vara just det - en
institution, en trygghet och inget man byter bort for kortsiktig ekonomisk vinning.

Yrkande:

Vi yrkar att &rsmotet beslutar att:

- GAIS aldrig ska flytta hemmamatcher fran var hemmaarena (Gamla Ullevi), sé lange
den ar tillganglig for spel och situationen inte kraver ett arenabyte, utan att forst
konsultera medlemmarna och den sportsliga ledningen.

Oscar Pettersson, medlemsnummer 12005
Michael Andersson, medlemsnummer 7739

Ola Ederborn, medlemsnummer 10058

Styrelsen foéreslar

Om GAIS avser att flytta ndgon allsvensk match fran Gamla Ullevi kommer vi att
konsultera vara medlemmar och var sportsliga organisation.

Med hanvisning till ovanstdende foreslar styrelsen arsmétet:

att: bifalla motionen
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4) Utvardera 50/50-lotteriet

Bakgrund och motivation:

Under 2025 har GAIS borjat anvanda ett digitalt system for 50/50-lotteriet. Det
digitala systemet har bland annat inneburit att askadarna far mojlighet att kopa lotter
fran sin plats pa ldktaren och att vinstsummorna kan uppdateras i realtid. Vi
motionarer har upplevt att prissumman har 6kat markant i flera matcher sedan detta
system inférdes. Att akademin far in mer pengar anser vi motionarer vara nagot
mycket positivt, men vi ser ocksa risker med att det sker genom en kraftigt 6kad
lotteriverksamhet.

Det finns flera problem med att 50/50-lotteriet har mycket storre vinstsummor. Vi
anser att foljande punkter utgér nadgra av de stdrsta problemen:
1. Pa &rsmotet 2024 beslutade man att bifalla en motion (motion 6, Motion

gdllande att GAIS bor verka mot spelbolagsreklam) dar ett av motionens
yrkanden od:

.. GAIS ska verka fér minimering av spelreklam pd& arenor och specifikt frén
“speaker”

De nya speakerutropen med reklam for att kdpa lotter till 50/50-lotteriet skulle
kunna std i strid med vad som beslutades pa 2024 ars arsmote.

2. Vi vet inte exakt vad 6kningen beror pd, men det finns en risk att det triggar
personer med spelmissbruk att spela. Det finns darfor moraliska skal att
fundera pa om de dkade intékterna fran 50/50-lotteriet kommer pa bekostnad
av personer med spelmissbruk.

Vi upplever att det finns goda skal att se dver hur 50/50-lotteriet fungerar sedan det
har digitaliserats och hur man kan gora for att minska risken att trigga spelberoende.
Vi forstar att 50/50-lotteriet ar oerhort viktigt for akademin och att akademin &ar i
stort behov av pengar. Darfor vill vi inte motionera for att stoppa det helt och héllet,
utan att det gors en utvardering och en eventuell uppdatering av det.

Yrkande:
Vi yrkar att &rsmotet beslutar att:

..50/50-lotteriets genomférande utvarderas for att sakerstalla att det ligger i linje med
tidigare arsmotesbeslut och att risker med detta fortydligas.

..att en plan fér hur man ska motverka spelberoende i samband med 50/50-lotteriet
tas fram och presenteras.

Oscar Pettersson, medlemsnummer 12005
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Michael Andersson, medlemsnummer 7739

24



Styrelsen foreslar

Styrelsen vill tacka motionaren for att fragan lyfts och har forstdelse for att spel- och
bettingfragor vacker engagemang, sarskilt kopplat till risker kring spelberoende och
matchintegritet.

Samtidigt beddmer styrelsen att motionen bygger pa en sammanblandning mellan ett
vanligt féreningslotteri (50/50) och kommersiell betting. GAIS 50/50-lotteri ar en
traditionell féreningsintakt dar deltagare koper lotter och vinsten utgar enligt lotteriets
regler. Detta kan inte likstallas med bettingprodukter dar man kan spela pa
matchhandelser sdsom hornor, antal gula kort eller andra s kallade passiva spel.

Styrelsen vill ocksa tydliggbra att lotteriet redan ar utformat med begransningar som
minskar riskexponering. Maxvinst ar 50 000 kronor, och om vinstpotten skulle
Overstiga detta fordelas vinsten i stallet pa fler vinnare, vilket innebar att lotteriet inte
kan utvecklas till en obegransad jackpot.

Att lotteriet ar digitalt ger dessutom forbattrade mojligheter till uppfoljning och
kontroll, exempelvis genom att kopmaonster och transaktioner kan foljas upp pa ett
tydligare satt an vid helt kontantbaserade upplagg, denna kontroll gors redan av
féreningen.

Mot denna bakgrund anser styrelsen att 50/50-lotteriet ar en legitim och viktig del av
foreningens intaktsarbete och att motionen inte strider mot tidigare fattat
motionsbeslut.

Med hanvisning till ovanstdende féreslar styrelsen arsmotet:

att: avsld motionen

5) Klonforeningar och andralag i seriesystemet

Bakgrund och motivation:

Under 2025 har en utredningsgrupp i Svenska fotbollsférbundet efter ett langt arbete
landat i ett antal slutsatser gallande fragor som rér olika typer av klonféreningar och
andralag i den svenska fotbollen. Till att bdrja med konstaterar man att sa kallade
klonforeningar, som exempelvis Hammarby Talangfotbollsférening (dar en separat och
pa pappret egen forening kontrolleras helt eller delvis av en annan forening), inte ar
forenliga med forbundets regelverk. Man skriver aven i sitt remissutskick att de “ger
upphov till demokratiska och sportsliga problem som inte ar énskvarda inom svensk
fotboll”. Vidare skriver man om att man vill “fortsatt utreda frégan huruvida andralag
(och ev. ytterligare lag) ska tillatas i seriesystemet...”. Det vill sédga att man vill fortsatta
utreda huruvida regelratta andralag, som alltsé dven pa pappret ingdr i en annan
forening, skall fa forekomma i seriesystemet. Ett uppldgg som bland annat anvands i
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Norge och Tyskland, men som inte ar tilldtet i exempelvis England. Upplagget innebar
alltsa att Hammarby Talangfotbollsférening inte skulle vara tilldten, men att det istallet
skulle vara okej med ett “Hammarby B” i en annan division an A-laget.

Det &r som bekant inte sarskilt manga ar sedan GAIS besdkte Division 1 Sédra. En
sasong som hos manga av 0ss minns med varme av flera olika orsaker. Bland annat
for att vi fick resa runt i sodra Sverige och besoka flertalet fortraffliga foreningar som
alla tampades utifran samma regelverk och grundldggande férutsattningar. Foreningar
som alla dromde om att ga upp i Superettan. Den balansen, det grundlaggande
faktumet, riskerar att urholkas och forstoras av andralag i seriesystemet. Ett lag som
inte har den minsta ambition eller drom om att nd s& hogt som mojligt i det svenska
seriesystemet hor inte heller hemma i detsamma. Mangder med andralag som
Hammarby B, Malmo B, eller Hacken B skulle riskera att forstora tavlingsbalansen och
mycket av det vackra med lagre divisioner. Allt detta med endast motiveringen att det
ar bra for svensk talangutveckling.

Vi anser att talangutveckling med eliten som mal aldrig far ga fére grundlédggande
forutsattningar for den svenska fotbollen. Hornstenar som tavlingsbalans och
tavlingsvillkor ska inte prioriteras bort for att elitféreningarna vill producera fler och
mer talangfulla spelare. Vi maste prioritera att varna om en valmaende svensk fotboll,
Overallt. Inte bara i Allsvenskan.

Yrkande:
Vi yrkar att &rsmotet beslutar att:

..GAIS ska verka for att andralag inte skall bli tilldtet i det svenska seriesystemet i
nagon form alls.

..GAIS ska verka for att andra former for den svenska elitfotbollens talangutveckling
prioriteras. Former som inte skadar eller parasiterar pa andra delar av seriesystemet.

Oscar Pettersson, medlemsnummer 12005

Styrelsen foéreslar

GAIS skall verka for att andralag inte skall vara tilldtna i det svenska seriesystemet.
GAIS skall verka for att hitta alternativa stodformer for talangutveckling inom
seriesystemet.

Med hanvisning till ovanstdende foreslar styrelsen arsmétet:

att: bifalla motionen
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6) Ekonomisk fordelning inom SEF
Bakgrund och motivation:

GAIS ar idag en sportsligt mycket stark och valmaende férening. Sa har dock inte
alltid varit fallet, och det bor ses som ett problem att det ar stora skrallar att
féreningar som GAIS och Mjallby AIF kan havda sig i den allsvenska toppen. Vidare ar
GAIS i vara 6gon en férening som bdr varna om en rattvis och jamlik fotbollsrérelse
som resulterar i oférutsagbara sportsliga resultat. Svensk elitfotboll bygger pa en
gemensam struktur dar framgangar pa hogsta niva historiskt har varit beroende av
bredd, lokalt engagemang och klubbar i hela landet.

| dag ser vi dock en 6kande ekonomisk obalans mellan féreningarna, dar intakter fran
Europaspel, spelartransfers och centrala TV- och sponsoravtal i hdog grad gynnar de
redan starkaste foreningarna. Denna utveckling riskerar att urholka den sportsliga
balansen och pa sikt minska intresset for hela svensk fotboll.

For att varna ett livskraftigt, jamlikt och konkurrenskraftigt fotbollssystem bor GAIS ta
initiativ till en gemensam diskussion inom Svensk Elitfotboll (SEF) om en mer solidarisk
fordelningsmodell. Detta kan ske genom att GAIS, tillsammans med supportergrupper
och andra intresserade klubbar, utformar en motion till SEF:s arsmote som syftar till
att starka den kollektiva ekonomin - till nytta for hela svensk fotboll.

Yrkande:
Vi yrkar att &rsmotet beslutar att:

..GAIS styrelse, i dialog med féreningens medlemmar och anstallda som styrelsen
beddmer vara relevanta, under 2026 tar fram en motion till Svensk Elitfotbolls (SEFs)
arsmote med syfte att verka for att intakter fran Europaspel till SEFs féreningar ska
fordelas mer solidariskt inom SEF an vad som ar fallet idag.

..GAIS styrelse, i dialog med féreningens medlemmar och anstallda som styrelsen
beddmer vara relevanta, under 2026 tar fram en motion till Svensk Elitfotbolls
arsmote med syfte att verka for att intakter fran spelarévergangar till SEFs foreningar
ska fordelas mer solidariskt inom SEF an vad som ar fallet idag.

..GAIS styrelse, i dialog med féreningens medlemmar och anstallda som styrelsen
beddmer vara relevanta, under 2026 tar fram en motion till Svensk Elitfotbolls
arsmote med syfte att verka for att intakter fran SEFs centrala avtal ska fordelas mer
solidariskt inom SEF an vad som ar fallet idag.

Oscar Pettersson, medlemsnummer 12005

Michael Andersson, medlemsnummer 7739
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Styrelsen foéreslar

GAIS styrelse delar motionarernas ambition att varna ett jamlikt och
konkurrenskraftigt fotbollssystem, men beddmer att motionens forslag om att GAIS
ska initiera nya omférdelningsmodeller inom SEF inte ar lampligt att driva. Intakter
fran Europaspel fordelas redan genom UEFA:s solidarity payments, dar aven klubbar
som inte deltar i Europa far ta del av medlen. Intékter fran spelarforsaljningar ar ofta
direkt kopplade till varje klubbs egna investeringar i akademier, scouting,
spelarutveckling och sportslig infrastruktur, och styrelsen anser darfor inte att det
rimligt att fordela dessa medel kollektivt pd samma satt som centrala intékter. De
centrala intdkterna inom SEF - fran Tv-avtal och sponsoravtal - fordelas dessutom
enligt en gemensamt beslutad princip som alla medlemsfoéreningar star bakom och
som regelbundet ses dver i SEF:s ordinarie processer. Styrelsen beddmer
sammantaget att de befintliga modellerna for intaktsfordelning fungerar bra och att
GAIS darfdr inte behdver vidta ytterligare atgarder i fragan.

Med hanvisning till ovanstdende foreslar styrelsen arsmétet:

att: avslad motionen

7) Ekonomisk fordelning inom svensk fotboll
Bakgrund och motivation:

Varen 2024 s réstades den sa kallade Goteborgsmotionen ned pa Svenska
Fotbollférbundets arsmote. Motionens mal var att en betydligt stdérre andel av de
centrala intdkterna for Svensk Elitfotboll och dess foreningar fran sponsorer och TV-
avtal skulle fordelas till svensk breddfotboll. Resultatet blev en marginell dkning av
ekonomiska resurser som fordelas fran elitfotbollen till resten av den svenska
fotbollen.

For att stérka svensk fotboll pa sikt, pa diverse olika plan, behdvs en héllbar och bred
fordelning av ekonomiska resurser. Svensk fotbolls viktigaste mal bér inte handla om
sportsliga framgangar for den yttersta eliten. Det bor snarare handla om att ha sa
manga valmaende och valfungerande foreningar som mdijligt, med sa manga
valmaende och aktiva medlemmar som mdjligt. Det med en bra geografisk fordelning
bland dess foreningar och medlemmar, samt en bra social fordelning bland dess
medlemmar och aktiva. Det finns argument for att den typen av stark
breddverksamhet ocksa ger goda sportsliga och ekonomiska resultat i eliten och den
absoluta toppen av idrotten. Det ma sa vara, men det bdr anses vara sekundart i
svensk fotboll. Vi menar darfor att GAIS borde verka och samarbeta med andra
aktorer for att bygga upp en mer solidarisk fordelningsmodell av ekonomiska resurser
mellan svensk elit- och breddfotboll.
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Yrkande:
Vi yrkar att &rsmotet beslutar att:

..GAIS ska, om fragan om fordelning av den svenska fotbollens resurser lyfts inom
Svenska Fotbollférbundet och/eller Svensk Elitfotboll, verka for att en storre andel av
de ekonomiska resurserna fran den svenska elitfotbollen ska solidariskt delas med
svensk breddfotboll.

..GAIS ska samarbeta med andra relevanta aktorer for att tillsammans sakerstalla att
svensk bredd- och ungdomsfotboll har tillrackliga resurser for att bedriva bra och
valmaende verksamheter till gagn for bade den svenska fotbollen och det svenska
samhallet.

Oscar Pettersson, medlemsnummer 12005

Michael Andersson, medlemsnummer 7739

Styrelsen foéreslar

GAIS styrelse delar motionarernas syn pa breddfotbollens betydelse, men beddémer
att motionens forslag om omfordelning av elitfotbollens resurser inte ar
andamalsenligt for féreningen att driva inom SEF och SvFF. GAIS arbetar redan aktivt
for ungdomsfotbollens utveckling i Goteborg genom omfattande egen verksamhet,
zonutvecklare som stottar breddféreningar i centrala Goteborg och deltagande i olika
forum inom forbundet for att starka Goteborgsfotbollen ytterligare. En stark
elitverksamhet ar en forutsattning for att GAIS ska kunna fortsatta bidra till bredden,
och stérre omférdelningar av centrala medel riskerar att forsvaga elitens
konkurrenskraft och dérmed minska de resurser som i slutdndan kan tillfalla bade elit
och bredd. Férdelningsfragorna hanteras redan i langsiktiga processer inom SEF och
SvFF, dar GAIS bor kunna agera flexibelt och utan att vara bundet till en férutbestdmd
linje. Styrelsen anser darfor att GAIS bast bidrar till svensk fotboll genom fortsatt
konkret lokalt arbete och samarbeten.

Med hanvisning till ovanstdende foreslar styrelsen arsmétet:

att: avslad motionen

8) Historiska utmarkelser

GAIS hade tidigare en rad utmarkelser. Medaljer, standar och olika diplom som
delades ut huvudsakligen vid jubileer. Efterhand har kontinuiteten i utdelandet av
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utmarkelser brutits. Mitt forslag ar att man ser 6ver mojligheterna att delvis
aterskapa denna kontinuitet retroaktivt.

En av dessa utmarkelser ar GAIS-ringen. Den instiftades pa drsmotet 1949. For att fa
denna ring skulle man ha spelat i A-laget i minst tio &r och da spelat minst halva
arsantalet matcher, priset skulle delas ut retroaktivt fran 1909 och framat.

Jag beddmer att denna utmarkelse skulle vara enklast att dela ut retroaktivt.
Vidare delades olika medaljer ut samt standar och annat. Medaljen ar till utseendet
samma som den ursprungliga medalj som fanns redan i under 1890-talet.

Detta fungerade fram till 1975 men darefter har det inte delats ut nagra GAIS-

ringar eller medaljer. Hur det kom sig att man slutade dela ut dessa vet jag inte.

Sallskapet borde pa sikt ateruppta utdelandet av denna GAIS-ring och kanske aven
andra utmarkelser som tidigare delades ut.

Forslag: Att styrelsen far till uppdrag att under aret ta fram ett forslag pa hur GAIS
ska skapa en obruten kontinuitet i utdelandet av utmarkelser retroaktivt.

Martin Nestorsson, medlemsnummer 123034

Styrelsen foéreslar

GAIS skall under 2026 utreda mojligheten och ta fram ett forslag pa vilka utmarkelser
féreningen i framtiden skall dela ut. Vi har for avsikt att ta hjalp av GAIS Historiska
Séllskap kring denna fraga.

Med hanvisning till ovanstdende foreslar styrelsen arsmétet:

att: bifalla motionen

9) Avveckla beroendet av korrupta organisationer

Bakgrund och motivation:

Utvecklingen som skett i fotbollens storsta organisationer de senaste decennierna har
knappast undgatt ndgon fotbollsintresserad. Den fullsténdiga korruptionen inom FIFA
ar vid det har laget uppenbar. Att dven UEFA lider svart av korruption, maktmissbruk,
och ett system dar ekonomiska resurser ar allt som spelar roll gér inte heller att
blunda for langre.
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Att vara insatt i frdgorna, anklagelserna, och problemen som omgardar FIFA och tro pa
den organisationen som ett valfungerande styrande fotbollsorgan pa sikt borde vara
omoijligt. Tyvarr har Sverige aven varit oerhort passiva nar utvecklingen inom UEFA
gatt &t samma hall. Vi maste sluta se pa nar rika klubbégare runt om i Europa tillats
styra dess centrala demokratiska organisation efter eget bevag for att deras
pldnbocker ar for attraktiva for UEFA att bortse ifran. Alla medlemmar i svenska
fotbollsféreningar bor ha en stark tro pa var foreningsdemokratiska modell, och dess
styrka. Men vi maste borja arbeta for att resten av fotbollsvarlden ska kunna ta del av
samma moijligheter till medbestdmmande och verkligt inflytande som vi atnjuter i
Sverige. Vi anser att det inte finns ndgon anledning att tro att FIFA gar att forandra till
en respektabel fotbollsorganisation igen. Daremot finns det tecken pa att vi har
tillrackligt manga allierade forbund, klubbar, och supportrar inom den europeiska
fotbollen for att kunna gora skillnad inom UEFA. Det ar dags att svensk fotboll tar ett
storre ansvar for sporten vi verkar i, och borjar forandra UEFA till en
fotbollsorganisation vi kan respektera och tro pa.

Yrkande:
Vi yrkar att &rsmotet beslutar att:

..GAIS anvander sin rost och det inflytande foreningen har till att verka for att Svenska
Fotbollférbundet (SvFF) och Svensk Elitfotboll (SEF) omedelbart ska upphora med allt
offentligt stod for FIFA som organisation och istéllet borja tala klarsprak i det
offentliga om alla organisationens utbredda problem.

..GAIS informerar SvFF att féreningen anser att SvFF ska borja undersoka
mojligheterna till att med likasinnade fotbollsorganisationer skapa nya alternativ for
att organisera internationell fotboll, och pa sa satt éver tid géra sig mindre beroende
av FIFA.

..GAIS verkar for att SvFF och SEF ska infora regler som bestammer att svenska
fotbollsforeningar aldrig ska delta i tavlingar organiserade av FIFA.

..GAIS uppmanar SvFF och dess foretradare att borja arbeta mycket mer aktivt,
tydligare, och offentligt for att forandra UEFA till en mer transparent och demokratisk
organisation som battre motsvarar den svenska fotbollsmodellen och dess
varderingar.

Oscar Pettersson, medlemsnummer 12005

Styrelsen foéreslar
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Styrelsen delar motionarens engagemang for dkad transparens och demokratiskt
ansvar inom internationell fotboll. Styrelsen instammer i att svenska klubbar, genom
sitt medlemskap i Svenska Fotbollférbundet (SvFF) och Svensk Elitfotboll (SEF), skall
verka for 6kad insyn och paverkan inom dessa organisationer.

Samtidigt anser styrelsen att det inte ar forenligt med klubbens uppdrag att inom en
arsmotesmotion generellt doma ut eller i all evighet avvisa organisationer som FIFA
och UEFA. GAIS kan endast verka konstruktivt genom de nationella organ dar vi har
reellt inflytande, sdsom SvFF och SEF, och paverkan pa internationella organisationer
maste ske i samverkan med andra aktdrer.

Styrelsen ser darfor att klubbens framsta maojlighet att bidra till forandring ar att
fortsatt arbeta via SvFF och SEF for dkad transparens, demokratiskt ansvar och
l[&ngsiktigt hallbara beslut inom bade svensk och internationell fotboll.

Med hanvisning till ovanstdende foreslar styrelsen arsmétet:

att: avslad motionen

10) Samarbete med agentfirmor

Angaende samarbete med agentfirmor, langsiktighet framfor kortsiktiga vinster

Bakgrund

GAIS ar en férening med stark identitet, ldng historia och tydliga ambitioner om
hallbar sportslig och ekonomisk utveckling. | takt med att spelarmarknaden
professionaliseras och internationaliseras dkar ocksa agenters och agentfirmors
paverkan pa spelarrekrytering, kontraktsforlangningar samt évergangar.

Agentverksamhet kan vara en viktig resurs for klubben men felaktiga eller kortsiktiga
samarbeten innebar samtidigt sportsliga, ekonomiska och kulturella risker.
Exempelvis kan snabba 6vergangar, osunda incitament eller bristande transparens
motverka klubbens l&ngsiktiga strategi och vardegrund.

Syfte

Syftet med denna motion ar att sakerstalla att GAIS arbetar strategiskt, transparent
och langsiktigt i sina relationer med agentfirmor med fokus pa klubbens basta éver tid
snarare an kortsiktiga vinster vid enskilda dvergangar.

Forslag
Jag foreslar att &rsmotet beslutar att:
1. GAIS ska anta en tydlig policy for samarbete med agenter och agentfirmor,
dar grundprincipen ar langsiktiga relationer, professionalism och transparens.
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2. Klubben i forsta hand ska samarbeta med seriésa och
bakgrundskontrollerade agentfirmor som delar GAIS varderingar kring
spelarnas utveckling, sportslig stabilitet och féreningens langsiktiga mal.

3. Sportsliga och ekonomiska beslut inte ska styras av kortsiktiga
overgangsvinster, utan vagas mot spelarutveckling, lagbygge och klubbens
strategiska plan.

4. Styrelsen arligen ska félja upp och utvardera klubbens agentrelationer,
exempelvis inom ramen for den sportsliga rapporteringen, for att sakerstalla
att policyn efterlevs.

Christian Meijer, medlemsnummer 123954

Styrelsen foéreslar

Styrelsen i GAIS delar motionarens intentioner om att sakerstalla ett ansvarsfullt,
ldngsiktigt och transparent samarbete med agenter och agentfirmor. Det ar spelaren
som valjer sin agent/formedlare. Styrelsen arbetar idag enligt gallande regler, men
kommer aven att utarbeta en policy, dar vi aven tydliggor att klubben uteslutande
arbetar med av FIFA och UEFA godkanda agenter.

GAIS ska samarbeta med seridsa och bakgrundskontrollerade agentfirmor. Sportsliga
och ekonomiska beslut ska inte styras av kortsiktiga dvergangsvinster, utan vagas mot
spelarutveckling, lagbygge och foreningens strategiska plan. Styrelsen kommer arligen
att folja upp och utvardera klubbens agentrelationer inom ramen for den sportsliga
rapporteringen, i syfte att sakerstalla att faststalld policy efterlevs

Med hanvisning till ovanstdende foreslar styrelsen arsmétet:

att: bifalla motionen

11) Aktorer pa agentmarknaden

Bakgrund och motivation:

De senaste aren har agenters och agenturers paverkan pa, och inflytande over, svensk
fotboll 6kat allt mer. | takt med att ekonomin kring fotbollen har vaxt, har aven
motivationen for olika aktorer till att engagera sig i fotbollen okat. Det galler sedan
aven viljan att tillskansa sig en sa stor del av kakan som mojligt. | flera ars tid har vi nu
kunnat l&dsa och hdra om mer eller mindre seridsa aktorer pa agentmarknaden som pa
olika satt betett sig illa gentemot foreningar och/eller spelare. Dessutom har det vid
upprepade tillfallen uppdagats att flera starkt profilerade svenska agenter har direkta
eller indirekta kopplingar till grov organiserad brottslighet.
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Det mest uppmarksammade fallet galler agenturen Universal 22 och dess
huvudpersoner Vlado Lemic och Masireh Jadama. Medier som Fotboll Sthim,
Fotbollskanalen, Dagens ETC, och Expressen har rapporterat om agenturens
kopplingar till gangkriminalitet i bland annat Goteborg. Flera svenska elitféreningar har
slutat samarbeta med agenturen.Universal 22 och dess svenska avdelning uppges nu
vara splittrad, och dess verksamhet i Sverige upphoérd eller mycket begransad. Men
risken for att de och/eller dess foretradare aterkommer i svensk fotboll finns kvar.
Dessutom har Fotboll Sthlm rapporterat att agenturen 1v1 Skills Football
Management och dess foretradare Bakary Bojang har kopplingar till Universal och
Masireh Jadama.

Ett annat fall handlar om Hasan Cetinkaya och hans agentur HCM Management. Dar
har Expressen, Fotboll Sthim, och Dagens ETC rapporterat om agenturens kopplingar
till organiserad brottslighet. Rapporterna inkluderar bland annat kopplingar mellan
spelardvergangar och ett antal skjutningar i Sverige under 2025. Vidare rapporteras
att flera personer anknutna till HCM Management har kopplingar till nagra av Sveriges
mest 6kanda kriminella natverk.

Ytterligare en agentur som vid flera tillfallen anklagats for att misskota sitt uppdrag ar
Blash Hosseinis BHM Sports Management. | flera medier har man kunnat lasa om hur
Blash och hans agentur av IFK Norrkoping har anklagats for hot mot foretradare for
foreningen. Spelare som Blash tidigare har representerat, bland andra Deniz
Hadzikadunic, Anton Salétros, och Filip Dagerstal, har anklagat Blash for att ha
behandlat dem felaktigt genom att satta dem i problematiska positioner gentemot
andra aktorer, lura dem pa pengar eller bryta l6ften. Vidare har flera spelare i Sverige
nar de varit representerade av Blash Hosseini valt att vagra spela och/eller trana for
sina foreningar i syfte att tvinga fram flyttar till andra klubbar.

Agenter och agenturer fyller en funktion i dagens fotboll for att skydda och féretrada
spelare som ofta ar i behov av ekonomisk och juridisk radgivning. Men den héar typen
av ljusskygga aktorer behover spelarna snarare skyddas ifran, och &n mer behdver
svensk fotboll skyddas fran dem. De bor stoppas i stérsta mojliga man, och ett
starkare regelverk behdvs for att hindra nya oseriosa eller skadliga aktorer for att ta
deras plats.

Yrkande:
Vi yrkar att &rsmotet beslutar att:

..GAIS ser dver mdjligheterna att avbryta eventuella samarbeten, och avstar fran att
starta nya sddana, med Universal 22, Vlado Lemic, Masireh Jadama, 1v1 Skills
Football Management, Bakary Bojang, och andra féretradare for de tva agenturerna.
Samt att GAIS inte skall anlita ovanstdende parter, som exempelvis formedlare eller
scouter.
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..GAIS gor sitt basta for att noga folja utvecklingen av, rapporteringen kring, och ny
information som kommer till ytan gallande Hasan Cetinkaya och HCM Management.
Samt att GAIS noga 6vervager om det ar en aktor som det ar ldmpligt att féreningen
gor affarer med, och huruvida det gar att gora det och samtidigt forhalla sig till
foreningens vardegrund och samhallsengagemang pa ett trovardigt satt.

..GAIS ser dver mojligheterna att avbryta eventuella samarbeten och avstar fran att
starta nya sddana, med BHM Sports Management, Blash Hosseini, och andra
foretradare for agenturen. Samt att GAIS inte skall anlita ovanstaende parter, som
exempelvis formedlare eller scouter.

..GAIS atar sig att noga omvarldsbevaka amnet och med stor transparens rapportera
till medlemmarna kring eventuella problem med agenters och/eller formedlares
ageranden i férhallande till fdreningen.

Oscar Pettersson, medlemsnummer 12005

Styrelsen foéreslar

Styrelsen i GAIS hanvisar inledningsvis till sitt tidigare svar avseende policy for
samarbete med agenter och agentfirmor, dar styrelsen féreslagit drsmotet att bifalla
intentionerna och faststalla en tydlig, ldngsiktig och transparent ordning for klubbens
agentrelationer.

Styrelsen delar motionarens uppfattning om vikten av att samarbeta med seridsa och
professionella aktorer som delar foreningens varderingar och verkar i enlighet med
gallande regelverk. Samtidigt bedomer styrelsen att det inte ar lampligt att inom
ramen for en drsmotesmotion namnge eller peka ut enskilda agenter eller agentfirmor.

Klubbens relationer med externa aktorer maste hanteras utifran faststalld policy,
sakliga bedomningar och gallande regelverk, och kan inte regleras genom beslut som
avser specifika individer eller bolag. Styrelsen anser darfor att fragan ska hanteras
inom ramen for den 6vergripande agentpolicy som foreningen faststaller och
tilldmpar.

Med hanvisning till ovanstdende foreslar styrelsen arsmétet:

att: avslad motionen

12) Transparent ekonomisk redovisning av spelarovergangar

Bakgrund och motivation:
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| dagens fotboll har spelarévergangar blivit en allt viktigare del av fotbollsforeningars
ekonomier. Ofta ar spelarforsaljningarna direkt avgérande for att svenska
elitféreningar ska uppna sina ekonomiska mal. Trots vetskapen om hur viktiga
spelarforséljningar sa sker detta utan ndgon form av insyn for medlemmarna.

Vill medlemmarna veta mer om bade kdp och férséljningar av spelare s& ar man i
princip helt utlamnade till den information som férmedlas av journalister. Som i sin tur
ofta far sina uppgifter av agenter. Istallet for att foreningen ager sin egen
kommunikation kring évergangar sa har man helt latit andra aktdrer vara sprakroren
mot supportrar och medlemmar. Marknaden har aven férandrat sig genom att agenter
och formedlare nu vill ha betalning inte enbart som agentarvoden utan aven som
scoutingarvoden eller andra kostnader. Detta gor det &nnu svarare for medlemmar att
kunna ha insyn i de ekonomiska processerna och var pengar i slutandan hamnar.

Samtidigt sa har det dykt upp ett annat alternativ till den nuvarande verkligheten i
Sverige. Klubbar som exempelvis portugisiska Porto har borjat redovisa sina
dvergangar i detalj med narmast full transparens och insyn for sina medlemmar.
Informationen som redovisas tydligt for varje dvergang till eller fran klubben
inkluderar agentarvoden, formedlararvoden, dvergangssummor,
vidareforsaljningsklausuler, samt namn pa parter som &r involverade i dvergangen. Ett
sadant system gor det betydligt svarare for oseridsa eller skadliga aktorer att sko sig
pa fotbollen och dess ekonomi, och gér det moijligt for medlemmar att dverskada
vilka aktorer som tagit emot pengar i samband med dvergangar fran just deras
forening.

Yrkande:
Vi yrkar att &rsmotet beslutar att:

..GAIS ska samverka med andra likasinnade foreningar i SEF for att verka for att ett
nationellt krav tas fram, med syfte att samtliga foreningar i SEF ska redovisa ekonomin
i sina spelardvergangar pa ett enhetligt satt med malsattningen att vara sa
transparenta som mojligt. Detta genom att efter basta férmaga vid behov stélla sig
bakom och engagera sig i det pagdende utredandet av mojligheterna till ett SEF-
overgripande system.

..GAIS ska samverka med andra likasinnade foreningar i SEF for att ta fram ett
nationellt krav med syfte att samtliga foreningar i SEF ska redovisa totala arvoden till
agenter, fdrmedlare, och scouter, som inte ar kopplade till specifika spelarévergangar
pa ett enhetligt satt med syftet att vara sa transparent som mdjligt mot sina
medlemmar.

Oscar Pettersson, medlemsnummer 12005
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Michael Andersson, medlemsnummer 7739

Styrelsens svar:

GAIS staller sig bakom det forslag som Svensk Elitfoboll (SEF) och Elitfotboll Dam
(EFD) tagit fram och som skall ligga till grund for ett samlat forslag under 2026.
Oaktat av resultatet av SEF:s och EFD:s utredning, skall GAIS verka for en 6kad
transparent ekonomisk redovisning av spelardvergangar.

Foreningen/Klubben delar motiondrernas grundlaggande utgangspunkt om att
spelardvergangar ar en central del av elitverksamheten och att frégan om transparens
och medlemsinsyn ar viktig i medlemsagda foreningar. Vi forstar och uppskattar det
engagemang och de fragor som vacks hos medlemmar och supportrar kring hur
transfermarknaden fungerar, hur kostnader uppstar och hur information
kommuniceras.

Samtidigt konstaterar foreningen/klubben att de forslag som lyfts i motionen ror
komplexa fragor som berdér flera dimensioner, daribland:

e konkurrenssituationen mellan svenska och internationella foreningar/klubbar
e avtalsrattsliga och kommersiella forutsattningar

o risker kopplade till affarshemligheter och marknadspaverkan

e behovet av enhetlighet mellan foreningar/klubbar och ligor

Mot bakgrund av detta beddmer foreningen/klubben att fragan behdver utredas
noggrant innan eventuella nya krav eller former for redovisning infors. Det ar av stor
vikt att eventuella forandringar starker fortroendet och transparensen gentemot
medlemmarna, utan att samtidigt f& oavsiktliga negativa konsekvenser for
foreningens/klubbens konkurrenskraft, ekonomi, forhandlingsposition eller spelarnas
integritet.

GAIS avser darfor, tillsammans med Svensk Elitfotboll (SEF) och Elitfotboll Dam
(EFD), att genomfdra en gemensam utredning av fragan. Utredningen ska belysa:

olika modeller for 6kad transparens och medlemsinsyn
juridiska, ekonomiska och sportsliga konsekvenser

behovet av gemensamma ramverk pa nationell niva

hur svenska forhallanden férhaller sig till internationella exempel

Ambitionen ar att detta arbete ska ske i dialog mellan foreningarna/klubbarna och
resultera i ett samlat underlag och férslag som kan presenteras under 2026.
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Mot denna bakgrund anser féreningen/klubben att motionens intentioner ar
valgrundade och viktiga, men att de foreslagna atgarderna i nulaget inte bor beslutas
utan féregdende samlad analys och samordning pa nationell niva.

Med hanvisning till ovanstdende féreslar styrelsen arsmotet:

att: avsld motionen

20. Ovriga fragor

21. Motets avslutande
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