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Respekf for havet

2020%rne er blevet dobt Havets arti. Fokuset kunne ikke vare mere rigtigt. Havet er 79%

af klodens overflade, men ikke desto mindre fylder Havet ikke specielt meget i de fleste

menneskers bevidsthed. Nar man tager med at liv kan opsté pé alle dybder i Havet, s er

det tydeligt, at Havet ikke spiller en vigtig nok rolle i forhold til at lese menneskers be-

hov for fedevarer. I Havet genereres liv hurtigere end pa landjorden. Der er simpelthen

en storre udnyttelse af kalorierne ved at vokse i vand. I Havet kan man dyrke grontsager

uden at ploje eller gade. I Havet kan man dyrke protein uden at dyrke store omrader til

foder. Derfor siger vi pa Fiskerikajen: Respekt for Havet.

Hvordan hester vi med Respekt for Havet uden at overbelaste
de ekosystemer, som vi gerne vil hoste af? Svaret er maske
mere enkelt, end man skulle tro. Vi skal hoste si skinsomt som
muligt og bruge okosystemernes evne til at generere liv ved at
styrke dem. I Danmark fanges omkring 85% af de fisk og andre
havdyr, der selges pa landets fiskeauktioner med bundtrawl.
Artiers fokus pa effektivitet har edelagt vores forhold til Havet,
og i stedet for at respektere de okosystemer, der genererer det
liv vi gerne vil hoste af har vi udnyttet ekosystemerne og i flere
tilfzlde degenereret dem fra frodig og mangfoldig biodiversitet
til ensformig monokultur.

Det skinsomme fiskeri er et fiskeri, hvor man fisker med
redskaber, der har minimal negativ pévirkning af havets
okosystemer. Fiskeriet er selektivt og der er meget lille bifangst
af uenskede storrelser og arter, hvoraf de fleste kan genudszttes
levende. Alligevel er det skinsomme fiskeri presset. I de
omréder, hvor der for var fisk, er der ingen, og det kystnere
fiskeri er presset. Hvis vi gerne vil have et skansomt kystfiskeri,
bliver vi nedt til at investere i det. En af de nemmeste mader at

Jesper Redecker Hansen
Adm. direktor

gore det pd er ved at enske mere skinsomt fanget fisk, at betale
mere for skansomt fanget fisk, og sikre at fiskerne fir en fair

betaling for deres fisk.

2025 har varet et ar med markante fremskridt for Fiskerikajen
i vores arbejde med bzredygtighed og biodiversitet. Med
et stigende fokus pa at beskytte vores havmiljo og sikre en
ansvarlig udnyttelse af havets ressourcer, har vi ivarksat
en rakke initiativer, der styrker bade vores miljomassige
aftryk og vores engagement i lokalsamfundet. Gennem aret
har vi arbejdet maélrettet med at fremme mere skdnsomme
fangstmetoder, reducere CO,-udledninger fra vores drift og
styrke samarbejdet med fiskere, forskere og myndigheder.
Samtidig har vi intensiveret vores indsats for at bevare den
marine biodiversitet i vores neromride — blandt andet gennem
dataindsamling, habitatbeskyttelse og vidensdeling. Denne
rapport giver et indblik i de konkrete tiltag og resultater, der
har praget vores baredygtighedsrejse i 2025, og satter fokus
pa de ambitioner, vi bringer med os videre i arbejdet for en
sundere og mere livskraftig havnatur.

%

Diana Skibby
Chief Sustainable Officer
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Respekt er en kernevaerd

VORES ANSVARLIGHEDSSTRATEGI Fiskerikajen har et klart formal: At respektere
havet og en langsigtet forpligtelse til at udvikle en ansvarlig forretning. For Fiskerikajen er det
lige vigtigt at respektere bade havet, forretningen og menneskene i vores verdikede, hvis vi vil

drive en ansvarlig virksomhed.

RESPEKT
FOR
HAVET

RESPEKT
FOR
MENNESKER

RESPEKT
FOR
FORRETNING

Respeki

Vi respekterer havet, som forsyner os med de naturressourcer, vores forretning er
athengig af. Fisk og skaldyr er den sidste vilde fodekilde i verden, og det forpligter
Fiskerikajen til at indkebe s& baredygtigt som muligt. Vi anerkender vigtigheden af
at bevare og styrke de okosystemer, vores forretning er bygget pa. Vores primare fokus
er pa fiskeren og producenten, og vores strategi er at komme sa tet pa kilden som
muligt. Vores mal er at fremme skansomt fiskeri og ansvarligt opdret.

Vi respekterer de mennesker, der arbejder i vores forretning, i vores forsyningskade
og i det samfund, vi er en del af. Vores mél er at bidrage positivt til bide samfundet,
vores medarbejdere og menneskene i hele vardikeden.

Vi balancerer formél og profit for at kunne forblive en baredygtig forretning.






Minimere vores indkeb af fisk og skaldyr fra bund-
slebende fiskerier.

Maksimere vores indkeb af regenerativt fisk og

skaldyr.

Vores

Inter

malsatninger

12025 reducerede vi indkebsandelen af ikke-skansomt fanget
fisk samt ogede andelen af regenerative fodevarer dyrket i
havet. Siden 2022 har Fiskerikajen ydermere oget andelen af
skinsomt fanget fisk fra 38% til 51% i2025. Denne bedrift er et
bevis pa vores vedvarende engagement i at indkebe og fremme
fisk og skaldyr fra baredygtige kilder. Vi er dybt taknemmelige
for den forstielse og indsats alle hos Fiskerikajen yder og for
vores vardsatte kunder for deres stotte.

Vi er overbeviste om, at det kraver en falles indsats at lose
fodevareindustriens udfordringer. Det starter med det bevidste
valg om at minimere virksomhedens egen miljopavirkning.
Losningen ligger i at fremme gennemsigtighed og indga
partnerskaber.  Selvom  lovgivning kan pavirke vores
forretningspraksis, kan reel forandring kun ske, hvis vi har en
felles forstaelse af de udfordringer, vi stir overfor. At bidrage
til en baredygtig udvikling af fodevareindustrien er ikke blot
vigtigt for Fiskerikajen, men for hele branchen.

Siden 2022 har vi i detaljer méle alle fisk og skaldyr, der
indkebes i virksomheden. Det er udfordrende at vurdere
baredygtigheden af fisk og skaldyr, da der endnu ikke er sat en
reel verdipélivetihavet. Det, vived, er,at den made, viindkeber
pa, pavirker de omkringliggende ekosystemer — og derfor er
det vigtigt for os at fremhave bide de omrader, hvor vi har
stor pavirkning, og de omréader, hvor pavirkningen er mindre.

Fiskerikajen

Andel af skansomt fanget fisk i indkeb

Andel af regenerative fodevarer dyrket i havet i indkeb

Andel af ikke skinsomt fanget fisk i indkeb

Andel af fisk fra landbaseret opdret i indkeb

Andel af fisk fra havbaseret opdrat i indkeb*

Maksimere vores indkeb af fisk og skaldyr fra
landbaserede opdret.

Det betyder, at vi betragter vores indkeb af fisk og skaldyr fra
to vinkler: Den ene er gennem de CO2e emissioner, der folger
med vores indkeb, og den anden er gennem de fiskemetoder,
der anvendes til at fange fiskene. Som tommelfingerregel
er storstedelen af CO2e-udledninger fra fisk og skaldyr
knyttet til den anvendte fiskemetode. Og her er vi heldige.
Ikke-baredygtige og destruktive fiskemetoder har vasentligt

ojere emissioner sammenlignet med baredygtige metoder.
Dette er veldokumenteret i den fremragende undersogelse
fra *Frontiers of Marine Science*: “Reducing the Fuel Use
Intensity of Fisheries: Through Efficient Fishing Techniques
and Recovered Fish Stocks” af Bastardie, Hornborg, Ziegler,
Gislason og Eigaard, 2022.

Grunden til, at vi er heldige, er, at vi ved at valge fisk fanget med
baredygtige redskaber ikke blot stotter et fiskeri, der er bedre
for biodiversiteten, men ogsd mindsker CO2e-udledningen.
Derfor ber vores fokus fortsat vare pa fiskemetoder, nér vi
onsker at treffe mere baredygtige valg — til gavn for bide vores
udledninger og biodiversiteten. I 2024 gjorde vi betydelige
fremskridt med at minimere vores kob af fisk og skaldyr fra
bundslebende fiskerier, et arbejde vi har fortsat ind i 2025.
Det er sket ved at treffe svare valg og udfase produkter med
de hojeste emissioner og erstatte dem med alternativer fanget i
mindre odeleggende fiskerier.

2022 2023 2024 2025

[ [

Beregnet andel af samlet indkeb 99% 100%

* Beregningen af dette nogletal blev implementeret i 2024. Der foreligger derfor ikke sammenlignelige data for de foregiende 4r.
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Fedevaresystemet

g Fiskerikajens rolle

Vitror pa, at omstillingen mod et mere baredygtigt fedevaresystem skal komme fra fode-

varebranchen selv. Den vigtigste forandringstarterivoresegen virksomhed. Vores primeare

mal er at vere vidende og transparente og promovere varer, der opfylder vores mélset-

ning om at have respeke for havet og undga greenwashing. For at kunne vere i stand til

det bliver vi nodt til at vide mest muligt om de fiskerier, opdreattere og dyrkere, vi valger

at arbejde sammen med.

Fiskerikajens brede sortiment er understottet af et vidt
forgrenet netverk af leveranderer fra de store opdrattere til
den enkelte skinsomme fisker i de indre danske farvande.
Vores ansvar strakker sig over hele vores forsyningskade, og
byder os at vare ansvarlige i vores indkeb, bade nir vi ensker
specifikke varer og fastsatter prisen.

Gennem vores kobekraft ensker vi at skubbe vores leveranderer
i en mere baredygtig retning i alle produktkategorier.
Det kraver, at Fiskerikajen opbygger viden i hver enkelt
produktkategori og forstir, hvordan fedevaresystemer og
forsyningskader fungerer.

Vores mal er at bruge denne viden til at udvikle
produktsortimenter og baredygtige alternativer.

Visse produkter er svarere at erstatte end andre og kraever
nytenkning samt accept af hejere omkostninger — bade for
Fiskerikajen og vores kunder. Alligevel er der opnéet betydelige
fremskridt.

Siden 2023 har Fiskerikajen haft et oget fokus pé at udnytte
det enorme potentiale i regenerative afgreder dyrket i havet.

Hvor permakultur og biodynamik pd land hjelper med at
binde mere CO2e i det overste jordlag, handler regenerativ
dyrkning i havet om afgroeder som tang, blamuslinger og osters,
der optager neringsstoffer fra havet, binder CO2e¢ og skaber
nye undervandshabitater for fisk. Dyrkning af regenerative
havafgroder har dermed en dobbelteffekt: binding af CO2¢ og
fiernelse af naringsstoffer, der kan fore til iltsvind. Potentialet
er enormt, og indsatsen nedvendig.

Siden 2024 har Fiskerikajen veret en del af projektet
“Havbender” sammen med foreningen Havhest og Foreningen
for Skansomt kystfiskeri. Projektet handler om at understotte
skinsomme kystfiskere med at dyrke sukkertang pa liner for at
supplere deres indtjening. Projektet har dog ogsd andre fordele
end blot forbedret ekonomi for fiskerne. Mens tangen vokser,
binder den nezringsstoffer og skaber levesteder for marint liv.
Den forste host foregik i sidste kvartal af 2025 og gik efter
planen. Der forventes en fremgang i 2026 pé trods af den kolde
vinter.
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EU's biodiversitetssirateqi og

en ny vej
for dansk fiskeri

EU’s biodiversitetsstrategi foreskriver, at 10% af naturen skal vaere 100% beskyttet,
20% skal beskyttes med minimal menneskelig aktivitet, og 70 % kan udnyttes. Dette
gzlder bade for hav og land.

I begyndelsen af 2025 blev der prasenteret 34 initiativer af den danske
regering, som resultat af to irs forskning og forhandlinger. En proces
som Fiskerikajen, har varet en del af bade i form af at give input til
Fiskerikommissionen og gennem vores samarbejde med Foreningen for
Skansomt Kystfiskeri.

Blandt disse 34 initiativer er beskyttelsen af hele FAO 27.3C, ogsi
kendt som Belthavet. Dette omrade er hjemsted for alle de fiskere, der
er tilknyttet Fiskerikajens datterselskab Kystfisker Kompagniet. De
sma havne oglokalsamfund i regionen har i arevis varet presset af storre
trawlere, som kun fisker i hojsesonen, men som har stor pavirkning pa
de marine habitater.

Fiskeriet i Balthavet er blevet stadig mere reguleret, men reglerne har
hidtil ramt alle fiskerier, ogsi de lokale skinsomme fiskere, lige hirdt.
Med beslutningen om at forbyde trawlfiskeri i hele omradet, er der
ingen tvivl om, at vilkarene for de skinsomme fiskere vil forbedres
markant, og samtidig vil pavirkningen pa de marine okosystemer blive
mindre. Dette giver hab til de smé lokale kystsamfund, et hab, der er
sterkt nedvendigt. Samtidigt abner et trawlforbud op for en udvikling
af de skinsomme fiskerier, som nu ikke lengere skal konkurrere om
pladsen pa havet med de bundslebende trawlfiskerier.

Selvom vi hos Fiskerikajen er lykkelige for beslutningen om at
forbyde trawl i et stort sammenhangende omride, ville vi onske,
at det var sket tidligere. Fiskerikajen har sammen med Danmarks
Naturfredningsforening, Greenpeace og andre NGO’er kempet for et
trawlforbud i Balthavet i mere end 12 Ar.

Vi ser frem til at folge udviklingen de kommende ar og vil fortsatte
vores stotte og samarbejde med fiskerne i Balthavet gennem Kystfisker
Kompagniet mange ar frem
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Dobbelt vasent

Den 26. februar 2025 kom Omnibussen tilbage med det, som mange inden for ESG-omra-
det havde forudset; en fuld afskaffelse af kravet om CSRD- og EU-taksonomirapportering
for virksomheder med ferre end 1.000 ansatte. Det betyder, at Fiskerikajen som en del af
Nordward ikke lengere skal rapportere efter CSRD i 2025

Siden 2021 har Fiskerikajen som en del af Nordward arbej-
det med ESG, og det har derfor veret en naturlig proces for
os at forberede os pa bade CSRD og EU-taksonomien.

Selvom CSRD ikke lengere er et krav for os, velger vi at dele
vores dobbelt vasentlighedsanalyse, som er et af resultaterne
af vores forberedende arbejde. At gennemga processen med
at udarbejde denne dobbelte vasentlighedsvurdering og be-
tragte forretningen fra flere forskellige vinkler har givet os
verdifuld indsigt i de pavirkninger, Fiskerikajen har som
virksomhed. Pi trods af at Fiskerikajen ikke skal rapportere
efter CSRD, bruger vi disse indsigter som rettesnor i vores

MATERIALITY MATRIX

Workers in the Value Chain
- Working conditions

Business Conduct

Consumers & End-Users
3 \.

arbejde med at minimere de impacts Fiskerikajen har pa bio-
diversiteten, vores medarbejdere, mennesker i veerdikeden og
klimaet. I samarbejde med vores ESG partner Futureproofed
har vi foretaget en intern vurdering baseret pa tilgengelige
data og erfaringer. Eksterne interessenter har ligeledes varet
involveret i processen.

Vurderingen af vasentlige emner er en kombination af in-
terne data, sckundare datakilder og visse antagelser, da data-
kvaliteten og dekningen stadig kraver forbedringer pé flere
omrader.

Marine Resources
Climate Change & Effect

Biodiversity & Ecosystems

: Own Workforce - Working Conditions
=
5
~
E Polluti fai Own s(forkforcc -
§ AlbE e G v Equal Opportunities Diversity
€ Yo
=N
O Own Workfarce - Equal Opportunities -
5 Training\& Skills Development
Z Waters Consumption & Discharge*
=
Own Workforce - Equal
1 Affected Communities Opportuities - Violence &
Harassment
Resource Use (Inflow & Outflow)
0
2 3 4 5
IMPACT MATERIALITY



Fiskerikajen | sustainability report 2025

i g | <

EMNER MED HQ@J VASENTLIGHED Grafen viser
resultatet af vores forste dobbelte vasentlighedsvurdering. Det
morkerode omride i toppen af hejre hjorne reprasenterer de
omréder, vi har identificeret som mest betydningsfulde. Bade
set fra financial materiality og impact materiality.

Emner i denne kategori inkluderer:

Marine resources - Fiskerikajen er i hoj grad athngig af at
hoste af havets okosystemer. Robuste okosystemer i havet
er de mest produktive okosystemer vi har pa Jorden. Det er
vores mal at minimere de pavirkninger Fiskerikajen har pa
disse okosystemer. Dette gores gennem et vedvarende fokus
pa skidnsomme fangstmetoder og segning efter skinsomme
alternativer til problematiske fiskerier.

Climate change and energy - Stigende temperaturer har stor
indflydelse pA mennesker, men i serdeleshed ogsa for havets dyr.
Hvor temperaturen i Danmark er steget med 1,28 grader siden
forindustrielt niveau, er havtemperaturen i de indre danske
farvande steget med 2 grader. Det skaber katastrofale folger i
form af iltsvind og habitatstab. Fiskerikajen har et oget ansvar
for at begrense alle udledninger af CO2e og det er tydeligt
at den storste udledning er pa de varer vi szlger. Varer fanget
med skidnsomme redskaber har i udgangspunkeet langt lavere
udledninger end varer fanget med ikke skinsomme redskaber.

. - o 'e_:ﬁ"\ h&ff‘nf‘_- riap
.;__a‘rl-—-—-.—-—:!‘ii.' fl _'“1:!-}-' ;
3 =

Workers in the value chain - Fiskerikajen tager ansvar for alle
de mennesker der arbejder i vores value chain. Rettighederne
for de mindre skinsomme fiskere i serdeleshed. De mindre
fiskersamfund og den kultur, de besidder, skal beskyttes. Det er

deres identitet og deres historie.

Biodiversity and ecosystems - Fiskerikajen er i hej grad
afhengig af baredygtig udnyttelse af havets okosystemer.
Velfungerende marine okosystemer herer til blandt de mest

produktive og vardifulde pa kloden.

Business conduct - Fiskerikajen har ansvar for til hver en tid
at leve op til geldende arbejdsmarkedslove og ILO. Gennem
vores suppliers code of conduct og vores interne code of
conduct, seger vi at vere foregribende pa dette vigtige omrade.

Own workforce - equal opportunities - Fiskerikajens
medarbejdere er virksomhedens hjerte og hjerne. Vi er heldige
at have mange ansatte, der har varet hos os i mange ir og har
spillet en vigtig rolle i vores rejse. Vi er familie, og vi passer
godt pd vores familie. For yderligere indsigt i disse emner,
les venligst det folgende afsnit om Milje, Sociale forhold og
Ledelse (ESG) i denne rapport.
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www.kystfiskerkompagniet.dk

CO2e, Scope 1
Stationary combustion
Mobile Combustion
Fugitive Emissions
CO2e¢, Scope 2
District heating
Electricity
CO2e, Scope 3
Category la: Purchased goods and services
(product, production & packaging)
Category 3: Fuel and energy-related activities
Category 4: Upstream transportation
Category 5: Waste generated in operations

.| Category 7: Employee commuting
| Category 9: Downstream transportation

N .
Water consumption

Tonnes COze
Tonnes COze
Tonnes COze
Tonnes COze
Tonnes COze
Tonnes COse
Tonnes COze
Tonnes COze

Tonnes COze
Tonnes COze
Tonnes CO:ze
Tonnes COze
Tonnes COze
Tonnes COze

m3

644,3
17,1
606,1
211
102,8
4,9
97,9
53.159,4

51.360,5
197,2
1.349,4
69,7
12,8
169,7
11.533,1

844,1
20,9
782,8
40,5
87,0
5,0
82,0
51.547,7

49.868,0
22)1.3)
119473
89,3
19,3
162,4
13.530,8
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Klimaregnskab®

Siden 2021 har Fiskerikajen beregnet og kategoriseret den miljopavirkning, som driften

af Fiskerikajen forarsager. I 2024 blev datagrundlaget styrket, da vi i samarbejde med

vores ESG-partner, Futureproofed, reviderede emissionsfaktorerne og udarbejdede et

fuldt GHG-regnskab. Dette mélrettede arbejde har vi bygget videre pa i 2025.

Til CO2e regnskabet har Fiskerikajen anvendt den finansielle
tilgang, som er prasenteret i rammevarket. Det betyder, at
alle faciliteter i Danmark, hvor Fiskerikajen har fuld kontrol,
er inkluderet. Ifolge GHG-protokollen er det obligatorisk
at rapportere pa scope 1 og 2, mens rapportering pi scope 3
er frivillig, da det ofte er vanskeligere. Opgorelsen for 2025
dakker scope 1 og 2 samt hovedemissionerne i scope 3. 2024
rapporten gav os en dybere indsigt i vores emissionskilder og
etablerede en baseline for Scope 3.

Med 2025 rapporten kan vi folge udviklingen i vores
udledninger og identificere, hvor vi har sterst mulighed for
at skabe reduktioner. Opgorelsen viser et fald i scope 1 og
3-emissioner samt en stigning i scope 2-emmisioner. Faldet i
scope 1-emissioner skyldes, at der ikke har varet lekage eller
pafyldning af kelemidler i 2025 samt implementering af
elektriske koretojer. Stigningen i scope 2-emissioner skyldes
primart overgangen fra brendstofbiler til elbiler, hvorved
udledningene flyttes fra scope 1 til scope 2.

Storstedelen af CO2e-udledningen er forbundet med
varesortimentet. Det er derfor afgerende, at vi justere vores
sortiment hen imod mere baredygtige alternativer hvor det er
muligt. Faldet i scope 3 skyldes primert, at vi har reduceret
indkebet af ikke-skansomt fanget fladfisk, kombineret med en
generel volumen nedgang pa fladfisk sammenlignet med 2024.

Scope 1 dekker direkte emissioner fra kilder, som Fiskerikajen
cjer eller kontrollerer. Det inkluderer udslip (fugitive
emissions), forbrending af fossile brendstoffer pd vores anleg
i Redovre, Kystfisker Kompagniet, Fiskerizakajaen samt
brendstofforbrug fra vores bilflide. I vores tilfzlde galder
det bade leasede og ejede firmabiler bide medarbejderbiler og
distributionskeretojer. Siden vi i 2022 indferte en elbilspolitik
og ctablerede lademuligheder i Rodovre, har mélet veret en
fuld omstilling af vores firmabiler. Det betod, at vi ikke lengere
tillod kb eller leasing af nye fossile biler til medarbejderne — et
mal vindedei2025, hvor alle firmabiler blev til elbiler. 14 elbiler
(medarbejderbiler) og 5 dieselbiler (distributionskeretojer)

Scope 2 omfatter alt indkebt energi tl elekericitet,
opvarmning og keling. Emissionerne fra elekericitet er baseret
pa landespecifikke emissionsfaktorer fra elnettet oger beregnet
af Futureproofed. Emissionerne vises ud fra en lokalbaseret
tilgang, som viser gennemsnitlige udledninger. Siden 2023 er
Fiskerikajen overgéet til fjernvarme. Vi forpligter os til at valge
energileveranderer, der tilbyder vedvarende energilosninger til
vores faciliteter.

Scope 3 dekker 6 ud af de 15 definerede kategorier under
GHG-protokollen.

R/
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Kategori 1 - Indirekte emissioner fra kebte varer og
tjenesteydelser er beregnet ud fra kilovagt og inkluderer
alle indkeb relateret til produkter og emballage. Dog ikke
kontorartikler, I'T, markedsforing mv. Produktets klimaaftryk
er beregnet pa baggrund af emissionsdata for fisk, som er
indsamlet med hjelp fra WWF Danmark og som ligeledes
anvendes i WWF’s Fineprint-projekt.

Qvrige data stammer fra Sintef-rapporten fra 2022 bestilt
af Norges Sjomatrad. Alle data er vurderet og godkendt af
Futureproofed og findes pi www.fiskerikajen.dk. Selvom der er
gjorten stor indsats, er der stadigbehov for bedre data om havet
og dets arter. Breendstofforbrug er den storste faktor i fiskeriets
CO2e pavirkning. Livscyklusanalyser viser, at selve fiskeriet

typisk stir for 75-95 % af produktets samlede klimaaftryk, og
brandstofforbrug er den primere arsag (Ziegler et al,, 2016).

Sammenlignet med landbaseret animalsk produktion er fiskeri
dog generelt en energieffektiv fodevarekilde (Tilman & Clark,
2014), men effektiviteten athanger af ressourcekoncentration
og redskabstype (Avadi & Freon, 2013; Parker & Tyedmers,
2015). Fiskerier med trawl og net til stimefisk som sild og
makrel er mest energieffektive. Bundtrawling efter dyre, spredt
forekommende arter som jomfruhummer og rejer er mindst

effektiv.

Forskellen i CO,¢-udledning ved trawlet fladfisk vs. garnfanget
fladfisk er 2,4 gange hojere for trawl.
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KPI UNIT
Co2e, Scope 1 Tonnes Co2e B39 32,1
Stationary combustion Tonnes Co2e 0,0 1,1
Mobile Combustion Tonnes Co2e eX)
Fugitive Emissions Tonnes Co2e 0,0 14,6
Co2e, Scope 2 Tonnes Co2e 37,8 36
District heating Tonnes Co2e 49 5
Electricity Tonnes Co2e 32,8 31,03
Co2e, Scope 3 Tonnes Co2e 7.212.8 | 8.030,4
Category la: Purchased goods and services Tonnes Co2e | 6.914,8 | 7.714,4
(product and production and packaging) p
b Category 3: Fuel and energy related activities Tonnes Co2e 172 16,5 1

Category 4: Upstream transportation Tonnes Co2e 1245 | 1358
Category 5: Waste generated in operations Tonnes Co2e 22,2 20,1
Category 7: Employee commuting Tonnes Co2e 0,9 3,9
Category 9: Downstream transportation Tonnes Co2e 133,1 139,7

j| Water consuption 5.456,0 | 8.241,7

Opstroms

Transport

til virksombeden

Egen drift
1

Transport til
restauranterne
- egne biler

Produktion
o0g pakning

P MM e

Afgrensning af scope

Import: Primaert fisk og skaldyr.
Undtaget: Non-food, drikkevarer,

konserves mm. (Mangler emissions-

faktorer)

Undtaget: Brug eller bortskaffelse af
virksombedens produkter (End of life)

Scope & metode
Forretningsomrade

Egen produktion, hojkvalitets fisk og

skaldyr til danske restauranter.

Nedstroms

Transport til
restauranter -
ckst. chaufforer

Beregningsmetode

Aktivitetsbaseret ved brug af fysiske

enheder (ikke monetaere).

Prioriterer leverandorspecifikke data,
ndr disse er tilgengelige.

Scope 3 (Medarbejder pendling):
Omfatter kun firmabiler.

Transport beregnet baseret pd lever-
andor-virksombed afstand.
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Fiskerikajens indkeb af fisk og skaldyr udger 98 % af det samlede varekeb, hvilket gor det til

det omrade, der vurderes mest noje i forhold til emissioner og pavirkning af biodiversiteten.

Fiskerikajens indkeb af fisk ogskaldyrudger 98 % af detsamlede
varekeb, hvilket gor det til det omrade, der vurderes mest noje i
forhold til emissioner og pavirkning af biodiversiteten.

Ved gennemgang af fiskeindkebet
for 2023 blev det tydeligt, at frossen
rodspatte var den storste enkeltstiende
bidragyder til CO2-udledning og
negativ pavirkning af marine habitater.
De frosne rodspattefileter kobes i
efterdret og szlges i vintermanederne.
Omkring 12 rodspattefileter
selges frosne om vinteren. Historisk
set er disse rodspatter kobt i Holland,
hvor sterstedelen af industrien for
frossen redspatte er baseret. Nasten
al denne rodspatte med

tons

fanges

bundtrawl. Fiskerikajen besluttede, at forste prioritet var at
finde et baredygtigt alternativ til disse rodspatter. Gennem en
omfattende indsats blev der fundet redspetter fra skinsomt

fiskeri i en anden del af Nordseen samt i Island. Produktionen

Indkeb - Fladfisk bundtrawl (kg)
15.000

10.000

5.000

2023 2024 2025

foregir stadig i Holland for at sikre den
samme kvalitet. Med denne @ndring
blev alle 12 tons i 2024 skiftet fra ikke-
baredygtigt til beredygtigt fanget fisk.

Udbud og eftersporgsel kan dog stadig
nodvendiggere, at Fiskerikajen keober
fladfisk fanget ved bundtrawl. For at
@ndre denne adfard skal eftersporgslen
mellem

@ndres, og samarbejdet

kunderne og Fiskerikajen skal udvikles.

Ill.: Udviklingen siden 2023, hvor vi
blev nodt til at finde et mere beredygtigt

alternativ.
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Ind.ke.b fordelt pa Bottom Low Not Re- Seabased % of kg
emissionsfaktorer contacting impact  relevant  generative purchased
Diverse 18,4% 0,0% 16,4% 0,0% 65,1% 0,1% 20,7%
Rundfisk filét 28,6% 0,0% 69,6% 0,9% 0,9% 0,8% 20,6%
Fladfisk skinsom 10,6% 0,0% 89,4% 0,0% 0,0% 0,0% 15,1%
Fladfisk ikke skinsom 0,0% 23,0% 0,7% 0,0% 0,0% 74,1% 9,3%
Pelagiske arter 15,8% 0,0% 84,1% 0,1% 0,1% 0,0% 8,3%
Jomfruhummer 0,0% 38,8% 0,0% 0,0% 0,0% 61,2% 7,7%
Hummer ogandre arter 3,1% 0,0% 95,5% 0,6% 0,6% 0,8% 5,5%
Toskallede bloddyr opdrattede 92,4% 0,0% 6,3% 1,3% 1,3% 0,0% 4,0%
Opdrattede rejer 15,3% 0,0% 80,5% 4,2% 4,2% 0,0% 3,3%
Opdrattede fisk hele 7,7% 0,0% 89,2% 3,2% 3,2% 0,0% 2,3%
Opdrattede fisk filét 12,7% 0,0% 87,2% 0,0% 0,0% 0,0% 1,5%
Tang 0,2% 0,0% 98,3% 0,5% 0,5% 0,0% 1,1%
Rejer 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6%
Blaksprutter og andre blotdyr 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
Rundfisk hele 0,0% 0,0% 80,1% 19,9% 19,9% 0,0% 0,1%
Tun 0,0% 1,5% 25,5% 61,7% 61,7% 3,5% 0,1%

Indkeb fordelt per fangsmetode type

B Ikke srelevant 0,5% Skansomt fanget 50,9%

B Ikke skinsom 17,9% B Regenerative 13,7%
Landbaseret opdraet 5,2% M Havbaseret opdrat 11,8%

Plastik - flamingokasser - genanvendt

Ton Co2e waste

Tra - genanvendt
Trz - breendbart affald
Plastik - genanvendt

Plastik

Papir

Metal

Farligt affald
Glas

Madaffald
Brandbart affald

Pap - genanvendt

0 500 10,00 15,00 20,00

Gennem Kystfisker Kompagniet har Fiskerikajen adgang til et
godt udbud af forskellige fladfiskearter fra marts til november.
I denne periode har Fiskerikajen et serligt ansvar for at szlge
al fisk fra de skinsomme kystfiskere, enten frisk i sesonen eller
frosset til salg i vintersesonen, hvor nasten ingen fladfisk fanges
af de skansomme fiskere. Dette ansvar patager Fiskerikajen sig
med stolthed. Pa denne made bliver Fiskerikajen det vigtige
bindeled mellem de primere producenter — fiskerne — og de
endelige brugere — restauranterne. Hvordan kan fiskernes
skinsomt fangede fisk bedst prasenteres for de kokke,

der skaber menuerne? Dette kan kun ske gennem sterke
partnerskaber mellem fiskere, kokke og Fiskerikajen.

Nye arter skal introduceres. Forskellige storrelser skal
accepteres. Det er en lobende udvikling, der kommer alle parter
til gode. Nar fisken fanget af skinsomme fiskere selges direkte
til Fiskerikajens kunder, maksimeres indtjeningen for fiskerne,
fisken har minimal pavirkning pa havmiljoet, og emissionerne
forbundet med Fiskerikajens indkeb er de laveste.
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NaturSkansom

Viden gennem hele
forsyningskaeden

Fiskerikajen er en del af partnerskabet omkring den statskontrollerede danske certificering

NaturSkansom.

Certificeringen spiller en central rolle i den danske regerings
34 initiativer for en ny retning for dansk fiskeri, som navnt i
forordet til denne rapport. Certificeringen er den forste af sin
slags i verden og bygger pd princippet om, at skinsomt fiskeri
er mindre skadeligt for marine habitater og biodiversiteten i
havet. Fiskerikajen har et ansvar for at kommunikere og stotte
certificeringen bade internt og eksternt.

I 2022 indgik Fiskerikajen et partnerskab med HRS (Hotel-
og Restaurantskolen) i Kebenhavn og forpligtede sig til at
uddanne fremtidens kokke i baredygtigt indkeb af fisk samt
formidle viden om brugen af hele fisken. Denne opgave patager
vi os med stolthed.

I 2023 blev Fiskerikajen ogsié medlem af Etisk Handel
Danmarks “Partnerskab for Baredygtigt Fiskeri” og har
offentliggjort en handlingsplan med fokus pa at minimere
indkeb fra bundtrawlende fiskerier, samt tilsluttet sig flere
andre retningslinjer, der skal lede fiskeriindustrien i en mere
baredygtig retning.

Se handlingsplanen her.

Som en del af dette engagement vil Fiskerikajen deltage i enhver
politisk aftale, der kan forbedre forholdene for skinsomme
fiskere. I centrum for denne udvikling star den danske forening
for skansomt kystfiskeri, FSK (Foreningen for Skinsomt
Kystfiskeri), hvor vores administrerende direktor har en plads
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i bestyrelsen. FSK’s rolle er at samarbejde med myndighederne
om at forbedre vilkirene for skinsomt fiskeri og beskytte
vigtige marine gkosystemer.

Det foresliede trawlfri omride i Belthavet markerer et skridt i
retning af en mere regenerativ tilgang til forvaltningen af vores
felles havomrader. Vi har store forventninger og ser frem til at
folge de langsigtede effekter af dette store sammenh@ngende
omrade. Forhabentlig vil flere omrader folge, og de skinsomme

i skansomt fiskeri og bundslebende fiskeri. Opdrat opdeles i
landbaseretoghavbaseretakvakultur. Vifolgerogsavoresindkeb
afregenerative havafgroder. Disse dataeren del af detlovpligtige
sporbarhedsarbejde i EU. Fiskerikajen velger skansomt fiskeri
frem for bundslebende og foretrekker landbaseret opdret
frem for havbaseret. Ifelge Biodiversitetsridets seneste
rapport (2022) har skdnsomt fiskeri lavere pavirkning pd det
omkringliggende havmiljo, da fiskeredskaberne er passive
og dermed betragtes som mere baredygtige. Bundslebende

fiskerier vil udvikle sig endnu
mere. Kystfiskerne er en
vigtig del af vores kulturelle
historie, rygradcn ivores sma
kystsamfund — ogde fortjener
at blive beskyttet.

Livet under vand

Siden 2022 har Fiskerikajen
indsamlet detaljerede data
om fisk og skaldyr, hvilket
har gjort det muligt at folge
og reducere
samt pavirkning pd havets

udledninger

okosystemer og habitater. De
fleste emissionsdata relateret
til fisk blev indsamlet i
2022 og er siden blevet
opdateret i 2023 og 2024.
Disse data er hovedsageligt
indsamlet med hjelp fra
WWEF Danmark og anvendes
ogsa i WWE Finprint-
projekeet. Supplerende
data er hentet fra SINTEF-
rapporten fra 2019, bestilt
af Norges Sjomatrad. Alle
emissionsdata er gennemgaet
og godkendt af vores nye
ESG-partner Futureproofed
og er tilgengelige pa www.
fiskerikajen.dk.

Selvom der er gjort en

for at finde
palidelige data, er det vigtigt

at anerkende, at der fortsat er

stor indsats

et stort behov for mere viden
om havet og dets liv. Havene
dakker 71 % af jordens
overflade og indeholder 98
% af biosferen, men vi ved
stadig meget lidt om deres

Fiskerikajens fire vigtigste
maélseztninger:

1. Andel af fiskerikeb fra skinsomt fiskeri
Fiskemetodermed minimalelleringenhavbundspéavirkning.
Milet er at oge andelen frem mod 2025. KPI'en hjalper
med at male fremgang.

2. Andel af kob fra regenerative havprodukte

Fx tang, blimuslinger og esters — arter, som binder
CO2, renser vandet og skaber levesteder for fiskeyngel.
Fiskerikajen onsker at fremme og oge andelen af
regenerative indkeb.

3. Andel af kob fra bundslebende fiskeri

Det andet filter viser, hvor stor en del af ellers regenerative
produkter, der fanges med skadelig metode (fx muslinger
fanget med trawl). Det giver indsigt i den reelle pavirkning.

4. Andel af fisk fra landbaseret opdret i indkeb

Fiskerikajen velger landbaseret opdrat over havbaseret
opdrat. RAS (recirculated aquaculture system) har mange
biodiversitetsmassige fordele i forhold til havbaseret
opdrat, men grundet det store energiforbrug forbundet
med at pumpe millioner af vand rundt i anleget er der
storre emissioner forbundet med RAS end havbaseret
opdrat. Fiskerikajen vagter de biodiversitetsmassige
fordele hojere end udledningerne, for at aligne med vores
ansvar for at source med mindst mulig pavirkning af havet.

fiskeri har derimod en storre

negativ pavirkning.
Landbaseret akvakultur

er energikrevende, men
har ingen pévirkning pa
havmiljoet. Havbaseret
opdrat er

energieftektivt, men pavirker

mere

havmiljoet mere. Pracise data
til at vurdere pavirkningen af
begge metoder er dog stadig
utilstrakkelige.

Socialt ansvar

Respekteren grundleggende
verdi hos Fiskerikajen og
guider vores
handlinger. Vi er forpligtede
til at behandle alle retferdigt

og med respekt samt til at

adferd og

fremme et inkluderende og
mangfoldigt milje. Vi har en
nultolerancepolitik over for

diskrimination.

Vores sociale ansvar
rekker desuden ud over
vores egen arbejdsstyrke.

Vi betragter vores
leverandorer som vardifulde
samarbejdspartnere og
behandler dem retferdigt og
som integrerede bidragydere
til vores fzlles succes. Vi
tilstreber at opbygge sterke
og gensidigt

relationer med

fordelagtige
vores
leverandorer og anerkender
deres betydning for at stotte
vores drift.

Hos Fiskerikajen omfatter
socialt ansvar bade trivsel

dynamikker. Det stir dog klart, at havets okosystemer er under
Yy g Y
pres, og biodiversiteten er i tilbagegang.

Indvirkning pa biodiversitet og ekosystemer
For at forsta vores indkeb bedre, anvender vi et andet filter:
fangstmetode eller opdratsform. Fangstmetoderne opdeles

for vores egne medarbejdere og dem, der er forbundet med
vores virksomhed. Vi fremmer en kultur baseret pa respeke,

baredygtighed og etisk partnerskab.

23
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Vores ansatfe

Alle vores ansatte er baseret i Danmark, hvor arbejdsmarkedet er underlagt strenge regler med

det formal at sikre et godt arbejdsmiljo samt beskytte menneskerettigheder ogarbejdstagerret-

tigheder. Fiskerikajen overholder fuldt ud gezldende dansk lovgivning og arbejdsret og mini-

merer dermed risikoen for negative pé’wirkninger af vores ansatte.

Vi prioriterer vores medarbejderes trivsel og bestraber os pa
at skabe optimale forhold for deres velvere. Dette afspejles i
vores arbejde med at fremme et positivt, gennemsigtigt og
sundt arbejdsmilje. Vi tror pa dbne kommunikationslinjer,
en kultur preget af inklusion og respekt, samt stotte til vores
medarbejdere.

Vioplever en relativt lav personaleomsetning. 12024 begyndte
vi at benytte Simployer til at foretage mélinger og sikre, at vi
forbedrer os pa de rette omrader for at oge fastholdelsen af
medarbejdere.

Fiskerikajen er forpligtet til at tilbyde et sikkert og sundt
arbejdsmiljo — bade fysisk og psykisk — for alle medarbejdere
og kontraktansatte. Vi prioriterer deres trivsel ved at tilbyde
tilstrekkelig oplering og uddannelsesmuligheder. T 2022 blev
der registreret én arbejdsrelateret skade hos Fiskerikajen.

For at fremme medarbejdernes velvare tilbyder Fiskerikajen
en rekke goder, herunder sunde frokostordninger, fysiske
treningsprogrammer samt adgang til massage og fysioterapi.
Viadresserer aktivt situationer, der kan fore til stress, og indgar
i abne dialoger med vores ansatte for at mindske sidanne risici.
Fiskeribranchen er praget af sesonudsving, hvilket betyder, at
vores medarbejdere kan opleve perioder med hejt arbejdspres
efterfulgt af mere stille perioder. For at imedega dette arbejder
Fiskerikajen pa at optimere produktiviteten i lavsesonen
og justerer arbejdstiden derefter. I travle perioder forseger vi
at motivere medarbejderne ved at give mere fri i lavs@sonen.
Derudover ansatter vi sesonarbejdere til at stotte vores team i

perioder med hoj eftersporgsel.

Hos Fiskerikajen vardsetter vi vores medarbejdere og
anerkender deres bidrag til vores succes. Vi sikrer, at de foler sig
verdsat, stottet og som en del af vores felles resultater. Vi fejrer,
at vi er en blomstrende virksomhed, og anerkender, at hver
enkelt person spiller en afgerende rolle i vores prestationer.

ARy

Mangfoldighed

Fiskerikajen fremmer mangfoldighed pa alle niveauer. Enhver
form for diskrimination baseret pa ken, seksuel orientering,
kensidentitet, alder, nationalitet, hudfarve, religion, social
eller etnisk oprindelse, handicap, politisk overbevisning eller
fagforeningsmedlemskab er uacceptabel.

Dette princip gelder bade i vores daglige behandling af

medarbejdere og i rekrutteringsprocesser.

Branchen, vi arbejder i, er mandsdomineret, hvilket ogsd
afspejles i vores medarbejdersammensatning, der bestar af
cirka 75% mand. Den overste ledelse bestar af 100 % mzand.

Fiskerikajen stotter ligestilling mellem konnene og lige lon for

lige arbejde.

Dataetik

Hos Fiskerikajen leegger vi stor vagt pa databeskyttelse og
overholdelse af EU’s databeskyttelsesforordning (GDPR).
Vores IT-systemer og processer er udformet for at opfylde
kravene i GDPR.

For at sikre gennemsigtighed og overholdelse af regler har
vi etableret en intern whistleblowerordning. Denne giver
medarbejdere mulighed for atindrapportere eventuelle brud pa
regler eller lovgivning. Vi fremmer en kultur med ansvarlighed
og etisk adferd, og whistleblowerordningen sikrer en tryg og
fortrolig kanal til at rejse bekymringer.



Ved at overholde GDPR og opretholde en sterk
whistleblowerordning er Fiskerikajen forpligtet til at beskytte
persondata og fremme en kultur med compliance og integritet
i hele organisationen.

Arbejdsstyrken i verdikeden

Som akter i verdens sidste vilde fodekilde anerkender
Fiskerikajen det store ansvar for at prioritere baredygtige
indkebspraksisser for at bevare de okosystemer, der
understotter vores forretning.

Vores primere fokus er pa producenter og fiskere, og vores
strategi er at vare si tet pa kilden som muligt. Fiskerikajens
engagement over for vores interessenter er tydeligt: Vi vil altid
behandle mennesker i vores virksomhed og verdikede med

respekt.

Vigennemgar og forbedrer lobende vores praksisser for at sikre,
at vi har de mest effektive tiltag til at forebygge og athjelpe
negative pavirkninger. Gennemsigtighed er fundamentalt
i vores tilgang, og vi bestraber os pi at rapportere dbent om
vores praksis i verdikeden og drift.

Disse principper har i hej grad pavirket vores indkebsstrategi
og leveranderpartnerskaber. Vi prioriterer langsigtede
relationer med betroede leveranderer, som deler vores verdier
og mission. Sammen arbejder vi pa at sikre, at alle i vores
verdikede behandles med vardighed, retferdighed og respekt

for menneskerettigheder.

Ved tat samarbejde med vores partnere soger vi at opna felles
mal og samtidig minimere madspild. For eksempel keber vi
hele fangsten fra vores sma fiskeripartnere for at stotte deres
forretning og undga unedvendigt spild.

Fiskerikajen streber efter at fremme en vardikede med
socialt og miljemessigt ansvar. Dette omride vil fa endnu
mere opmerksomhed fremover. Vi er dedikerede til at
sikre, at vores egen drift og vores leveranderers praksisser
foregir etisk, i overensstemmelse med relevante regler og
med en falles forpligtelse til baredygtighed og respeke for

menneskerettigheder.

Vores indkebspraksis er primeart fokuseret pd Skandinavien og
EU, hvor arbejdsmarkederne er sterke regulerede for at sikre
gode arbejdsvilkir og overholdelse af menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder. For at sikre, at vores leverandorer lever
op til disse standarder, er vi i gang med at implementere en due
diligence-proces, som ogsa omfatter arbejdere i verdikeden.

Som led i vores ansvarlige indkebsstrategi har Fiskerikajen
udarbejdet en adferdskodeks for vores leveranderer. Vi
forventer, at alle leveranderer underskriver og overholder
dette kodeks. Derudover forventer vi, at vores leveranderer
stiller tilsvarende krav til deres egne leveranderer og
underleverandorer og dermed skaber en kade af ansvarlig
praksis gennem hele verdikeden.
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UN GLOBAL GOMPACT

I juni 2022 blev Fiskerikajen tilsluttet UN Global Compact, hvilket markerede begyndelsen

pa vores engagement i at omfavne og implementere initiativets principper.

Som nyt medlem arbejder vi aktivt pa at integrere disse
principper i vores forretningspraksis.

Som en del af vores engagement i UN Global Compact
rapporterer vi arligt om vores fremskridt gennem en
“Communication on Progress” (COP). Den forste rapport
blev offentliggjort i juli 2023. Rapporten beskriver de skridt,
vi har taget for at efterleve de ti principper i Global Compact.

Ved at tilslutte sig UN Global Compact styrker Fiskerikajen
vores dedikation til virksomhedsbaredygtighed, ansvarlig
forretningsadferd og til at gere en positiv forskel i forhold
til globale udfordringer. Vi anerkender vigtigheden af
gennemsigtighed og ansvarlighed i vores baredygtigheds-
arbejde og ser frem til at dele vores resultater, udfordringer og
lobende engagementer.

FN’s verdensmal (SDG’er)
Fiskerikajen  har
hovedomrader for vores pavirkning. Disse mal - SDG 12
(Ansvarligt forbrug og produktion), SDG 14 (Livet i havet) og

identificeret tre verdensmil som

SDG 16 (Fred, retferdighed og sterke institutioner) — deekker
bide de potentielle negative pavirkninger, vi skal afbede, og de
omréder, hvor vi kan bidrage positivt til beredygtig udvikling.

SDG 12 fremhaver vigtigheden af ansvarligt forbrug og
ansvarlige produktionsmetoder, hvilket stemmer overens med
Fiskerikajens forpligtelse til at indkebe baredygtig fisk og
fremme skdnsomme fiskerimetoder. Vi anerkender behovet
for at minimere affald, reducere miljepavirkninger og sikre
ansvarlig ressourceanvendelse i hele vardikeden. Vi ensker
ogsé at bidrage med viden gennem hele forsyningskaden.

SDG 14 fokuserer pa bevarelse og baredygtig anvendelse af
havets ressourcer — et omrade direkte relateret til Fiskerikajens
kerneforretning. Som virksomhed i fiskeindustrien anerkender
vi vores ansvar for at beskytte havets sundhed og marine
okosystemer. Gennem stotte til skinsomt fiskeri, ekosystems
beskyttelse og minimering af miljeaftryk onsker vi at bidrage
til dette mal. Vores indkebspolitik og de fiskerier, vi stotter, har
stor betydning i denne sammenhang.
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SDG 16 handler om at opbygge fredelige og inkluderende
samfund, fremme retferdighed og styrke
institutioner. Fiskerikajen anerkender vigtigheden af sterk
ledelse, etisk forretningspraksis og fair behandling af alle
interessenter — bade internt og i forsyningskeden. Vi arbejder
for at fremme disse principper gennem gennemsigtighed og

ansvarlige

engagement i sociale og ansvarligc initiativer.

Ved bade at hindtere negative pavirkninger og aktivt forfelge
muligheder for positive forandringer onsker Fiskerikajen at
bidrage til den brede dagsorden for beredygtig udvikling, som
er formuleret i disse tre verdensmal. Vi anerkender, at mélene
kun kan opnés i samarbejde med andre, og vi forpligter os til
at arbejde sammen med interessenter for at skabe en mere

baredygtig og retferdig fremtid.

Forretningsetik

Ansvarlig forretningsadferd er dybt forankret i Fiskerikajens
kerneverdi Respekt. Vi legger stor vegt pa at overholde
geldende lovgivning, betale skat og afvise enhver form for
korruption og bestikkelse. Vi er desuden forpligtede til at
respektere menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder i
henhold til FN’s og Den Internationale Arbejdsorganisations
(ILO) principper.

Vitilstraber at folge FN’s Vejledende Principper for Menneske-
rettigheder og Erhverv samt OECD’s Retningslinjer for
Multinationale Virksomheder.

I 2022 udviklede Fiskerikajen en omfattende adferdskodeks,
der fastlegger felles principper og retningslinjer for vores
forretningspraksis. Kodekset er offentligt tilgengeligt pa vores
hjemmeside og understotter vores engagement i gennem-

sigtighed og ansvarlighed.

Fiskerikajen anerkender sit ansvar gennem hele forsynings-
kaden oger dedikeret til ansvarlig sourcing samt at bruge vores
indkebskraft til at fremme beredygtig udvikling. I trid med
dette har Fiskerikajen udarbejdet en leveranderkodeks, som
alle vores leveranderer skal underskrive. Ved at fastsatte klare
forventninger og standarder ensker vi at skabe felles retning
mod baredygtige praksisser og lobende forbedringer.

Ved at fastholde etiske standarder, overholde lovgivning og
fremme ansvarlig adferd i hele vores drift og forsyningskade,
arbejder Fiskerikajen for at gore en positiv forskel og bidrage til
baredygtig udvikling i fiskeindustrien.



28

Fiskerikajen | sustainability report 2025

Samarbejder og partnerskaber

RESPEKT FOR
HAVEI

Fiskerikajen arbejder tet sammen med et bredt og varieret netverk af lever-

andorer, som alle bidrager vasentligt til virksomhedens identitet og succes.

Med 169 forskellige leveranderer, hver med deres
serlige kompetencer og ekspertise, er vi i stand til
at levere produkter af hej kvalitet til bade nogle af
verdens bedste restauranter og til institutioner som
Bornchuset i Bronsho.

Alle disse leveranderer fortjener anerkendelse, nir
vi omtaler vores samarbejder og partnerskaber. De

samarbejder og partnerskaber, der nevnes her, er dog
specifike udvalgt, fordi de bidrager til Fiskerikajens
udvikling i en mere baredygtig retning og tilferer
verdifuld viden om havmiljeet samt om omrider,
hvor ny og banebrydende forskning omsattes til

praksis.



Kystfiskerkompagniet

Kystfisker Kompagniet er stiftet 12017 af
fiskerne fra Lange og Fiskerikajen. Kyst-
fisker Kompagniet blev til for at hjalpe
kystfiskerne med at tjene flere penge pa
deres fisk, ved at gore deres omkostnin-
ger mindre og selv std for forarbejdnin-
gen af fileter.

I dag er Kystfisker Kompagniets formal
stadig det samme. Siden 2022 har Kyst-
fisker Kompagniet varet ejet 100% af
Fiskerikajen, og i 2025 leverede 18 min-
dre skinsomme fiskere i Balthavet deres
fangst til Kystfisker Kompagniet. Kyst-
fisker Kompagniets opgave er at klargore
disse fisk til salg i Fiskerikajen.

Det er Fiskerikajens ambition at szlge alt
fisken, der fanges af de skinsomme fisk-
er direkee til vores kunder og det lykkes
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i storre grad i 2024 end nogensinde for,
et arbejde vi fortsatte i 2025. Gennem et
netvark af samarbejdspartnere foredles
en stor del af de mindre fladfisk til pa-
nerede fiskefileter, der egner sig fortrafle-

ligt til kantine og frokost segmentet. Alle

de storre fladfisk som pighvar og slethvar
selges friske i sesonen eller frosne uden
for sasonen direkte til Fiskerikajens
kunder. P4 denne mide sikrer vi at en ho-
jere andel af den sidst tjente krone ender
i fiskernes lomme, og beskytter fiskerne
mod de prisudsving der eller karakeeris-
erer det skinsomme kystfiskeri, samtidig
med at vi hester havet skinsomt efter fisk
der er i s@son.

Kystfisker handterer
udelukkende fisk fanget med skan-

somme redskaber og de dedikerede res-

Kompagniet

sourcer der arbejder i Kystfisker Kom-

pagniet har et oget ansvar for at formidle
de regler der udstikkes til fiskerne i for-
hold til den offentlige administration
der efterhinden er meget omfangende.
Implementeringen af det statslige marke
Naturskansom ligger i hoj grad hos fisk-
erne selv. Hvis de administrative byrder
med at marker fisken hos fiskerne bliver
for store bliver mindre fisk mearket med
Naturskansom. Derfor er det Kystfisker
Kompagniets rolle at mediere de admin-
istrative krav over for fiskerne gennem
dialog med myndighederne.
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Fiskerizakajen

Fiskerikajen har dybe redder i det danske hospitality community og arbejder dedikeret for at fremme fremtiden for dansk
gastronomi. Fiskerizakajaen er et nonprofit-eventrum, skabt som et frirum for kulinarisk nyskabelse. Her far kokke og andre
madprofessionelle mulighed for at lege, eksperimentere og fore vilde idéer og nye koncepter ud i livet.

Mod en beskeden betaling kan kokke og branchefolk leje det 70 m® store lokale — mens studerende frit kan sl sig los uden om-
kostninger. Hvert ar under Copenhagen Cooking overlades scenen til spirende talenter, der far en sjelden chance for at skarpe
deres evner og finde deres helt egen gastronomiske stemme.
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DanskTANG
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Dansk Tang

Pionerer indenfor hestning af vild
tang og dyrkning af tang pa lin-
er. Dansk Tang forseger at forlose
noget af det gigantiske potentiale
der i regenerativ dyrkning i havet.
Placeret i Anneberg Kulturpark i
Nykebing Sjzlland poder Simon og
Claus, far og sen, tang pa liner i in-
terimistiske akvarier og allerede nu
har de knakket koden pé de vigtige
sorter sukkertang og sel. Vi er stolte
af at vaere partnere med Dansk Tang
og ser frem til at folge den rivende
udvikling igennem de naste ér.
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Foreningen for

Skinsomt Kystfiskeri

ESK-PO blev stiftet i 2014, og allerede fra den stif-
tende generalforsamling har FSK-PO veret en vig-
tig samarbejdspartner for Fiskerikajen. Foreningen
varetager det skinsomme kystfiskeris interesser. I
dag har foreningen medlemmer over nasten hele
landet, og reprasenterer bade storre garnbade og
snurrevodsfartejer samt mindre fartgjer under
10 meter. FSK-PO sidder med i flere politiske
udvalg, der radgiver regeringen og Folketinget
i fiskerisporgsmal. Derfor er FSK-PO en vigtig
kilde til information for Fiskerikajen i de fleste
anliggender vedrorende skinsomt fiskeri. FSK-
PO arbejder ligesom Fiskerikajen for et sundt og
mangfoldigt hav, hvor det skdnsomme kystfiskeri
hoster af havet, uden at odelegge muligheden for

at fremtidens kystfiskere kan gore det samme.

Havhost

Havhest har sat sig i spidsen for en bevagelse, der
vil @ndre vores bl fodevaresystem fra at vere de-
generativt til regenerativt. Med en regenerativ til-
gang til at heste spiselige ressourcer fra havet har
Havhest til sigte at skabe en verden, hvor fedevare-
produktion gar hind i hind med aktiv genopret-
ning af havets flora og fauna. Og hvor hensynet til
miljo og klima er uleseligt forbundet med starke,
lokale felleskaber. Mere end 25 maritime nytte-
haver, dyrker tang, muslinger og esters. Det data-
grundlag, som indsamles i de maritime nyttehaver,
er med til at danne et solidt grundlag for frem-
tidens regenerative havdyrkere. I det felles projeke
“ Havbonder” er FSK, Havhest og Fiskerikajen i
gang med undersoge muligheden for at kystfiskere
kan supplere deres fiskeri med havmarker, hvor der
dyrkes sukkertang. Potentialet er gigantisk og det
datagrundlag Havhest leverer er et af de vigtigste
ben i etableringen af et nyt regenerativt marint er-
hverv i Danmark.

Junkfood
Alle har ret til minimum ét maltid
mad om dagen. Hver eneste dag
leverer JunkFood flere hundrede
varme neringsrige, gratis maltider
til gadens folk. Gadens folk opfat-
ter det som kerlighed og omsorg.

Et maltid mindsker vold og konf-
likter, og det gor, at man kan falde
i sovn. Det er meget basalt, men
nar man ikke tager et maltid for
givet, gor det en stor forskel. Om
eftermiddagen leveres maden til
herberger og varesteder af frivil-
lige, sa gadens folk far noget var-
mt at g til ro pa. 1 2025 donerede
Fiskerikajen 3171 kg fisk til Junk-
Food og er glade over den glade
det giver.

Ostdanmarks
Fladfiskeforening
Ostdanmarks  Fladfiskeforening

er en forening, hvis ambition er
at hjelpe fladfiskebestande i st
Danmark. I perioden 2023 til 2025
har Fiskerikajen sammen med en
rekke danske restauranter gennem
initiativet “Pighvar Udsatning”
stottet ODFF ved at finansiere
udsatningen af 20.500 pighvar i
farvandet ud for Redvig pa Stevns.
Milet for ODFF er at etablere et
opdratsanleg i Ostdanmark hvor
man malrettet kan hjelpe med at
styre de lokale bestande af pighvar,
skrubbe og redspatte. Fiskerikajen
sammen med de deltagende restau-
ranter ser frem til at stotte forenin-
gens arbejde i mange ar endnu.

Fedtekzlderen

Fedtekzlderen er Kirkens Kor-
shers varmestue pa Christian-
shavn. Siden 1960 har Fed-
tekalderen ligget i kelderen af
Stanleys Gaard, som er kirkerne
pa Christianshavns menighed-
shus. I 60%rne blev stedet hov-
edsageligt besogt af alkoholikere
og var udelukkende et dagtilbud
til mend. Dengang kunne der
nogle gange komme op til 120
mend forbi til en kop te og en
fedtemad til 13 ore. Heraf op-
stod navnet Fedtekzlderen. Fed-
tekalderens formal er at imode-
komme nedstedte menneskers
behov med narver, omsorg og
respekt. Respekt er en kernever-
di i Fiskerikajen og vi er glade
for at donere fisk til et maltid til
gadens folk om ugen.
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Fiskerikajen Engros ApS
CVR 34697841

H.). Holst Vej 12
fiskerikajen.dk | hello@fiskerikajen.dk

The Board of Directors is responsible
for the issue of this report.
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