Virksomheder som
|eringsarenaer

En mansteranalyse for En Vej til Alle




Hovedpointer fra analysen

Denne mansteranalyse kortlaegger virksomme ingredienser og barrierer i forhold til, hvordan virksomheder kan
fungere som leeringsplatforme for unge, der ikke er i job eller uddannelse. Analysen bygger pa en gennemgang af
eksisterende litteratur suppleret med indsigter fra casestudier.

Overordnet set finder vi, at der er et stort potentiale i at unge uden job og uddannelse kan fa farstehands-erfaring
med livet og kulturen pa arbejdspladser gennem laeringsforlab pa konkrete virksomheder.

Det kreever dog, at der er en raekke forhold - eller virksomme ingredienser - til stede. Dels skal virksomhederne kunne
tilbyde de unge reel lzering, som bakkes op af organisatorisk ophaeng og tvaergaende samarbejde. Dels skal de unges
lering veere meningsfuld i forhold til netop deres situation, og gerne kunne pege fremad, fx via en form for
certificering.

Samtidig er der en reekke barrierer, som man skal veere opmaerksom pa i arbejdet med virksomheder som
leringsarenaer. Dels mangler der en samlet retning og vidensbase for de eksperimenter der foregar, som
virksomheder og andre aktarer kan traekke pa. Og dels er der nogle systemiske strukturer, fx i forhold til
arbejdsforhold og certificering, man ma taenke ind i arbejdet.



De virksomme ingredienser og barriererne bliver kort oplistet her, og udfoldet naermere i den fglgende analyse af
hvordan virksomheder kan fungere som lzeringsarenaer for unge unde job eller uddannelse.

Virksomme ingredienser

De enkelte lzeringsforlgb skal veere individuelle og helhedsorienterede.
De unge skal have reelle opgaver og inkluderes.

Virksomheder skal have den viden og de ressourcer, der kraeves.

Aktgrer og sektorer skal indgd i tveergaende samarbejde og vidensdeling.
Der er et potentiale i at certificere leeringsforlgb.

SN I S

Barrierer

Der mangler samlet viden om, hvad der virker bedst.

Man skal navigere i flere komplekse regelsystemer.

Det er uklart, hvem der skal facilitere tveergaende samarbejde og vidensdeling.
Virksomhederne har ikke altid den viden og de ressourcer, der kreeves.
Certificering kan tage forskellige former.

SN I S

Casebeskrivelser

Casebeskrivelserne ser pa indsatser for unge pa kanten af job eller uddannelse; tre virksomheder, fem ‘brobyggere’ og tre
sociale virksomheder.

Indsatserne retter sig mod den brede gruppe af unge uden job eller uddannelse. Aktgrerne er valgt for at sikre en bred
repraesentation pa omradet, der arbejder pa tveers af malgrupper, indsatser og geografi.

Casene er baseret pa interviews udfgrt af SUS - Socialt Udviklingscenter i perioden august - september 2025. Alle aktgrer har
gennemlaest og godkendt det feerdige materiale. Interviews er suppleret med fremsendt materiale fra aktgrerne, og alle citater
stammer fra interviews over video. Casene er analyseret ud fra fire omrader; malgrupper, virkningsfulde indsatser, barrierer

og fremtidige visioner for initiativer pd ungeomradet. Tendenser og mgnstre er fundet gennem en eksplorativ, kvalitativ
tilgang.



Baggrund

Hvert ar star 45.000 unge mellem 15 og 24 ar uden job og uddannelse. Det har konsekvenser for bade de unge selv og
for samfundet som helhed. En Vej til Alle er et handlingsfaellesskab mellem organisationer, der vil skabe veje til job,
uddannelse og faellesskaber for alle unge'.

Arbejdet i En Vej til Alle er inddelt i fem forskellige platforme: 1) En god overgang fra grundskole; 2) Et ungevenligt
beskeeftigelsessystem; 3) Virksomheder som leeringsarenaer; 4) Ungefeellesskaber pa erhvervsuddannelser og FGU; og
5) Opsporing og forebyggende feellesskaber.?

Denne mgnsteranalyse fokuserer pa arbejdet pa platform 3: Virksomheder som leeringsarenaer.’ Der er behov for
alternativer til at gribe de unge, der star uden for arbejdsmarkedet og uddannelsessystemet - altsa systemforandring*
og brud med eksisterende praksis. | den forbindelse tyder det pd, at virksomhedsrettede indsatser har et stort
potentiale.’

Netop virksomheder kan spille en unik rolle i unges vej mod uddannelse og job.” Hvis virksomheder udviser
engagement, interesse 0g anerkendelse, kan de skabe tillid blandt unge og etablere et tilhgrsforhold. Samtidig kan de
styrke bade faglige og sociale kompetencer ved at give unge mulighed for at leere i praksis. Endelig kan de skabe
afklaring og motivation for fremtiden ved aktivt at statte de unges leering og udvikling.®

Arbejdet med virksomheder som laeringsplatforme adresseres allerede overordnet via bl.a. Ungelgftet?,
beskaeftigelsesreformen® og Reformkommissionens anbefalinger” samt i konkrete indsatser via den kommunale
ungeindsats (KUI)Z og Individuelt Planlagt job med Statte (IPS)."

Formalet med denne mensteranalyse er at afdaekke eksisterende viden om virksomheder som lzeringsarenaer for at
kortlegge manstre i virksomme ingredienser og barrierer for at kunne lykkes med at anvende den tid, unge arbejder i
virksomheder, som laeringsarenaer til det videre liv. Det har vi gjort, dels gennem desk research af relevant viden pa
omradet, dels gennem casestudier med virksomheder, brobyggere og socioskonomiske virksomheder, der arbejder
med malgruppen. Cases er udvalgt pa baggrund af desk researchen og vores baggrundsviden om feltet.

Mansteranalysen er udfart af SUS - Socialt Udviklingscenter for En Vej til Alle i efteraret 2025.
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Fem virksomme ingredienser

| dette afsnit uddyber vi de fem virksomme ingredienser, der skal til, for at virksomheder kan fungere som
leringsarenaer for unge uden job eller uddannelse. Ifglge Cabi™ og Dansk Erhverv® kan virksomheder tilbyde
erhvervspraktik, virksomhedsbes@g, mentorordninger, fuld- eller deltidsanszttelser, fritidsjob 0g ansatte EGU-elever.
De virksomme ingredienser, vi har identificeret her, geelder pa tveers af disse former for tilknytning til virksomheder,
0g kan pa den made fungere som en generel rettesnor i arbejdet med virksomheder som leeringsplatforme.

1. De enkelte leringsforlpb skal veere individuelle og helhedsorienterede

Det er centralt, at de unge ikke bare er til stede pa virksomhederne, men tilbydes et planlagt leeringsforlgb, med
lgbende udvikling, sparring og opsamling. Samtidig er det vigtigt, at disse leeringsforlgb tilrettelegges med en
helhedsorienteret og individuel tilgang. Det indebeerer, at forlgbene imgdekommer den enkelte unges behov og
udfordringer bade inden for og uden for virksomheden.

Et sadant forlgb indeholder invelvering, hvor den enkelte unge bliver lyttet til i tilretteleeggelsen af forlgbet, og der
foregar en forventningsafstemning mellem den unge og virksomheden. Her drgfter virksomhed og den unge
kompetencer, engagement, forventninger, udfordringer m.m. i gjenhgjde.® Det er med til at skabe individuelle forlgb,
der imgdekommer den enkeltes behov og udfordringer, men ogsa deres kompetencer, ressourcer og motivation.”
Dertil er det vigtigt med en helhedsorienteret tilgang, der ikke blot ser pa den unges tilknytning til arbejdsmarkedet,
men ogsa tager hensyn til fx helbredsproblemer eller sociale udfordringer.”®

2. De unge skal have reelle opgaver og inkluderes

Virksomheder har en unik position til at kunne tilbyde arbejde med ansvar, kollegaer og meningsfulde opgaver. Det
inkluderer, at den unge tilbydes reelle opgaver, som med fordel kan veere aflgnnede.® | den forbindelse kan
relationsarbejde skabe et positivt samspil og en tillidsbaseret kontakt mellem virksomhedens ansatte og den enkelte
unge, hvor de ansatte er til stede, naervaerende og lytter til den unge.?’ Lige adgang til sociale og faglige

14 Cabi 2025a (https://www.cabiweb.dk/temaer/unge-under-30/til-virksomheder/saadan-kommer-du-i-gang/)

5 Dansk Erhverv 2025 (https://www.danskerhverv.dk/siteassets/mediafolder/dokumenter/09-gode-rad-om/gode-rad-om-ansattelse-af-unge-under-
18-ar.pdf).

8 Region Midtjylland 2022 (https://www.ru.rm.dk/siteassets/02-uddannelse/projekter/ung-i-uddannelse/inspirationskatalog_lovende-praksis_juni-
2022.pdf).

7 Region Midtjylland 2022 (https://www.ru.rm.dk/siteassets/02-uddannelse/projekter/ung-i-uddannelse/inspirationskatalog lovende-praksis_juni-
2022.pdf); Bolvig, I. et al. 2019 (https://www.vive.dk/media/pure/rv711gxn/3641625).

8 Hgjbjerre, A. et al. 2025 (https://doi.org/10.6027/temanord2025-533); Bolvig, I. et al. 2019 (https://www.vive.dk/media/pure/rv711gxn/3641625).

% Reformkommissionen 2023 (https://reformkommissionen.dk/media/1fxlesx0/nye-reformveje-3_web-a.pdf); Region Midtjylland 2022
(https://www.ru.rm.dk/siteassets/02-uddannelse/projekter/ung-i-uddannelse/inspirationskatalog lovende-praksis_juni-2022.pdf); Copenhagen
Dome, EVTA 2022 (https://cdn.prod.website-

files.com/63cfcebc5195f4155b4397b5/63cfcebc5195f4ead143986b Analyse%20af%20virksomme%20ingredienser%20i%20ungeindsatser.pdf) ;
Cabi 2025 (https://www.cabiweb.dk/temaer/unge-under-30/til-virksomheder/saadan-kommer-du-i-gang/).

20 Region Midtjylland 2022 (https://www.ru.rm.dk/siteassets/02-uddannelse/projekter/ung-i-uddannelse/inspirationskatalog lovende-praksis_juni-
2022.pdf); Bolvig, I. et al. 2019 (https://www.vive.dk/media/pure/rv711gxn/3641625); Hajbjerre, A. et al. 2025 (https://doi.org/10.6027/temanord2025-
533).



https://www.cabiweb.dk/temaer/unge-under-30/til-virksomheder/saadan-kommer-du-i-gang/
https://www.danskerhverv.dk/siteassets/mediafolder/dokumenter/09-gode-rad-om/gode-rad-om-ansattelse-af-unge-under-18-ar.pdf
https://www.danskerhverv.dk/siteassets/mediafolder/dokumenter/09-gode-rad-om/gode-rad-om-ansattelse-af-unge-under-18-ar.pdf
https://www.ru.rm.dk/siteassets/02-uddannelse/projekter/ung-i-uddannelse/inspirationskatalog_lovende-praksis_juni-2022.pdf
https://www.ru.rm.dk/siteassets/02-uddannelse/projekter/ung-i-uddannelse/inspirationskatalog_lovende-praksis_juni-2022.pdf
https://www.ru.rm.dk/siteassets/02-uddannelse/projekter/ung-i-uddannelse/inspirationskatalog_lovende-praksis_juni-2022.pdf
https://www.ru.rm.dk/siteassets/02-uddannelse/projekter/ung-i-uddannelse/inspirationskatalog_lovende-praksis_juni-2022.pdf
https://www.vive.dk/media/pure/rv7l1qxn/3641625
https://doi.org/10.6027/temanord2025-533
https://www.vive.dk/media/pure/rv7l1qxn/3641625
https://reformkommissionen.dk/media/1fxlesx0/nye-reformveje-3_web-a.pdf
https://www.ru.rm.dk/siteassets/02-uddannelse/projekter/ung-i-uddannelse/inspirationskatalog_lovende-praksis_juni-2022.pdf
https://www.cabiweb.dk/temaer/unge-under-30/til-virksomheder/saadan-kommer-du-i-gang/
https://www.ru.rm.dk/siteassets/02-uddannelse/projekter/ung-i-uddannelse/inspirationskatalog_lovende-praksis_juni-2022.pdf
https://www.ru.rm.dk/siteassets/02-uddannelse/projekter/ung-i-uddannelse/inspirationskatalog_lovende-praksis_juni-2022.pdf
https://www.vive.dk/media/pure/rv7l1qxn/3641625
https://doi.org/10.6027/temanord2025-533
https://doi.org/10.6027/temanord2025-533

feellesskaber styrker tilknytningen til virksomheden, det faglige engagement og den unges kompetencer.” Netop
unge uden job eller uddannelse mangler ofte netveerk og statte, og virksomheden kan derfor spille en vigtig rolle i at
stotte og udvide netvaerk, og pa den made skabe overgange til andre feellesskaber.”

At give unge en reel plads pa arbejdspladsen indebaerer 0gsa at give dem muligheder, viden og redskaber til selv at
kunne lgse relevante opgaver, der passer til den enkeltes niveau og kompetencer. Ligeledes kan det reelle ansvar
vaere medskaber til, at den unge udvikler faglig stolthed og selvtillid. Det kan spille en rolle i at motivere den enkelte
til job eller uddannelse.”

3. Virksomheder skal have den viden og de ressourcer, der kraeves

Virksomhedernes forstaelse af og tilgang til malgruppen og ungeindsatser spiller en vigtig rolle for at kunne fungere
som lzeringsarenaer. Det indebaerer viden om malgruppen, som far direkte betydning for, hvordan de unge tilgas; det
kan handle om ledelsens tilgang og om tilgangen i resten af virksomheden.

Det er vaesentligt, at virksomheden har ressourcer til at lade den unge erfare, fejle og leere gennem et velorganiseret
forlob. Det kan fx inkludere en mentor eller forlgbsansvarlig, der har ansvaret for den unge og er en tydelig og
neerveerende figur.2 Virksomhedens tilgang til lzering og trivsel har derfor en betydning. De ansatte skal gerne have
en vis portion paedagogiske kompetencer og indsigt i malgruppen, og der skal prioriteres tid og ressourcer til, at de
ansatte opnar disse kompetencer, hvilket kraever opbakning fra ledelsen.”

k, Aktorer og sektorer skal indga i tveergaende samarbejde og vidensdeling

Nar unge skal stattes i virksomhederne, er det vigtigt med samarbejde og vidensdeling pa tveers af aktarer og
sektorer. Hvis aktarer kender til hinanden, og hvilke tilbud der findes, kan de bedre vise unge i retning af de tilbud, der
passer bedst. Derudover kan det ogsa fungere som inspiration og potentielt pge antallet af virksomheder med sarlige
ungeindsatser. Endelig kan samarbejde og vidensdeling bidrage til fokuserede indsatser omkring unge og en gget
stgtte i overgange mellem indsatser eller institutioner.?

Et eksempel pa vellykket samarbejde og vidensdeling ses i indsatsen “Platform - springbreet til uddannelse og job” i
Frederikshavn kommune, hvor aktivitetsparate unge fik tilbudt et 52-ugers forlgb, der omfattede psykologsamtaler,
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2022.pdf); Bolvig, I. et al. 2019 (https://www.vive.dk/media/pure/rv711gxn/3641625); Reformkommissionen 2023
(https://reformkommissionen.dk/media/1fxlesx0/nye-reformveje-3_web-a.pdf).
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misbrugsbehandling, udvidet mentorstatte, ngo'er, styrket virksomhedsindsats og kurser i dansk, matematik og
samfundsfag.”

D. Dereret potentiale i at certificere laeringsforlgh

Hvis der i forbindelse med et forlgb i en virksomhed var mulighed for at fa sine erfaringer eller opnaede kompetencer
certificeret, ville virksomheder fa en mere formel rolle som laeringsarenaer, der ogsé kan give adgang til andre forlgb
0g tilbud.

| det danske uddannelsessystem er der forskellige alternative akkrediteringssystemer sasom
realkompetencevurdering (RKV)? og individuel kompetencevurdering (IKV), som kan give adgang til uddannelse og
efteruddannelse®. Denne form for akkreditering kan have stor betydning for, om voksne kommer i gang med en
erhvervsuddannelse og skaber motivation for uddannelsesforlgbet.* Dertil kan en RKV i sig selv vaere en
leringsproces, hvor den unge tilegner sig ny viden eller nye indsigter i egne kompetencer.”

Der er dog forskel pa, hvor systematisk denne form for certificering bliver brugt, bade i Danmark og andre lande. Fx er
det meget forskelligt fra uddannelsesinstitution til uddannelsesinstitution hvordan realkompetencevurderinger
foregar i praksis.” Desuden bruges alternative certificeringer sasom realkompetencevurderinger pt. kun i forhold til
adgang til uddannelse og ikke i forhold til jobs. Den manglende systematik og begraensede brug af alternative
certificeringer tyder pa, at der er et potentiale i at udvikle og afprave mader hvorpa man kan dokumentere unges
leringsforlgb i virksomheder.

27 A. P. Mgller Fonden, 2022 (https://www.apmollerfonde.dk/socialt-udsatte-og-frivillighed/projekter/platform/)

28 Bgrne- og Undervisningsministeriet 2025a https://www.uvm.dk/erhvervsuddannelser/adgang-og-optagelse/realkompetencevurdering.

2 Bgrne- og Undervisningsministeriet 2025b (https://www.uvm.dk/almen-voksenuddannelse-avu/undervisning-og-fag/individuel-
kompetencevurdering);UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole 2025 (https://www.ucl.dk/efteruddannelser-og-
kurser/efteruddannelser/realkompetencevurdering?gad source=1&gad campaignid=22553271018&gclid=EAlalQobChMI JrEpYvyjwMV01yRBROR8xd
REAAYASAAEgIvofD BwE); Kebenhavns Professionshgjskole 2025 (https://www.kp.dk/optagelse/individuel-kompetencevurdering-ikv/).

30 Eva - Danmarks Evalueringsinstitut. 2017 (https://eva.dk/voksen-og-efteruddannelse/erhvervsuddannelse-for-voksne-euv/merit-og-
realkompetencevurdering/lav-bedre-realkompetencevurderinger).

31 EVA - Danmarks Evalueringsinstitut 2016
(https://eva.dk/Media/638421202956957611/Gode%20eksempler%20p%C3%A5%20RKV%20p%C3%A5%20euv.pdf).

32 EVA - Danmarks Evalueringsinstitut. 2029. https://eva.dk/voksen-og-efteruddannelse/rekruttering-og-vejledning/realkompetencevurdering/flere-
uddannelser-vurderer-voksnes-realkompetencer-men-kvaliteten-halter; DEA, 2022 (https://dea.nu/publikationer/efteruddannelse-og-livslang-laering-
i-internationalt-perspektiv/)
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COOP Danmark

COOP er en af de strste detailvirksomheder i Danmark, og har ca. 25.000 ansatte mellem 13 og 25 ar. De har et steerkt fokus pa
deres unge medarbejdere; de har fx valgt en ungeminister via demokratisk valg og etableret et landsdaekkende ungerad. COOP
arbejder aktivt for at inkludere gruppen af unge uden for job og uddannelse og har gennem flere tiltag fokus pa afstigmatisering
og at veere en inkluderende arbejdsplads. En tidligere ungeminister siger om COOP's arbejde med at inkludere denne gruppe af

unge:
“Vi skal fremadrettet lade veere med at tale om arbejdspladser med mennesker i forskellige livspositioner som
nogle sociale kontorer (..) Vi skal tale om det, som at der skal veere plads til alle pd arbejdsmarkedet.” (Tobias
Wermuth Simonsen, beskeftigelsesspecialist, COOP)

Indsatser®

o Klar til Start. Szerligt forlgb for unge og voksne med autismespektrumforstyrrelse.

o  KLAPjob. Indsats, der skaber jobs til mennesker med kognitive handicap og udviklingsheemning.

o High:Five. Socialgkonomisk indsats under KRIM, der arbejder med at hjzelpe unge med en kriminel baggrund ind i job
0¢ uddannelse.

o Juniormesterlzere, klassepraktik og erhvervspraktik. Forlgb for unge i grundskolen, s de kan prave kraefter med
arbejdsmarkedet.

o Ny mesterlaere og EGU-spor. Forlgb for unge, der har det bedre i praktiske rammer, hvor de sidelgbende med
skoleforlgh leerer gennem arbejde i butikkerne.

Hvad virker

o Ungeminister og ungerad: COOP's ungeminister og nationale ungerad giver stemme og indflydelse til de 25.000 unge
ansat i virksomhedens butikskader.

¢ Uddannelsesmulighed i COOP: Junior- og mesterleere som indgang til arbejdsmarkedet. COOP har i deres butikker
ansat en bred gruppe af unge, hvor arbejdsmiljget kan tilpasses den enkelte. Ressourcestaerke unge far mulighed for
ledelsesansvar, mens unge i mere sarbare positioner far mulighed for at prave kraefter med praktiske arbejdsopgaver.

o Coop Crew 2.0: Et initiativ, der skal skabe gode rammer for fritidsjob for unge gennem traening, coaching, diplomer og
et fokus pa gode feellesskaber for de unge.

o Afstigmatisering: COOP arbejder aktivt med at rumme forskelligheder og udfordringer som neurodivergens,
aldersforskelle eller etnicitet pa arbejdspladsen, sé alle medarbejdere oplever sig inddraget og trygge.

33 Lees mere her: https://coop.dk/job-og-karriere/karriere/mangfoldighed-og-inklusion/


https://coop.dk/job-og-karriere/karriere/mangfoldighed-og-inklusion/

Barrierer

Mere lederuddannelse om ledelse af mennesker i forskellige livspositioner. P4 det overordnede plan mangler de
eksisterende lederuddannelser fokus pa, hvordan man som leder far basisviden om diagnoser og forskellige
livspositioner samt redskaber til at sztte alle typer potentialer hos medarbejderne i spil.

Komplekse systemer. Der er et omfattende overszttelsesarbejde mellem kommune og erhvervsliv, da de bruger
forskellige betegnelser og logikker. Samtidig har hver kommune ofte sine egne begreber og procedurer, hvilket
vanskeligger central styring i en landsdakkende virksomhed, da man skal overszette ind i 98 forskellige kommuners
praksis. Det skaber en stor bureaukratiske kompleksitet, der gar omradet vanskelig for den enkelte butikschef.
Risiko for “mere af det samme”. Reformer rummer ikke altid nye lgsninger pa, hvordan et virksomhedsperspektiv
kan hjeelpe unge, samtidig efterspgrger COOP's butiksansvarlige mere fokus pa kompetenceudvikling og konkrete
veerktgjer til inklusion.




Give Steel

Give Steel er en virksomhed i Brande og Aarhus, der producerer stéalkonstruktioner til bygge- og anlagsbranchen. Det drejer sig
fx om gitterspeer, stalspeer og sjle-bjeelke-konstruktioner. Virksomheden profilerer sig pa et hgjt serviceniveau, en steerk CSR-
profil, et effektivt produktionsmiljg, fleksible lgsninger, professionelt ingenigrarbejde og sikkerhed i produktion og pa
byggeplads. Samtidig @nsker ledelsen at lgfte et samfundsansvar for at hjeelpe unge med problematikker omkring misbrug,
psykiatri og/eller kriminalitet. For at lafte dette ansvar har Give Steel et seerligt fokus pa rummelighed i det brede
arbejdsfeellesskab og et teet samarbejde med relevante aktgrer.

Indsatser

e Rekrutteringsforlgh fra faengsler, hvor Give Steel skaber et rummeligt arbejdsmarked for tidligere indsatte.
e Derudover retter forlgbet sig ogsd mod unge, der ikke trives i uddannelsessystemet pga. misbrugsproblematikker,
diagnoser eller andre psykiske og sociale barrierer.

Hvad virker

e Skraeddersyede og handholdte indsatser bestaende bl.a. af samarbejde med andre aktsrer som misbrugscentre, der
kommer ud til virksomheden, udredning i psykiatri gennem virksomhedens sundhedsforsikring og samarbejde med
erhvervsskoler.

o Dedikerede CSR-vejledere med personligt kendskab til den enkelte medarbejder. Den teette kontakt ger det muligt at
spotte psykiske problemer, misbrug eller lignende og seette tidligt ind.

e Samarbejde med andre aktgrer, der kan hjaelpe gruppen, fx misbrugscenter, der mader fysisk op pa virksomheden.

e Tet samarbejde med leerlingeafdeling, som giver virksomheden mulighed for hurtigt at reagere pa fraveer eller
mistrivsel.

e  Etbredt fokus pa inklusion i det brede arbejdsfaellesskab, hvor rummelighed er centralt i hele virksomheden.

Barrierer

o Sociale problemer hos ungegruppen. Virksomheden arbejder med mennesker, der kan have udfordringer som
misbrug, diagnoser og usikre boligforhold, og som derfor kan have behov for ekstra statte.

o Overgang fra faengsel til hverdagsliv: Hos Give Steel oplever mange, at der mangler den ngdvendige statte i
overgangen fra faengsel til hverdagsliv.
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McDonald’s

McDonald's er en international fastfoodkaede med stor veegt pa at skabe en god arbejdsplads for unge. For bedst at rumme unge
ansatte har McDonald's skabt en steerk struktur for opleering, 0g 15 % af medarbejderne er uddannet som certificerede traenere
til opleering af unge.

Oplzeringen er bygget op omkring klar forventningsafstemning, klar opgavestruktur og et fokus pa tryghed for alle ansatte.
McDonald's har konkret erfaring med at skabe en god arbejdsplads for unge med bl.a. autisme og ADHD og unge, der ikke trives,
ikke er i uddannelse, men hellere vil have praktisk erfaring.

Hvad virker

o  Klar struktur og forventningsafstemning: Rammerne er tydelige, og der er fokus pa standardisering pa tveers af
keeden. Det skaber en arbejdsplads med stor forudsigelighed, der kan passe til unge med diagnoser.

o Certificerede traenere: Ved at investere i opleering gennem traeningsforlgb sikres hgj kvalitet, og de unge faler sig
trygge og ordentlig opleert, hvilket igen skaber succesoplevelser.

o Individuel tilpasning og feedback: Selvom opleering er standardiseret, giver treenere ogsa individuel paedagogisk
feedback.

Barrierer

o Overszttelse mellem kommune og virksomhed. Det kan vaere sveert som landsdeekkende virksomhed at skabe sig et
overblik over regler og praksis, da kommunerne har forskellige tilgange og fx fortolker og udmanter Ungelgftet pa
forskellige mader lokalt. Det er en stor barriere og besveerligger at have en samlet strategi som en virksomhed, der
arbejder pa tveers af kommunegraenser.

e Manglende fleksibilitet. Et tilbagevendende problem er, at regler for at beskytte medarbejdere i skanejobs kan gare
det sveert for franchiser at afslutte et fleksjobforlgb. Mere fleksible rammer vil skabe bedre vilkar for at inkludere
sarbare grupper pa denne type arbejdsplads.

1



Fem barrierer

| tillseg til de virksomme ingredienser har vi ogsa identificeret barrierer for, hvordan virksomheder kan fungere som
leringsplatforme.

1. per mangler samlet viden om, hvad der virker bedst

Indsatser, hvor virksomheder fungerer som lzringsplatforme for unge uden job og uddannelse bliver som regel
evalueret individuelt og ud fra forskellige parametre. Det betyder, at det er vanskeligt at sammenligne og
sammenholde resultater og fund. Fx fokuserer nogle evalueringer pa aendringer i de unges beskeeftigelsesstatus,
mens andre ser mere pa aendringer i deres trivsel eller selvtillid.* Pa den made er det vanskeligt at vide, hvilke
indsatser der indvirker pa hvad, hvordan indsatserne kan styrke eller modvirke hinanden, samt hvilke elementer der
er de mest virksomme at bygge videre pa.

34 Se fx Rockwool Fonden 2025b (https://rockwoolfonden.s3.eu-central-1.amazonaws.com/wp-

content/uploads/2025/09/RF_Vidensoverblik Innovativ-beskaeftigelsesindsats-giver-unge-arbejdsidentitet-%E2%80%93-0g-hojere-lon-_Sep2025-
1.pdf?download=true); Hansen, N.N., Caswell, D. & Larsen, F. 2025 (https://rockwoolfonden.s3.eu-central-1.amazonaws.com/wp-
content/uploads/2025/09/Kvalitativ-analyse-af-NExXTWORK. pdf?download=true).
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2. Man skal navigere i flere komplekse regelsystemer

Der er flere komplekse regelsystemer, fx i forhold til samarbejde og kontanthjalpssystemet, som unge, erhvervsliv,
kommuner m.fl. skal navigere inden for.

Unge under 25 har uddannelses- eller beskaftigelsespligt, hvilket skal sikres gennem kommunernes ungeindsats
(KUI).® Den kommunale indsats kan se forskellig ud, men feelles er, at ungeindsatsen skal organiseres pa tveers af
uddannelses-, beskaftigelses- og socialindsatsen, 0g at kommunerne skal samarbejde med erhvervsskoler,

erhvervsliv og andre aktgrer. Unge ma kun have ulgnnet arbejde, hvis det er godkendt som en aktiveringsindsats.

De forskellige regler og indsatser skal skabe incitament for unge til at pabegynde job eller uddannelse. Dog kan de
vaere sveere at navigere i - seerligt hvis man i forvejen er i en sarbar position. Udover at vaere vanskeligt for den unge,
kan det ogsa veere besveerligt for de forskellige akterer, og det kreever, at man er villig til at gare det ekstra stykke
arbejde, det er at udrede, hvilke regler der er geeldende i den enkelte sag. Kommunen skal selv navigere i
kontanthjeelpsregler og sanktioner og desuden jonglere forskellige samarbejder og aktiveringsindsatser. Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet® har skabt et inspirationsark til samarbejde mellem kommuner og erhvervsskoler, hvor der
blandt andet optegnes krav i lovgivningen. Men der kan mangle lignende inspirationstiltag i samarbejdet mellem
kommuner og erhvervsliv.

3. Deter uklart, hvem der skal facilitere tveergaende samarbejde og vidensdeling

Centralt for, at en virksomhed er en positiv leeringsarena, er, at der er et samarbejde og vidensdeling pa tveers af
aktrer. Det kraever facilitering af samarbejde og vidensdeling, bade pa tveers af sektorer og internt mellem
virksomheder. Det er imidlertid ikke altid tydeligt for de involverede partnere, hvem der er ansvarlig for samarbejde
og vidensdeling.”

Der er derfor behov for professionalisme og systematik, hvor samarbejde og vidensdeling indtaenkes pa et
organisatorisk niveau. Pa denne made kan man sikre, at samarbejdet ikke kun foregar pa enkelte mader eller blandt
lokale ildsjeele, men at der fra fx kommunalt hold skabes gode rammer for samarbejde med civilsamfund og
virksomheder.*®

3 Bgrne- og Undervisningsministeriet 2024 (https://www.uvm.dk/vejledning-og-stoettemuligheder/vejledning/ansvar-og-aktoerer/den-kommunale-
ungeindsats).

3¢ Bgrne- og Undervisningsministeriet, 2021 (https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/publikationer/2021/210111-inspirationspapir-til-samarbejde-om-
unge-mellem-kommuner-og-erhvervsskoler.pdf).

37 Reformkommissionen 2023 (https://reformkommissionen.dk/media/1fxlesx0/nye-reformveje-3_web-a.pdf ); Cabi 2025b
(https://www.cabiweb.dk/temaer/unge-under-30/cabis-ungeanbefalinger/ungeanbefalinger-til-professionelle/), Reformkommissionen 2023
(https://reformkommissionen.dk/media/1fxlesx0/nye-reformveje-3_web-a.pdf).

38 Region Midtjylland, 2022 (https://www.ru.rm.dk/siteassets/02-uddannelse/projekter/ung-i-uddannelse/inspirationskatalog lovende-praksis_juni-
2022.pdf); Reformkommissionen 2023 (https://reformkommissionen.dk/media/1fxlesx0/nye-reformveje-3_web-a.pdf)
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&. virksomhederne har ikke altid den viden og de ressourcer, der kraeves.

For at en virksomhed kan statte unge i malgruppen, kraever det en viden om og forstaelse af deres situation. Blandt
virksomheder er der dog ofte manglende viden om, hvad unge i malgruppen kan bidrage med pa arbejdspladsen.
Samtidig kan virksomheder have svaert ved at danne sig et overblik over, hvad der kraeves for at kunne stgtte unge, og
derfor fraveelger at have leeringsforlgb.® Virksomheder kan opleve, at det er for komplekst og arbejdsintensivt at have
unge i lerlingeforlgb i forhold til virksomhedernes udbytte.

5. Certificering kan tage forskellige former

Hvis man skal arbejde med certificeringer af leringsforlgb, er der overordnet to veje: uformel og formel certificering.
Hver vej har sine fordele og barrierer, som ma tages med i overvejelserne om certificering som virksom ingrediens.

Ved uformel certificering ville virksomheden selv give en form for bevis pa den unges erfaring og leering. Dette ville
fungere godt i samspil med tilretteleeggelsen af individuelle og helhedsorienterede forlgb, men pga. manglen pa
formel akkreditering ville det veere vanskeligt at overfgre certifikater mellem virksomheder eller ind i
uddannelsessystemet.

Ved formel certificering ville der skulle foreligge en officiel vurdering af den unges opnaede kompetencer. Dette ville
sikre overfgrbarhed mellem virksomheder, men samtidig ga pa kompromis med det individuelle og
helhedsorienterede. Proceduren ville formentlig i nogen grad afspejle et RKV-forlgb, som dog ogsa er forskelligt
udformet fra uddannelsesinstitution til uddannelsesinstitution, 0og som udgangspunkt ikke involverer virksomheder.
Dertil kan en RKV koste et gebyr, hvilket kan veere en barriere i sig selv.”

For at afpreve raekkevidden af disse fordele og ulemper kunne man eksperimentere med at kombinere det formelle og
det uformelle. Ved at arbejde med alternativ certificering pa en bredere og evt. mere jobrettet made, kunne denne
tilgang potentielt hjaelpe unge med at bygge videre pa leeringsforlgb i virksomheder.

3% Bolvig, |. et al 2019 (https://www.vive.dk/media/pure/rv711gxn/3641625).
40 HK 2025 (https://www.hk.dk/karriere/uddannelse/faa-papir-paa-det-du-kan).
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Brobyggere: Aktorer, der hjlper
unge pa kanten

‘Brobyggerne’ arbejder med at bygge bro mellem virksomheder og beskeeftigelsessystemet for unge i udsatte
positioner. Det gar de med forskellige tilgange og for forskellige malgrupper. Vi ser her specifikt pa fem brobygger-
akterer, der arbejder med indsatser og tilgange, der skal hjzelpe unge ind pa arbejdsmarkedet gennem fx
virksomhedspraktikker, mentorordning eller serligt tilrettelagte jobforlgb:

e Cabi. Nationalt videnshus, der hjselper udsatte mennesker ind pa arbejdsmarkedet. De arbejder med
radgivning og vidensdeling for at skabe inklusion pa arbejdsmarkedet.

e Code of Care. Landsdaekkende aktar, der finder hjalper mennesker uden for arbejdsmarkedet med at finde
smajobs. Det sker fx via samarbejdsprojektet Task Force, der forbinder virksomheder, kommuner og
jobcentre.

e Viborg Erhvervsmentor: | Viborg kommune har de et tilbud til unge mellem 15 og 29 &r, der har brug for
ekstra hand. Derfor er der lavet et samarbejde med erhvervsfolk, der mpdes med de unge 3 timer om
maneder i 3 maneder.

e Specialisterne. Social virksomhed, der arbejder i flere lande med at hjeelpe mennesker med autisme og
lignende neurodivergente profiler i job via traening og samarbejde med virksomheder.

e Vindmollen Esbjerg. En del af Jobcenter Esbjerg, som retter sig specifikt mod unge mellem 16 og 29 ar. De
skaber et ungevenligt miljs med fokus pa faellesskab, statte og struktur, og arbejder med en raekke
virksomhedsrettede aktiviteter



Hvad virker

Pa tveers af fem forskellige aktarer, der arbejder med brobygning, er erfaringen, at det, der skal til for at f& unge til at
lykkes, er: tillid til den unge, reelle arbejdsopgaver og oplevelsen af at vzaere en del af meningsfuldt
arbejdsfzellesskab.

“De unge lykkes, ndr der er nogen, der tror pa dem og giver dem opgaver, som betyder noget. Det er i
relationen mellem virksomhed og ung, at udviklingen sker.”(Trine Thomsen, seniorkonsulent i Cabi)

e Struktur og forventningsafstemning. Indsatser skal vaere er klare og gennemtaenkte. Det betyder bl.a., at
virksomheden skal forberedes grundigt til at tage en ung i beskeeftigelse, sa virksomheden kan definere
opgaver tydeligt og struktureret og vide, hvem der er ansvarlig for den unge. Samtidig skal forventningerne
veere realistiske og tydelige, og derved vise, at virksomheden regner med den unge.

e Relationer og tryghed. Det er ngdvendigt med et steerkt fokus pa relationer, tryghed og anerkendelse. Det
kan konkret udmgnte sig ved at have en fast kontaktperson eller mentor tilknyttet den unge.

e Individuel tilgang. Indsatser ma tage udgangspunkt i, hvor den unge er, og ikke "kun” i virksomhedens
behov. Det kan fx veere opgaver, der matcher den unges interesser 0g skaber selvveerd og tryghed.

o Arbejde og reel deltagelse. Det er vigtigt med jobabninger til lsnnede timer, som bidrager reelt til
arbejdspladsen. Det giver et signal til de unge om, at det er vigtigt, at de m@der op og g@r en indsats. At
opleve en “rigtig” arbejdsdag kan bidrage til sget selvvaerd og tilknytning til arbejdsmarkedet.

Barrierer

e Ressourcer blandt de unge. Der er er tale om unge med udfordringer som psykisk sarbarhed, misbrug,
ustabile livsbetingelser og/eller ensomhed. Mange af de unge i malgruppen har oplevet adskillige nederlag og
kan have brug for flere handholdte indsatser samtidig, som hver iser kan handle om job, uddannelse,
behandling i psykiatrien, misbrugsbehandling, bolig og generelt stabile rammer i livet.

o Bergringsangst og stigmatisering. Nar de unge kommer i beskeeftigelse, kan virksomheden vaere
bergringsangst i forhold til de udfordringer, de unge har med sig. Det kan fra virksomhedens perspektiv
skabe usikkerhed om de rette niveau af forventninger og krav. Virksomheder kan derfor have brug for
konkrete redskaber, klar forventningsafstemning og viden om udfordringer for at skabe de bedste forlgb.

o Systembarrierer. Rigide regler, uigennemskuelighed eller bureaukratisk kompleksitet ggr det svaert at bygge
bro mellem unge og virksomheder. Aktgrerne kunne

e gderfor snske sig mere frihed og tiltro til de medarbejdere, der sidder med de unge, og et steerkere fokus pa
den enkelte unge fremfor systemets krav.

e Viden. For virksomheder kan det vaere sveert at overblik over, hvilke indsatser der findes, eller hvordan
reformer eller besparelser pavirker arbejdet med de unge. Det gar det ogsa vanskeligt at koordinere mellem
virksomheder og kommuner.



Sociale virksomheder og foreninger

Disse aktarer har det tilfeelles, at de som en del af deres kerne arbejder for at skabe sociale indsatser for unge i sarbare
positioner. Det foregar bl.a. via IT, kunst og kultur og alternative veje til meningsfulde fzellesskaber uden for de offentlige
systemer. De sociale virksomheder hjeelper de unge mod arbejdsmarkedet pa forskellige vis: Hos Specialisterne
arbejder de teet sammen med virksomheder som Novo Nordisk og Danske Bank for at skabe jobabninger til unge med
neurodivergens. Hos KBH+Askovfonden fungerer projektuddannelsesforlgbet som en made at fa kontakt til lokale
virksomheder,09 Opgang2 skaber gennem kulturproduktion og scenekunst kreative veje til lering og nye
uddannelsesveje.

o Specialisterne. Skaber inklusion pa arbejdsmarkedet for mennesker med autisme eller neurodivergens. Til stede i 25
lande.

o  KBH+ Askovfonden: Kultur- og ungehus under AskovFonden, der gennem forskellige indsatser som Fremtid+ og
Projektakademiet arbejder med relationel velfeerd for unge.

o Opgang2 Ungdomsspor: Eftermiddagstilbud i Aarhus for sérbare unge, der med kunst og kultur, hjaelper gruppen af
sarbare unge videre i livet.

Indsatser

e IT-uddannelse (Specialisterne): Gennem et 12-ugers kursusforlgb kaldet Specialisterne Academy tilegner mennesker
med autisme sig viden om IT, samtidig med at de traener sociale kompetencer o arbejdslivet.

e  Kulturtilbud (Opgang?2): Gennem taet samarbejde med professionelle kunstnere pa musik- og billedkunstvaerksteder
arbejdes for at styrke de unges kompetencer og finde nye veje til job og uddannelse.

o Projektledelser uddannelse (Kbh + Askovfonden): Tilbyder unge kurser i projektledelse og iveerksaetteri for at skabe
veje til lokale aktgrer og installere samfundsengagement.
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Hvad virker

Pa tveers af tre forskellige aktarer, der arbejder med sociale indsatser, ses en klar tendens mod at skabe relationer og
faellesskab, der opleves trygge og stabile. Indsatserne kreever et fokus pa den enkelte unge og en villighed til at tilpasse
indsatser til, hvor de unge ér, fremfor systemets krav:

“Jeg tror, at meget handler om at kigge mere i mennesker, end at kigge i tal. Og sd skabe trivsel. Altsd trivsel, det kan gere
underveerker for alle mennesker.” (Dannie Peters, leder Specialistklubben, Specialisterne)

o Individuelle hensyn og trivsel. Indsatser virker bedst, nar de tager afseet i den enkelte unges behov og udfordringer,
modsat generelle Igsninger. De kan fx vaere, nar indsatser tager udgangspunkt i den unge og skaber trygge og klare
rammer ud fra interesser.

e Fallesskab og socialt netvaerk. Det fungerer godt, nar der skabes et inklusivt socialt rum til unge. Det kan veere
gennem kunst og kultur som Opgang2, IT-kundskab hos Specialisterne eller projektuddannelser hos KBH+ Askovfonden.
Pa den made skaber de veje til feellesskaber og jobabninger for den unge.

Barrierer

o Barrierer hos de unge. Den gruppe af unge, indsatserne er rettet mod, har forskellige udfordringer. De sociale
indsatser skaber en ramme og struktur for et hverdagsliv, men de unge kan have barrierer, der gar det vanskeligt at
made op samme tidspunkt hver dag, de keemper med psykiske eller sociale problemer eller udfordres af krav om
stabilitet eller preestation.

o Systembarrierer. Usikkerhed om gkonomiske midler skaber kortsigtede indsatser, hvor der skabes for mange
lappelgsninger. Det kan fx resultere i, at unge sendes fra praktik til praktik og oplever nederlag ved ikke at have et
samlet forlgb. Aktererne eftersparger ogsa et staerkere samarbejde og et faelles sprog pa tvaers af kommune,
virksomhed og civilsamfundsaktarer, s& indsatserne kan blive mere langsigtede og stabile.
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