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Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrdcone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesi¢cy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

Niniejsze skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z
wymogami Migdzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci  Finansowej MSR 34  Srédroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa, ktory zostat zatwierdzony przez Uni¢ Europejska, zgodnie z art. 45 ust la-1c
ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie
przepisow wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okre§lonymi w rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia
6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papiero6w
warto§ciowych oraz warunk6w uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2025 r., poz. 755) i zostato zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad Jednostki dominujacej cyber Folks S.A. w dniu 4 listopada 2025 r.
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Skrdcone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesi¢cy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow

Za oKkres 9 miesiecy Za okres 3 miesiecy
zakonczony zakonczony

01.01.2025- 01.01.2024- 01.07.2025- 01.07.2024-
Nota _30.09.2025 30.09.2024  30.09.2025  30.09.2024

Dzialalno$¢é kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 5 618 483 483 886 215921 185 404
Pozostate przychody operacyjne 698 339 284 30
Amortyzacja (49 787) (25 165) (17 858) (8789)
Ustugi obce (330706)  (309238) (112081) (124 663)
Koszty $§wiadczen pracowniczych, w tym: (84 264) (43 880) (31 300) (14 210)
- koszt wyr_lagrodzeﬁ zwigzany z programem (7 326) 2217 (4615) (676)
motywacyjnym

Zuzycie materiatow i energii (5291) (4 651) (1721) (1527)
Podatki i optaty (1873) (677) (875) (222)
Pozostate koszty operacyjne (590) (514) (128) (268)
Zysk/(Strata) na sprzedazy niefinansowych aktywow (285) 20 213) 16
trwatych

Odpisy z tytutu utraty warto$ci niefinansowych

aktffwyéw t}r,wa{ych Y ! 7 26 (4 018) . (3 882)
Odpisy z tytutu utraty warto$ci naleznosci 7 (554) 1 99 362
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 145 857 96 103 52128 32 251
Przychody finansowe 8 2708 62110 691 60 700
Koszty finansowe 8 (41 592) (15 723) (15 336) (4 732)
Koszty finansowe netto (38 884) 46 387 (14 645) 55968
Udziat w zyskach/(st’ra.tach) jednostek wycenianych 671 1016 148 109
metoda praw wlasno$ci 14

Zysk przed opodatkowaniem 107 644 143 506 37 631 88 328
Podatek dochodowy 9 (23 777) (21719) (9 484) (17 913)
Zysk netto 83 867 121 787 28 147 70 415
Podlegajqce przeklasyfikowaniu do zyskow i strat

Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (37 758) (10 432) 1636 (17 016)
Inne calkowite dochody netto (37 758) (10 432) 1636 (17 016)
Calkowite dochody ogdlem 46 109 111 355 29 783 53 399
EBITDA Operacyjna* 6 195618 125 286 69 986 44 922
Z tego zysk netto:

- przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujace;j 38912 95 826 13 416 62292
- przypadajacy na udzialy niekontrolujgce 44955 25961 14 731 8123
Z tego calkowity dochdd:

- przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujace;j 1 840 85356 14 961 45 557
- przypadajacy na udzialy niekontrolujace 44269 25999 14 822 7 842
Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy

j.dominujacej (w zl na jedna akcje)

POdStaWOW}/ 19 2,75 6,77 0,95 4,40
Rozwodniony 19 2,75 6,76 0,95 4,40

Wskaznik EBITDA Operacyjna jest jedng z miar efektywnosci prowadzonej dziatalnosci, ktora nie jest wymagana przez MSSF UE. Nie jest
to standardowa miara wystepujgca w MSSF UE, a zatem moze nie by¢ porownywalna do podobnych miar raportowanych przez inne
Jjednostki. Grupa definiuje wskaznik EBITDA Operacyjna jako zysk na dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje oraz o odpisy z
tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych.

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw nalezy analizowac¢ facznie z notami objasniajacy mi
stanowigcymi integralng czgs$¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 4



Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrdcone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 9 miesi¢cy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.
(w tysigcach zlotych)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien

Nota 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwale 10 24 697 19 652
Prawa do korzystania z aktywow 11 57106 36 663
Warto$ci niematerialne i warto$¢ firmy 12 1248 646 621523
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 14 24 668 23998
Pozyczki udzielone 416 456
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1445 -
Pozostate aktywa 16 587 486
Aktywa trwale 1357 565 702 778
Naleznosci handlowe 51179 51938
Pozyczki udzielone 906 721
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 15 256 884 142 936
Pozostate aktywa 16 85 785 44 287
Aktywa obrotowe 394 754 239 882
Aktywa ogolem 1752319 942 660

Na dzien

Nota 30.09.2025 31.12.2024
Pasywa
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 17 306 284
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty 17 545910 350 598
Akcje whasne 18 (3 523) (7417)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (63 957) (26 885)
Kapitat z tytutu ptatnosci w formie akcji 26 11759 7254
fi(:n[liitlfl;j:i:;;ny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 490 495 323 834
Udzialy niekontrolujace 303528 223 000
Kapital wlasny 794 023 546 834
Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 21 593 226 153113
Zobowigzania z tytutu leasingu 42418 26213
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 5 1255 392
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 36917 15117
Pozostate zobowigzania 22 2927 574
Zobowiazania dlugoterminowe 676 743 195 409
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 21 80 509 39492
Zobowigzania z tytutu leasingu 17015 10 922
Zobowigzania handlowe 56 264 63 803
Zobowiazania z tytutu uméw z klientami 5 85135 67 824
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 10961 5266
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 9455 4749
Pozostale zobowigzania 22 22214 8361
Zobowiazania krotkoterminowe 281 553 200 417
Zobowiazania razem 958 296 395 826
Kapital wlasny i zobowiazania razem 1752 319 942 660

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac¢ facznie z notami objasniajacymi stanowigcymi integralng cz¢$¢é

skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzes$nia 2025 r.
(w tysigcach zlotych)

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

a) za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrze$nia 2025 r.

Kapitat Zyski Réznice Kapitat z Kapital W lasny Kapitat
dst " . Akei kursowe z tytulu przypadajacy na dai Kanpital
Notg POCSAWOWY  zalrzymane | ae przeliczenia the akcjonariuszy przypadajacy apita
Jednostki pozostate wiasne . platnosci w . na udziaty wlasny
T . jednostek . . Jednostki . .
dominujacej kapitaty* . formie akcji .. . niekontrolujace
zagranicznych dominujacej

Stan na dzien 1 stycznia 2025 r. 284 350 598 (7 417) (26 885) 7254 323 834 223 000 546 834
Zysk netto - 38911 - - - 38911 44 955 83 866
Inne catkowite dochody - - - (37072) - (37072) (686) (37758)
Calkowite dochody w okresie - 38911 - (37 072) - 1839 44 269 46 107
Transakcje z wladcicielami ujete bezposrednio w kapitale
wlasnym
Emisja akcji jednostki dominujace;j 17 22 200515 - - - 200 537 - 200 537
Aktywa netto przypadqjqce udziatom niekontrolujacym z tytulu 13 _ - . . _ _ 74 245 74245
nabycia jednostek zaleznych
Wyptata dywidendy na rzecz wiadcicieli 20 - (28 308) - - - (28 308) - (28 308)
Zwie;ks'ze‘nie / (zmn‘iej szenie) wynika.quce ze zmian udziatow 14 _ (11941) _ _ 14 (11927 (1827 (13 754)
wiasnosciowych w jednostkach zaleznych
Sprzedaz akcji wlasnych w ramach programu motywacyjnego 18 - (3894) 3894 - - - - -
Kapitat z wyceny programu motywacyjnego 26 - - - - 4491 4491 2835 7326
Wyptata dywidendy udziatom niekontrolujacym 20 - - - - - - (38994) (38994)
Inne - 29 - - - 29 - 29
Razem zmiany w kapitale wlasnym 22 195 312 38%4 (37072) 4505 166 661 80 528 247 188
Stan na dzien 30 wrzeénia 2025 r. 306 545910 (3523) (63 957) 11 759 490 495 303 528 794 023

* Zyski zatrzymane i pozostale kapitaly sq zagregowanymi pozycjami zyskow zatrzymanych i pozostatlych kapitatow wykazywanych przez Jednostke dominujgcq cyber Folks S.A oraz jednostki zalezne

po uwzglednieniu korekt konsolidacyjnych. Kwoty zyskow zatrzymanych i pozostalych kapitatow podlegajq ograniczeniom w zakresie podziatu/wyptaty wynikajgcym z przepisow Kodeksu Spotek

Handlowych

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowaé lacznie z notami objasniajacymi stanowigcymi integralng czgsé skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

6



Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzes$nia 2025 r.
(w tysigcach zlotych)

b) za okres od 1 stycznia 2024 r. do 30 wrze$nia 2024 r.

Réznice

Kapital wlasny

Kapital Zyski kursowe Kapitat z tytuh rzypadajacy na Kapital
podstawowy zatrzymane i . ursowe z piial z tylulu — przypacajacy przypadajacy na Kapital
. Akcje wlasne przeliczenia ptatnosci w akcjonariuszy .
Jednostki pozostate o K formie akcii . . udziaty wlasny
dominuiace: Kanitaly* jednoste ormie akcji jednostki ekontrolui
ominujacej apitaty . . . . niekontrolujace
zagranicznych dominujacej

Stan na dzien 1 stycznia 2024 r. 284 257 488 (1 696) (37704) 4 666 223 038 201 659 424 697
Zysk netto - 95 826 - - - 95 826 25961 121 787
Inne catkowite dochody - - - (10 470) - (10 470) 38 (10 432)
Calkowite dochody w okresie - 95 826 - (10 470) - 85356 25999 111 355
Transakcje z wladcicielami ujete bezposrednio w kapitale
wlasnym
Wyptata dywidendy na rzecz wtascicieli - (21253) - - - (21253) - (21253)
Ak?ywa netto przypadajace ‘udgiaiom niekontrolujacym z tytulu _ (528) B B ) (533) 533 .
zmiany % w jednostce zaleznej
Sprzedaz akcji wlasnych w ramach programu motywacyjnego - (1079) 1079 - - - - -
Skup akcji wtasnych - - (6 800) - - (6 800) - (6 800)
Kapitat z wyceny programu motywacyjnego - 75 - - 1969 2044 173 2217
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontrolujacym - - - - - - (18 508) (18 508)
Inne - 127 - (44) - 83 45 128
Razem zmiany w kapitale wlasnym - 73 168 (5721 (10 514) 1964 58 897 8242 67 139
Stan na dzief 30 wrze$nia 2024 r. 284 330 656 (7 417) (48 218) 6 630 281935 209 901 491 836

* Zyski zatrzymane i pozostate kapitaly sq zagregowanymi pozycjami zyskow zatrzymanych i pozostatych kapitatow wykazywanych przez Jednostke dominujqcq cyber Folks S.A oraz jednostki zalezne

po uwzglednieniu korekt konsolidacyjnych. Kwoty zyskow zatrzymanych i pozostalych kapitatow podlegajq ograniczeniom w zakresie podziatu/wyplaty wynikajgcym z przepisow Kodeksu Spotek

Handlowych

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowaé lacznie z notami objasniajacymi stanowigcymi integralng czgsé skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

7



Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzes$nia 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

¢) za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Kapitat Zyski Roznice . Kapital w tasny Kapitat
. kursowez  Kapitat z tytulu  przypadajacy na . .
podstawowy zatrzymane 1 . . . o~ . . przypadajacy na Kapital
. Akcje wlasne przeliczenia platnosci w akcjonariuszy .
Jednostki pozostate . . . . udziaty wiasny
LT e jednostek formie akcji Jednostki . .
dominujacej kapitaty . .. . niekontrolujace
zagranicznych dominujacej
Stan na dzien 1 stycznia 2024 r. 284 257 488 (1696) (37704) 4 666 223 038 201 659 424 697
Zysk netto - 116 778 - - - 116 778 37579 154 357
Inne catkowite dochody - - - 10 944 - 10 944 551 11 495
Calkowite dochody w okresie 116 778 - 10 944 - 127 722 38130 165 852
Transakcje z wladcicielami ujete bezposrednio w kapitale
wlasnym
Wyplata dywidendy na rzecz wlascicieli - (21 253) - - - (21 253) - (21 253)
Wyptata dywidendy udziatom niekontrolujgcym - - - - - - (18 508) (18 508)
Zwigkszenie / (zmniejszenie) wynikajace ze zmian udziatow _ (1411) _ (125) (5) (1 541) 1495 (46)
wiasnosciowych w jednostkach zaleznych
Kapitat z wyceny programu motywacyjnego - 75 - - 2593 2 668 224 2 892
Skup akcji wlasnych - - (6 800) - - (6 800) - (6 800)
Sprzedaz akcji wlasnych w ramach programu motywacyjnego - (1079) 1079 - - - - -
Razem zmiany w kapitale wlasnym - 93110 (5721 10 819 2 588 100 796 21 341 122 137
284 350 598 (7 417) (26 885) 7254 323 834 223 000 546 834

Stan na dzien 31 grudnia 2024 r.

* Zyski zatrzymane i pozostate kapitaly sq zagregowanymi pozycjami zyskow zatrzymanych i pozostatych kapitatow wykazywanych przez Jednostke dominujqcq cyber Folks S.A oraz jednostki zalezne

po uwzglednieniu korekt konsolidacyjnych. Kwoty zyskow zatrzymanych i pozostalych kapitatow podlegajq ograniczeniom w zakresie podziatu/wyplaty wynikajgcym z przepisow Kodeksu Spotek

Handlowych

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowaé lacznie z notami objasniajacymi stanowigcymi integralng czgsé skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
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Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesi¢cy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych

Za oKres 9 miesiecy
zakonczony

01.01.2025- 01.01.2024-

Nota 30002025 30.09.2024
Przeplywy pienie¢zne z dzialalno$ci operacyjnej
Zysk netto za okres sprawozdawczy 83 867 121 787
Korekty: 111 809 14 726
- Podatek dochodowy 9 23777 21719
- Amortyzacja 49 787 25165
- Wycena instrumentow finansowych 8 893 -
- Udziarl w (zyskach)/stratach jednostek wycenianych metoda praw 14 671) (1016)
wlasnosci
- Zysk na sprzedazy niefinansowych aktywow trwalych 285 (20)
- Odpisy z tytutu utraty wartosci firmy - 3088
- Odpisy z tytutu utraty warto$ci niefinansowych aktywow trwatych 7 (26) 934
- Koszty netto z tytutu odsetek i réznic kursowych 8 36 550 13175
- Wycena programu motywacyjnego 26 7326 2217
- Aktualizacja wartos$ci aktywow finansowych 8 33 45
- Zysk ze sprzedazy akcji/udzialéw w jednostce stowarzyszonej - (59 146)
- Inne korekty 127 128
Zmiana stanu:
Naleznosci handlowych 13 858 (39241)
Pozostatych aktywow (2 728) (160)
Zobowiazan handlowych (20 199) 43 226
Zobowiazan pozostatych 1 820 (290)
Zobowigzan z tytulu §wiadczen pracowniczych 710 (214)
Zobowigzan z tytulu uméw z klientami 267 5116
Srodki pieniezne wygenerowane na dzialalnosci operacyjnej 195 676 136 513
Podatek zaptacony (23 386) (7 857)
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej 172 290 128 656
Przeplywy pieniezne z dzialalno$ci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 2 667 1582
Pozyczki udzielone (200) (159)
Sptaty udzielonych pozyczek 56 51
Nabycie jednostek zaleznych pomniejszone o przejete Srodki pienigzne 13 (500 904) (270)
Inwestycje w jednostki stowarzyszone - (2 800)
Wplywy z tytuhlu sprzedazy akcji/udziatdéw w jednostce stowarzyszonej - 82 039
Wplywy z tytuhu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 747 23
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych 10, 12 (29 782) (18 379)
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (527 416) 62 087
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci finansowej
Nabycie akcji wlasnych 18 - (6 800)
Wplywy netto z emisji akcji jednostki dominujacej 17 124 230 -
Dywidendy wyptacone na rzecz wlascicieli 20 (28 308) (21 253)
Dywidendy wyptacone udziatlom niekontrolujacym 20 (38 994) (18 508)
Wplywy z tytutu zaciagnigcia kredytow i pozyczek 21 513 499 -
Sptaty kredytow i pozyczek 21 (32 508) (35989)
Wplywy / (Sptata) kredytu w rachunku biezgcym 21 38 (5 569)
Odsetki zaptacone 8 (39 342) (14 908)
Ptatnosci zobowiazan z tytutu umoéw leasingu (13 750) (8 894)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi dotyczace nabycia/sprzedazy 14 (13 754) .
udziatéw/akcji w jednostkach zaleznych o
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 471 111 (111 921)
Przeplywy pieni¢zne netto ogélem 115 985 78 822
Wplyw zmian z tytutu réznic kursowych dotyczacych srodkéw pienigznych
.. . ; (2037 871)
i ich ekwiwalentow
Zwigkszenie (zmniejszenie) stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 15 113 948 77951
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 15 142 936 70322
SrodKi pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 256 884 148 273

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych nalezy analizowac tacznie z notami objasniajacymi stanowigcymi integralng

cz¢$¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesi¢cy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

Noty do skroconego Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Informacje ogélne

1.1. Informacje ogélne dotyczace Jednostki dominujacej cyber Folks S.A. i Grupy Kapitalowej cyber Folks

cyber Folks S.A. (,,Spotka”, ,,Spotka dominujaca”, ,,Jednostka dominujaca”) zostala utworzona aktem
notarialnym z dnia 26 czerwca 2017 r., a w dniu 6 lipca 2017 r. Spotka zostala wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000685595. Siedziba Spoiki znajduje si¢ w Poznaniu
przy ul. Wierzbigcice 1B, Polska.

Adres zarejestrowanego biura jednostki: Poznaniu przy ul. Wierzbigcice 1B, Polska

Panstwo rejestracji: Polska

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: Polska.

Akcje Spoltki cyber Folks S.A. sa notowane na rynku gldownym Gieldy Papieréw WartoSciowych w
Warszawie S.A. (,, GPW”) w systemie notowan ciagtych.

Spotka cyber Folks Spotka Akcyjna jest Jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej cyber Folks (,,Grupa”,
,,Grupa Kapitatowa”).

1.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

W sktad Zarzadu Spoétki dominujacej na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego

skroconego $srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji wchodzili:
e  Jakub Dwernicki - Prezes Zarzadu,
e Robert Stasik - Wiceprezes Zarzadu,
e Katarzyna Juszkiewicz - Czlonek Zarzadu,
e Artur Pajkert - Cztonek Zarzadu,

e Konrad Kowalski - Czlonek Zarzadu.

W sklad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego

skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji wchodzili:
e Jacek Duch,
o Wojciech Cellary,
e Magdalena Dwernicka,
e [Katarzyna Zimnicka-Jankowska,

e Kamil Patyska.

Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu i Rady Nadzorczej
W okresie od 1 stycznia 2025 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego skroconego srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wystapity zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu oraz Rady

Nadzorczej Jednostki dominujacej.

Noty przedstawione na stronach 10-65 stanowia integralna czg¢§¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesi¢cy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

1.3. Przedmiot dzialalnosci

Grupa Kapitalowa cyber Folks skupia dynamicznie rozwijajace si¢ podmioty technologiczne z obszaru
cyfryzacji biznesu, wspierajace przedsiebiorstwa - zarowno mate jak i duze — w ich obecnosci w Internecie,

automatyzacji proces6w biznesowych, komunikacji, marketingu i sprzedazy.

Grupa dostarcza produkty w ramach catego tancucha wartosci - od tworzenia wlasnych rozwigzan, przez ich
utrzymanie od strony technologicznej, po kompleksowa sprzedaz i obstuge klienta. Portfolio Grupy

koncentruje si¢ na skalowalnych produktach oferowanych w modelu abonamentowym.

Dzigki zroznicowanej dziatalnosci spotek z Grupy ich klienci otrzymuja dostgp do niemal wszystkich

rozwigzan i ushug potrzebnych do codziennego prowadzenia biznesu w Internecie.

W ramach segmentu cyber_Folks klienci wspierani s3 w efektywnym rozwijaniu obecnos$ci w Internecie
poprzez m.in. §wiadczenie ustug hostingowych, sprzedaz i transfer domen, a takze dostarczanie narzedzi do

tworzenia, prowadzenia i rozwoju sklepow internetowych.

Wsrod oferowanych ushug z segmentu Vercom (dawniej CPaaS) znajduja si¢ nowoczesne rozwigzania
wykorzystywane do komunikacji przedsi¢biorstw z klientami obejmujace wiadomosci tekstowe, graficzne,
glosowe oraz wideo takie jak SMS, e-mail, push czy OTT. Poza realizacja wysytek wiadomosci, w kazdym
ze wskazanych kanalow komunikacji zapewnione s3 dodatkowe funkcjonalno$ci obejmujace, miedzy innymi,
personalizacj¢ i weryfikacje danych, optymalizacje Sciezki przesyhu, szyfrowanie oraz zaawansowane

raportowanie.

Narzedzia oferowane przez Grupe Kapitalowa sa stosowane zaré6wno do automatyzacji komunikacji
transakcyjnej, obejmujacej np. potwierdzenia zamowien, autentykacje platnosci, powiadomienia o statusie

dostawy, jak rowniez do obstugi komunikacji marketingowe;j.

Grupa $wiadczy rowniez ustugi w zakresie udost¢pniania oprogramowania do obstugi sklepdw internetowych
w modelu SaaS (Software as a service) oraz dodatkowego oprogramowania i ustug komplementarnych dla
e-commerce. Przejecie w lutym 2025 r. 49,9% akcji Shoper S.A. umozliwilo cyber Folks znaczace
zwigkszenie zaangazowania w tym obszarze dziatalnosci. W wyniku tej transakcji Grupa uzyskata nowe
perspektywy rozwoju oraz mozliwo$¢ rozszerzenia oferty produktowo-ustugowej. W zwigzku z tym

dotychczasowy segment operacyjny SaaS zostat zastagpiony nowym segmentem operacyjnym e-comimerce.

Noty przedstawione na stronach 10-65 stanowia integralna czg¢§¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesi¢cy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

14. Wykaz jednostek zaleznych

Miejsce prowadzenia Udzial Grupy na Udzial Grupy na

Nazwa jednostki dzialalnosci ) dzien ) dzien
30 wrze$nia 2025 31 grudnia 2024
Segment: Vercom
Vercom S.A. ! Poznan, PL 50,12% 50,18%
Admetrics Sp. z 0.0. (dawniej Redgroup Sp. z 0.0.) 3 Poznafi, PL 50,12% 50,18%
NIRO Media Group Sp. z 0.0. Poznan, PL 50,12% 50,18%
PromoSMS Sp. z 0.0. Rybnik, PL 50,12% 50,18%
EPSO Group Sp. z 0.0. Warszawa, PL 50,12% 50,18%
Leadstream Sp. z 0.0. Warszawa, PL 50,12% 50,18%
Messageflow.com GmbH Berlin, DE 50,12% 50,18%
ProfiSMS s.r.o. Praga, CZ 50,12% 50,18%
Freshmail Sp. z 0.0. ° Krakow, PL 50,12% 50,18%
PushPushGo Sp. z o.0. Krakow, PL 33,79% 33,83%
Freshplanners Sp. z o.0. Krakow, PL 50,12% 50,18%
MailerCheck, Inc Delaware, USA 50,12% 50,12%
MailerSend, Inc Delaware, USA 50,12% 50,12%
MailerLite Limited Dublin, IE 50,12% 50,12%
MailerLite, Inc. Delaware, USA 50,12% 50,12%
Oxylion Sp. z 0.0. Poznan, PL 50,12% 50,12%
Digiad Sp. z o0.0. Poznan, PL 50,12% 50,18%
Appchance Group Sp. z 0.0. Poznan, PL 26,09% 26,12%
Center.ai Sp. z 0.0. Poznan, PL 26,09% 26,12%
Zentoshop Sp. z 0.0. Poznan, PL 50,12% 50,18%
Segment: cyber_Folks
cyber Folks S.R.L. Bukareszt, RO 84,00% 84,00%
Hostvision S.R.L. 3 Kluz-Napoka, RO - 84,00%
Skale Tech Web S.R.L. 3 Kluz-Napoka, RO - 84,00%
Hosterion S.R.L. 4 Kluz-Napoka, RO 84,00% -
cyber Folks d.o.o. Zagrzeb, HR 100,00% 100,00%
cyber Folks, Inc. Delaware, USA 100,00% 100,00%
Segment: e-commerce
Shoper S.A. 2 Krakow, PL 49,90% -
APILO Sp. z0.0.2 Krakéw, PL 49,90% -
Sempire Europe Sp. z 0.0. 2 Poznan, PL 49,90% -
Blugento S.A. Kluz-Napoka, RO 45,84% 45,84%
Poziom korporacyjny
ROCKDROP HOLDINGS LIMITED Nikozja, CY 100,00% 100,00%

(M Na dzien 30 wrze$nia 2025 r. Jednostka dominujgca posiadata 50,12% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Vercom S.A. 1 50,69%-owy udzial w kapitale zakladowym tej jednostki zaleznej z uwzglednieniem jej akcji
wlasnych. Na dzien 31 grudnia 2024 r. wartosci te ksztalttowaty si¢ odpowiednio: 50,18% i 50,35%. Zmiana

zostata opisana ponize;.

Zmiany w Grupie Kapitalowej majace miejsce w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 r.:

Nabycie akcji Shoper S.A. @
W dniu 29 listopada 2024 roku Spotka dominujaca zawarta przedwstgpna umowe zakupu 14.039.145 akcji
Shoper S.A. Umowa uwarunkowana byla uzyskaniem przez Spotke dominujaca zgody Prezesa Urzedu

Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Zgoda na przeprowadzenie transakcji zostala uzyskana w dniu

Noty przedstawione na stronach 10-65 stanowia integralna czg¢§¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesi¢cy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

29 stycznia 2025 r. W zwigzku z tym, w dniu 4 lutego 2025 r. zawarte zostaly przyrzeczone umowy sprzedazy
14.039.145 akcji spotki Shoper S.A., stanowigcych 49,9% w jej kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie glosow.
Wraz z rozliczeniem transakcji, Grupa przejeta kontrole nad spotka Shoper S.A. oraz jej jednostkami
zaleznymi: APILO Sp. z 0.0. oraz Sempire Europe Sp. z 0.0. Transakcja nabycia jednostek zostata opisana w

nocie 13.

Zmiana nazwy Redgroup Sp. z 0.0. na Admetrics Sp. z 0.0. ®

20 marca 2025 r. jednostka zalezna Redgroup Sp. z 0.0. zmienita nazwe na Admetrics Sp. z 0.0.

Nabycie udzialéw Hosterion S.R.L. ¥

W dniu 18 lutego 2025 r. jednostka zalezna cyber Folks S.R.L. zawarta umowe¢ nabycia udzialow
stanowigcych 100% wtasno$ci w kapitale Hosterion S.R.L z siedzibg w Rumunii. Umowa nabycia udziatow
zostata uwarunkowana uzyskaniem zgody odpowiedniego organu w Rumunii, co nastgpito w dniu 23 maja
2025 r. Przeniesienie udziatdéw nastapito w dniu zaptaty za udziaty to jest w dniu 6 czerwca 2025 r. Ostateczna
cena nabycia udziatéw zgodnie z umowa wyniosta 6 701 tys. EUR. Transakcja nabycia jednostek zostala

opisana w nocie 13.

Polaczenie spotek na rynku rumunskim ©

W dniu 1 lipca 2025 r. nastgpila rejestracja potaczenia jednostki zaleznej cyber Folks S.R.L z jednostkami od
niej zaleznymi Hosvision S.R.L. oraz Skale Tech Web S.R.L. Potaczenie miato na celu uproszczenie struktury
Grupy na rynku rumunskim i tym samym szybsza konwersje wyniku finansowego dla akcjonariuszy Spotki

dominujacej.

Sprzedaz udzialéw w jednostce zaleznej Freshmail Sp. z 0.0. w ramach Grupy Kapitatlowej ©

W dniu 25 lipca 2025 r. jednostka zalezna Vercom S.A. zawarla umowe sprzedazy udzialéw w jednostce
Freshmail Sp. z o.0., stanowigcych 100% w jej kapitale zaktadowym, tj.

- 962 udziatéw o wartos$ci nominalnej 100 zt kazdy (66,71% w kapitale zakladowym) za ceng¢ 20 000 tys. zt
do jednostki zaleznej MailerLite, Inc.

- 480 udzialow o wartosci nominalnej 100 zt kazdy (33,29% w kapitale zakladowym), za ceng 10 000 tys. zt
do jednostki zaleznej MailerLite Ltd.

Przeniesienie wiasnosci udziatow nastapito z dniem podpisania umowy.

Transakcja sprzedazy udziatow odbyta si¢ w ramach Grupy Kapitatowe;.

Sprzedaz czesci akcji Vercom S.A. posiadanych przez cyber_Folks S.A. oraz skup akcji wlasnych i
programy motywacyjne Vercom S.A. ®

W dniach 5 — 15 wrze$nia 2025 r. jednostka zalezna Vercom S.A. przeprowadzita skup akcji wilasnych.
W ramach skupu, nabytych zostato 196 900 akcji zwyktych na okaziciela Vercom S.A., o warto$ci nominalnej
0,02 zt kazda. Akcje wlasne zostaly nabyte po jednolitej cenie 150,00 zt za jedna akcj¢ wiasnag tj. za taczna

cene 29.535 tys. zh. Laczna warto$§¢ nominalna nabytych akcji whasnych wyniosta 3,9 tys. zi. Rozliczenie

Noty przedstawione na stronach 10-65 stanowia integralna czg¢§¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesi¢cy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

transakcji nastgpito w dniu 19 wrzesnia 2025 r. Akcje wlasne moga zosta¢ przeznaczone przez jednostke
zalezna do ich umorzenia, dalszej odsprzedazy na rzecz podmiotéw trzecich, finansowania ceny transakcji
nabywania innych podmiotéw lub moga zosta¢ zaoferowane w ramach nowego programu motywacyjnego.
W powyzszym skupie akcji wlasnych jednostki zaleznej Vercom S.A. wzigta udzial Jednostka dominujaca
cyber Folks S.A., sprzedajac 105 911 akcji Vercom S.A.

Ponadto w marcu 2025 r., w zwiazku z realizacja celow ustanowionych w programie motywacyjnym jednostki
zaleznej Vercom S.A., obowiazujacym w latach 2021-2024, nastapita sprzedaz 14 301 jej akcji wlasnych do
pracownikéw Vercom. S.A.

Na skutek opisanych transakcji na akcjach jednostki zaleznej Vercom S.A., udziat cyber Folks S.A. na
Walnym Zgromadzeniu Vercom S.A. zmalat do 50,12% gloséw, a udziat w kapitale zaktadowym tej jednostki
zaleznej z uwzglednieniem jej akcji wlasnych wzrdost do 50,69%. Lacznie transakcje wptynely na obnizenie

kapitatu wtasnego o kwote 13 754 tys. zt.

1.5. Wykaz jednostek stowarzyszonych

Udzial Udzial
Mieisce prowadzenia w jednostkach w jednostkach
Nazwa jednostki Jscep ‘o stowarzyszonych stowarzyszonych
dzialalno$ci . - . -
na dzien na dzien
30 wrze$nia 2025 31 grudnia 2024
Segment: e-commerce
Sellintegro Sp. z o.0. Wroctaw, PL 45,21% 45,21%

Dane finansowe zwigzane z inwestycjami w jednostki stowarzyszone opisano w nocie 14.

1.6. Rok obrotowy

Rok obrotowy i podatkowy Spotki dominujacej rozpoczat si¢ w dniu 1 stycznia 2025 r. i zakonczy si¢ z dniem
31 grudnia 2025 r. Poprzedni rok obrotowy rozpoczat si¢ w dniu 1 stycznia 2024 r. i zakonczyt si¢ z dniem
31 grudnia 2024 r.

1.7. Zatwierdzenie do publikacji
Niniejsze skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2025 r. zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spoétki w dniu 4 listopada

2025 r.
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2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

2.1. Oswiadczenie o zgodnoSci

Niniejsze skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone zgodnie
z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 Srodroczna sprawozdawczo$é finansowa
zatwierdzonego przez Uni¢ Europejska.

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia
2025 r. nie podlegato obowigzkowi badania przez bieglego rewidenta, podobnie jak skrocone $rédroczne

skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2024 r. do 30 wrzesnia 2024 r.

2.2. Stosowane zasady rachunkowosci

Niniejsze skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone z
zastosowaniem zasad rachunkowosci spdjnych z zasadami rachunkowosci zastosowanymi przy sporzadzeniu
ostatniego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia

31 grudnia 2024 r.

2.2.1.  Stanowisko odnosnie do nowych standardow i interpretacji MSSF

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci

Od poczatku okresu sprawozdawczego obowiazuja nastgpujace nowe lub zmienione standardy oraz
interpretacje wydane przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR) lub Komitet ds.
Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowe;.

e Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”. Zmiany te okre$laja sposob, w jaki
jednostka powinna ocenié, czy dana waluta jest wymienialna na inng walutg oraz w jaki sposob powinna
ustali¢ natychmiastowy kurs wymiany (ang. spot exchange rate) w przypadku braku mozliwosci jej
wymiany. Zmiany obowiazuja dla rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia
2025 r. lub pdzniej. Wdrozenie standardu nie miato wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy.

Standardy nieobowiazujace (Nowe standardy i interpretacje)

Nastepujace standardy, zmiany w obowigzujacych standardach oraz interpretacje nie zostaty przyjete przez

Unig Europejska lub nie sg obowigzujace dla okreséw rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2025 roku:

e Zmiany do MSSF 9 , Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,,Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji”
- zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentow finansowych. Zmiany precyzuja date usunigcia aktywow i
zobowigzan finansowych z bilansu. Dotyczy to wszystkich platnosci, w tym dokonywanych droga
elektroniczng. RMSR wprowadzita rowniez nowa opcje, ktora pozwala spotkom korzystajacym z
elektronicznych systemow ptatnosci uzna¢ zobowiazanie finansowe za wykonane przed dniem rozliczenia,
pod warunkiem spetnienia szeregu okreslonych kryteriow. Opcja ta nie ma zastosowania do aktywow
finansowych. Zmiany obowigzuja dla rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia

2026 r. lub poézniej i dozwolone jest ich wczedniejsze zastosowanie. Standard zostat zatwierdzony do
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stosowania przez EU.

MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”, ktéry wchodzi w zycie od 1 stycznia

2027 r. Kluczowe wymagania, ktére wprowadza MSSF 18 dotycza 3 obszarow:

o poprawy poréwnywalnosci rachunku zyskow i strat poprzez wymoég, aby spotki klasyfikowaty
wszystkie pozycje przychodow i kosztow w rachunku zyskow i strat do jednej z pigciu kategorii:
operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej, podatku dochodowego i dziatalnosci zaniechanej; pierwsze trzy
kategorie s kategoriami nowo wprowadzonymi;

o ujawnienia wskaznikow specyficznych dla przedsigbiorstwa, zdefiniowanych przez zarzad
(management-defined performance measures — MPMs);

o zasad agregacji i dezagregacji informacji w sprawozdaniach finansowych.

Standard nie jest zatwierdzony do stosowania przez EU.

Nowy standard MSSF 19 ,Jednostki zalezne niepodlegajace wymogom nadzoru publicznego”, oraz

opublikowane w dniu 21 sierpnia 2025 r. zmiany do MSSF 19, ktoére wchodza w zycie 1 stycznia 2027 r.

Standard ma by¢ dobrowolny w stosowaniu i zawiera szereg uproszczen w zakresie prezentacji i wyceny

dla jednostek stosujacych MSR, lecz nie bedacych jednostka odpowiedzialnosci publicznej. Standard nie

jest zatwierdzony do stosowania przez EU.

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - Umowy na dostawe energii elektrycznej ze Zrodet zaleznych od przyrody

(OZE) — zmiany obejmujg doprecyzowanie zastosowania wymogow dotyczacych ,,wlasnego uzytku”;

zezwolenie na rachunkowo$¢ zabezpieczen, jesli kontrakty sa wykorzystywane jako instrumenty

zabezpieczajace; dodanie nowych wymogow dotyczacych ujawniania informacji. Zmiany obowigzuja dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej. Standard zostat zatwierdzony do

stosowania przez EU w dniu 1 lipca 2025 r.

Zmiany do réznych standardow wynikajace z corocznego przegladu Miedzynarodowych Standardow

Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements Volume 11). Majg one zastosowanie przewaznie dla

okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2026 r., z mozliwoscia wezesniejszego ich zastosowania.

Zmiany zostaty zatwierdzone do stosowania przez UE w dniu 9 lipca 2025 r. Sg to zmiany dotyczace:

—  MSSF 1 - w zakresie rachunkowosci zabezpieczen dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy;

—  MSSF 7 - w zakresie ujgcia zysku lub straty w zwiazku z zaprzestaniem ujmowania instrumentow

finansowych, ujawnienia informacji na temat odroczonej r6znicy pomiedzy warto$cig godziwg a ceng

transakcyjng oraz wprowadzenia i ujawnienia informacji na temat ryzyka kredytowego;

— MSSF 9 - w zakresie zaprzestania ujmowania zobowigzan z tytulu leasingu oraz doprecyzowania

definicji ,,ceny transakcyjnej” w powigzaniu z MSSF 15;

—  MSSF 10 - w zakresie doprecyzowania terminu ,,agent de facto”;

—  MSR 7 - w zakresie doprecyzowania terminu ,,metoda ceny nabycia lub kosztu wytworzenia”.

Grupa nie zdecydowata si¢ na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktore

zostaly opublikowane, lecz nie weszty dotychczas w zycie.

Nowy standard MSSF 18 moze mie¢ wptyw na informacje prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym, w tym m.in. na agregacj¢ i dezagregacj¢ prezentowanych danych, badz ujawnienie dodatkowych
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wskaznikow opisujacych dziatalno$¢ jednostki analizowanych przez jej Zarzad i interesariuszy.
Poza nowym standardem MSSF 18, Zarzad Spotki dominujacej nie oczekuje istotnego wpltywu zastosowania
pozostatych powyzszych nowych lub zmienionych standardow oraz interpretacji na skrocone $rodroczne

skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

2.3. Kontynuacja dzialalnosci

Niniejsze skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez cyber Folks S.A. oraz jednostki obj¢te niniejszym skréconym

$rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. jak rowniez na dzien 31 grudnia 2024 r. nie wystapita nadwyzka zobowigzan

kroétkoterminowych nad aktywami obrotowymi Grupy.

Majac na uwadze powyzsze, na dzien zatwierdzenia niniejszego skroconego $rédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad Spotki dominujacej nie stwierdza istnienia okoliczno$ci

wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupeg.

24. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng Jednostki dominujacej i walutg prezentacji niniejszego skroconego s$rodrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest zloty polski (PLN), ktory stanowi rdéwniez walute

funkcjonalng jednostek zaleznych Grupy kapitatowej za wyjatkiem:

e  ProfiSMS s.r.0.— waluta funkcjonalna: korona czeska (CZK);

e  MessageFlow.com GmbH, MailerLite Ltd., cyber Folks d.o.0. oraz oddzial Vercom na Litwie — waluta
funkcjonalna: euro (EUR);

e MailerCheck, Inc, MailerSend, Inc, MailerLite, Inc., cyber Folks, Inc. — waluta funkcjonalna: dolar
amerykanski (USD);

e cyber Folks S.R.L, i Hosterion S.R.L. — waluta funkcjonalna: lej rumunski (RON);

Dla celéw sporzadzenia skrdéconego $srdédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w walucie
prezentacji Grupy, tj. w PLN, dokonuje si¢ przeliczen poszczegdlnych pozycji sprawozdan finansowych
jednostek zagranicznych, dla ktérych waluta funkcjonalng jest waluta inna niz PLN, w nastepujacy sposob:

e pozycje aktywow i zobowigzan — po kursie zamknigcia, tj. po kursie srednim obowiazujacym na koniec
okresu sprawozdawczego ogloszonym dla danej waluty przez NBP,

e pozycje sprawozdania z wyniku, sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania z przeptywow
pienigznych — po kursie stanowigcym srednig arytmetyczng kursow $rednich oglaszanych dla danej
waluty przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu sprawozdawczego,

e rozpoznane na dzien nabycia kontroli warto$¢ firmy oraz warto$ci niematerialne w postaci znaku
towarowego, relacji z klientami oraz pozostatych warto$ci niematerialnych - po kursie zamknigcia, tj. po
kursie §rednim obowiazujacym na koniec okresu sprawozdawczego ogloszonym dla danej waluty przez

NBP,
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roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych ujmuje si¢ w pozostatych innych

catkowitych dochodach danego okresu.

Na dzien Za rok obrotowy

waluta
01.01.2025- 01.01.2024-
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 30.09.2024

EUR 4,2692 4,2730 4,2365 4,3022
USD 3,6315 4,1012 3,7851 3,9600
RON 0,8401 0,8589 0,8420 0,8648
CZK 0,1754 0,1699 0,1709 0,1713

3.

Wazne oszacowania i zalozenia

Sporzadzenie skroconego §rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu

Jednostki dominujacej dokonania osagddéw i szacunkow, ktore wptywaja na przyjete zasady rachunkowosci

oraz na wielkos$ci wykazane w skroconym $rdédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w

notach do tego skroconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Osady i1 szacunki

oparte s na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych i przysztych zdarzen i dziatan. Rzeczywiste wyniki

moga si¢ jednak rézni¢ od przewidywanych. Obszary istotnych szacunkéw i osadow byly takie same jak

opisane w notach objasniajgcych do ostatniego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok

obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2024 r. Ponadto obszarami wymagajacymi istotnych szacunkow i

osadow w okresie objetym niniejszym skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym byty:

ustalenie kontroli nad jednostkami / prawo do udzialu w wynikach finansowych — w lutym 2025 r.
cyber Folks S.A. nabyta 49,9% akcji Shoper S.A. Pomimo ze Grupa nie posiada wigkszosci praw glosu w
jednostce Shoper S.A., uznaje sie¢, ze sprawuje nad nig kontrole zgodnie z definicja zawarta w MSSF 10.
Ocena ta opiera si¢ na sprawowaniu wladzy nad istotnymi dzialaniami poprzez reprezentacj¢ Grupy w
kluczowych organach decyzyjnych Shoper S.A., ekspozycji na zmienne wyniki oraz mozliwosci
wykorzystania tej wladzy do wplywania na wysoko$¢ uzyskiwanych korzysci. Obecna struktura
akcjonariatu oraz wielko§¢ posiadanego pakietu akcji umozliwiajg Grupie podejmowanie istotnych
decyzji, w tym strategicznych i operacyjnych, w sposob samodzielny, co spetnia przestanki sprawowania

kontroli okreslone w MSSF 10.

Uwzgledniajac powyzsze, Grupa, z tytulu swojego zaangazowania w nabytych jednostkach, posiada prawo
do 49,9% udziatu w wynikach finansowych Shoper S.A., APILO Sp. z 0.0. oraz Sempire Europe Sp. z 0.0.

poczawszy od dnia nabycia kontroli.

wycena warto$ci godziwej, przejmowanych w wyniku polaczenia jednostek, aktywow i zobowiazan,
ustalenie wartosci firmy — na dzien nabycia kontroli nad jednostkami z grupy Shoper oraz nad jednostka
Hosterion S.R.L., Grupa dokonata identyfikacji i wyceny nabywanych aktywow, zobowigzan oraz
wartos$ci firmy. W szczego6lnosci Grupa dokonata wyceny nabytych warto$ci niematerialnych tj. nabytych

baz klientobw oraz znakoéw towarowych.
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Wycena uwzglednia szereg istotnych zatozen, takich jak m.in.: wyboér odpowiedniej metody wyceny oraz
prognozy finansowe. Przyjete zalozenia moga mie¢ istotny wplyw na okreslenie wartosci godziwej

nabywanych aktywow i zobowigzan oraz ustalenie warto$ci firmy.

Rozliczenie potaczenia jednostek zostato przedstawione w nocie 13 niniejszego skroconego srodrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

ujmowanie przychodéw z klientami — ocena czy Grupa jest zleceniodawcg - Grupa zawiera umowy z
klientami, w ktorych §wiadczenia realizowane sg przy wspotudziale podmiotow trzecich. W kazdej z takich
umow Grupa ocenia z perspektywy kryteriow okreslonych w MSSF 15 Przychody z kontraktow z
klientami, czy zgodnie z charakterem ustugi Grupa jest zobowigzana do dostarczenia dobr lub ustug, czy
tez jej obowiazkiem jest zorganizowanie dostarczenia dobr lub ustug przez strong trzecig. Dokonujac
oceny, Grupa uwzglednia m.in. to, czy kontroluje ustuge lub dobro przed tym jak zostaje ono przeniesione
na klienta. W przypadku segmentéow cyber Folks oraz Vercom, we wszystkich typach $§wiadczonych
ushug, Grupa peni role zleceniodawcy. W przypadku segmentu e-commerce niektore typy $wiadczonych
ushug, tj. ushugi ptatnosci na platformie Shoper Platnosci, ushugi finansowe oraz ustugi logistyczne, zgodnie
z oceng Zarzadu Spotki dominujacej, ustugi te sa §wiadczone w roli posrednika, z uwagi na fakt, iz
poddostawca lub partner jest gldwng strong realizujaca przedmiot ustugi i odpowiadajacg za ewentualne
reklamacje od klientow koncowych. Pozostate ustugi w segmencie e-commerce sg §wiadczone w roli

zleceniodawcy.

Z perspektywy ujecia ksiegowego, rola zleceniodawcy zwigzana jest z tym, ze przychody od klientow
wykazywane sa w pelnej wysokosci wynagrodzenia za ushugi, natomiast koszt podwykonawcy powicksza
koszty ushug obcych w dziatalno$ci operacyjnej. W przypadku ushug, w ktéorych Grupa petni rolg
posrednika, jako przychdd ze sprzedazy prezentowana jest kwota netto, w zamian za zapewnienie, ze dobra

lub ushugi zostaly dostarczone przez inny podmiot.

zaplata warunkowa za udzialy przejetej jednostki zaleznej — wraz z nabyciem akcji w jednostce
Shoper S.A. Grupa stala si¢ strong zobowigzania z tytulu umowy inwestycyjnej zawartej przez
Shoper S.A. z poprzednimi wtascicielami jednostki zaleznej APILO Sp. z o.0., ktorego wycena wymaga
dokonania szacunkéw. Wynagrodzenie uzaleznione jest bowiem od osiggnigcia okreslonych celow
finansowych zwiagzanych ze wzrostem przychodow oraz wyniku EBITDA w roku 2025 oraz niezaleznie
w roku 2027. W dniu 8 lipca 2025 r. zawarto porozumienie z bylymi mniejszosciowymi udziatowcami
APILO Sp. z 0.0., w ktorym podniesiono cele finansowe zwiazane z wyptata wynagrodzenia warunkowego
oraz zobowigzano si¢ do ustalenia dodatkowych (wyzszych) progow dotyczacych dodatkowego
wynagrodzenia w zwigzku z celami na 2027 r. W celu ustalenia wartosci godziwej zobowigzania Grupa
wykorzystuje metode wartosci oczekiwanej, bioragc pod uwage oceng¢ prawdopodobienstwa wyptywu
srodkéw pienigznych oraz uwzgledniajgc zmiany warto$ci pienigdza w czasie. Biezaca warto$¢

zobowigzania na dzien 30 wrzeénia 2025 r. wyniosta 5 105 tys. zt.
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4.

Segmenty operacyjne

W oparciu o kryteria okreslone w MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”, Grupa ustalita, ze Zarzad Jednostki

dominujacej stanowi jej gtowny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych (ang. Chief

Operating Decision Maker, CODM). Zarzad Jednostki dominujacej ocenia dziatalno§é Grupy oraz podejmuje

decyzje co do alokacji jej zasobéw na podstawie regularnie przegladanej informacji zarzadczej opracowane;j

na poziomie skonsolidowanym. W zwiazku z powyzszym, kierujac si¢ optyka wewngtrznego raportowania

oraz definicja segmentu operacyjnego zawarta w MSSF 8, Zarzad Jednostki dominujacej wyodrebnia

nastepujace segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

cyber Folks — zapewnienie przestrzeni serwerowej, Swiadczenie ustug w celu utrzymania okreslonych
tredci elektronicznych w Internecie oraz sprzedaz i utrzymywanie domen internetowych i certyfikatow
SSL (Grupa cyber Folks). W ramach segmentu cyber Folks, Grupa prowadzi dziatalno$ci w Polsce,
Rumunii i Chorwacji. Zarzad Jednostki dominujacej spodziewa si¢, w odniesieniu do tych obszarow
geograficznych, podobnych dlugoterminowych marz brutto. Na tych rynkach sprzedawane sg takie same
rodzaje ustug, skierowane do podobnych rodzajow i grup klientow, a srodowiska regulacyjne, majace
zastosowanie do dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe cyber Folks, nie r6znig si¢ istotnie.

Vercom - segment dziatalnosci obejmujacy S$wiadczenie ustug wielokanalowej komunikacji
elektronicznej z wykorzystaniem modelu CPaaS (ang. Communication Platform as a Service, platforma,
ktéra umozliwia dodawanie funkcji komunikacyjnych do wtasnych aplikacji bez koniecznosci budowania
wlasnej infrastruktury) wraz z ustugami pokrewnymi. Grupa prowadzi dziatalno$¢ w segmencie Vercom
za posrednictwem jednostki zaleznej Vercom S.A. oraz podmioty jej podporzadkowane w trzech
glownych obszarach geograficznych: Polska, Czechy i Reszta Swiata (Grupa MailerLite). Zarzad Spotki
dominujacej spodziewa si¢ w odniesieniu do wszystkich obszarow geograficznych tj. Polska, Czechy i
Reszta Swiata (Grupa MailerLite), podobnych dlugoterminowych marz brutto. Obszary Polska, Czechy i
Reszta Swiata (Grupa MailerLite) wykazuja podobienstwo cech gospodarczych we wszystkich aspektach,
o ktérych mowa w MSSF 8, par. 12 tj. na tych rynkach sprzedawane sa takie same rodzaje ustug,

skierowane do podobnych rodzajoéw i grup klientow.

e c-commerce (dawniej SaaS) - narzedzia dystrybuowane w modelu SaaS, ktore zapewniajg klientom

kompleksowe wsparcie sprzedazy online oraz automatyzuja procesy biznesowe. Sg to sklepy internetowe
oraz szereg ushug jak m.in. platnosci online, szybkie dostawy, kampanie reklamowe czy systemy
ksiggowo-magazynowe. Dotychczas Grupa prowadzita dzialalno$¢ w segmencie e-commerce za
posrednictwem jednostki zaleznej Blugento S.A. oraz jednostki stowarzyszonej Sellintegro Sp. z o.0.,
a takze sprzedanej w 2024 r. jednostki stowarzyszonej Profitroom S.A. W biezacym okresie
sprawozdawczym obszar e-commerce ulegl istotnemu rozszerzeniu wraz z nabyciem jednostek z grupy
Shoper S.A. Obecnie w ramach segmentu e-commerce Grupa prowadzi dziatalnos$¢ przede wszystkim na

rynku polskim.

Przychody i EBITDA Operacyjna sa podstawowymi miernikami stosowanymi do oceny wynikéw dziatalnosci

poszczegodlnych segmentdow przez gtowny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych,

tj. Zarzad cyber Folks S.A.
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Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesi¢cy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.

(w tysigcach zlotych)

Informacje dotyczace obszaréw geograficznych

Dziatalnos¢ Grupy realizowana byta w okresach sprawozdawczych zakonczonych w dniach 30 wrze$nia
2025 r. i 30 wrzesnia 2024 r. gtdbwnie na terytorium Polski. Ponadto Grupa rozwija dziatalno$¢ w segmencie
cyber_Folks na rynku rumunskim i chorwackim, w segmencie e-commerce na rumunskim, a w segmencie
Vercom w Czechach oraz na calym $wiecie poprzez Grupe MailerLite. W okresie objetym niniejszym
skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym warto$¢ przychodéw w podziale na

obszary geograficzne ksztaltowatla si¢ nastepujaco:

Za oKkres 9 miesiecy zakonczony
01.01.2025-30.09.2025

Polska Czechy Rumunia  Chorwacja  Pozostale Razem

Przychody ze sprzedazy

cyber Folks 101 472 - 26 011 4 840 2 054 134 377
Vercom 163 409 50 657 - - 127 294 341 361
e-commerce 134 850 320 4 661 - 3668 143 499
Obszar korporacyjny 1371 - - - - 1371
Wylaczenia (2 006) (0) (121) - - 2127)
Razem 399 095 50 977 30 551 4 840 133 016 618 481

Za okres 9 miesiecy zakonczony
01.01.2024-30.09.2024

Polska Czechy Rumunia  Chorwacja  Pozostate Razem

Przychody ze sprzedazy

cyber Folks 90 612 - 20618 4151 1141 116 522
Vercom 218 463 43107 - - 104 015 365 585
e-commerce - - 1780 - - 1780
Obszar korporacyjny 1718 - - - - 1718
Wylaczenia (1722) - - - - (1722)
Razem 309 071 43107 22 398 4151 105 156 483 883

Na wylaczenia sktadaja si¢ gléwnie przychody ze sprzedazy ushug informatycznych, administracyjnych i

kadrowo-ptacowych zrealizowane migdzy segmentami.

Wplyw sezonowoSci na segmenty operacyjne

Dziatalno$¢ segmentdéw operacyjnych Grupy wykazuje zréznicowang wrazliwo$¢ na czynniki sezonowe:

e segment cyber Folks - dziatalno$¢ nie jest istotnie uzalezniona od sezonowosci. Przychody oraz wyniki
tego segmentu pozostaja na zblizonym poziomie w poszczegélnych okresach roku obrotowego, a
ewentualne wahania maja charakter operacyjny i nie wynikajg z powtarzalnych czynnikéw sezonowych;

e segment Vercom oraz e-commerce - wykazuja umiarkowana typowa dla branzy sezonowo$¢. Historycznie
druga potowa roku, a w szczegolnosci czwarty kwartat, cechuje si¢ wyzszymi przychodami i zyskami.
Woynika to ze wzmozonej aktywnosci zakupowej konsumentéw w okresie poprzedzajacym swigta Bozego
Narodzenia, jak rowniez z wptywu popularnych okreséw promocyjnych, takich jak Black Friday i Cyber
Monday.

Grupa uwzglednia powyzsze czynniki w planowaniu dziatalnosci operacyjnej i ocenie wynikdw segmentow

w ciggu roku obrotowego.
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Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.

(w tysigcach ziotych)

Wyniki segmentéw

a) zaokres od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r.:

Okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrze$nia 2025 r.

Segmenty dzialalnoS$ci

w tys. 21 Vercom cyber Folks e-commerce  korporacyjny Wylaczenia Ogoélem
Przychody ze sprzedazy 340374 134 057 143 459 592 - 618 481
Sprzedaz miedzy segmentami 987 321 40 779 (2 127) -
Przychody segmentu 341 361 134 378 143 499 1371 2127) 618 481
Pozostate przychody operacyjne 123 62 513 - - 698
Koszty ogbtem, w tym: (260 146) (88 320) (118 564) (7 020) 2127 (471 922)
- amortyzacja (11512) (16 143) (20 664) (1469) - (49 787)
Pozostate koszty operacyjne (218) (192) (181) - - (590)
Zysk/(strata) na sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych (39) 121 (367) - - (285)
Odpisy z tytutu utraty warto$ci niefinansowych aktywow trwatych 26 - - - - 26
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznos$ci 391 33 977) - - (554)
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 81 498 46 081 23923 (5 649) 0) 145 854
EBITDA Operacyjna* 92 984 62 224 44 587 (4 180) () 195616
% EBITDA Operacyjna** 27,2% 46,3% 31,1% -304,9% 0,0% 31,6%
Udzial w zyskach / (stratach) jednostek stowarzyszonych _ ) 671 ) ) 671
wycenianych metoda praw wilasnosci
Przychody finansowe - - - 2708 - 2708
Koszty finansowe - - - (41 592) - (41592)
Zysk przed opodatkowaniem 107 642
Podatek dochodowy (23 777) 23777)
83 865

Zysk netto z dzialalno$ci kontynuowanej

* EBITDA Operacyjna jest definiowana jako zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje oraz o odpisy z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych

** 9EBITDA Operacyjna jest definiowana jako relacjia EBITDA Operacyjna do przychodow segmentu
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Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.

(w tysigcach ziotych)

b) za okres od | stycznia 2024 r. do 30 wrze$nia 2024 r.:

Okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 r.

Segmenty dzialalno$ci

w 1ys. zt Vercom cyber_Folks e-commerce korporacyjny =~ Wylaczenia Ogolem
Przychody ze sprzedazy 364 776 116 353 1739 1017 - 483 886
Sprzedaz migdzy segmentami 810 170 41 701 (1721) -
Przychody segmentu 365 586 116 523 1780 1718 (1721) 483 886
Pozostate przychody operacyjne 229 113 3 - - 339
Koszty ogbtem, w tym: (298 825) (77 860) (1754) (6 890) 1721 (383 609)
- amortyzacja (12 016) (11 503) (587) (1059) - (25 165)
Pozostate koszty operacyjne (132) (181) (15) (186) - (514)
Zysk na sprzedazy i likwidacji rzeczowych aktywow trwatych 19 - - - - 19
Odpisy z tytutu utraty warto$ci niefinansowych aktywow trwatych (116) 21 (3 882) - - (4 018)
Odpisy z tytuhu utraty warto$ci naleznos$ci (133) 27 107 - - 1
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 66 628 38599 3767) (5 358) - 96 103
EBITDA Operacyjna* 78 760 50 123 702 (4 299) - 125 286
% EBITDA Operacyjna** 21,5% 43,0% 39,4% -250,3% 0,0% 25,9%
Udzia%.w zyskach / (stratach) jednczst.ek stowarzyszonych B 4795 (3 780) } _ 1015
wycenianych metodg praw whasnosci

Przychody finansowe - - - 62110 - 62110
Koszty finansowe - - - (15 723) - (15 723)
Zysk przed opodatkowaniem 143 505
Podatek dochodowy (21 719) (21 719)
Zysk netto z dzialalno$ci kontynuowanej 121 786

* EBITDA Operacyjna jest definiowana jako zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje oraz o odpisy z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwafych

** 9EBITDA Operacyjna jest definiowana jako relacja EBIDTA Operacyjna do przychodow segmentu

Ujawnienia na temat oferowanych przez Grupg produktow i ustug, obszarow geograficznych oraz glownych klientéw zostaty przedstawione w nocie 5.
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Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.

(w tysigcach ziotych)

Segmenty operacyjne — aktywa

wtys. zt 30.09.2025 31.12.2024
Vercom 552 873 626 642
cyber Folks 476 593 293 709
e-commerce 725 085 25112
Wylaczenia (2231) (2 805)
Aktywa razem 1752 320 942 658

Segmenty operacyjne - dlug netto*

w tys. zt 30.09.2025 31.12.2024
Vercom 12 138 (10 509)
cyber Folks 477 423 99316
e-commerce (11 508) 635
Wylaczenia (1769) (2 638)
Dlug netto razem 476 283 86 804

* Diug netto obejmuje zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji i leasingu finansowego, pomniejszone o srodki
pienigzne i ich ekwiwalenty. Miara ta stuzy ocenie poziomu zadtuzenia na poziomie poszczegolnych jednostek oraz calej

Grupy.

Zgodnie z przyjetym podej$ciem zarzadczym, Grupa wyrdznia trzy segmenty operacyjne: segment
cyber Folks, segment Vercom, segment e-commerce, a takze obszar korporacyjny, obejmujacy dziatalnosé¢
wspierajacg i funkcje centralne Grupy. W prezentacji wynikow segmentow operacyjnych w rachunku zyskow
1 strat, wszystkie przychody i koszty finansowe, a takze podatek dochodowy, sg przypisywane wytacznie do
obszaru korporacyjnego, co odzwierciedla sposob, w jaki informacje te sa analizowane i zarzadzane przez

najwyzszy szczebel kierownictwa operacyjnego.

Natomiast w przypadku prezentacji informacji o aktywach oraz dtugu netto w podziale na segmenty, Grupa
przypisuje skladniki majatkowe i zobowiazania finansowe, w tym kredyty oraz $rodki pieni¢zne, do
odpowiednich segmentéw operacyjnych (cyber Folks, Vercom, e-commerce), zgodnie z segmentem, w
ktérym dziataja poszczegoélne spotki Grupy. W zwigzku z tym obszar korporacyjny nie jest odrebnie

prezentowany w tym zakresie.

Brak prezentacji aktywow i dlugu netto dla segmentu korporacyjnego wynika z faktu, ze funkcje i zasoby
przypisane do segmentu korporacyjnego maja charakter wspierajacy i nie sa powigzane z konkretnymi
sktadnikami majatkowymi Iub zobowigzaniami finansowymi, ktore moglyby zostaé¢ przypisane do tego
segmentu w sposob wiarygodny. W efekcie, aktywa i dlug netto prezentowane sg jedynie dla segmentow

operacyjnych, w ktorych dziatajg spotki posiadajace odpowiednie sktadniki bilansowe.

Wraz z nabyciem jednostek z grupy Shoper nastapit istotny wzrost wartosci aktywoéw oraz dlugu netto w
segmencie e-commerce. Istotny wzrost dlugu netto w segmencie cyber Folks byt skutkiem zaciagnigcia przez

Spotke dominujaca dodatkowego zobowigzania z tytutu kredytu na sfinansowanie nabycia nowych jednostek.
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Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.

(w tysigcach ziotych)

5. Przychody ze sprzedazy

Grupa osiaga przychody ze sprzedazy ustug w trzech segmentach dziatalno$ci: cyber Folks, Vercom,

e-commerce oraz w ramach obszaru korporacyjnego.

01.01.2025- 01.01.2024-
wtys. zt 30.09.2025 30.09.2024
Segment cyber Folks 134 056 116 353
Hosting (w tym serwery dedykowane i VPS (Cloud)) 91319 76 385
Domeny 31646 29553
Dodatkowe ustugi (Value Added Services) 11 091 10413
Pozostate - 2
Segment Vercom 340374 364 775
Przychody z platform komunikacji 308 349 334 638
Przychody z ustug komplementarnych 32026 30018
Pozostate - 119
Segment e-commerce 143 459 1739
Abonamenty 31972 1739
Rozwiazania 111 487 -
Obszar korporacyjny 592 1018
Razem 618 481 483 885

Segment cyber Folks

Przychody segmentu cyber Folks obejmuja:
[ dzialalno$¢ hostingowa, prowadzong w formutach:

— hostingu wspoéldzielonego, tj. udostepniania klientom przestrzeni serwerowej na serwerach

Grupy cyber_Folks, wlasnych lub dzierzawionych,

— VPSS (hosting w chmurze), tj. udostgpniania zwirtualizowanego serwera dedykowanego do obstugi
danego klienta, umozliwiajacego wykonywanie praktycznie wszystkich operacji w taki sam sposob,
jak na fizycznym serwerze dedykowanym,

° sprzedaz sklepow internetowych,

U sprzedaz ustlug kreatora stron internetowych, umozliwiajacego przy wsparciu sztucznej inteligencji

szybkie i intuicyjne tworzenie atrakcyjnych stron internetowych bez koniecznosci kodowania,
o sprzedaz domen internetowych i ich transferowanie,
o pozostate ustugi, tzw. VAS (ang. Value Added Services), obejmujace m. in.:
— sprzedaz certyfikatow SSL (ang. Secure Socket Layer), czyli rozwigzania zapewniajacego
bezpieczne przesytanie danych w Internecie, poufnos$¢ i integralno$¢ transmisji danych,
— pozostale ustugi, w tym optymalizacja stron pod katem wyszukiwarek (SEM) oraz zarzadzanie

kampaniami klientoéw w systemie Google AdWords.

Przychody ze sprzedazy ujmowane s3 w momencie spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia

poprzez przekazanie kontroli nad przyrzeczonym dobrem (tj. sktadnikiem aktywow) lub ustuga klientowi:
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Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.

(w tysigcach ziotych)

w przypadku ushug hostingowych, sklepéw internetowych oraz ustug kreatora stron internetowych cena
transakcji jest placona z géory w momencie zakupu ustugi na okres wybrany przez klienta — gtownie
12 miesigcy w przypadku hostingu wspotdzielonego i gtéwnie na 1 miesigc w przypadku serwerdw
dedykowanych i VPS. Usluga poczty elektronicznej jest zintegrowana z ustuga hostingowa i nie jest
fakturowana oddzielenie. Platnosci skutkuja ujeciem zobowigzania z tytulu umowy z klientami.
Przychody ujmowane sa w miar¢ uplywu czasu, w okresie w ktorym spetniane jest Swiadczenie - tj. w
czasie trwania umowy. Zobowigzania z tytulu umow z klientami na koniec okresu sprawozdawczego
stanowig taczng kwotg ceny transakcyjnej przypisanej do zobowigzania do wykonania $wiadczenia, ktore
dzien sprawozdawczy nie sa wykonane lub czgsciowo wykonane;

w przypadku sprzedazy domen wilasnosci i kontrola przechodza na klienta w momencie zaptaty ceny
transakcyjnej i w tym momencie rozpoznawany jest przychod;

w przypadku pozostatych ustug przychod rozpoznawany jest w momencie wykonania $wiadczenia.

Segment Vercom

Przychody segmentu Vercom dzielg si¢ na dwie glowne kategorie:

przychody z platform komunikacji, tj. z ushug wielokanatowej komunikacji elektronicznej obejmujace;j,
migdzy innymi, sms, e-mail, push, voice oraz wiadomosci przesylane za posrednictwem aplikacji
mobilnych (kanat OTT), oferowane w oparciu o nowoczesne, samodzielnie opracowane i rozwijane oraz
nabyte rozwigzania technologiczne i $wiadczone w modelu CPaaS (ang. Communication Platform as a
Service);

przychody z uslug komplementarnych do komunikacji wielkokanatowej, tj. ustug umozliwiajacych
wykorzystanie platform komunikacji do przeprowadzania kampanii marketingowych i sprzedazowych, w
tym performance marketing oraz ustuge dostepu do Internetu oraz inne ustugi komplementarne, np.

polaczenia telefoniczne czy dostep do telewizji (ustugi sa skierowane glownie do klientéw detalicznych).

Przychody z platform komunikacji sa generowane w dwoch uzupetiajacych si¢ modelach cenowych:

oplata zmienna uzalezniona od wykorzystania platform komunikacji, miedzy innymi w zakresie liczby
wystanych komunikatow, liczby odbiorcow;

oplata stala z tytulu dostgpu do platform komunikacji, umozliwiajaca: (i) wykorzystanie czeSci
funkcjonalnosci i ustug oraz (ii) przestanie okreslonej liczby komunikatow, bez ponoszenia dodatkowych

optat (koszt ich wysylki ujety w oplacie statej).

Przychody ze sprzedazy sa ujmowane w momencie spetnienia zobowiazania do wykonania $wiadczenia

poprzez przekazanie przyrzeczonej ustugi klientowi. Przychody ze sprzedazy sa ujmowane w momencie

wykonania ushugi. Jezeli Grupa przenosi kontrolg nad ustuga w miar¢ uptywu czasu i tym samym spetnia

zobowigzanie do wykonania $wiadczenia, przychody ujmowane sa w miare uptywu czasu, nawet jesli ptatnosé

za ustuge dokonywana jest z gory.
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(w tysigcach ziotych)

e Przychody z platform komunikacji — przychdd rozpoznawany jest w momencie wykonania ustugi,
tj. oplata stala jest uyymowana w okresie miesigecznym, ktérego dotyczy ustuga, optata zmienna jest
ujmowana w miesigcu, w ktorym realizowana byta wysytka komunikatow;

e Przychody z ustug komplementarnych — przychod rozpoznawany jest w momencie wykonania ustugi,

tj. w miesigcu, w ktorym zrealizowana zostata kampania.

Przychody z ustug komplementarnych generowane w ramach realizacji kampanii marketingowych sa
rozliczane w modelu efektywnosciowym. Model efektywnosciowy to typ rozliczenia, w ktorym wysokos¢
przychodow jest uzalezniona od skutecznosci prowadzonych dziatan. W ramach modelu efektywno$ciowego
wystepuja dwa podstawowe warianty. Pierwszy, tzw. ,,pay per click”, w ktérym sprzedaz ujmowana jest w
momencie, w ktérym odbiorca uruchomi odnos$nik do strony internetowej (aplikacji) zawarty w wiadomosci
wystanej za pomocg Platformy CPaaS. Cena jednostkowa takiej ustugi w takim wariancie jest ustalana i
przypisana do otwarcia odnosnika do strony internetowej. Drugi wariant, to tzw. ,pay per sale”,
w ktorym sprzedaz ujmowana jest w momencie w ktorym odbiorca wiadomosci wystanej za pomoca
Platformy CPaaS, dokona nabycia produktu lub ustugi promowanej w ramach otrzymanej przez potencjalnego
nabywce wiadomosci. Cena jednostkowa w tym wariancie jest ustalana jako odpowiedni procent wartosci za

jaka odbiorca wiadomo$ci nabyl promowany produkt lub ustuge.

Catos¢ sprzedazy zasadniczo fakturowana jest w miesigcu, w ktorym spelnione zostalo zobowigzanie,

wykonana zostata ushuga, stad Grupa nie wykazuje istotnych aktywow z tyt. umow z klientami.

Otrzymane przedptaty za ushugi, ktore na dzien sprawozdawczy nie zostalty wykonane lub dostarczone do
klientow i zostang zrealizowane w przysztych okresach sprawozdawczych sa prezentowane w sprawozdaniu

z sytuacji finansowej w pozycji ,,Zobowigzania z tytutu umow z klientami”.

Zafakturowane przychody ujmowane sg do czasu otrzymania platnosci od klienta jako naleznosci handlowe.

Standardowe terminy ptatnosci wynosza 10-14 dni.

Segment e-commerce (dawniej SaaS)

Przychody segmentu e-commerce dzielg si¢ na dwie gtéwne kategorie:

e przychody abonamentowe tj. wykupywane przez klientéw abonamenty na dostep do funkcjonalnosci
sklepu internetowego, ktory znajduje si¢ na platformie Shoper (w przypadku ustug §wiadczonych przez
jednostki z grupy Shoper) oraz platformie Blugento (w przypadku ustug $wiadczonych przez jednostke
Blugento).

e rozwiazania dla uzytkownikéw platform tj. dodatkowe ustugi dla wilascicieli sklepow internetowych
pomagajace w prowadzeniu sklepow oraz zwigkszajace efektywno§¢ prowadzonej dziatalnosci

handlowej, a takze rozwigzania wspierajace widocznos¢ firm w Internecie. Sg to m. in.:

— ustugi marketingowe — ktore obejmuja zarzadzanie kampaniami reklamowymi na platformach i

serwisach spolecznosciowych takich jak: Google, Facebook, TikTok itp.;

— pozycjonowanie stron internetowych w wyszukiwarkach internetowych;
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prowizje od ptatnosci - ktorych realizacja mozliwa jest za pomoca aplikacji Shoper;
ustugi finansowe - obejmuja szerokie spektrum ustug zwigzanych z finasowaniem dziatalno$ci

merchantow (klientow Grupy) jak i klientow merchantow, w zakresie finansowania zakupow w

sklepach internetowych;

ustugi logistyczne - zwigzane z wysyltka towaréw do klientdéw merchantéw (klientoéw Grupy) w
ramach zakupow zrealizowanych w sklepach internetowych;

korzystanie z aplikacji — spelniajacych funkcje usprawniajace funkcjonowanie sklepu internetowego
(np. integrujace z innym oprogramowaniem);

pozostate jak instalacja i konfiguracja platformy, zaprojektowanie wizualne strony internetowej

sklepu, sprzedaz regulaminéw i polityk i inne.

Przychody ze sprzedazy sa ujmowane w momencie spelnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia

poprzez przekazanie kontroli nad przyrzeczong ustuga klientowi:

przychody abonamentowe — w wigkszosci przypadkdw cena transakcji jest ptacona w momencie zakupu

ustugi (prepaid) na okres wybrany przez klienta tj. 24, 12, 6, 3 lub 1 miesigc. W niewielkiej liczbie

przypadkéw kontrakty oplacane s3 z dotu (postpaid). Platnosci skutkuja ujeciem zobowigzania z tytutu

umowy z klientami, a przychody ujmowane sa w miar¢ uptywu czasu tj. w okresie realizacji ustugi.

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami na koniec okresu sprawozdawczego stanowig taczng kwote ceny

transakcyjnej przypisanej do zobowigzania do wykonania $§wiadczenia, ktore dzien sprawozdawczy nie

sa wykonane lub czeSciowo wykonane.

rozwiazania dla uzytkownikow platform:

ushugi marketingowe - rozliczane sa na podstawie wykorzystania danej ustugi (np. liczby kliknie¢)
w okresie rozliczeniowym (tj. w miesigcu). Przychody ujmowane sa w okresie, w ktorym ustuga jest
realizowana na podstawie wskaznikow wykorzystania przedptaconego budzetu. Grupa uzyskuje
rowniez dodatkowe wynagrodzenie od klientow uzaleznione od efektow tj. oparte na sprzedazy
wygenerowanej dzigki prowadzonym kampaniom. Niewykorzystane kwoty budzetow ujmowane sa

jako rezerwa z tytutu zobowiazan.

pozycjonowanie stron internetowych - przychody ujmowane sg w okresie, w ktorym realizowana jest
ustuga. Warto$¢ przedplaconej ustugi za okresy przyszle, bedace zobowiazaniem do wykonania
$wiadczenia wykazuje si¢ jako zobowigzanie z tytutu umow z klientami.

dostep do dodatkowych aplikacji - uyymowanie przychodéw z aplikacji uzaleznione jest od tego, czy
konkretna aplikacja funkcjonuje w modelu abonamentowym, czy w modelu sprzedazy jednorazowe;.
prowizje od ptatnosci, ushugi finansowe oraz ustugi logistyczne oraz dodatkowe ustugi — przychédd

rozpoznawany jest w momencie wykonania ustugi.

Noty przedstawione na stronach 10-65 stanowia integralng czg¢$¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

28



Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r.

(w tysigcach ziotych)

Segment korporacyjny

Przychody w segmencie operacyjnym dotycza w gléwnej mierze przychodéw z wynajmu samolotu.
Przychody te sa ujmowane w momencie spelnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia poprzez
przekazanie kontroli nad przyrzeczona ustuga klientowi. Cato$¢ sprzedazy zasadniczo fakturowana jest w
miesigcu, w ktorym spetnione zostato zobowigzanie, wykonana zostata ushuga, stad Grupa nie wykazuje
aktywow z tyt. umow z klientami.

Otrzymane przedplaty za ustuge najmu samolotu, ktéra na dzien sprawozdawczy nie zostala jeszcze wykonana

s prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,,Zobowigzania z tytulu uméw z klientami”.

W okresie objetym niniejszym skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

przychody od zadnego z klientéw nie przekraczaly poziomu 10% lacznych przychodow Grupy.

Ponizsza tabela prezentuje nierozliczone salda nalezno$ci handlowych oraz zobowigzan z tytulu umow z

klientami dla Grupy Kapitatowe;.

w tys. zi 30.09.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe 51179 51938
Zobowigzania z tyt. uméw z klientami - krétkoterminowe 85135 67 824
Zobowigzania z tyt. uméw z klientami - dtugoterminowe 1255 392

6. EBITDA Operacyjna

Za okres 9 miesi¢cy zakonczony

01.01.2025- 01.01.2024-
30.09.2025 30.09.2024

Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 145 855 96 103
Amortyzacja 49 787 25165
Odpisy z tytutu utraty wartosci firmy - 3 882
QOdpisy z tytutu utraty wartosci pozostatych niefinansowych aktywéw trwatych (26) 136
EBITDA Operacyjna* 195 617 125 287

* Wskaznik EBITDA Operacyjna jest jedng z miar efektywnosci prowadzonej dziatalnosci, ktora nie jest wymagana przez
MSSF UE. Nie jest to standardowa miara wystgpujgca w MSSF UE, a zatem moze nie by¢ porownywalna do podobnych
miar raportowanych przez inne jednostki. Grupa definiuje wskaznik EBITDA Operacyjna jako zysk na dziatalnosci

operacyjnej powigkszony o amortyzacje oraz o odpisy z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych.
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7. Odpisy z tytulu utraty wartosci aktywow

01.01.2025-  01.01.2024-
w tys. zi 30.09.2025 30.09.2024
Rozwigzanie / (utworzenie) odpisdéw z tytutu utraty wartoéci firmy - (3 882)
Rozwiazanie / (utworzenie) odpisow z tytutu utraty wartosci srodkow
e . 26 (136)
trwatych, warto$ci niematerialnych
26 (4 018)
Rozwiazanie / (utworzenie) odpiséw z tytutu utraty wartosci naleznosci
(554) 1
handlowych
(554) 1
Razem (528) 4017)

8. Przychody i koszty finansowe

Za okres 9 miesiecy

zakonczony

01.01.2025- 01.01.2024-
w tys. z{ 30.09.2025 30.09.2024
Przychody z tytutu odsetek:
- od udzielonych pozyczek i naleznosci 43 28
- od $rodkdw na rachunkach bankowych i lokat 2411 972
- inne 256 613
Przychody z tytutu odsetek razem 2708 1613
Roéznice kursowe netto - 1351
Zysk ze zbycia udzialdow/akcji w jednostce stowarzyszonej - 59 146
Przychody finansowe 2708 62110

01.01.2025- 01.01.2024-
w tys. zt 30.09.2025 30.09.2024
Koszty z tytulu odsetek:
- od kredytow bankowych i pozyczek (36 693) (13 664)
- od prawa do korzystania z aktywow (2738) (2 002)
- od pozyczek 0) )
- od zobowigzan handlowych (42) (30)
Koszty z tytutu odsetek razem (39474) (15 698)
Wycena zobowigzania z tytulu nabycia udziatow (893) -
Roéznice kursowe netto (1041) -
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych (33) (45)
Pozostate koszty finansowe (152) 20
Koszty finansowe (41 593) (15723)
Koszty finansowe netto (38 884) 46 387
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9. Podatek dochodowy

01.01.2025- 01.01.2024-
w tys. zt 30.09.2025 30.09.2024
Biezacy podatek dochodowy
Biezace obcigzenie z tytulu podatku dochodowego 27 796 22 641
i(l):li:kty podatku dochodowego za lata ubiegle ujete w biezacym (223) 2612)
27572 20 029
Odroczony podatek dochodowy
Zmiana stanu aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku 20 355 1522
dochodowego
Réznice kursowe z przeliczenia 706 169
Wylaczenie zmiany stanu aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego (24 856) )
podatku dochodowego wynikajacej z nabycia jednostek
(3 795) 1691
Podatek dochodowy w sprawozdaniu zyskow i strat 23777 21720
Uzgodnienie efektywnej stopy podatkowej
% 01.01.2025- % 01.01.2024-
w tys. z1 ®30.09.2025 ® 30.09.2024
Zysk przed opodatkowaniem 107 643 143 506
Podaték dochodovyy obliczony wedtug obowigzujacej w Polsce 19.0% 20 452 19.0% 27266
stawki podatkowej (19%)
Wplyw innych stawek podatkowych j. zaleznych (0,9%) 972)  (0,4%) (594)
Wplyw ulg podatkowych ! (3,7%) (4033) (3,0%) (4 257)
Podatek od kosztow/przychodow niestanowiacych kosztow . .
uzyskania przychodéw/przychoddéw do opodatkowania (r6znice 5,1% 5476 1,2% 1692
trwale)
- od nadwyzki KFD ponad limit 4,2% 4549 - -
- pozostaty 0,9% 927 1,2% 1692
K(l)(rekta podatku dochodowego za lata ubiegle ujeta w biezacym (0,2%) (223) (0,1%) (119)
roku
Straty podatkowe za okres sprawozdawczy nie ujete w podatku 2.4% 2534 0,6% 827
odroczonym
Wykor;ystanie strat podatkowych z dziatalnosci kapitalowej za (0,2%) (163) (1,9%) 2 770)
lata ubiegte
Roéznice kursowe z przeliczenia 0,7% 706 0,1% 169
22,1% 23778  15,5% 22213

D'W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrze$nia 2025 r. Grupa rozpoznata w niniejszym skroconym
$rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wptyw zastosowania ulg podatkowych w tacznej

kwocie 4 033 tys. zt.

Laczna warto$¢ mozliwych do rozliczenia strat podatkowych z dzialalnosci kapitatowej jednostek z Grupy

Kapitatowej wyniosta na dzien 30 wrzesnia 2025 r. 22 680 tys. zt.
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10. Rzeczowe aktywa trwale

W okresach objetych niniejszym skréoconym $réodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupa zrealizowata nastgpujace inwestycje w rzeczowe aktywa trwale, z wylaczeniem zwigkszen

wynikajacych z potaczenia jednostek:

01.01.2025- 01.01.2024-

w tys. zi 30.09.2025 30.09.2024
Powierzchnia biurowa 946 54
Sprzet 1 infrastruktura sieci telekomunikacyjnych 1129 1176
Serwery i sprzet IT 2 890 1958
Srodki transportu 198 25
I?ozostale 627 30
Srodki trwate w budowie, w tym: (1 106) 708
poniesione naktady 5181 3685
leasing zwrotmy (6 287) (2977)
4 683 3951

01.01.2025- 01.01.2024-

w tys. z{ 30.09.2025 30.09.2024
Vercom 3203 1 802
cyber Folks 965 2150
e-commerce 515 -
4 682 3952

Poniesione w okresie 9 miesigcy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 r. naktady na $rodki trwate w budowie w
kwocie 5 181 tys. zt dotycza w gldéwnej mierze zakupionych serwerdw i sprzgtu IT, ktore zostaly lub bedg w
kolejnym okresie sprawozdawczym sprzedane do leasingu zwrotnego i stang si¢ prawami do korzystania z
aktywoéw. Do momentu podpisania umowy leasingowej zakupiony z wlasnych srodkow sprzet prezentowany
jest jako $rodki trwale w budowie. Kwota 6 287 tys. zt odnosi si¢ do serwerdw i sprzetu IT, ktore w biezagcym

okresie sprawozdawczym zostaty przeklasyfikowane i stanowig zwigkszenie prawa do korzystania z aktywow.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. na majatku (w tym rzeczowych aktywach trwatych) jednostek
zaleznych Oxylion Sp. z 0.0. i Vercom S.A. ustanowiony byl zastaw rejestrowy, jako zabezpieczenie kredytu
zaciagnietego w konsorcjum mBank S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. W zwiazku ze sptata wspomnianego
kredytu i refinansowaniem zadtuzenia, powyzsze zabezpieczenie wygasto (nota 21). Wedlug stanu na dzien
30 wrzesnia 2025 r. zabezpieczeniem nowego kredytu zaciggnigtego w konsorcjum mBank S.A. oraz Bank
Polska Kasa Opieki S.A. jest zastaw rejestrowy na majatku jednostki zaleznej Oxylion Sp. z 0.0. oraz na

majatku jednostki zaleznej Vercom S.A.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa nie miala istotnych zobowigzan

umownych do nabycia rzeczowych aktywow trwatych.
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11. Prawa do korzystania z aktywéw

W okresach objetych niniejszym skréoconym $réodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Grupa zrealizowala nastepujace inwestycje w prawa do korzystania z aktywdw, nie wynikajace z potaczenia

jednostek:

01.01.2025- 01.01.2024-

w tys. zt 30.09.2025 30.09.2024
Powierzchnia biurowa i serwerownie 7272 2130
Serwery i sprzet IT 8 893 3016
Srodki transportu 1411 197
17 576 5343

01.01.2025- 01.01.2024-

w tys. zt 30.09.2025 30.09.2024
Vercom 2775 2278
cyber Folks 12 251 3064
e-commerce 2 549 -
17 576 5342

Zwigkszenie praw z tytulu uzytkowania aktywow w okresie obejmujacym niniejsze skrécone §rodroczne

skonsolidowane sprawozdanie finansowe wynikato z zawarcia uméw najmu na powierzchnie biurowe (w tym

najem dwoch powierzchni biurowych w Krakowie, uzytkowanych zaréwno przez spotki z segmentu

cyber Folks jak i Vercom, w tacznej kwocie 3 662 tys. zt), Srodki transportu (1 411 tys. zt), aktualizacji uméw

najmu powierzchni operacyjnej pod infrastrukture telekomunikacyjna w tacznej kwocie 1 087 tys. zi, a takze

na serwery i sprzet IT (gtownie modernizacje) oraz serwerownie.

12. Wartosci niematerialne i wartos¢ firmy

W okresach objetych niniejszym skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Grupa zrealizowata nastepujace inwestycje w wartosci niematerialne, z wylaczeniem zwigkszen wynikajacych

z polaczenia jednostek:

01.01.2025- 01.01.2024-

w tys. zt 30.09.2025 30.09.2024
Prace rozwojowe 22775 12 945
Pozostate warto$ci niematerialne 741 1623
Warto$ci niematerialne w trakcie realizacji 1151 834
24 668 15 402

01.01.2025- 01.01.2024-

w tys. z{ 30.09.2025 30.09.2024
Vercom 8952 6 549
cyber Folks 5669 8 838
e-commerce 10 047 15
24 668 15 402
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Prace rozwojowe w segmencie cyber Folks sa zwigzane z rozwojem produktow, naleza do nich w
szczegblnoscei:

e cyber Admin (dawniej SerwerPanel 2.0) - platforma hostingowa, ktéra zapewni klientom stabilno$¢
ustug, wigksza szybko$¢ oraz bezpieczenstwo. Dzigki autorskiemu rozwigzaniu Spotka dominujaca
uniezalezni si¢ od rozwigzan komercyjnych, a przede wszystkim bedzie w stanie natychmiast reagowac
na potrzeby klientow;

e Now — platforma oparta o sztuczna inteligencj¢, stuzaca do automatycznego tworzenia stron www,
zoptymalizowana pod katem SEO. Projekt otwiera mozliwo$¢ pozyskania nowego segmentu klientow,
nieposiadajacych wiedzy o tworzeniu stron internetowych;

e Partners — interaktywne $rodowisko online, ktéore umozliwia sprzedaz i zakup ushug zwigzanych z
obecnoscia online. Marketplace tworzacy ekosystem biznesowy, ktory sprzyja nawigzaniu wspolpracy
miedzy réznymi firmami i przedsigbiorcami.

e cyber mind - innowacyjny system oparty na sztucznej inteligencji, stworzony w celu efektywnej
wspolpracy migdzy inteligentnymi agentami, ktore dziataja w oparciu o modele LLM (Large Language
Models), lokalne modele Al oraz réznorodne zrddta danych. Dzigki swojej modutowej budowie,
cyber Mind umozliwia elastyczne dostosowanie do specyficznych potrzeb firmy, oferujac nowe
mozliwo$ci automatyzacji procesow i usprawnienia dziatalnosci operacyjnej, od obstugi klienta, przez

zarzadzanie infrastrukturg, az po dziatania marketingowe i sprzedazowe.

Prace rozwojowe w segmencie Vercom obejmujg naktady poniesione na rozwijanie funkcjonalnosci platformy
wielokanatowej komunikacji gotowej do wysytki zarowno pojedynczych jak i duzych ilosci komunikatow
sms, mms, e-mail, RCS oraz komunikatow push, w toku ich wytwarzania. Nalezg do nich w szczego6lnosci:

e Message Flow - projekt zaktada stworzenie nowej platformy skierowanej do duzych i srednich klientow
pod nazwa MessageFlow. Istotnym elementem ushigi MessageFlow bedzie mozliwo$¢ wysyltki
wiadomosci poprzez wiele kanatow komunikacji, takich jak sms, email, wiadomosci typu push (zaré6wno
w wersji webowej jak réwniez mobilnej) oraz docelowo roéwniez z wykorzystaniem zewngtrznych
aplikacji jak np. WhatsApp, Viber czy RCS (tzw. kanat OTT). Dzi¢ki integracji ustug w ramach jednego
API, Vercom zyska mozliwo$¢ jeszcze efektywniejszej sprzedazy ustug.

e Funkcje Al - projekt obejmuje prace nad nowymi ustugami wykorzystujacymi sztuczng inteligencje (Al)
w trzech kluczowych obszarach: (i) wykrywanie naduzy¢, (ii) generowanie tresci, (iii) zwigkszenie
efektywnosci ustug. Dzigki nowym narzgdziom, klienci zyskaja m.in. mozliwos¢ jeszcze prostszego,
automatycznego tworzenia tzw. landing page'y, szablonoéw graficznych a takze sugestie dotyczace tresci
wiadomosci i optymalnego momentu wysylek dopasowanego do profilu konkretnego odbiorcy.
Rozszerzenie pakietu narzedzi do monitorowania naduzy¢ pozwoli natomiast na zwigkszenie
bezpieczenstwa infrastruktury oraz pozwoli zautomatyzowac szereg manualnych procesow.

e SMSC Hub - celem projektu jest zastapienie dotychczasowych rozwigzan stosowanych w grupie oraz
scentralizowanie potaczenia z operatorami telekomunikacyjnymi oraz dostawcami dla wszystkich
projektow korzystajacych z komunikacji SMS (docelowo rowniez z ushug opartych o kanaty MMS oraz
RCS).
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RCS Flow — celem projektu jest wykorzystanie dynamicznie rosnacego rynku komunikacji opartej o
kanat RCS (ang. ,,Rich Communication Services”). Projekt zaktada stworzenie nowoczesnej platformy
z intuicyjnym interfejsem graficznym i rozbudowanym silnikiem automatyzacji, umozliwiajacym
projektowanie ztozonych scenariuszy komunikacji. Nowa ushuga b¢dzie dedykowana firmom, ktére chca
skutecznie angazowa¢ klientow wykorzystujac interaktywne formy komunikacji bogate w multimedia,
przyciski, karuzele produktowe — bezposrednio w domyslnej aplikacji wiadomos$ci na swoim telefonie.

StoreLift — celem projektu jest stworzenie platformy, ktéra umozliwi uproszczenie procesu wdrazania
oraz zarzadzania programami lojalno$ciowymi. Platforma StoreLift bedzie oferowana w modelu white-
label i bedzie skierowana przede wszystkim do matych i $rednich firm z branzy retail oraz e-commerce.
Dzigki szerokim mozliwosciom personalizacji, elastycznym planom subskrypcyjnym oraz
zaawansowanym narzedziom analitycznym, klienci beda mogli skutecznie zwigksza¢ zaangazowanie

swoich klientéw jednoczes$nie minimalizujac koszty i ryzyka zwigzane z rozwojem wlasnych systemow.

Prace rozwojowe w segmencie e-commerce dotycza w gtdwnej mierze rozwoju oprogramowania Shoper oraz

ustug komplementarnych. Prace te obejmuja migdzy innymi:

Rozwdj kluczowych funkcjonalnosci platformy Shoper - projektowanie, implementacja i testowanie
nowych, zaawansowanych rozwigzan platniczych, takich jak integracja z globalng platforma Stripe.
Dodatkowo rozwijane sg istniejace integracje (Przelewy24, InpostPay) w celu zapewnienia wyzszej
niezawodnos$ci, automatyzacji procesOw i mozliwosci skalowania, co pozwoli na zwickszenie
konkurencyjnosci i otwarcie nowych strumieni przychodow.

Cross - Border - inwestycja w rozwoj sprzedazy zagranicznej polegajaca na rozbudowie ekosystemu
Shoper o funkcjonalno$ci wspierajace ekspansje miedzynarodowa sprzedawcoOw, obejmujaca m.in.
rozwigzanie, umozliwiajace latwiejszg i bardziej zautomatyzowang obstuge wysylek zagranicznych.
Prace obejmujg zardéwno techniczne integracje i optymalizacje proceséw logistycznych, jak i
rozszerzenia w obszarze aplikacji, walut, jezykow (thumaczen) oraz prezentacji oferty w kontekscie
rynkéw miedzynarodowych.

Rozwoj 1 udostgpnienie nowej wersji edytora SVE — narzgdzia, ktore nadaje edytorowi zupelnie nowy
wyglad oraz znaczaco poprawia doswiadczenie uzytkownika. Nowa wersja zostata zaprojektowana z
mys$la o prostocie, intuicyjnosci i dostepnosci, dzigki czemu tworzenie i edycja tresci staty sie jeszcze
latwiejsze, szczegblnie dla mniej zaawansowanych uzytkownikow.

Opracowanie nowych szablonow graficznych — ktore obejmuja kompleksowe projektowanie, rozwoj i
wdrozenie nowoczesnych motywow wizualnych dla sklepéw internetowych, opartych na aktualnych
trendach UX/UI oraz najlepszych praktykach e-commerce. Szczegdlny nacisk potozony jest na estetyke
i dostgpnos¢ — nowe szablony maja nie tylko zachwycac forma, ale tez by¢ w petni zgodne z zasadami
dostepnosci cyfrowej (WCAGQG), zapewniajac wygode korzystania wszystkim uzytkownikom, niezaleznie
od ich potrzeb.

Rozwoj systemu raportowania i infrastruktury danych —prace nad nowym systemem raportowania oraz
rozbudowg infrastruktury technologicznej Shoper. Nowe raporty maja dostarczy¢ znacznie szerszy

zakres danych, zaawansowane mozliwosci analityczne i ulepszone doswiadczenie uzytkownika.
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Jednoczesny rozwoj platformy Big Data, umozliwiajacej przetwarzanie i analize duzych zbioréw danych
w czasie rzeczywistym. Projekt stanowi fundament dla dalszego rozwoju ekosystemu Shoper, tworzac
nowoczesne rozwigzania technologiczne wspierajace decyzje biznesowe 1 wzmacniajace
konkurencyjnos¢ platformy.

e Narzedzie dla deweloperéw i partnerow — Shoper CLI - opracowanie i wdrozenie nowego narzedzia
Shoper CLI, ktore zastepuje przestarzate rozwigzanie WebDAYV, co stanowi kluczowy element strategii
rozwoju. Nowy interfejs umozliwia szybsze, bardziej efektywne i zautomatyzowane procesy
integracyjne dla deweloperéw i partneréw, co poszerza ekosystem technologiczny platformy i tworzy
nowe mozliwosci rozwoju aplikacji towarzyszacych.

e Rozbudowa mozliwosci Shoper APl — rozszerzenie mozliwosci integracyjnych platformy poprzez
implementacj¢ nowego API, ktore umozliwi partnerom tworzenie bezpiecznych i w petni zgodnych z
wymogami Shoper aplikacji ptatnosciowych.

e Nowe mozliwosci w Shoper Appstore — opracowanie i wdrozenie mechanizmu pakietyzacji aplikacji w
Shoper Appstore, ktory pozwoli partnerom na dostarczanie aplikacji w rdéznych wariantach
funkcjonalnych i cenowych — od wersji podstawowych po rozszerzone. Zmiana ta umozliwi tworzenie
elastycznych ofert dopasowanych do potrzeb réznych grup merchantow, zwickszajac warto$¢ i
atrakcyjno$¢ rozwigzan dostepnych w ekosystemie Shoper.

e Rozwdj centralnej ustugi tozsamosci (Shoper SSO) — ujednoliconego systemu logowania w ramach
ekosystemu Shoper. Celem projektu jest znaczace ulatwienie konsumentom procesu zakupowego
poprzez umozliwienie im korzystania z jednego, bezpiecznego konta w wielu sklepach platformy.
Rozwigzanie to ma na celu poprawg doswiadczen zakupowych (UX) oraz wsparcie sprzedawcow

poprzez zwigkszenie potencjatu konwersji i sprzedazy w ich sklepach.

Naktady poniesione na realizacje prac rozwojowych po ich ukonczeniu przenoszone sg do pozycji wartosci

niematerialnych Oprogramowanie wewnetrznie wytworzone

Zobowiazanie do nabycia

Na dzien 30 wrze$nia 2025 r. Grupa posiadata zobowigzanie umowne do nabycia licencji na oprogramowanie.
Zgodnie z umowg zawartg z dostawcg w dniu 29 lutego 2024 r. do realizacji zobowigzania dojdzie w czerwcu

2026 r. (w kwocie 121 tys. EUR).
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Wartos¢ firmy

Dane dotyczace wartosci firmy przedstawia ponizsza tabela:

w tys. zt 30.09.2025 31.12.2024
Segment Vercom 337215 370 400
Segment cyber Folks 144 786 124 403
Segment e-commerce 474 943 -
Warto$¢ firmy razem 956 944 494 803

Ponizsza tabela przedstawia zmiane stanu wartosci firmy w okresach sprawozdawczych:

Za okres zakonczony

w tys. zt 30.09.2025 31.12.2024
Warto$¢ firmy na poczatek okresu 494 804 487 585
Nabycie jednostek:
Otree - 270
Shoper S.A. 463 253 -
APILO Sp. z 0.0. 11 691 -
Sempire Europe Sp. z 0.0. 0) -
Hosterion S.R.L. 21314 -
Roéznice kursowe z przeliczenia waluty funkcjonalnej na walute prezentacji (34118) 10 832
Warto$¢ firmy razem 956 943 498 687
Odpis z tytutu utraty wartosci - (3 883)
Warto$¢ firmy na koniec okresu 956 943 494 804
W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa nabyta kontrole nad jednostkg Shoper S.A. wraz z jej

jednostkami zaleznymi, w zwigzku z czym wartos¢ firmy zwigkszyla si¢ o kwote 474 943 tys. zt. Ponadto

Grupa nabyta kontrole nad jednostka Hosterion S.R.L. z siedzibg w Rumunii, co wplyneto na ujgcie wartosci

firmy w kwocie 21 314 tys. zt. Rozliczenie powyzszych transakcji zostalo opisane w nocie 13.

Zmiana warto$ci firmy w okresie objetym niniejszym skréconym $rodrocznym skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym o kwote¢ minus 34 118 tys. zI wynikata z réznic kursowych z przeliczenia.
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13. Nabycie jednostek zaleznych

W okresie objetym niniejszym skréoconym S$rdédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Grupa dokonala nabycia ujawnionych ponizej jednostek zaleznych. W tabeli zaprezentowano warto$¢ godziwg

catkowitej przekazanej zaplaty oraz warto$¢ godziwa nabytych aktywdow netto w odniesieniu do kazdej

nabytej jednostki zaleznej na dzien objecia kontroli.

Nabycia jednostek w okresie Shoper APILO %empire Hosterion R
od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrze$nia 2025 r. S.A. Sp. z o.0. urope S.R.L. azem
Sp. z o.0.
w tys. zt
Wa{tosc ggdz,lwa (przekazana zaptata) nowo objetych 526 387 14 761 6379 28 509 576 036
akcji / udziatow
Laczna cena nabycia 526 387 14 761 6379 28 509 576 036
Nabycia jednostek w okresie Shoper APILO Sempire Hosterion
od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrze$nia 2025 r. S.A. Sp. z 0.0. Europe S.R.L. Razem
w tys. zi Sp. z o.0.
w tys. ztotych
Warto$ci niematerialne 150 070 10 857 6 034 7231 174 192
Rzeczowe aktywa trwate 3222 123 1711 216 5272
Prawo do uzytkowania aktywow 14 266 222 4186 - 18 674
Pozyczki udzielone 2718 - - - 2718
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 587 379 - - 966
Naleznosci handlowe 12 683 1047 1857 32 15619
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci (1892) (142) (486) - (2 520)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2 - - - 2
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 34517 454 5716 4 470 45157
Pozostate aktywa 987 25 1 408 145 2 565
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek - 2718 - - 2718
Zobowigzania z tytuhu leasingu 15565 223 4212 - 20 000
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 21128 2023 1514 1157 25822
Zobowigzanie z tytutu zakupu udzialow 19 280 - - - 19 280
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1337 - 99 74 1510
Zobowigzania z tytutu innych rozliczen publ-praw 3784 144 560 236 4724
Zobowiazania handlowe 11362 305 609 384 12 660
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 15259 1074 - 1575 17908
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2922 325 645 103 3995
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3 - 3 - 6
Nabyte aktywa i przejete zobowiazania netto 126 520 6 153 12 784 8 565 154 022
Aktywa netto przypadajace udziatom 63 387 3083 6 405 1370 74244
niekontrolujacym
Wartos¢ firmy 463 254 11 691 0) 21314 496 258
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Nabycie grupy Shoper

W dniu 29 listopada 2024 r. Spotka dominujaca zawarta z MODHAUS Sp. z 0.0., K K Fundacja Rodzinna,
R _E Fundacja Rodzinng, KFF Holding SCSp oraz V4C Poland Plus Fund S.C.A. SICAV FIAR przedwstepna
umowe zakupu 14.039.145 akcji Shoper S.A. Umowa uwarunkowana byta uzyskaniem przez Spotke
dominujaca zgody Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Na poczet ceny sprzedazy Spotka
dominujagca dokonata wplaty na rzecz kazdego ze Sprzedajacych zadatku w kwocie po 8 000 tys. zt. tj. w

facznej kwocie 40 000 tys. zt.

W dniu 29 stycznia 2025 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat zgode na
przeprowadzanie transakcji nabycia akcji Shoper S.A. przez cyber Folks S.A. W zwigzku z tym, w dniu
4 lutego 2025 r. zawarte zostaly przyrzeczone umowy sprzedazy 14.039.145 akcji spotki Shoper S.A.,
stanowiacych 49,9% w jej kapitale zakladowym i ogélnej liczbie gltosow, tj.
e Modhaus sprzedata Spolce 2.289.082 akcji Shoper S.A., stanowiacych 8,14% udziatlu w jej kapitale
zaktadowym i w ogoélnej liczbie gltosow;
e K K sprzedata Spotce 2.289.082 akcji Shoper S.A., stanowigcych 8,14% udzialu w jej kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gltosoéw;
e R E sprzedala Spotce 2.289.082 akcji Shoper S.A., stanowiacych 8,14% udzialu w jej kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gltosow;
o KFF sprzedata Spotce 2.289.082 akcji Shoper S.A., stanowiacych 8,14% udzialu w jej kapitale
zaktadowym i w ogoélnej liczbie gltosow;
e VA4C sprzedata Spotce 4.882.817 akcji Shoper S.A., stanowigcych 17,36% udzialu w jej kapitale

zaktadowym i w ogoélnej liczbie glosow.

Cena sprzedazy akcji byta jednakowa i wynosita 39 zt za jedna akcje. Laczna cena sprzedazy wyniosta

547 527 tys. zt. Rozliczenie transakcji pakietowych nastapito w dniu 5 lutego 2025 r.

Nabywajac akcje dajace prawo do 49,9%-owego udziatu w kapitale zaktadowym i1 w ogoélnej liczbie glosow
Shoper S.A., Grupa nabyta kontrol¢ nad spotka Shoper S.A. oraz jej jednostkami zaleznymi APILO Sp. z o.0.
oraz Sempire Europe Sp. z 0.0. Sprawowanie kontroli, rozumianej jako mozliwo$¢ biezacego kierowania
kluczowymi dzialaniami majacymi istotny wptyw na wyniki finansowe przejetych jednostek, znajduje
potwierdzenie w fakcie zasiadania czlonkow organdéw Spotki dominujacej w organach Shoper S.A.
Jednoczes$nie, przy obecnej strukturze akcjonariatu Shoper S.A., posiadany przez Grupg pakiet akcji zapewnia

jej mozliwos¢ samodzielnego podejmowania decyzji o charakterze wtascicielskim.

W konsekwencji, z tytutu swojego zaangazowania w jednostki Shoper S.A., APILO Sp. z 0.0. oraz Sempire
Europe Sp. z 0.0., Grupa posiada prawo do 49,9% udziatu w ich wynikach finansowych poczawszy od dnia

nabycia kontroli.

Jako dzien nabycia kontroli przyjeto dzien 1 lutego 2025 r., a istotne transakcje pomigdzy dniem 1 a 5 lutego

zostaly uwzglednione w rozliczeniu nabycia kontroli.
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Grupa Shoper to lider polskiego rynku Saas e-commerce. Silna pozycja rynkowa i rekordowe wyniki
finansowe, sprawiaja, ze bedzie to kluczowe aktywo Grupy cyber Folks w obszarze e-commerce. Gtéwnymi
rynkami dzialalnosci grupy Shoper jest Polska. Na dzien nabycia kontroli grupa Shoper posiadata ok
20 tysigey klientow i zatrudniata 361 pracownikow. Dzigki transakcji nabycia akcji Shoper S.A., Grupa
zyskata nowe mozliwosci rozwoju i poszerzenia swojej oferty o kompleksowe narzedzia SaaS wspierajace
sprzedaz online. Grupa liczy na liczne synergie w zakresie oferty produktow sprzedawanych przez

cyber Folks oraz Shoper.

Wartos¢ netto przejetych naleznosci handlowych, wynikajaca z umoéw z klientami, wyniosta 13 067 tys. zt, z

czego oczekuje si¢ ze calos¢ zostanie splacona.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
alokacja ceny nabycia ma charakter wstepny. Grupa kontynuuje proces identyfikacji oraz wyceny niektorych
sktadnikéw aktywow trwalych i zobowigzan, ktory zostanie zakonczony w okresie nie dluzszym niz 12

miesi¢ey od dnia przejecia.

Nabycie Hosterion S.R.L.

W dniu 18 lutego 2025 r. spotka zalezna cyber Folks S.R.L. zawarla umowg nabycia 100% udziatow w
kapitale zaktadowym spotki Hosterion S.R.L. z siedzibg w Rumunii. Zgodnie z postanowieniami umowy, cena
nabycia udziatow wyniosta 6 200 tys. EUR i zostala powigkszona dodatkowo o warto$¢ nadwyzki srodkoéw
pienieznych ponad kwote 500 tys. EUR posiadanych przez spotke Hosterion S.R.L. na dzien zawarcia

transakcji.

Realizacja umowy byta uzalezniona od uzyskania zgody wlasciwego organu w Rumunii, ktérg uzyskano w
dniu 23 maja 2025 r. Przeniesienie udzialow nastgpito w dniu zaplaty, tj. 6 czerwca 2025 r. Ostateczna cena
nabycia za udziaty wyniosta 6 701 tys. EUR. Cz¢s$¢ ptatnosci zostata odroczona: 600 tys. EUR ma zostaé
uiszczone po 6 miesigcach, a kolejne 600 tys. EUR — po 12 miesigcach od dnia przejecia kontroli. W zwiazku
z odroczonym terminem ptatnosci, na dzien nabycia Grupa uj¢la zobowiazanie z tytulu zaplaty pozostatej ceny
nabycia w wartosci zdyskontowanej. Zastosowane dyskonto od odroczonych platnosci wyniosto 37 tys. EUR

i zostato uwzglednione jako korekta ceny nabycia.

Jednostka dominujaca jest wlascicielem 84% udzialu w kapitale wlasnym jednostki zaleznej cyber Folks
S.R.L., w zwigzku z czym réwniez w odniesieniu do Hosterion S.R.L. Grupa ma prawo do 84%-owego udziatu

w wyniku finansowym nowo nabytej jednostki poczawszy od dnia nabycia kontroli.

Jako dzien nabycia kontroli przyjeto dzien 1 czerwca 2025 r., z uwagi na brak istotnych transakcji pomigdzy

dniem 1 a 6 czerwca.

Spotka Hosterion to rumunska firma specjalizujaca si¢ w ustugach hostingu internetowego. Obecnie obshuguje
ponad 12 tys. kont hostingowych i okoto 13 tys. aktywnych klientéw. Jednostka $wiadczy rowniez ustugi

rejestracji domen, zarzadzajac baza ponad 19 tys. domen. Jej roczne przychody si¢gaja niemal 2,1 min euro.
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Dzigki transakcji nabycia Grupa wzmocnila swoja obecno$¢ na doskonale znanym rynku rumunskim. Grupa

liczy rowniez na efekty synergii w wyniku integracji oferty oraz rozbudowy bazy klientow.

Wartos¢ netto przejetych naleznosci handlowych, wynikajgca z uméw z klientami, wyniosta 32 tys. zt, z czego

oczekuje si¢ ze cato$¢ zostanie sptacona.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
alokacja ceny nabycia ma charakter wstepny. Grupa kontynuuje proces identyfikacji oraz wyceny niektorych
sktadnikow aktywow trwatych i zobowiazan, ktory zostanie zakonczony w okresie nie dluzszym niz 12

miesi¢cy od dnia przejecia.

Wartos¢ firmy

Wartos$¢ firmy ujeta w zwiazku z nabyciem jednostek odzwierciedla przewidywane korzysci ekonomiczne
wynikajace z integracji tych podmiotéw z Grupa. W szczegoélnoscei, wartos¢ firmy obejmuje szacowane
przyszie korzysci zwigzane z dostgpem do know-how oraz doswiadczenia zespotéw przejetych jednostek, co

stanowi istotne wsparcie dla strategii ekspansji Grupy.

Ponadto, warto$¢ firmy uwzglednia przewidywane synergie przychodowe, w tym mozliwo$¢ oferowania
uzupelniajacych produktow i ustug, zwigkszenia bazy klientow oraz optymalizacji dziatan marketingowych i
sprzedazowych w kanatach online. Istotnym elementem wartosci firmy jest rowniez przejeta technologia,
ktorej integracja z istniejacymi rozwigzaniami Grupy pozwala na poszerzenie oferty o kompleksowe narzedzia

klasy SaaS wspierajgce sprzedaz internetowa i zarzadzanie relacjami z klientami.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami podatkowymi, warto$¢ firmy nie stanowi kosztu uzyskania przychodu

i nie podlega amortyzacji dla celow podatkowych.

Wycena wartosci godziwej

Techniki wyceny zastosowane do wyceny wartosci godziwej nabytych istotnych aktywow, to:

e Relacje z klientami - Metoda dodatkowego zysku (MEEM). W podejsciu dochodowym wykorzystujacym
metod¢ dodatkowego zysku warto$¢ okreslana jest na podstawie zdyskontowanych przyszlych strumieni
pienieznych wynikajacych z dodatkowego przychodu generowanego przez jednostke posiadajgca dang
warto$¢ niematerialng ponad przychody generowane przez jednostke, ktdra takiej warto$ci nie posiada.

Metoda dodatkowego zysku wymaga:
— prognozy przychodow z relacji z klientami i kosztow bezposrednio z nimi zwigzanych,
— oszacowania wymaganego zwrotu z wykorzystania innych aktywow takich jak aktywa trwate,
kapital obrotowy netto i zorganizowana sila robocza,
— oszacowania stopy dyskonta dla aktywa niematerialnego,
— oszacowanie potencjalnych korzysci z tytutu tarczy podatkowe;.

e  Znaki towarowe - Metoda zwolnienia z optat licencyjnych. Metoda ta reprezentuje podejscie dochodowe

do wyceny i polega na okresleniu wartosci znakow towarowych jako wartoéci biezacej przysztych
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hipotetycznych optat licencyjnych jakie wlasciciel znaku towarowego bytby zobowiazany ponosi¢, gdyby

nie bedac jego wlascicielem byt zmuszony do licencjonowania takiej samej lub podobnej marki. Wycena

znakdéw towarowych metoda zwolnienia z optat licencyjnych wymaga:

— prognozy wysokosci sprzedazy produktow lub ushug z wykorzystaniem znaku towarowego;

— analizy porownywalnych stawek oplat licencyjnych stosowanych na danym rynku, w celu

oszacowania hipotetycznej stawki optaty licencyjnej;

— oszacowania opfat licencyjnych z uwzglednieniem obcigzen podatkowych

— prognozowane przepltywy pieni¢zne z tytutu licencjonowania marki;

— oszacowania stopy dyskonta dla aktywa niematerialnego;

— oszacowanie wartosci rezydualnej (dla znaku towarowego o nieokreslonym okresie uzytkowania

reprezentujacej wartos¢ biezaca przeptywow pienieznych z tytulu wykorzystania znaku

towarowego po okresie szczegdtowej prognozy);

— oszacowanie potencjalnych korzysci z tytutu tarczy podatkowe;.

Wplyw nabycia jednostek na dane finansowe:

Wplyw nabycia jednostek na informacje Shoper APILO Sempire Hosterion

finansowe Europe Razem

W tys. 2l S.A. Sp. z o.0. Sp. z 0.0. S.R.L.

Okres od dnia nabycia do 30 wrzes$nia 2025 r.
Przychody ze sprzedazy 124 544 7098 9 819 3216 144 677
EBITDA Operacyjna* 39368 3067 5293 1209 48 937
Zysk netto 17 842 1152 2731 865 22 590

Wplyw na laczne informacje finansowe, gdyby transakcja miata miejsce 1 stycznia 2025 r.

Okres od 1 stycznia 2025 r. do dnia nabycia
Przychody ze sprzedazy 14 967 686 1201 3907 20 761
EBITDA Operacyjna* 5044 331 161 1339 6 875
Zysk netto 2124 80 331 868 3403

*EBITDA Operacyjna ustalona jako zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje oraz o odpisy

z tytulu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Gdyby transakcje miaty miejsce na poczatek okresu sprawozdawczego, tj. na dzien 1 stycznia 2025 r.,

przychody ze sprzedazy Grupy cyber Folks za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r. wzrostyby

020 764 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym Grupa poniosta koszty transakcyjne (doradztwa prawnego, transakcyjnego, due

diligence oraz koszty integracji) dotyczace naby¢ jednostek w segmencie e-commerce w kwocie 5 075 tys. zt

oraz 715 tys. zt w zwiazku z nabyciem Hosterion S.R.L. (segment cyber Folks), ktore w catosci ujeto w

zyskach i stratach w pozycji kosztow ustug obcych. Ponadto w ramach procesow reorganizacyjnych segmentu

e-commerce Grupa poniosta dodatkowe 560 tys. zt kosztéw, a s segmencie Vercom 37 tys. zt.
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14. Inwestycje w jednostki stowarzyszone

w tys. zt 30.09.2025 31.12.2024
Sellintegro Sp. z o.0. 24 668 23 998
Razem 24 668 23 998

W tabelach ponizej przedstawiono skrocone informacje finansowe dotyczace jednostek stowarzyszonych.
Ujawnione informacje uwzgledniaja korekty dokonane w celu zastosowania metody praw wlasnosci, w tym z

uwagi na réznice w przyjetych zasadach rachunkowosci.

Sellintegro Razem
w tys. zi Sp. z o.0.
Za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r.
Przychody 8793 8793
Koszty operacyjne (7 386) (7 386)
- w tym amortyzacja (2 680) (2 680)
Przychody/(Koszty) finansowe netto 1) a
Podatek dochodowy 78 78
Wynik finansowy netto (100%) 1484 1484
Udzial grupy w wyniku finansowym netto 671 671

W okresie porownawczym tj. trwajacym od 1 stycznia 2024 r. do 30 wrzesnia 2024 r. jako udziat w zyskach
/ (stratach) jednostek wycenianych metoda praw wilasno$ci ujmowane byly dodatkowo wyniki jednostki

stowarzyszonej, ktora w 2024 r. zostata sprzedana poza Grupe Kapitalowg (Profitroom S.A.).

Profitroom Sellintegro

w tys. zf S.A. Sp. z o.0. Razem
Za okres od 1 stycznia 2024 r.

do 30 wrze$nia 2024 r.

Przychody 37 069 6 002 43 071
Koszty operacyjne (35 466) (5 969) (41 435)
- w tym amortyzacja (3 663) (1063) (4 726)
Pozostal'e przychody/(koszty) 25 (an

operacyjne netto 14
Przychody/(Koszty) finansowe netto 187 63 250
Podatek dochodowy 1117 - 1117
Wynik finansowy netto (100%) 2932 85 3017
Udzial grupy w wyniku 978 38 1016

finansowym netto
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15. Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty

Srodki pieni¢zne na rachunkach bankowych obejmuja $rodki dostepne na zadanie. Srodki na platformach

platniczych to pieniadze zdeponowane w instytucjach finansowych oraz nierozliczone ptatnosci klientow

Grupy dokonane przez kanaly platnosci elektronicznej. Lokaty krotkoterminowe sa zawierane na okresy od

jednego dnia do jednego miesigca, oprocentowane zgodnie z ustalonymi stopami procentowymi, z terminem

zapadalnosci do 3 miesigey i mozliwoscig wyplaty w ciagu 24 godzin. Inne aktywa pieni¢zne to $rodki na

inwestycyjnych rachunkach, zwigzane z bonami pieni¢znymi i obligacjami skarbowymi, podlegajace

wyptacie w terminie 2-5 dni roboczych.

w tys. zt 30.09.2025 31.12.2024
Srodki pieni¢zne na rachunkach bankowych 41 831 29 870
Srodki pieni¢zne ujete w instytucjach / na platformach platniczych 19 801 34 696
Lokaty krotkoterminowe 194 499 56 840
Inne $rodki pienigzne 754 199
Inne aktywa pieni¢zne - 21331
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 256 884 142 936

Srodki pienigzne Spotki dominujacej cyber Folks S.A. oraz jednostek zaleznych Vercom S.A. i

Oxylion Sp. z 0.0., odpowiadajace za 62% salda $rodkdéw pienieznych Grupy, stanowig zabezpieczenie

kredytow zaciggnietych w konsorcjum mBank S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. Na dzien 31 grudnia

2024 r. srodki pienigzne stanowily zabezpieczenie poprzedniej umowy kredytowej tj. konsorcjum mBank S.A.

oraz ING Bank Slaski S.A. (patrz nota 21).

16. Pozostale aktywa

w tys. z{ 30.09.2025 31.12.2024
Pozostale aktywa dlugoterminowe -
Kaucje 459 398
Pozostate aktywa 129 88
Razem pozostale aktywa dlugoterminowe 587 486
Pozostale aktywa krotkoterminowe

Przedptaty 8946 3451
Koszty transakcyjne zwigzane z nabyciami/sprzedazg jednostek 25 334
Naleznosci z tytutu podatkéw (z wytaczeniem podatku dochodowego) oraz _ 8
innych podobnych §wiadczen

Zadatek na zakup akcji w Shoper S.A. - 40 000
Nalezno$¢ z tytutu podwyzszenia kapitatu 76 307 -
Kaucje zaptacone 268 25
Pozostate aktywa 239 469
Razem pozostale aktywa krotkoterminowe 85785 44 287
Pozostale aktywa razem 86 372 44772
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W pozycji przedptaty w aktywach krotkoterminowych znajduja si¢ przede wszystkim przedptaty na ustugi,

ktérych dostarczenie nastapi w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Jako pozostale aktywa krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2024 r. Grupa prezentowata zaptacony zadatek

w kwocie 40 000 tys. zt w zwigzku z zawarciem przedwstgpnej umowy nabycia akcji Shoper S.A. Na skutek

zawarcia finalnej umowy nabycia Shoper S.A. w lutym 2025 r., zadatek zostat przeznaczony na poczet ceny

zakupu akcji.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. w pozycji aktywow krotkoterminowych Grupa zaprezentowata naleznos$¢ z

tytulu podwyzszenia kapitalu w kwocie 76 307 tys. zl, nalezng od instytucji finansowych, posredniczacych w

procesie emisji akcji. Ptatno$¢ zostata zrealizowana w dniu 3 pazdziernika 2025 r.

17. Kapital podstawowy i rezerwowy

w tys. zi 30.09.2025 31.12.2024
Kapitat podstawowy cyber Folks S.A. zgodnie z KRS na dzien sprawozdawczy 306 284
306 284

Struktura akcjonariatu Spotki dominujacej cyber Folks S.A. na dzien zatwierdzenia niniejszego skrdoconego

srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz na dzien 30 wrzes$nia 2025 r. przedstawiata

si¢ nastgpujgco:

Wartos¢
Liczba nominalna Kapital % glosow Udzial w
akcji 1 akcji (w  podstawowy na Walnym kapitale
serii A, B, CiD z}) (wzl) Zgromadzeniu zakladowym
Jacek Duch * 3918 658 0,02 78373 25,63% 25,59%
Jakub Dwernicki * 2427 898 0,02 48 558 15,88% 15,85%
PTE Allianz Polska S.A. 814 393 0,02 16 288 5,33% 5,32%
Nationale-Nederlanden PTE S.A. 924 619 0,02 18 492 6,05% 6,04%
cyber_Folks S.A. (akcje wtasne)** 25916 0,02 518 - 0,17%
Pozostali 7202916 0,02 144 058 47,11% 47,03%
15 314 400 306 288 100,00% 100,00%

* z podmiotami zaleznymi

** Zgodnie z art. 364 par. 2 KSH, Spotka nie bedzie wykonywata praw udziatowych z posiadanych akcji wlasnych

Struktura akcjonariatu cyber Folks S.A. na dzien 31 grudnia 2024 r., przedstawiata si¢ nastepujaco:
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Warto$¢

Liczba nominalna Kapital % glosow Udzial w
akcji 1 akcji (w  podstawowy na Walnym kapitale
serii A, B, CiD zh) (wzl) Zgromadzeniu zakladowym
Jacek Duch * 3910932 0,02 78 219 27,69% 27,58%
Jakub Dwernicki * 2414422 0,02 48 288 17,09% 17,03%
Robert Dwernicki * 1003 430 0,02 20 069 7,10% 7,08%
PTE Allianz Polska S.A. 814 393 0,02 16 288 5,77% 5,74%

Vienna PTE S.A. Vienna Insurance 776 507
Group (d. Aegon PTE) 0,02 15530 5,50% 5,48%
TFI Allianz Polska S.A. 718 880 0,02 14378 5,09% 5,07%
cyber Folks S.A. (akcje wiasne)** 54 568 0,02 1091 - 0,38%
Pozostali 4 486 868 0,02 89 737 31,76% 31,64%
14 180 000 283 600 100,00% 100,00%

* z podmiotami zaleznymi

** Zgodnie z art. 364 par. 2 KSH, Spétka nie bedzie wykonywata praw udziatowych z posiadanych akcji witasnych

Podwyzszenie kapitalu zakladowego

W dniu 15 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki dominujacej podj¢to uchwale o upowaznieniu
Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego cyber Folks S.A. na zasadach wynikajacych z Kodeksu
Spotek Handlowych do wysokosci kapitalu docelowego w kwocie 42,5 tys. zt, poprzez emisje nie wigcej niz

2 127 000 akcji zwyktych na okaziciela.

Zgodnie z uchwala nr 1 Zarzadu cyber Folks S.A. z dnia 8 wrze$nia 2025 r. ustalono, iz kapitat zaktadowy
Spotki dominujacej zostanie podwyzszony z kwoty 283,6 tys. zt do kwoty nie wickszej niz 306,3 tys. zi, t;.
o kwote nie wigksza niz 22,7 tys. zt w drodze emisji nie wigcej niz 1 134 400 Akcji Serii E. Roéwniez w dniu
8 wrzesnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwale w sprawie wyrazenia zgody na pozbawienie

dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru Akcji Serii E.

Proces budowania przyspieszonej ksiegi popytu rozpoczat si¢ i zakonczyt w dniu 9 wrzesnia 2025 r., w
zwigzku z czym Zarzad cyber Folks S.A. podjal w dniu 9 wrzeénia 2025 r. uchwale w sprawie ustalenia ceny
emisyjnej oraz wstepnej alokacji Akcji Serii E. Zgodnie z decyzja Zarzadu, Spotka ztozyta inwestorom oferty
objecia obejmujace tacznie 1 134 400 Akcji Serii E po cenie emisyjnej w wysokos$ci 180 zt za akcje. Ponadto
dnia 9 wrze$nia 2025 r. Rada Nadzorcza Spoiki podjeta uchwate w sprawie wyrazenia zgody na ustalenie ceny

emisyjnej Akcji Serii E w wysokosci 180 zt za akcjg.

Spotka dominujgca zawarta z wybranymi inwestorami umowy objgcia 1 134 000 akcji zwyktych serii E o
wartosci nominalnej 0,02 zl kazda, a ww inwestorzy wnie$li wymagane wklady pieniezne na pokrycie
wszystkich akcji serii E. Wysoko$¢ objetego kapitalu wyniosta 22,7 tys. zl, a lgczna warto$¢ emisyjna
wyniosta ok. 204 192,0 tys. zt. Koszty zwigzane z emisjg wyniosty 3 654 tys. zt i pomniejszyly wartos¢

kapitatu zapasowego z nadwyzki ceny emisyjnej nad warto$cig nominalng akc;ji.
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Rejestracja podwyzszenia kapitalu nastgpita w dniu 30 wrzesnia 2025 r. Po podwyzszeniu, kapitat
podstawowy Spotki dominujacej wynosi 306,3 tys. zt i dzieli si¢ na 15 314 400 akcji o wartosci nominalnej
0,02 zt, w tym:

e 5000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

e 5500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

e 180 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

e 3500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

e 1134400 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Spotka dominujaca planuje przeznaczy¢é wplywy z przeprowadzanej emisji Akcji Serii E na sfinansowanie
transakcji M&A, ktore zamierza zrealizowaé Spolka lub inny podmiot z Grupy. Aktualnie Grupa
zidentyfikowata 5 potencjalnych celéw akwizycyjnych o jednostkowej wartosci transakcji od ok. 15 mln euro
do ok. 150 miIn euro. Grupa planuje przeprowadzenie jednej lub kilku transakcji M&A w okresie najblizszych
12 miesigcy, ktore zostang sfinansowane w catoSci wplywami z emisji akcji lub z cze¢§ciowym

wykorzystaniem finansowania dtuznego.

Wprowadzenie do obrotu praw do akcji oraz akcji nowej emisji
W dniu 26 sierpnia 2025 r. Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,, GPW?”) podjeta uchwate w
sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na gtownym rynku GPW praw do akcji zwyktych

na okaziciela serii E (,,PDA”) cyber_Folks S.A.

Zgodnie z trescig Uchwaty, Zarzad GPW postanowil: i. dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym z dniem rejestracji w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ("KDPW") 1 134 400 PDA, oraz ii. wprowadzi¢ z
dniem 30 wrzesnia 2025 r. PDA do obrotu gietdowego na tym rynku, pod warunkiem dokonania przez KDPW
najpozniej w dniu 30 wrzesnia 2025 r. rejestracji PDA i oznaczenia ich kodem ISIN PLR220000042.

W dniu 6 pazdziernika 2025 r. KDPW wydat o§wiadczenie w sprawie zawarcia ze Spotka dominujacg umowy
o rejestracje w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez KDPW 1 134 400 akcji zwyktych na
okaziciela serii E Spotki pod kodem ISIN PLR220000018. Warunkiem rejestracji Akcji jest wprowadzenie
ich do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, na ktérym wprowadzone zostaty pozostale

akcje Spotki oznaczone ww. kodem ISIN.

W zwiazku z podjgciem przez Zarzad GPW w dniu 7 pazdziernika 2025 r. odpowiednich uchwal, ustalono, iz
dzien 9 pazdziernika 2025 r. byt ostatnim dniem notowania na rynku podstawowym notowanym przez GPW
1 134 400 PDA oznaczonych kodem ISIN PLR220000042, a 10 pazdziernika 2025 r. do obrotu gieldowego
na tym rynku dopuszczono 11 134 400 akcji zwyktych na okaziciela serii E Spoiki i oznaczenia ich kodem

ISIN PLR220000018.
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Transakcje na akcjach Spolki akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% udzialu w Kkapitale
zakladowym oraz dokonane przez kluczowe kierownictwo

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrze$nia 2025 r. mialy miejsce nastgpujace zmiany na akcjach
akcjonariuszy Spotki dominujacej posiadajacych powyzej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz na akcjach

kluczowego kierownictwa:

W zwiazku z majacym miejsce w maju 2025 roku wydaniem akcji w ramach programu motywacyjnego
(nota 26) w okresie obejmujacym niniejsze skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
ilo$¢ podsiadanych przez kluczowe kierownictwo akcji Spotki wzrosta nastgpujaco:

e Jakub Dwernicki — 6 750 akcji,

e Robert Stasik — 5 000 akcji,

e Katarzyna Juszkiewcz — 626 akcji,

e Konrad Kowalski — 626 akcji,

e  Artur Pajkert — 626 akcji.

W zwiazku z nabyciem przez Fundacje¢ rodzinng Ducha w dniu 11 wrzes$nia 2025 r. 2 171 szt. akcji, w dniu
15 wrze$nia 2025 r. 5 555 szt. akcji, a takze na skutek innych transakceji na akcjach cyber Folks S.A., ktére
nie podlegaly zawiadomieniu, akcjonariusz ten ztozyt zawiadomienie o posiadaniu facznie 25,59% w kapitale

zaktadowym Spo6tki dominujacej na dzien 30 wrzesnia 2025 r.

W dniu 1 pazdziernika 2025 r. akcjonariusz VIENNA PTE S.A. poinformowat, iz w zwiazku z rejestracjg w
dniu 30 wrzesnia 2025 r. podwyzszenia kapitatu cyber Folks S.A. oraz wczesniejszymi transakcjami, ktore
nie podlegaly ujawnieniu, jego udziat w kapitale zaktadowym obnizyt si¢ ponizej 5% i wynosi na dzien

zlozenia zawiadomienia 4,77%.

W dniu 3 pazdziernika 2025 r. Nationale-Nederlanden PTE S.A. zlozylo zawiadomienie, iz w wyniku
przydziatu praw do akcji w zwigzku z udzialem w nowej emisji w dniu 29 wrzesnia 2025 roku oraz rejestracji
podwyzszenia kapitatu Spotki dominujacej w dniu 30 wrzesnia 2025 roku Fundusz ten wraz z funduszami od
siebie zaleznymi staty si¢ posiadaczem praw do akcji spotki cyber Folks S.A., ktére po zamianie na akcje

zwigkszyly udziat w ogblnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki powyzej 5 %, tj. do 6,04%.

W dniu 6 pazdziernika 2025 r. Fundacja rodzinna Roberta Dwernickiego poinformowata, iz w zwiazku z
rejestracja w dniu 30 wrzesnia 2025 r. podwyzszenia kapitatu cyber Folks S.A. jej udziat w kapitale

zaktadowym obnizy? si¢ ponizej 5% i wynosi na dzien ztozenia zawiadomienia 4,53%.

Roéwniez w dniu 6 pazdziernika 2025 r. TFI Allianz Polska S.A. poinformowato, iz w zwiazku z rejestracjg w
dniu 30 wrze$nia 2025 r. podwyzszenia kapitalu cyber Folks S.A. jego udzial w kapitale zakladowym
(bezposrednio oraz przez podmioty zalezne) obnizy! si¢ ponizej 5% i wynosi na dzien ztozenia zawiadomienia

4,84%.
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Uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia cyber Folks S.A. o utworzeniu kapitalu rezerwowego
na sfinansowanie nabycia akcji wlasnych oraz upowaznienia Zarzadu do ich nabywania

W dniu 15 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujacej podjeto uchwate o utworzeniu
kapitalu rezerwowego w kwocie 10 mIn zl. z zyskow zatrzymanych, przeznaczonego na sfinansowanie
nabycia akcji wiasnych cyber Folks S.A. Zarzad Spotki dominujacej zostal upowazniony do jednokrotnego
lub wielokrotnego nabywania akcji wtasnych w okresie od dnia podj¢cia uchwaty do dnia 31 grudnia 2025 r.,

przy czym taczna warto$¢ akcji wraz z kosztami ich nabycia nie moze przekroczy¢ 10 min zt.

Zgodnie z uchwalg taczna liczba nabywanych akcji nie moze przekroczy¢ 50 000 akcji, o tacznej wartosci
nominalnej nie wigkszej niz 1 tys. zt. Laczna warto§¢ nominalna nabywanych akcji wlasnych, wraz z
posiadanymi juz przez Spotke dominujaca akcjami wiasnymi, nie przekroczy 20% kapitatu zakladowego
Spolki na dzien podjg¢cia uchwaly, tj. tacznie wyniesienie nie wigcej niz 2 tys. zt, co stanowito 0,74% kapitatu

zaktadowego Spotki na ten dzien.

Cena nabycia jednej akcji wlasnej zostanie okreslona przez Zarzad Spotki dominujacej w drodze uchwaty, z
uwzglednieniem warunkéw rynkowych, aktualnych w momencie ogtoszenia zaproszenia do sktadania ofert
sprzedazy akcji wlasnych przez akcjonariuszy Spotki dominujacej, przy czym ustalona w ten sposob cena nie

moze by¢ nizsza niz 0,01 zt oraz nie moze by¢ wyzsza niz 200 zt.

Nabywane akcje wlasne mogg zosta¢ przeznaczone do umorzenia, dalszej odsprzedazy na rzecz podmiotow
trzecich, finansowania ceny transakcji nabywania innych podmiotéw przez Spoétke lub jej podmioty zalezne
lub moga zosta¢ zaoferowane w ramach programu motywacyjnego, ktory juz obowigzuje w Spoéice
dominujacej lub kolejnego programu motywacyjnego, ktory moze zostaé¢ ustanowiony na mocy odrgbnej

uchwaty Walnego Zgromadzenia cyber Folks S.A.

18. Akcje wlasne

w tys. zt 30.09.2025 31.12.2024
Akcje wlasne (3523) (7417)
(3523) (7 417)

Sprzedaz akcji wlasnych

W dniach od 22 do 29 maja 2025 r. Spotka dominujaca cyber Folks S.A. dokonata zbycia 28 652 szt. akcji

wlasnych w ramach programu motywacyjnego. Warto$¢ w cenie nabycia zbytych akcji wyniosta 3 894 tys. zt.

Skup akcji wlasnych

W dniu 15 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujacej podjeto uchwale, zgodnie z
ktéra upowaznito Zarzad Spoiki cyber Folks S.A. do nabywania akcji wlasnych Spoétki, co zostato opisane w
nocie 1817. W okresie 9 miesi¢gcy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 r. nie doszlo jeszcze do nabycia akcji

wiasnych.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. Spotka dominujgca posiadata tgcznie 25 916 akcji wiasnych.
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19. Zysk na akcje

Tabela ponizej przedstawia kalkulacje zysku netto na akcje:

Za okres 9 miesiecy zakonczony

01.01.2025- 01.01.2024-
w tys. zt 30.09.2025 30.09.2024
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 38911 95 826
- z dziatalno$ci kontynuowane;j 38911 95 826
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 14 138 236 14 145 646
Srednia wazona liczba akeji zwyklych 14 138 236 14 145 646
Zysk netto na akcje¢ przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej (w zl na jedng akcje) 2,75 6,77
- z dziatalnos$ci kontynuowane;j 2,75 6,77

Jako $rednig wazona liczbg akeji zwyktych przyjeto:

e dla okresu 9 miesigcy zakonczonego dnia 30 wrzesnia 2025 r. $rednia wazong liczbe akcji

skalkulowang przy uwzglednieniu akcji zwyktych serii A, B, C, D i E, z wylaczeniem akcji wiasnych.

e dla okresu 9 miesigcy zakonczonego dnia 30 wrzesnia 2024 r $rednia wazong liczbe akcji

skalkulowang przy uwzglednieniu akcji zwyktych serii A, B, C i D, z wylaczeniem akcji wlasnych.

Liczba akcji dzien ilo$¢ dni w okresie

waga Wazona liczba akcji

Srednia wazona liczba akcji w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrze$nia 2024 r.

14 146 824 2023.12.31 155 0,57 8002 765
14 151 459 2024.06.03 1 0,00 51648
14 153 224 2024.06.04 2 0,01 103 308
14 153 734 2024.06.06 1 0,00 51656
14 153 824 2024.06.07 3 0,01 154 969
14 154 244 2024.06.10 4 0,01 206 631
14 167 932 2024.06.14 45 0,16 2326 850
14 125432 2024.07.29 63 0,23 3247818
Srednia wazona liczba akeji 14 145 646
Srednia wazona liczba akeji w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrze$nia 2025 r.
14 125432 2024.12.31 151 0,55 7 812968
14 154 084 2025.05.31 122 0,45 6325268
Srednia wazona liczba akeji 14 138 236
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Ponizsza tabela przedstawia kalkulacj¢ rozwodnionego zysku netto na akcje:

Za okres 9 miesiecy zakonczony

01.01.2025- 01.01.2024-
w tys. zt 30.09.2025 30.09.2024
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 38911 95 826
- z dziatalno$ci kontynuowane;j 38911 95 826
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 14 138 236 14 145 646
Efekt rozwadniajacy - program motywacyjny 16 249 12 840
Laczna rozwodniona liczba akcji zwyklych 14 154 485 14 158 486
Rozwodniony zysk netto na akcje przypadajacy akcjonariuszom 275 6.77
jednostki dominujacej (w zl na jedna akcje) ’ ’
- z dziatalno$ci kontynuowane;j 2,75 6,77

Jako rozwodniong $rednig wazong liczbe akcji zwyklych przyjeto:

e dla okresu 9 miesigcy zakonczonego dnia 30 wrzesnia 2025 r. $rednia wazong liczbe akcji
skalkulowang przy uwzglednieniu akcji zwyktych serii A, B, C, D i E z wylaczeniem akcji whasnych,
skorygowanych o akcje, dla ktorych warunki programu motywacyjnego zostaly spetnione tj. akcje z
puli lojalnosciowej, celu indywidualnego oraz celu wynikowego dla 2023 r. oraz 2024 r.,
pomniejszone o liczbe akcji whasnych, ktore zostaly juz sprzedane osobom uprawnionym (nota 26).

e dla okresu 9 miesiecy zakonczonego dnia 30 wrzesnia 2024 r. $rednia wazong liczbe akcji
skalkulowang przy uwzglgdnieniu akcji zwyktych serii A, B, C, D z wylaczeniem akcji wlasnych,
skorygowanych o akcje, dla ktorych warunki programu motywacyjnego zostaly spetnione tj. akcje z
puli lojalnosciowej, celu indywidualnego oraz celu wynikowego dla 2023 r., pomniejszone o liczbe

akcji whasnych, ktore zostaly juz sprzedane osobom uprawnionym.

Liczba akcji dzien ilo$¢ dni w okresie waga Wazona liczba akcji

Rozwodniona Srednia wazona liczba akcji w okresie 9 miesi¢cy zakonczonym 30 wrzesnia 2024 r.

14 168 258 2023.12.31 155 0,57 8014 890
14 168 258 2024.06.03 1 0,00 51709
14 168 258 2024.06.04 2 0,01 103 418
14 168 258 2024.06.06 1 0,00 51709
14 168 258 2024.06.07 3 0,01 155127
14 168 258 2024.06.10 4 0,01 206 836
14 168 258 2024.06.14 45 0,16 2326 904
14 125 758 2024.07.29 63 0,23 3247893
Rozwodniona Srednia wazona liczba akcji 14 158 486
Rozwodniona $rednia wazona liczba akcji w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrze$nia 2025 r.
14 154 485 2024.12.31 151 0,55 7 829 037
14 154 485 2025.05.31 122 0,45 6 325 448
Rozwodniona Srednia wazona liczba akcji 14 154 485
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20. Podzial zysku

Wyplata dywidendy na rzecz wlascicieli Sp6tki dominujacej

W dniu 15 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujacej podjeto uchwale o podziale

zysku.

Zysk cyber Folks S.A. za rok obrotowy 2024 r., w tacznej kwocie 94 809 tys. zt podzielony zostal w

nastgpujacy sposob:

— kwote 28 308 tys. zl przeznaczono na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki dominujacej, z czego
na jedng akcje przypadnie do wyptaty kwota 2,00 zi,

— kwote 66 501 tys. zt przeznaczono na kapital zapasowy cyber Folks S.A.
Wyptata dywidendy nastgpita 5 czerwca 2025 1.

Wyplata dywidendy na rzecz udzialéw niekontrolujacych

W dniu 7 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki zaleznej Vercom S.A. roku podjeto uchwate
nr 8, zgodnie z ktora dokonano podzialu zysku netto za rok obrotowy 2024 w nastepujacy sposob:

- kwota w wysokosci 44 991 tys. zt przeznaczona zostala na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Vercom
S.A., z czego na jedna akcje przypadia do wyptaty kwota 2,03 ztotego,

- kwota w wysokosci 17 972 tys. zt zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Vercom S.A.,

Dywidenda zostata wyptacona 21 maja 2025 r. Dla udzialowcoéw niekontrolujacych przypadta kwota

22 428 tys. zt.

W dniu 8 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki zaleznej Shoper S.A. podje¢to uchwate
nr 8, zgodnie z ktora dokonano podzialu zysku netto za rok obrotowy 2024 w nastgpujacy sposob:

- kwota w wysokosci 28 979 tys. zt przeznaczona zostata na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Shoper
S.A., z czego na jedna akcje przypadia do wyptaty kwota 1,03 ztotego,

- kwota w wysokosci 5 160 tys. zt zostala przeznaczona na kapitat zapasowy Shoper S.A.

Dywidenda zostata wyptacona 21 maja 2025 r. Dla udzialowcéw niekontrolujacych przypadta kwota

14 518 tys. zt.

W dniu 5 marca 2025 r. Zgromadzenie Wtascicieli jednostki zaleznej cyber Folks S.R.L. podj¢to decyzje
o wyplacie dywidendy w kwocie 10 162 tys. RON, z czego dla udzialowcow niekontrolujacych przypadta
kwota 1 626 tys. RON, co stanowito rownowartos$¢ 1 407 tys. zt.

W dniu 31 lipca 2025 r. wlasciciele jednostki zaleznej cyber Folks S.R.L. podj¢li decyzje o wyptacie zaliczki
na dywidende za rok 2025 w kwocie 4 752 tys. RON, z czego dla udzialowcdéw mniejszosciowych przypada

kwota 761 tys. RON, odpowiadajaca 16% -emu udzialowi w kapitale jednostki zalezne;.
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21. Zobowiazania z tytulu kredytow, pozyczek i leasingow

w tys. zi 30.09.2025 31.12.2024
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty bankowe i pozyczki 593 226 153 113
Zobowigzania z tytutu leasingu 42418 26213
635 643 179 325
Zobowiazania krotkoterminowe
Kredyty bankowe i pozyczki 80 509 39492
Zobowigzania z tytutu leasingu 17015 10922
97 524 50 415
Razem 733 168 229 740
Kredyty bankowe

W dniu 10 stycznia 2025 r. Spétka dominujaca wraz z jednostkami zaleznymi Vercom S.A. i Oxylion
Sp. z 0.0. (,,Kredytobiorcy”) zawarty umowe kredytu z Konsorcjum bankéw mBank S.A. i Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A., w ramach ktdrej udzielono:

e cyber Folks S.A. kredytu terminowego w maksymalnej wysokosci 95 400 tys. zt oraz 2 330 tys. EUR na
splate istniejacego zadluzenia (termin splaty 25 marca 2030 r.); kredytu odnawialnego w maksymalne;j
wysokos$ci 10 000 tys. zt (termin sptaty 31 marca 2027 r.) oraz kredytu akwizycyjnego w maksymalnej
wysokosci 500 000 tys. zt na zakup akcji Shoper S.A. (termin splaty 25 marca 2030 r.)

e Oxylion Sp. z o.0. kredytu terminowego w maksymalnej wysokos$ci 1 568 tys. zt na splatg istniejacego
zadtuzenia (termin sptaty 31 grudnia 2026 r.)

e Vercom S.A. kredytu terminowego w maksymalnej wysokosci 3 967 tys. zt (termin sptaty 31 grudnia
2026 r.) oraz 19 448 tys. EUR na splate istniejacego zadtuzenia (termin sptaty 28 grudnia 2028 r.), kredytu

odnawialnego w maksymalnej wysokosci 5 000 tys. zt (termin sptaty 31 marca 2027 r.).

Oprocentowanie kredytow jest zmienne, ustalane jako suma marzy oraz stawki bazowej.

Zgodnie z postanowieniami ww umoéw kredytowych Kredytobiorcy zobowiazani sa solidarnie do sptaty
wszelkich wierzytelnosci pienieznych Kredytodawcow, w szczegdlnosci wierzytelnosci o splate kwoty
gtéwnej kazdego z Kredytodawcow oraz o zaptate odsetek (w tym odsetek za opdznienie), wszelkich prowizji,
oplat z tytutu wczesniejszej splaty, kosztow zerwania finansowania, podatkéw i wszelkich rekompensat,
kosztéw i wydatkow obstugi finansowania, dochodzenia zaspokojenia postgpowan spornych oraz wszelkich
innych naleznosci ubocznych.

Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2025 r. zabezpieczeniem kredytow sa zastaw finansowy 1 rejestrowy na
wszystkich akcjach Vercom S.A. oraz Shoper S.A. posiadanych przez cyber Folks S.A.; zastaw finansowy i
rejestrowy na wszystkich udziatach Oxylion Sp. z 0.0., posiadanych przez Vercom S.A.; zastaw rejestrowy na
udziatach istotnych spotek zagranicznych tj. MailerLite, Inc., MailerLite Ltd, ProfiSMS s.r.o. oraz
cyber Folks S.R.L.; zastawy rejestrowe i finansowe na wierzytelno$ciach o wyptate srodkéw z rachunkow
bankowych Kredytobiorcéw wraz z pelnomocnictwami do dysponowania; zastawy rejestrowe na zbiorach
rzeczy 1 praw majatkowych wchodzacych w sktad Oxylion sp. z 0.0. 1 Vercom S.A.; o§wiadczenie o poddaniu

si¢ egzekucji zlozone przez kazdego z Kredytobiorcow oraz istotne spoiki zagraniczne tj. MailerLite, Inc.,
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MailerLite Ltd, ProfiSMS s.r.o. oraz cyber Folks S.R.L. do kwoty 150% catkowitego zaangazowania.
Ponadto ww. zagraniczne jednostki zalezne zostaly porgczycielami w zakresie nalezytego wykonania
wszystkich zobowiazan pienieznych wynikajacych z umowy kredytowej z dnia 10 stycznia 2025 r.

Warto$¢ zabezpieczenia na majatku w/w podmiotoéw jest ustanowiona do maksymalnej kwoty zabezpieczenia

wynoszacej 923 903 tys. zt 1 32 667 tys. euro.

Ponadto w dniu 3 kwietnia 2025 r. Spotka dominujaca zawarta umowg kredytu z Konsorcjum bankéw mBank
S.A. i Bankiem Polska Kasa Opicki S.A., w ramach ktorej udzielono jej kredytu akwizycyjnego w
maksymalnej wysokosci 5 000 tys. EUR na finansowanie nabycia spotki Hosterion S.R.L. (w tym poprzez
udzielenie stosownej pozyczki jednostce zaleznej cyber Folks S.R.L) (termin sptaty 31 marca 2030 r.).
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalane jako suma marzy oraz stawki bazowej. Zabezpieczeniem
kredytu sa pelnomocnictwa do dysponowania wszystkimi rachunkami bankowymi Spoétki dominujacej (z
wyjatkiem rachunku zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych oraz rachunku podzielonej ptatnosci VAT)

oraz poddanie si¢ egzekucji na podstawie artykutu 777 § 1 punkt 5 Kodeksu Postgpowania Cywilnego.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. Spétka dominujaca oraz jednostki zalezne Vercom S.A. i Appchance Group

Sp. z 0.0. dysponowaty niewykorzystanym limitem w rachunku biezacym w tacznej kwocie 16 000 tys. zt.

Zobowiazania z tytulu leasingu
Zabezpieczeniem umow najmu, spetniajacych w mysl MSSF 16 definicje leasingu, sa gwarancje bankowe
przedstawione w nocie 23 oraz o§wiadczenia o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji (w odniesieniu do

wydania przedmiotu najmu oraz w odniesieniu do zaplaty czynszu wraz z oplatami).
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Warunki uméw kredytowych, pozyczek i leasingéw na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r.

. 30.09.2025 31.12.2024
Kwota . Termin splaty
. Nominalne . iz x &k &
udzielonego o . zgodnie Z umowg Warto$é Warto$é Warto§¢  Warto$é
. procentowanie . . . .
w iys. ol finansowania (w ratach do) nominalna ksiegowa nominalna  ksiegowa
Umowa Kredytowa z dnia 14 stycznia 2020 r. WIBOR 3M +
z konsorcjum mBank S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. 133428 marza 31122026 . . ) 100 880 100296
Umowa Kredytowa z dnia 14 stycznia 2020 . EURIBOR 3M +
z konsorcjum mBank S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. 21623 marza 31122026 . . ) 99356 10018
Umowa Kredytowa z dnia 14 stycznia 2020 r.
z konsorcjum mBank S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. 120 414 EURIBORriNrI; 28.12.2028 r. - - 83101 82203
zgodnie z aneksem nr 8 z dnia 17 maja 2022 r.- na nabycie MailerLite arza
Umowa Kredytowa z dnia 10 stycznia 2025 r. WIBOR 3M
z konsorcjum mBank S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. 392872 + marza 31.03.2030r. 372363 366728 ) .
Umowa Kredytowa z dnia 10 stycznia 2025 r. EURIBOR 3M
z konsorcjum mBank S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. 9915 + marza 31.03.2030 . 9201 9185 ) .
Umowa Kredytowa z dnia 10 stycznia 2025 r. WIBOR 3M
z konsorcjum mBank S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. 53335 + marza 31.12.2026 1. 3904 3 847 ) .
Umowa Kredytowa z dnia 10 stycznia 2025 r. EURIBOR 3M
z konsorcjum mBank S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. 82759 + marza 28.12.2028 1. 73703 73083 ) .
Umowa Kredytqwg z dnia 3 kwietnia 2025 r. z konsorcjum mBank S.A. oraz Bank 21 224 EURIBOR SM 31.03.2030 r. 20 784 20779
Polska Kasa Opieki S.A. + marza
Kredyt w rachunku biezagcym 16 000 93 93 55 55
Zobowiazania z tytutu pozyczek 19 19 32 32
Zobowiazania z tytutu leasingu 59 432 59 432 37135 37135
Zobowigzania oprocentowane ogélem 739 700 733 167 231159 229 740

Warunki finansowania — kowenanty

Kowenanty wynikajace z umowy kredytowej z 10 stycznia 2025 r. kalkulowane sa3 w oparciu o skonsolidowane informacje finansowe Grupy kapitalowej. Na dzien

30 wrzesnia 2025 r. i na dzien zatwierdzenia niniejszego skroconego §rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji wszystkie kowenanty sg

spelnione.
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22. Pozostale zobowigzania

w tys. zi 30.09.2025 31.12.2024
Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowiazania z tytutu nabycia udzialow 2852 -
Kaucje 75 58
Zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych B 516
i niematerialnych aktywow trwatych
2927 574
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu podatkow (z wylaczeniem 13 561 7570
podatku dochodowego) i podobnych swiadczen
Rozliczenia z tytutu dotacji 27 12
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatow 7 286 -
Zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych 708 641
i niematerialnych aktywow trwatych
Pozostate 633 138
22216 8 361
Pozostale zobowiazania razem 25 144 8935

Wraz z nabyciem kontroli nad jednostka zalezng Shoper S.A. Grupa stata si¢ strong zobowigzan z tytutu nabycia
udziatow APILO Sp. z 0.0. oraz Sempire Sp. z 0.0. W dniu 17 wrzesnia 2025 r. zobowigzanie z tytutu nabycia
udziatdw w Sempire Sp. z 0.0. zostalo w catoSci sptacone (w kwocie 15 min zl). Pozostate do splaty
zobowigzanie z tytulu nabycia udziatdéw APILO Sp. z 0.0. wyniosto na dzien 30 wrzesnia 2025 r. 5 105 tys. zi,
z czego 2 852 tys. zt stanowi zobowigzanie dtugoterminowe, a 2 254 tys. zI zobowigzanie krotkoterminowe.

Sposéb wyceny oraz terminy platnosci ww zobowiazania zostaty przedstawione w nocie 3.

Zgodnie zumowa inwestycyjng na nabycie jednostki zaleznej Hosterion S.R.L., Grupa zobowigzata si¢ do sptaty
odroczonej czesci ceny nabycia, tj. kwoty 1 200 tys. EUR w dwoch transzach po 600 tys. EUR w terminie 6 i
12 miesigcy od dnia transakcji. Zdyskontowana warto$¢ zobowiazania za udzialy wyniosta na dzien 30 wrzes$nia

2025 r. 5 032 tys. zt i w cato$ci stanowi zobowigzanie krotkoterminowe.

Warto$¢ pozostatych zobowigzan krotkoterminowych zawiera nieoptacone na dzien 30 wrze$nia 2025 r.

prowizje dotyczace finansowania dtuznego w kwocie 424 tys. zt.

23. Zobowiazania warunkowe, poreczenia i gwarancje

Gwarancje

W tabeli ponizej przedstawiono obowigzujace na 30 wrzesnia 2025 r. gwarancje bankowe wystawione na
zlecenie jednostek Grupy przez mBank S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. Gwarancje wystawione przez
mBank stanowig zabezpieczenie umoéw najmu powierzchni biurowych. Z kolei gwarancja wystawiona przez

Bank Polska Kasa Opieki S.A. stanowi gwarancj¢ dobrego wykonania umowy.
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. . Data . Podmiot, na rzecz Kwota udzielonej
Data udzielenia . . Podmiot P . i,
o obowiazywania . ktorego udzielono Bank - wystawca gwarancji
gwarancji o zobowiazany o .
gwarancji gwarancji (w jednostkach waluty)
02.07.2024 07.12.2025 cyber Folks S.A. Allegro Sp. z 0.0. mBank S.A. 641 747,73 PLN
Proton Property
13.11.2024 31.10.2027 cyber_Folks S.A. Hegerle & Porcbska sk mBank S.A. 68 840,79 PLN
05.11.2024 31.10.2026 Vercom S.A. Q“a“rgf‘;sz)ngss Park mBank S.A. 37512,23 EUR
Zaktad Ubezpieczen Bank Polska Kasa
25.03.2025 25.04.2028 Vercom S.A. Spolecznych Opicki S.A. 1957 tys. PLN

Dodatkowo w zwigzku z nabyciem Shoper S.A. Grupa stala si¢ strong umowy wielocelowej linii kredytowej do
maksymalnej kwoty 2 600 tys. zt z przeznaczeniem na wystawianie gwarancji bankowych dla wynajmujacych
powierzchnig biurows, z ktorej korzystaja spotki Shoper S.A. i Sempire Europe Sp. z 0.0. Okres trwania umowy
wynosi 10 lat od dnia zawarcia umowy tj. do dnia 28 wrze$nia 2033 roku. Ponizsza tabela przedstawia

wykorzystanie linii na dzien 30 wrze$nia 2025 roku.

pata . Pata . Podmiot Podmiot, na rzecz ktérego Bank - Kwota Ulee.lfmeJ
udzielenia obowiazywania zobowiazan udzielono gwarancji wystawca gwarancjl
gwarancji gwarancji azany g 1 y (w jednostkach waluty)
HighSive 1 and 2 BNP Paribas
05.01.2024 02.01.2026 Shoper S.A. Sp. 7 0.0. Bank Polska S.A. 849 536,00 PLN
Szczecinski Park Naukowo - BNP Paribas
11.02.2025 09.02.2027 Shoper S.A. Technologiczny Bank Polska S.A. 179 822,92 PLN
Sp. z 0.0.
, . BNP Paribas
02.04.2024 07.04.2026 Shoper S.A. PayPro Spotka Akcyjna Bank Polska S.A. 1000 000,00 PLN
BNP Paribas
12.09.2025 29.10.2027 Shoper S.A. Kontor Sp. z 0.0. s.k. Bank Polska S.A. 62 072,37 PLN
Sempire Europe ARD Preludium BNP Paribas 27.855 EUR i
09.10.2023 08.10.2025 sp. 2 0.0 Sp. z 0.0. Bank Polska S.A. 27.405 PLN
11.04.2024 14.04.2026 Sempire Europe AndersiaTower BNP Paribas 48 472,00 EUR
Sp. 2 0.0 Sp. z 0.0. Bank Polska S.A.
Poreczenia

Wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2025 r. Grupa nie otrzymala ani nie udzielita Zadnych porgczen, jako

zabezpieczenia umow stron trzecich.

Przepisy podatkowe

Przepisy dotyczace podatku od towarow i ustug, podatku dochodowego od os6b prawnych, fizycznych, czy
sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegaja zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia
do utrwalonych regulacji badz precedensow prawnych. Obowiazujace przepisy zawieraja rowniez niejasnosci,
ktore powoduja roznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaréwno miedzy
organami panstwowymi, jak i migdzy organami panstwowymi i przedsigbiorstwami. Rozliczenia podatkowe
oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw, ktoére uprawnione sa do

naktadania istotnych kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zosta¢ wplacone
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wraz z odsetkami. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejace zwykle w
krajach o bardziej stabilnym systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe moga zosta¢ poddane kontroli przez
okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane w skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym moga ulec zmianie w p6zniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organy
skarbowe. Stan zobowigzan z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych, w tym szacunkow, w ocenie
Zarzadu Spotki dominujgcej, odzwierciedla na dzien niniejszego skroconego $rodrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego niepewnos$ci w zakresie ujmowania podatku dochodowego zgodnie z KIMSF23.

24. Instrumenty finansowe

24.1. Klasyfikacja i wycena

Ponizej przedstawiono poréwnanie warto$ci bilansowej aktywow oraz zobowigzan finansowych z ich wartos$cia
godziwa (zestawienie obejmuje wszystkie aktywa i zobowigzania finansowe, bez wzgledu na to czy w
skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg one ujmowane w zamortyzowanym
koszcie czy w warto$ci godziwej). Tabela przedstawia warto§¢ godziwg instrumentéw Grupy, pogrupowanych
wedlug trzypoziomowej hierarchii, gdzie:

Poziom 1 - warto$¢ godziwa oparta jest o ceny gieldowe (niekorygowane) oferowane za identyczne aktywa
lub zobowiazania na aktywnych rynkach;

Poziom 2 - warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie wartosci obserwowanych na rynku jednakze niebedacych
bezposrednim kwotowaniem rynkowym (np. ustalane sa przez odniesienie bezposrednie lub posrednie
do podobnych instrumentéw istniejacych na rynku);

Poziom 3 - warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie roznych technik, ktore jednak nie opieraja si¢ o jakiekolwiek

obserwowalne dane rynkowe.

30.09.2025 L. Wartos$¢ godziwa
k“‘, artose Poziom Poziom Poziom .
w tys. zi siegowa 1 2 3 Ogoélem
Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego
kosztu
Pozyczki udzielone 1323 - - - *)
Naleznos$ci handlowe 51179 - - - *)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 256884 41831 215053 - 256 884
Pozostate aktywa finansowe 77033 - - - *)
386 419 - - -
Zobowiazania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 673735 - 659483 - 659483
Zobowigzania z tytutu leasingu (poza zakresem MSSF9) 59432 - - - (*%)
Zobowigzania handlowe 56 264 - - - *)
Zobowigzania do nabycia udzialow 10 137 - - 10137 10137
Pozostate zobowigzania finansowe 784 - - - *)

800 352 - 659483 -
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31.12.2024 » Warto$¢é godziwa
Wartos¢ Poziom Poziom Poziom
ksi b
wtys. zl viesowa 1 2 3 Osgdlem
Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu
Pozyczki udzielone 1177 - - - *)
Naleznosci handlowe 51938 - - - *)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 142936 29870 113066 - 142936
Pozostate aktywa finansowe 40 423 - - - (*)
236 473 - - -
Zobowigzania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 192 605 - 193993 - 193993
Zobowiazania z tytutu leasingu (poza zakresem MSSF9) 37135 - - - %)
Zobowigzania handlowe 63 803 - - - *)
Pozostate zobowiazania finansowe 1215 - - - *)
294 758 - 193993 -
(*) Wartos¢ ksiegowa pozyczek udzielonych, naleznosci i zobowigzan handlowych, pozostatych aktywow

finansowych oraz pozostatych zobowigzan finansowych, innych niz zobowiqzania z tytutu nabycia udziatow, jest

zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi, w szczegolnosci, na ich krotkoterminowy charakter

(**) Wylgczone z zakresu klasyfikacji i wyceny MSSF 9

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych sklasyfikowano jako wyceniane na poziomie 1, natomiast

lokaty, $rodki na platformach ptatniczych oraz inne $rodki pieni¢zne — jako poziom 2 hierarchii wartosci

godziwej zgodnie z MSSF 13.

Zobowigzania z tytulu nabycia udzialéw zostaty zakwalifikowane do poziomu 3. Wycena tych zobowigzan

zostata oparta na ocenie Zarzadu co do prawdopodobienstwa wyptywu srodkow pienigznych oraz uwzglednia

warto$¢ pienigdza w czasie.

W okresach zakonczonych 30 wrzes$nia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r. nie wystapily przesuni¢cia instrumentow

finansowych pomiedzy Poziomami 1 i 2 hierarchii warto$ci godziwe;j.
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25. Transakcje z podmiotami powigzanymi

25.1. Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

dominujacej.

Transakcje z Czlonkami Zarzadu Jednostki dominujacej

Wartos¢ transakeji

Saldo na dzien

w okresie

01.01.2025- 01.01.2024-
o tys. 2 30.09.2025  30.09.2024 30.09.2025  31.12.2024
Kroétkoterminowe §wiadczenia pracownicze z tytutu
petnienia funkcji w Jednostce dominujacej 765 781 48 48
Kroétkoterminowe §wiadczenia pracownicze z tytulu 277 95 ) )
peienia funkcji w jednostkach zaleznych
Wynagrodzenia z tytutu $wiadczenia ustug /

Zobowiazania 2334 2187 189 104
Wycena programu motywacyjnego w jednostce zaleznej - 44 - -
Wycena programu motywacyjnego w jednostce dominujacej 391 1236 - -
Przychody ze sprzedazy / Naleznosci handlowe 318 206 245 24

Transakcje z Czlonkami Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej

Wartos$¢ transakcji

Saldo na dzien

w okresie
01.01.2025-  01.01.2024-
w tys. zi 30.09.2025  30.09.2024 30.09.2025  31.12.2024
Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze z tytulu
petnienia funkcji w Jednostce dominujacej 262 262 21 4
Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze z tytutu 4 ) ) )

petnienia funkcji w jednostkach zaleznych

25.2. Transakcje z pozostalymi podmiotami powiazanymi

Warto$¢ transakeji

Saldo na dzien

w okresie
w2 S0092005 30090004 0092025 L1220
Przychody ze sprzedazy / Nalezno$ci handlowe 179 399 18 172
jednostki stowarzyszone 8 67 - -
inne podmioty powigzane 171 332 18 172
Odsetki otrzymane od pozyczek / Pozyczki udzielone 49 29 871 496
inne podmioty powiazane 49 29 871 496
Zakupy / Zobowigzania handlowe 7125 4 853 478 356
jednostki stowarzyszone 397 - - -
inne podmioty powigzane 6728 4853 478 356

Lista jednostek stowarzyszonych zostata zaprezentowana w nocie 1.5.
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Transakcje z innymi podmiotami powigzanymi obejmuja transakcje z jednostkami powigzanymi osobowo ze

Spotka na podstawie MSR 24 §9 b) vi).

Transakcje z jednostkami powigzanymi s zawierane w normalnym trybie dziatalnosci i sa dokonywane

na warunkach rynkowych.

26. Program motywacyjny rozliczany w formie akcji

Program motywacyjny cyber_Folks S.A.

W dniu 17 maja 2023 r. Rada Nadzorcza 6wczesnej jednostki zaleznej cyber Folks S.A. przyjeta uchwate w
sprawie zatwierdzenia programu motywacyjnego dla pracownikéw i osdb wspodtpracujacych zwigzanych z
cyber Folks S.A. Program dotyczy 5 lat obrotowych, tj. od 2023 do 2027 roku. Z uwagi na fakt, iz Spotka
dominujaca polaczyla si¢ z ww jednostkg zalezng w dniu 31 lipca 2023 r., za realizacj¢ programu
motywacyjnego od dnia potaczenia odpowiada Spotka dominujgca. W dniu 15 maja 2025 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki dominujacej podjeto uchwale o zmianie obowigzujacego Regulaminu Programu

Motywacyjnego cyber Folks S.A. poprzez zwigkszenie liczby przyznanych instrumentow.

Program jest rozliczany poprzez sprzedaz uczestnikom Programu akcji Spotki dominujacej po ich cenie
nominalnej (0,02 PLN za akcje) po spelnieniu warunkow okreslonych w Programie. W trakcie trwania Programu

jego uczestnikom zaoferowanych zostanie maksymalnie 145 000 akcji (po aktualizacji z dnia 15 maja 2025 r.).

Dotychczas podpisane, pozostajace w mocy Umowy o uczestnictwie w Programie dotycza lat obrotowych 2023 -

2027 i obejmujg 124 606 akcji, w tym:

Wolumen uprawnien mozliwych do przyznania z tytulu realizacji celow w kolejnych latach programu

Rok obrotowy
2023 2024 2025 2026 2027 Razem
Pula lojalnosciowa 5 460 10133 12 257 12 476 12 986 53312
Pula celu indywidualnego 7987 9297 7075 5644 5644 35647
Pula celu wynikowego 7987 9297 7075 5644 5644 35647
Razem 21434 28 727 26 407 23 764 24 274 124 606

Aktualnie do przyznania pozostaje 20 394 sztuk uprawnien do zakupu.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 r. w ramach Programu przyznanych zostato 9 110 sztuk
nowych opcji na akcje. W okresie tym rozpoznano koszt wynagrodzen powigzany z programem motywacyjnym

w tacznej kwocie 1 609tys. zt.

W ocenie Zarzadu, program motywacyjny przyczynia si¢ do zwigkszenia atrakcyjnosci cyber Folks S.A. jako
pracodawcy oraz budowania kultury organizacyjnej opartej na wspotodpowiedzialnosci za wyniki i dlugofalowy
rozwoj. Zwigkszenie liczby akcji niezbedne jest w celu objecia programem dalszych pracownikow, w tym

kluczowych dla rozwoju Spoétki dominujace;.
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Uprawnienia wynikajace z poszczegélnych pul uprawnien rozpatrywane sa niezaleznie. Kryterium
lojalnosciowe i cele indywidualne bgda rozpatrywane oddzielnie dla kazdego uczestnika programu i odnosié¢

beda si¢ do kazdego roku obowigzywania programu odrgbnie.

Wymagany poziom skorygowanej EBITDA w poszczegoélnych latach objetych programem, stanowiacy
warunek realizacji celu wynikowego, przedstawiono w tabeli ponizej. W przypadku nieosiagnigcia celow
programu w danym roku obrotowym, uprawnienia z puli powigzanej z tym celem moga zosta¢ przyznane w

kolejnych latach obrotowych w przypadku osiagnigcia celu skumulowanego.

Poziom kryteriéw celu wynikowego programu motywacyjnego w poszczegélnych latach obrotowych

objetych programem w stosunku do ceny emisyjnej

Rok obrotowy
w tys. zt 2023 2024 2025 2026 2027

Poziom skonsolidowanej EBITDA Segmentu
cyber_Folks S.A. wymagany do osiggni¢cia celu
wynikowego

57 000 70 000 85000 100 000 115 000

Warunki programu motywacyjnego zostaty spetnione dla akcji z puli lojalno$ciowej, celu indywidualnego oraz
celu wynikowego dla 2023 oraz dla 2024 r. Dzien sprzedazy akcji w ramach puli celu lojalno$ciowego,
indywidualnego i wynikowego przypada w pierwszej polowie roku nastepujacego po roku, dla ktorego miata
miejsce pozytywna weryfikacja danego celu. W okresie 9 miesigcy zakonczonym 30 wrzes$nia 2025 r. Spotka

dominujgca sprzedata 28 652 sztuk akcji uczestnikom Programu.
Laczny koszt programu motywacyjnego w latach obrotowych 2023-2027 szacuje si¢ na 8 680 tys. zi.

Oczekiwany, na dzien sprawozdawczy, koszt programu pozostaly do rozpoznania w poszczegdlnych latach
przedstawiono w tabeli ponizej. Koszt z wyceny programu motywacyjnego rozpoznano w dedykowanej pozycji

kapitatu z tytutu ptatnosci w formie akc;ji.

Koszt programu motywacyjnego rozpoznany/oczekiwany do rozpoznania w kolejnych latach obrotowych

Rok obrotowy
w tys. zt 2023 2024 2025 2026 2027
Oczekiwany koszt programu motywacyjnego 2948 2 290 2116 941 385

Koszt programu motywacyjnego dla poszczegdlnych pul jest staly w poszczegdlnych kwartatach w trakcie ich
obowigzywania, przy czym w pierwszych latach trwania programu w mocy pozostaja ustalenia powigzane
zard6wno z celami w tych latach, jak tez celami przypisanymi do lat kolejnych. Tym samym suma kosztéw pul
przypisanych do poczatkowych lat trwania programu, jest wyzsza niz ich suma w latach kolejnych.

W przypadku, w ktorym zatozenia przyjete na potrzeby szacunku ulegna zmianie, rzeczywisty koszt programu

motywacyjnego moze by¢ inny od przedstawionego powyze;j.
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Program motywacyjny Vercom S.A.

W latach obrotowych 2021-2024 w jednostce zaleznej Vercom S.A. funkcjonowat program motywacyjny dla
pracownikéw zwigzanych z Vercom S.A. Ostatnie akcje w ramach Programu zostaly przyznane wraz z
zatwierdzeniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Vercom S.A. sprawozdania finansowego za rok 2024.
Ostatnia sprzedaz akcji w ramach Programu zostanie wykonana w pierwszym kwartale roku 2026.

Laczny koszt programu motywacyjnego w latach obrotowych 2021-2024 wyniost 4 004 tys. zt.

W dniu 7 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Vercom S.A. przyjeto uchwale w sprawie
wprowadzenia kolejnego programu motywacyjnego dla pracownikdéw i 0séb wspodtpracujacych z Vercom S.A.
lub inng spotka z grupy Vercom. Program dotyczy 4 lat obrotowych, tj. od 2025 do 2028 roku, i bedzie
rozliczany poprzez sprzedaz uczestnikom programu akcji Spotki Vercom S.A. po ich cenie nominalnej (0,02 zt
za akcje) po spelnieniu warunkoéw okreslonych w programie. Dotychczas podpisane, pozostajace w mocy
umowy o uczestnictwie w programie datowane sa na dzien 1 wrzes$nia 2025 r. (dzien przyznania zdefiniowany

w MSSF 2 ,,Ptatnosci w formie akcji”) 1 obejmujg 183 700 akcji w podziale zgodnie z ponizszg tabela:

Rok obrotowy
2025 2026 2027 2028 Razem
Pula celu indywidualnego 25672 22 053 22072 22 053 91 850
Pula celu wynikowego 25 653 22 072 22 053 22 072 91 850
Razem 51 325 44 125 44 125 44 125 183 700

Aktualnie w puli rezerwowej, mozliwej do przyznania uczestnikom programu, pozostaje 28 200 sztuk

uprawnien do zakupu akcji.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. rozpoznano koszt wynagrodzen powigzany z programem motywacyjnym w
kwocie 3 727 tys. zt. W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 r. Grupa poniosta koszty zwigzane

z uruchomieniem programu motywacyjnego w wysokosci 51 tys. zt.

Kryterium lojalnos$ciowe i cele indywidualne beda rozpatrywane oddzielnie dla kazdego uczestnika programu i
odnosi¢ beda si¢ do kazdego roku obowiazywania programu odrgbnie. Wymagany poziom skorygowanej
EBITDA w poszczegodlnych latach objetych programem, stanowigcy warunek realizacji celu wynikowego
przedstawiono w tabeli ponizej. W przypadku nieosiagnigcia celow programu w danym roku obrotowym,
uprawnienia z puli powigzanej z tym celem mogg zosta¢ przyznane w kolejnych latach obrotowych w przypadku

osiggniecia celu skumulowanego.

Poziom Kkryteriéw celu wynikowego programu motywacyjnego w poszczegélnych latach obrotowych

objetych programem

Rok obrotowy

w tys. zt 2025 2026 2027 2028

Poziom skonsolidowanej EBITDA Vercom
wymagany do osiagnigcia celu wynikowego

135 000 165 000 195 000 230 000
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W okresie 9 miesigcy zakonczonym 30 wrzes$nia 2025 r. Spotka nie sprzedata jeszcze akcji uczestnikom nowego

Programu.

Oszacowana warto$¢ godziwa prawa do otrzymania pojedynczej akcji przez osobe uprawniong w ramach
obowigzywania programu lojalno$ciowego w kolejnych latach obrotowych, w ramach poszczegolnych celow,

zostata przedstawiona w tabeli ponizej.

Wartos$¢ godziwa jednego uprawnienia z poszczegolnych pul w kolejnych latach obrotowych objetych

programem.

Rok obrotowy
w zt 2025 2026 2027 2028

Warto$¢ godziwa jednego uprawnienia (zar6wno z 125,19 zt 122,41 7t 118,69 zt 114,23 7t
puli celu indywidualnego jak i indywidualnego)

Zastosowany model wyceny pozwalajacy na ustalenie warto$ci godziwej uprawnien do akcji bazowat na
symulacji Monte Carlo w oparciu o dane historyczne i zalozenia programu motywacyjnego. Kluczowe dane

wsadowe do modelu stanowity:

¢ Cena emisyjna na moment podpisania umowy rowna 127,20 zt ,
e Cena wykonania opcji na poziomie 0,02 zt,
e  Model wyceny bazowal na geometrycznym ruchu Browna z nastgpujacymi parametrami:
—  Oczekiwana zmienno$¢ (wyrazona w skali roku) na poziomie ok 36,31% - oszacowana na
podstawie notowan cen akcji Spotki Vercom S.A. na GPW w Warszawie, poczawszy od roku
2021,
—  Stopa wolna od ryzyka kalkulowana na bazie danych z rynku obligacji skarbowych,

—  Brak oczekiwan co do wyptacalnych dywidend w okresie obowiazywania programu.

Laczny koszt programu motywacyjnego w latach obrotowych 2025-2028 szacuje si¢ na 16 228 tys. zt. Catkowity
koszt programu zostanie rozpoznany w okresie jego trwania. Oczekiwany, na dzien sprawozdawczy, koszt
programu pozostaly do rozpoznania w poszczeg6lnych latach przedstawiono w tabeli ponizej. Koszt z wyceny

programu motywacyjnego rozpoznano w pozostatych kapitatach zapasowych.

Koszt programu motywacyjnego rozpoznany / oczekiwany do rozpoznania w Kkolejnych latach

obrotowych
Rok obrotowy
w tys. zi 2025 2026 2027 2028
Oczekiwany koszt programu motywacyjnego 7454 5208 2542 1023

Koszt programu motywacyjnego dla poszczeg6lnych pul jest staly w poszczegodlnych kwartatach w trakcie ich

obowigzywania, przy czym w pierwszych latach trwania programu w mocy pozostaja ustalenia powigzane
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zardwno z celami w tych latach, jak tez celami przypisanymi do lat kolejnych. Tym samym suma kosztéw pul

przypisanych do poczatkowych lat trwania programu, jest wyzsza niz ich suma w latach kolejnych.

W przypadku, w ktérym zalozenia przyj¢te na potrzeby szacunku ulegng zmianie, rzeczywisty koszt programu

motywacyjnego moze by¢ inny od przedstawionego powyze;j.

Program motywacyjny Shoper S.A.

W nowo nabytej jednostce zaleznej Shoper S.A. obowigzywal program motywacyjny dla kadry kierowniczej,
wprowadzony w zycie w dniu 15 kwietnia 2021 r. W ramach programu moze by¢ wyemitowanych nieodptatnie
maksymalnie 2 016 523 warrantéw serii A, uprawniajacych do objecia akcji serii E. Warunki programu
obejmuja osiggniecie celow biznesowych zwiazanych ze wzrostem wartosci Shoper S.A. (osiagniecie okre§lonej
ceny rynkowej po 4 latach od wejscia na GPW). Koncowa data okresu nabywania uprawnien to 7 lipca 2025 r.,
a koncowa data mozliwego wykonania opcji przypada na 31 grudnia 2027 r.

Z uwagi na fakt, iz cel programu nie zostal osiagni¢ty, na dzien zatwierdzenia niniejszego skroconego
sroédrocznego sprawozdania finansowego program zostat zakonczony bez wydania akcji.

Zgodnie z MSSF2 warunki rynkowe, takie jak osiggnigcie okre$lonej ceny rynkowej akcji, od ktorych
uzaleznione jest nabycie uprawnien do instrumentdw, zostaly uwzglednione w procesie szacowania wartosci
godziwe] przyznanych instrumentéw kapitalowych. Z tego wzglgdu, pomimo niespelnienia warunku
rynkowego, nie dokonuje si¢ korekty ujetego kosztu programu.

Laczny koszt programu, ktory obciazyt wynik finansowy Grupy w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia

2025 r. wyniost 1 990 tys. zt.

27. Zdarzenia po dniu sprawozdawczym

Wyplata dywidendy udzialom niekontrolujacym
W dniu 21 pazdziernika 2025 r. Zarzad jednostki zaleznej Appchance Group Sp. z o0.0. podjat uchwale o
wyplacie zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2025 w tacznej kwocie 2 336 tys. zt, z

czego 1 120 tys. zt zostanie wyptacone udzialom niekontrolujacym do dnia 31 pazdziernika 2025 r.
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