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Mensagem

A Invest Madeira que tem por objeto, através da materializacGgo d
diplomacia econdmica externa da Regido, assegurar a valorizacdo do tecido //’.,F/.-"
empresarial regional e fortalecer a sua afividade nos mercados interno e / L’
internacionais, com o intuito de multiplicar, sistematizar e reforcar os contatos B
com investidores e capitais estrangeiros e abrir novas oportunidades de negocio L
para os produfos e empresas madeirenses no mundo;

O ano de 2025 foi um periodo de crescimento, em gue a Invest Madeira ﬂ%
conseguiu reforgar as suas agoes nos mercados internacionais contribuindo
dessa forma para o crescimento das empresas regionais, consolidando o©s
mercados onde ja penetram, abrindo portas para novos mercados e por outro
lado afraindo novos investidores com novas projetos para d Regido. Este
incremento na acdo da Invest Madeira sé foi possivel devido & dedicacéo e
empenho constantes de todos os Colaboradores da Invest Madeira, que com
seu trabalho didrio, demonstraram compromisso com os valores de exceléncia,
proatividade, empenho e servico publico. As parcerias com entidades pUblicas
e privadas foram essenciais para a implementagdo de solucdes tecnoldgicas e
estratégicas, sendo a colaboragdo um pilar fundamental para o sucesso da
nossa misséo. Um especial agradecimento @ nossa Tutela e cos restantes
membros dos orgdos sociais cuja confianca e apoio incondicionais foram
essenciais para que conseguissemos avancar com os objetivos estabelecidos e
para garantir que a Invest Madeira continue a cumprir a sua miss@o de valorizar
as empresas regionais e o crescimento do investimento estrangeiro. O percurso
até aqui & apenas o inicio. Mantemos o compromisso com os desafios fuiuros,
certos de que trarGo novas conquistas e para a nossa Regido.

Agradecemos a todos os que confribuiram para o crescimento da nossa
ilha.

A Gestora Executiva dernvest Madeira
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I A Entidade

LY

1.1. Enquadramento legal e organizagdo

~

A Invest Madeira - Agéncia para a Interndcionalizagéo e Investimento foi : ?,7
constituida em escritura publica a 16 de dezembro de 2022, com sede nq/f,_,,--
Regido Autonoma da Madeira, sucedendo ¢ estrutura de missdo "Invesi_
Madeira - Internacionalizagdo e Investimento Externo”, extinta no final de 2022, Z/

e tendo os seus estatutos aprovados sob a orientacdo da Secretaria Regional

de Economia. q%_
A criacdo da Invest Madeira foi autorizada peloe Conselho do Governo Regional

atraves da Resolugdio n,® 959/2022, de 11 de outubro, publicada no JORAM, que

definiu os objetivos da entidade na promogdo, internacionadlizagGo e atracdo

de investimento para a Regido.

A Invest Madeira, € uma agéncia dotada de personalidade juridica de
autonomia administrativa e financeira, como associacdo de direito privado da

Regido Autbnoma da Madeira.

A Invest Madeira, tem por objeto principal a promog@o e valorizagdo do tecido
empresarial regional e o fortalecimento da sua atividade nos mercados interno

e internacional, bem como a captacdo de investimentos nacionais ou
estrangeiros.

Sao atribuigcées da Invest Madeira:

a) Promover a introdug@o a novos mercados, fomento do comércio
externo e exportacde de produtos regionais (outgoing), individualmente cu em
articulag@o com oufras instituicoes ou departamentos publicos ou privados;

b) Promover os incentives e suporte & internacionalizagGo das empresas
regionais (outgoing), individualmente ou em articulacdo com outras instituicoes

ou departamentos publicos ou privados;

Agéncia para a Internacioenalizacdo e Investimento
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c) Promover o langamento proativo de iniciativas para o caoptagdo dé
investimento estrangeiro (incoming); <:]/

d} Assegurar a resposta célere a solicitagtes de investidores estrangeiros
potenciais (incoming): /,/ ED

e) Dinamizar a cooperacdo e contacto permanente com entidades ///
congéneres, procurando parcerias nacionais e internacionais em torno de C/
objetivos comuns e de fomento de negdcios transfronteiricos (management &
networking); {/‘

f) Promover a arficulag@o dos agentes econdmicos locais, naciondis e .
internacionais para objetivos comuns de dinamizagdo econdmica e a atracdo %
de investimento nacional e internacional;

a) Desenvolver atividades de feiras/certames, congressos e outros
eventos que aumentem a visibilidade da RegiGo e apoiem a afracGo de
investimento e o desenvolvimento econdmico;

h) Desenvolver e dinamizar infraestruturas para o promogao da inovagao,
do conhecimento e da valorizacdo dos agentes econdmicos e do tecido
empresarial da regido, individualmente ou em articulacGo com outras
instituicdes ou departamentos publicos ou privados:

i) Participar em concursos nacionais e infernacionais que se realizem no
ambito das atividades que constituem o seu objeto;

j| Detetar e selecionar fontes de financiamento tendo em vistas as suas
afividades;

k) Prestar servicos a pessoas singulares e coletivas, publicas ou privadas,

nas suas areas de intervencdo.

1.2. Orgdos Sociais

Em conformidade com o seu fitulo constitutivo, os 6rgaos sociais da Invest
Madeira, compreendem uma eshrutura de administragcdGo e fiscalizacdo
composta por um Conselho Diretivo, Conselho Fiscal e Assembleia Geral.

Agéncia para a Internacionalizacao e Investimento
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Direcao:
A atual Direcdo com mandato de trés anos, foi aprovada em Assembleia Geral

na ata de 25 de novembro de 2025, e € composta pelos seguintes elementos:

Presidente; José Manuel de Sousa Rodrigues

Vogal: Carlos Eduardo W. Perdigée Santos (representante da ACIF)
Vogal: Gongale Nuno Pimenta Camacho (representante da MPE)
Vogal: Jose Martinho Gouveia Rodrigues (representante da RAM)
Vogal: Manuel Ricardo Faisca Figueira (representante do IDE)

Ainda no ano de 2025, aprovada a 22 de abril, a anterior composicdo da

Direcdo foi o seguinte:

Presidente: José Manuel de Sousa Rodrigues

Vogal: Carlos Eduardo W. Perdigdo Santes (representante da ACIF)
Vaogal: Duarte Nuno Freitas (representante do IDE)

Vogal: Gongalo Nuno Pimenta Camacho (representante da MPE)
Vogal: Ricardo Nuno Pestana Abreu (representanie da RAM)

Conselho Fiscal:
A fiscalizacGo compete a um conselho fiscal, nomeado para o periodo de 3

anos, sendo composto pelos seguintes elementos:
Presidente: RUben Dinarte Freitas Santos

Vogal: Roberto Gongalo Bras&o Figueira
Vogal: Luis Miguel Mota de Freitas (ROC)

Agéncia para a Internacionalizacao e Investimento
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1.3. Organizagdo e recursos humanos 44/ <

Organizacdo 'r\
O orgdo mdéximo da Invest Madeira € a sua estrutura de Diregdo, ao qual =
compete, em geral, a coordenagdo das atividades de promogdo e captagdo

de investimento, bem como o cumprimento das orientagdes definidas pel

tutela.
Organograma
Assembleia Geral
v
h Diregdo ﬁ
Conselho Fiscal Gestorla) Executivolal
v
Coordenadar Geral
v
Areas / Servigos
-
I INVEST
MAPFIDA

Myersatmai s dow Imegbimenin

A organizacdo interna da Invest Madeira, de acordo com os estatutos,

obedece ao modelo de estrutura hierarquizada.

sao Orgdos Sociais da Invest Madeira:

a) Assembleia;
b) Diregcdo;

c) Conselho Fiscal;

Agéncia para a Internacionalizacao e Investimento
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A direcdo da Invest Madeira ndo é executiva, existindo, contudo, dois cargos
dirigentes na estrutura da Invest Madeira: Gestor(a) Executivola) e
Coordenador(a) Geral.

O Gestor(a) Executivola) funcionard na dependéncia direta da Direc;éf:a :-;,;4.4)
enquanto entidade que assegura a execugdo das deliberacdes dos orgdos d /, =
Invest Madeira, sendo nomeado pela diregdo ou contratado por esta. =

O/A Gestor(a) Executivo(a) serd coadjuvado por um Coordenador(a) Geral,
nomeada pela Direcdo.

O numero total de efetivos a desempenhar fungdes na Invest Madeira, com %
referéncia a 31.12.2025, & de 4 funciondrios, distribuidos pelas vdrias carreiras, de

acordo com o seguinte:

RECURSOS HUMANOS H/M Dirigente Carreira de Técnico superior Qutros Total

Total Efetivos v 1

2. Estratégia

2.1.  Missdo, visdo e valores

Missao

A Invest Madeira, tem por missdo promover, captar & acompanhar ©
investimento na Regido Auténoma da Madeira, centribuindo para o
desenvolvimenio economico sustentavel, a internacionalizacGo da economia
regional e a valorizagdo do tecido empresaricail.

No dmbito das suas atribuigoes, compete-lhe dinamizar iniciativas de promogdo
externa, apoiar investidores nacionais e estrangeiros em todas as fases dos seus
projetos e reforcar a competitividade da Regido enquanto destino de

investimento.

Agéncia para a Internacionalizacdo e Investimento
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Visao
Afirmar a Regido Autonoma da Madeira como um destino de referéncia para o ‘J,

investimento internacional, reconhecido pela sua competitividade, inovagao,

sustentabilidade e capacidade de atrair projetos de elevado valor 7
acrescentado. Ve
Posicionar a Invest Madeira como uma entidade de exceléncia na cop’rct;ﬁté//'"
de investimento, atuando de forma proativa e orientada pora resultados,
confribuindo para o crescimento econdmico e criagdo de emprego
qudlificado. %
Valores

Competitividade -~ Promogao das vantagens esiratégicas da Regido enquanto
plataforma de negdcios atrativa e diferenciadora;

Proximidade - Acompanhamento personalizado dos investidores, assegurando
uma relacdo de confionga e cooperacdo continug;

Eficiéncia — Simplificagdo de processos e facilitagdo de investimento, reduzindo
tempos de decisdo e obstaculos administrativos;

Proatividode- |dentificagcdo ativa de oporiunidades de investimente e
antecipacdo das necessidades dos investidores,

Transparéncia — Atuacdo clarg, rigorosa e responsavel na relacdo com todos os
stakeholders;

Inovacao - Promogao de setores emergentes e projetos alinhados com as novas

tendéncias econémicas e tecnologicas.

2.2. Situacdo Atual

A Invest Madeira atua num contexto global allamente competitivo na
captagdo de investimento, onde as regides disputam a afragdo de empresas e
projetos com elevado impacto econdmico. Neste enquadramento, a Regido
Auténoma da Madeira tem vindo a afirmar-se como um destino atrativo,

beneficiando de fatores como a estabilidade institucional, o enquadramento

Agéncia para a Internacionalizacao e Investimento
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fiscal afrative e competitivo, a quadlidade de vida e a sua localizagdo
estratégica.
Atualmente a Invest Madeira encontra-se focada no reforco da sua presenca

internacional, afraves da participag@o em missdes empresariais, eventos e 7

o

iniciativas de promogdo externa, bem como na consolidagdo do apoio aocs’ /«"J

investidores j& estabelecidos na Regido. (/
A afuacao da entidade assenta igualmente no acompanhamento proximo dos
projetos de investimento, assegurando apoio ao longe de todo o ciclo de vida

dos mesmos, desde a fase de prospecde até @ sua implementacdo e

expansdo.
Ndo obstante os resultfados positivos, subsistem desafios relevantes, %
nomeadamente:
s A crescente concorréncia entre territérios na captacdo de investimento
estrangeiro;
« A necessidade de captar projetos de maior valor acrescentado;
« A adaptagdo ds novas tendéncias globais;
« A simplificag@do de processos administrativos e reforco da articulacao
institucional.
Neste contexto, a Invest Madeira tem vindo a reforgcar a sua atuacdo
estratégica, apostando na diversificacdo de mercados-alvo, na qualificacdo da
sua intervencdo e na valorizagdo da proposta de valor da Regido Auténoma
da Madeira.

2.3. Prioridades estratégicas

Constituem prioridades estratégicas da Invest Madeira a promogdo da Regido
Auténoma da Madeira como destino de investimento, a captacdo de
investimento direto estrangeiro e o acompanhamento eficaz dos investidores,
assumindo-se a entidade como um agente ative na dinamizagcdo econéomica
regional. Neste contexto, a sua atuagdo orienta-se para a valorizacdo das
vantagens competitivas da RegiGo, a catragcd@o de projetos empresariais

sustentaveis e de elevado valor acrescentado, bem como para a criacdo de

Agencia para a Internacionalizacdc e Investimento
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condigoes favoraveis a instalagdo, desenvolvimento e expansdo de atividades
econémicas.

Numa perspetiva integrada define-se como objetivos estratégicos o seguinte:

PROMOCAO E CAPTACAO DE » Reforgar a presengca em mercados
INVESTIMENTO internacionais estratégicos;
* Participar em missées empresariais,
feiras e eventos de promogdo
economicd;
* Desenvolver acdes de atracdo de
investimenio e de promogdo da
Madeira como destino competitivo
de investimento;
APOIO AO INVESTIDOR *» Assegurar o acompanhamento
persondlizado qos investidores;
* Facilitar a interag@o com entidades
publicas e privadas relevantes;
. Reduzir constrangimentos
administrativos e agilizar processos
de investimento.
INTERNACIONALIZACAO E PARCERIAS

L]

Estabelecer parcerias com
enfidades internacionais de
promogdo economica;

* Reforcar redes de contacto com

investidores e organizagoes
empresariais;
. Promover a cooperagao

institucional e empresarial;

VALORIZACAO DO TECIDO -+ Atfrair projetos de elevado valor
ECONOMICO acrescentado;
. Incentivar a inovagado,

digitalizagdo e sustentabilidade;

Agéncia para a Internacionalizagao e Investimento
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« Contribuir para a cridgcdo de
emprego qudlificado na Regido;

REFORCO ORGANIZACIONAL » Reforcar as competéncias técnicas
e especializadas da equipa;

* Melhorar os instrumentos de apoio

« Ofimizar os processos internos e
conseguente capacidade de

resposta da entfidade.

& decisdo e andlise de investimento; /
I j/(;
; i

3. Atividade desenvolvida

As atividades que se materializaram no ano civil de 2025 foram as seguintes:

3.1. Missao Invertida Brasilia

No é@mbito da estratégia de reforgo das relagoes intermacionais e captagao de
investimento, a Invest Madeira promoveu, de 19 de fevereiro a 26 de fevereiro,
uma missdo invertida proveniente de Brasilia, que contou com a presenca da
deputada federal Jane Kiébia, da empresdria Katia Cubel e de uma empresdric
da drea cultural, com destaque para a artista visual brasileira Isadora Maia. Esta
iniciativa teve como objetivo dar continvidade aos contactos estabelecidos em
missoes anteriores ao Brasil, consolidande o posicionamento da Regido
Auténoma da Madeira como plataforma estratégica de ccesso ao mercado

eurcpeu,

Durante a visita, foram dinamizadas diversas iniciativas institucionais e
empresarigis, incluindo a apresentacdo de uma colecdo exclusiva da marca
‘meukimé’, no Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira
(IVBAM). Inspirada na cultura brasileira, nomeadamente na Bahia, a colecdo
evidenciou o potencial de ligacdo entre criatividade, tradicdo e inovacao,
tendo sido manifestado o interesse em desenvolver futuras colecoes inspiradas

na Madeira, infegrando elementos identitdrios como o bordado regional.

Agéncia para a Internacionalizacao e Investimento
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A missGo permitiu reforcar o interesse dos participantes na Madeira enquanto
desfino de investimento, destacando-se fatores como os incentivos fiscais, a 3
estabilidade institucional e a sua vasta riqueza na diversidade cultural. Foi
igualmente manifestada a intengdo de estabelecer parcerias com entidades Ve
locais, nomeadamente no setor criativo e cultural, potenciande o K/ ;
internacionalizagcdo de marcas brasileiras através da Madeira. '

Paralelamente, foram promovidas agoes de partilha de conhecimento, como
um workshop na Universidade da Madeira, contribuindo para a valeorizagdo do
ecossistema regional e para o reforgo das ligagdes enfre os setores criativo,

académico e empresarial.

Esta missao inverfida representa mais um passo na consolidagcdo das relagoes
entre a Madeira e o Brasil, evidenciando o potenciol da RegiGo enquanto hub
de negdcios, criatividade e internacionalizagdo, e reforcando o papel da Invest
Madeira na atracdo de investimento qualificado e na promocdo de parcerias

estratégicas.

Esta acdo teve um custo de 648,40€ (IVA incluido)

3.2. SIL(Sal@o Imobilidrio de Portugal)

No contexio da crescente demanda por investimentos imobiliarios na Regido
Auténoma da Madeira, a participagdo da Invest Madeira no Saldo Imobilicrio
de Portugal (SIL) de 10 a 12 de abril, assumiu-se como uma agao estratégica de
reforco da presenca institucional num dos principais eventos do sector em
Portugal. Esta participagdo permitiv posicionar a Regido como um destino
atrativo e competitive para o investimento imobiliério, potenciando o contacto

direto com investidores, promotores e demais stakeholders relevantes.

A presenca da Invest Madeira foi acompanhada por 6 empresas do sector
imobilidrio regional (Century 21 Garden, Futuro Realstate, Hihome, Imocabrera,

KW, SN Imobiligria), promovendo de forma articulada a oferta existente e

Agéncia para a Internacionalizacao e Investimento
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potenciando o estabelecimento de contactos qualificados e oportunidades

concretas de negoécio.

Os resultados globais da feira reforgam a relevéncia estrotégica desta
presenca: cercd de 92% dos expositores atingiram os seus objetivos, 82% %
conseguiram potenciar ou reforgar oportunidades de negécio com perspetivq""'-/.
de concrefizacdo a seis meses, e 75% dos visitantes profissionais identificara

novas oportunidades de investimento, evidenciando o elevado impacto do L

evento enquanto plataforma privilegiada para a captagdo de investimento.

Importa ainda destacar a evolug@o muito positiva do mercado imobilicrio q%
regional, refletida num aumento de 37.3% no numero de transacoes de E
alojamentos familiares enfre 2023 e 2024, tendo ¢ volume total de fransacoes
ultrapassado os 1.026 milhdces de eurocs em 2024. Adicionalmente, registou-se

uma valorizagdo significativa dos ativos imobilidrios, com um crescimento de

67,9%, reforcando a atratividade da Regido Auténoma da Madeira enquanto

destino de investimente neste setor.

Esta agdo teve um custo de 25 510,72€ (IVA incluido)

3.3. SAGALEXPO - Salao dos Sabores de Portugal

No dmbito da estratégia de internacionalizacdo e promogdo das empresas
regionais, a parlicipac@o da Invest Madeira na SAGAL EXPO - Feira de
Exportagcao dos Sabores de Portugal de 28 a 30 de abril, assumiu-se como uma
acdo relevante para o reforgo da presenca da Regido Autonoma da Madeira

em mercados externos, parficularmente no setor agroalimentar e de bebidas,

A RegiGo esteve representada por 13 empresas (Chdabom, Chdl419,
Martins&Martins, Dayoleia, Inocentro, Sidra Madeira, G-Cet, Gesba, Vinha Altg,
Ihapeixe, Sweets&Sugar, ECM, llhopan), constituindo um nUmero recorde de
participacao, refletindo o crescente reconhecimento, por parte do tecido
empresarial, do papel da Invest Madeira na dinamizacdéo da exportacdo e na

aberfura de novos mercados. Durante o evento, as empresas dispuseram de

Agéncia para a Internacionalizacao e Investimento
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espacos individuais de exposic@o e degustagdo no stand oficial do Governo
Regional, potenciande a promog¢do direta dos seus produtos junto de

compradores e distribuidores internacicnais.

A presenca da Invest Madeira ao longo de todo o certame garantiv o apoio
continuo as empresas participantes, assegurande simulfaneamente a
divulgacdo das oportunidades de investimento na Regido e o reforco da su

atratividade nos sefores da alimentacdo e bebidas. A SAGAL EXPO, enquanio
evento direcionado exclusivamente para a exportagdo e concretizagc@o de
negdcios, revelou-se uma plataforma estratégica para o estabelecimento de
contactos qualificados, com enfoque nos mercados europeus, dos paises

africanos de lingua oficial porfuguesa e dos mercados arabes.

Esta acdo decoreu num contexio de evolug@o positiva dos principais
indicadores do setor agroalimentar regional. Em 2024, a producdo de vinho
Madeira atingiv 20,83 milhdes de euros, tendo os mercados externos —
nomeadamente os Estados Unidos, Franga e Reino Unide — um papel
determinante na sua comercializacdo. O setor do rum apresentou igualmente

um desempenho relevante, com exportagdes no valor de 5,1 milhdes de euros.

No setor agricola, destaca-se ¢ producdo de banana, que alcangou 24,47 mil
toneladas em 2024, sendo que 84,45% do total comercializado foi destinado @
expedic@o, maioritariamente para o mercado continental porfugués. Ja no
setor das pescas e aquacultura, a producdo manteve-se significativa, com
cerca de 1.362 toneladas em aquacultura, comrespondendo ¢ um valor de
vendas de 8,46 mihdes de euros, e 3.516 toneladas de captura na pesca

tradicional, com um valor estimado de 16,7 milhGes de euros.

Neste enquadramento, a participagdo na SAGAL EXPO contribuiu para reforgar
o posicionamento da Regido Auténoma da Madeira enguanto origem de
produtos diferenciados e de elevada qualidade, potenciando o aumento das
exportacoes e a diversificacdGo de mercados, em linha com as prioridades

estratégicas de crescimento econdmico e internacionalizacdo.

Esta acdo teve um custo de 41 168,90€ (IVA incluido)

Agéncia para a Internacionalizacao e Investimento
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3.4. Tuflto Food - Milao “

No ambito da estratégia de internacionalizagdo e valorizagcdo dos produtos
regionais, a participagdo da Invest Madeira na TuttoFood Milano 2025, qu

decorreu entre os dias 5 e 8 de maio, em Mildo, constituiu uma acdo relevante /
para o reforgo do posicionamento da Regido Auténoma da Madeira r'rb/
mercado itdliano e em outros mercados internacionais estratégicos.

A presenca da Regido neste certame marcou a estreia da Invest Madeira nesta
prestigiada feira agroalimentar, contando com a participacdo de cinco
empresas regionais (llhopan, ECM, Martins&Martins, Sweets&Sugar, Maddlia),
que representaram 50% da presenca nacional no evento, evidenciando a forte
dindmica exportadora do tecido empresarial madeirense. Esta acdo permitiu
dar a conhecer a qudlidade, autenticidade e diferenciagcdoe dos produtos
regionais a um publico internacional alargado, composto por distribuidores,

importadores e investidores.

Durante o evento, foram estabelecidos contactos quadlificados com diversos
mercados estratégicos, nomeadamente Europa, Estados Unidos da América,
Médio Oriente e América Latina, criando oportunidades concretas de expansdo
e reforco das exportagoes. Os resulfados qualitativos reportados pelas empresas
participantes evidenciam um elevado grau de concretizacGo de objetivos,
fraduzido no interesse gerado, no estabelecimento de contactos comerciais
relevantes e na idenfificacdo de oportunidades de negdcic em mulliplos

mercados.

Esta participagdo assume particular relevéncia num contexto de desempenho
positive do setor agroalimentar regional. Em 2024, a producdo de vinho Madeira
atingiv 20,83 milhces de euros, sendo os mercados externos determinantes para
o seu escoamento. O setfor do rum registou exportagdées no valor de 5,1 milhdes
de euros, reforgando a sua afirmagdo internacional. No sefor agricola, a
producdo de banana alcangou 24,47 mil toneladas, das quais 84,45% foram

%

destinadas a expedicdo, evidenciando a forte orientagcdo para mercados

externos.

Agéncia para a Internacionalizacdo e Investimento
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Neste enquadramento, a participagcdo na TuttoFood Milano 2025 contribuiu
para reforgar a visibilidade internacional da Regido, potenciar o aumento das +
exportagcoes e consolidar a diversificaco de mercados, em linha com as
prioridades esfratégicas de crescimento econdmico e internacionalizagdo. A
Invest Madeira mantera a aposta na presenca em eventos internacionais de
referéncia, enquanto insfrumento essencial de apoio as empresas e d

afirmag¢do da Madeira enguanto origem de produtes de exceléncia.

Esta agcdo teve um custo de 50 651,96€ (IVA incluido)

3.5. Portugal Live It! - Bruxelas

No dambito da estratégic de promogdo internacional e captacGo de
investimento, a participagdo da Invest Madeira no Portugal Live it! 2025 entre 16
e 17 de maio, em Bruxelas, constituiv uma acdo de elevado valor estrategico
para o posicionamento da Regide Autonoma da Madeira junto de investidores
e decisores europeus. Esta acdo assumiu particular relevéncia, com a Madeira a
participar como Regido convidada e principal patrocinadora do evento,
reforcando a sua visibilidade e protagonismoe num contexto internacional
altamente quadlificado. Foi uma agdo que contou com o apoio da Camara de
Comércio Bélgica-Portugal.

A presenca regional integrou sete entidades (KW, Century 21 Garden, Futuro
Real State, Savoy Investimentos, HB Proprieties, Valor Solutions e Bordal)
representando diferentes setores de atividade, nomeadamente o imobiliario, a
consultoriac  empresarial, © artesanato e instrumentos de captagdo de
investimento, evidenciando a diversidade e complementaridade do
ecossistema econémico regional. O setor imobiligrio assumiu especial destaque,
representado por quatro empresas, refletindo a sua crescente relevancia na

otracdo de investimento estrangeiro.

Esta agdo decorreu num contexto de forte dinamismo do mercado imobilicrio

regional, que registou um crescimento de 12,6% em 2024, atingindo um valor

Agéncia para a Internacionalizagao e Investimento
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medio de 3.251 euros por metro quadrado. O interesse internacional mantém-se
elevado, com a Alemanha e o Reino Unido a liderarem o procur p
representando em conjunto 42,5% das pesquisas externas. Adicionalmente, Qs

avaliagoes bancdrias ultrapassaram, pela primeira vez, a bamreira dos 2.000 G

A

euros/m?, atingindo os 2.010 euros em outubro de 2024, o que reforga c/
confianca dos investidores e a valorizacdo sustentada dos ativos imobilidrios r{w//

Regido.

O evento, que combinou apresentacdes institucionais e empresariais com A\
momentos de networking qualificado, proporcionou o contacto direto com QI&
investidores, empresdrios e decisores europeus, potenciando a identificacéo de i
oportunidades de negdécio e o estabelecimento de parcerias estratégicas. A
parficipagcdo da ACIF através da mesa de management, representada pela
Valor Solutions, dando a conhecer os beneficios fiscais da regido e os seus
instrumentos financeiros como o Centro Infernacional de Negdcios, bem como
a presenca de empresas de diferentes setores, contribuiu para uma abordagem
integrada de promogdo da Regido enquanto destino para investir, viver e

desenvolver projetos com ambig@o internacional.

Neste enquadramento, a participacdo no Portugal Live it! 2025 reforcou a
notoriedade da Regido Auténoma da Madeira junto de pulblicos estratégicos,
consolidande o seu posicionamento enquanto destino competitivo para
investimento estrangeiro, em linha com as prioridades de internacionalizacdo e

crescimento econdomico sustentado.

Esta acGo teve um custec de 10 000,00€ (IVA incluido)

3.6. Portugal Smart Cities Summit

No dambito da estratégia de promogdo da inovagdo, tecnologia e
sustentabilidade, o participacdo da Invest Madeira na Porfugal Smart Cities

Summit 2025 enfre 3 a § de junho, constituiu uma agdo estratégica para o
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posicionamento da Regido Autonoma da Madeira enguanto polo de

desenvolvimento tecnoldgico e de solugdes urbanas inteligentes.

A presenca regional infegrou cinco empresas madeirenses — Aurea Digital,
P
Grupo Acin, Oxisgénius Plus, Madalia e DTWay — que, em conjunto com a Invest ,,///

Madeira, participaram num stand instifucional dedicado @ promogdo dcs(//
competéncias regionais nas dreas da fransformacdo digital, sustentabilidade,

mobilidade inteligente e eficiéncia urbana. Esta parlicipacg&o permitiv
evidencior a copacidade inovadora do tecido empresarial regional junto de :
decisores publicos, empresas tecnolégicas e investidores, Qf@

Esta agdo enquadra-se num contexto de forte crescimento do setor
tecnolégico na Regido. Entre 2019 e 2022, o numero de empresas tecnolégicas
aumentou de 311 para 508, representande um crescimento de
aproximadamente 63%. Paralelamente, o volume de negoécios do setor quase
triplicou, passando de 211 milhdes de euros em 20192 para 612,5 milhdes de euros
em 2022, evidenciando o dinamismo e a crescente relevancia deste segmento

na economia regional,

Importa igualmente destacar o contributo de iniciativas estruturantes para este
crescimento, como o programa "Digital Madeira", gue tem promovido o
empreendedorismo fecnolégico, e o papel do Centro Internacional de
Negocios da Madeira, cuja Zona Franca representou cerca de 12,5% da receita
fiscal da Regido em 2021, contribuindo para o atragdo de investimento e

desenvolvimento de atividades tecnolégicas e inovadoras.

A parficipagcdo no evento permitiv cinda dar visibilidode a projetos de
referéncia na drea das smart cities, como o CIGMA - Centro Integrado de
Gestdo Municipal Auténoma, desenvolvido pelo Municipic do Funchal,
distinguido com meng&o honrosa no Préemio Smart Cifies — Antonio Almeida

Henriques 2024, na categoria de Transformagado Digital.

Durante o certame, as empresas parficipantes tiveram a oporiunidade de

redlizar reunides, apresentar solucdes e integrar sessdes temdticas nas dreas

Agéncia para a Internacionalizacao e Investimento
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"Living", "Move", "Eco" e “"Connect", refor¢ando o alinhamento da Regi@o com

os principais desafios e tendéncias das cidades do futuro.

Neste enquadramento, a participacdo no Pertugal Smart Cities Summit 202 -
contribuiu para consolidar o posicionamento da Regido Auténoma da Madeira H/i
como um fermritério inovador, competitivo e crientade para a transicGo digital /
sustentdvel, em linha com as prioridades estratégicas de desenvolvimento

economico e internacionalizacdo.

Esta acdo teve um custo de 9 760,00€ (IVA incluido)

3.7. ExpoMadeira

No ambito da estratégia de promocao econdomica e valorizagdo do tecido
empresarial regional, a participagcdo da Invest Madeira na Expo Madeira 2025
enfre 4 a 13 de julho, assumiu-se como uma agdo relevante de proximidade e
dfirmacdo da Regido Auténoma da Mddeird, enquante espaco de dinamismo

econdémico, cultural e empresarial,

A presenca do Governo Regional da Madeira no certame, através de um stand
institucional coordenado pela Invest Madeira, destacou-se por um conceito
infegrador que articulou tradicGo e desenvolvimento, valorizando elementos
identitérios como o bordado Madeira, a ligagdo o mar e as pescas, € o
patriménio cultural enguanto fatores diferenciadores e potenciadores de

projec@o economica,

O stand contou com a participag@o ativa das diversas secretarias regionais,
assegurando a divulgacdo de programas, apoios e politicas publicas dirigidas
ao desenvolvimento econdmico e social, promovendo uma maior proximidade
com os cidaddos e empresas. Esta abordagem permitiv reforcar o
fransparéncia e o conhecimento das medidas de incentivo ao investimento e &
atividade empresarial na Regido.

Agencia para a Internacionalizacao e Investimento
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A edicto de 2025 reuniu um total de 77 entidades, empresas e instituicoes,
evidenciondo a dimensdo e relevancia da Expo Madeira enguanto principal

feira empresarial da Regido. Este indicador reforca a capocidade do evento

em congregar diferentes setores de atividade, promovendo sinergias entre
fradicGo e inovacdo e estimulando o networking e a dinamizagéo economlcc/

local,

A inicigtiva contou ainda com o envolvimento de diversos parceiros
institucionais e culturais, confribuindo para a valorizagdo dos produtos regionais,
do artesanato e das atividades tradicionais, bem como para a promogdo %

infegrada da identidade madeirense.

Neste enquadramento, a participagcdo na Expo Madeira 2025 contribuiv para
reforgcar a visibiidade do tecido economico regional, promover a literacia
economica junto da populacdo e consolidar a imagem da Regido Autonoma
da Madeira enquanto um tenitorio atrativo para viver, investir e desenvolver
atividades econdémicas, em linha com as prioridades estratégicas de

crescimento sustentavel e valorizacdo dos recursos endoégenos.

Esta acdo teve um custo de 8747,40€ (IVA incluido) aluguer de espaco e
22.917,70€ (IVA incluido) montagem do stand.

3.8. Missdo Japdo - Expo Osaka e Toquio

No d&mbito da sua estratégia de internacionalizagGo e captlagéo de
investimento, a Invest Madeira infegrou, em 2025, uma missdo ao Japdo, com
presenca na Expo Osaka 2025 e desenvolvimento de uma agenda institucional
e empresarial em Toquio. Esta missao foi realizada em articulac@o com a ARDITI
- Agéncia Regional para o Desenvolvimento da Investigagdo, Tecnologia e
Inovagdo, sob a égide do Férum Oceano, reforgando o posicionamento da
Regido Auténoma da Madeira nos dominios da inovagdo, ciéncia,

sustentabilidade e economia do mar,
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Durante a participacéo na Expo Osaka 2025, um dos maiores eventos mundiais

dedicados a inovagdo e sustentabilidade, a Invest Madeira promoveu a Regido

junto de stakeholders internacionais, estabelecendo contactos com empresas

lideres da economia azul e reforcando a cooperacdo institucional ¢ L
Vs

i

entidades como a AICEP. A Madeira destacou-se enguanto territorio c:l’ramente;/ ]
competitivo pdra o investimento, beneficiando de uma Zond Econémic@d/
Especial, de politicas publicas orientadas para a sustentabilidade e de um

ecossistema crescente nas areas da fecnologia, investigacéo e inovagao.

No é@mbito desta miss@o, foram igualmente promovidos debates e partilhas de

boas praticas entre Portugal, Jap&o e outros parceiros internaciondis, com q&—
enfoque em dreas como pescas, aquacultura, energia, tecnolegids e fransicdo |
digital. Estas iniciativas reforgaram o papel da Madeira como agente ativo na

promogcdo de solucdes globais ligadas e a valorizagdo dos recursos marinhos.

A missGo prosseguiv em Toquio, com a participagéo no Férum Econdmico
Portugal-Japdo, organizado pela AICEP, reunindo decisores institucionais,
investidores e representantes empresariais. Paralelamente, a Invest Madeira
dinamizou reunides bilaterais e encontros de negocios com parceiros japoneses
e internacionais, abrindo novas oportunidades de cooperacdo e investimento
em dreas estratégicas como a economia azul e verde, tecnologias, salde e

longevidade.

A presenca de entidades regiondis e empresas madeirenses, nomeadamente
do setor das pescas e aquacultura, evidencicu a capacidade e
competitividade do tecido empresarial da Regido, reforcando a sua projecéo
internacional. Esta missGo consolidou o posicionamente da Madeira como um
hub atlantico de investimento sustentavel, confribuinde para o reforco das
relacdes econdmicas entre Porlugal € o Japdo e para a afragdo de

investimento qualificado para a Regido Auténoma da Madeira.,

Esta acdo apenas teve o custo de viagens e estadas.
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3.9. Web Summit

No émbito das suas prioridades de internacionalizacdo, promogdo da inovacao
e afragcdo de investimento, a Invest Madeirg, tutelada pela Secretaria Regional

de Economia, marcou presenca na Web Summit 2025, realizada em Lisboa de 9

a 13 de novembro — um dos maiores encontros mundiais de Tecnologi-:}.( i
inovacdo, empreendedorismo e negodcios, que reune mais de 70000 /
participantes de diversos paises, incluindo startups, decisores, empresas

tecnologicas e investidores internacionais. {L/

A delegagdo madeirense foi constituida por 18 empresas e entidades regionais | ;
que refletem a vitalidade e diversidade do ecossistema de inovagdo da Regido ﬂf
Auténoma da Madeira, incluindo ACIN, Aureca Digital, Xis Group, PressPower,

Madalia, Tracer, Datamentors, Cooclzone, KBAI, Humos Tech, Footar, ARDITI, SDM,

ACIF, a Universidade da Madeira, Canal A Minha Terra, JM e Didrio de Noticias.

No dia 11 de novembro, a Invest Madeira assinalou ¢ Dia da Madeira na Web
Summit, com duas iniciativas de grande destaque: a Masterclass Invest Madeira,
que confou com 186 inscritos, & a Night Summif nc "Amar a Terra", um evento
de networking com 220 participantes confimados. Estas agdes visaram
promover de forma ativa o posicionamento da Madeira como destino
competitivo para investir, viver e empreender e divulgar as vantagens do regime
fiscal e das oportunidades de negocio existentes na Regido e contou com o

apoio da ACIF com a Presidente da mesa de management como oradora.

A participacdo neste evenfo estratégico decore num contexto em que o setor
tecnolégico madeirense continua a registar crescimento sustentado, com um
volume de negdcios estimado em cerca de mil mihdes de euros em 2024,
representando um acréscimo superior a 10% face a 2023. A taxa de exportagdo
das empresas tecnolégicas da Regido ultrapassou os 72%, evidenciando a forte

orientagGo internacional das suas atividades.

Durante os dias do evento, a Invest Madeira presfou apoio continuc ds

empresas participantes, facilitando contactos com outros expositores,
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investidores e parceiros estratégicos, potenciondo sinergias ¢ a abertura de

portas para mercados infernaciongais.

~

A participagdo da Madeira na Web Summit 2025 contribuiv para reforgar o
visibiidade do ecossisterna regional de inovacdo, consolidar redes de

cooperacdo internacional e promover a Regido Auvtdnoma da Madeira como

um hub competitivo e sustentavel para tecnologia, empreendedorismo e

investimento, em linha com as prioridades estratégicas definidas no plano de

a¢do da entidade. A
Esta acdo teve um custo de 35 670,00€ (IVA incluido)

3.10. Missao Paris

No dmbito da estratégia de internacionalizagdo e captacdo de investimento, a
Invest Madeira realizou, em 2025, uma missao a Paris, com uma agdo de
promog¢@o na Embaixada de Portugal, coorganizada com a AICEP — Agéncia
para o Investimento e Comercio Externo de Portugal. Esta iniciativa teve como
objetivo refor¢car o posicionamento da Regido Auténoma da Madeira junto do
mercado francés, evidenciando as suas vantagens competitivas enguanto

destino de investimento, turismo e qualidade de vida.

A missdo integrou a parficipagdo de 10 empresas madeirenses (KW, Centfury 21
Garden, SN - RealState, Rika Kasa, LDC - Properties, Bordal, ACIF, IVBAM,
Martins&Martins), representativas de diferentes setores de afividade, que
apresentaram os seus produios e servicos nas dreas do imobilidrio, Bordado
Madeirg, Vinho da Madeira, Saude e Longevidade, e do Centro Internacional
de Negocios da Madeira. Esta diversidade setorial refletiv a estratégia regional
de ofirmagdo da Madeira como uma economia moderna, competitiva e com
um enguadramento institucional estavel, capaz de atrair investimento nacional

e estrangeiro.

Durante o evento, foram promovidos momentos de networking e apresentagoes

institucionais que permitiram dar a conhecer as oportunidades de negoécio
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existentes na Regido, bem como as vantagens fiscais e operacionais associadas
& Zona Franca da Madeira. A agdo proporcionou ainda o reforgo de contactos i
com potenciais investidores e parceiros franceses, confribuindo para a

expansdo das redes internacionais das empresas regionais.

A escolha do mercado francés assume particular relevancia estratégica, ’rendof_,«"'
em conta a sua dimensdo econdémica, com cerca de 66,5 mihdes del >
habitantes e elevado poder de compra, bem como a sua importancia para a
Madeira, nomeadamente no setor do turismo, sendo a Franga o terceiro maior
mercado emissor, com cerca de 204 mil héspedes em 2024, é

Esta missGo reforcou o compromisso da Invest Madeira e do Governo Regional
em intensificar a presenga internacional da Regido, promovendo a captagdo
de investimento direto estrangeiro e gpoiando a intermacionadlizagdc daos
empresas madeirenses, consolidando g Madeira como um desiino airativo,
competitivo e orientado para o futuro.

Esta agGo teve um custo de catering de 1 927,74€ (IVA incluido)

3.11. IME - Investment Management Exhibition

No ambito das suas prioridades de procmogcde do investimento e
internacionalizagdo, a Invest Madeira, futelada pela Secretaria Regional de
Economia e liderada por José Manuel Rodrigues, marcou presenga na
Investment Management Exhibition (IME), em Frankfurt, realizada entre os dias 17
e 18 de novembro. O certame, sob o tema "“Investing in Tomorrow — Pathways to
a Sustainable Future”, é reconhecido como um dos eventos internacionais mais
prestigiados dedicados ao Investimento Direto Esfrangeiro (IDE), reunindo
anualmente investidores, decisores e Agéncias de Promog¢do de Investimento
(IPAs) de todo o mundo, criande um ambiente privilegiodo para troca de
experiéncias, desenvolvimento de contactos estrategicos e debate das

principais tendéncias globais do setor,

Agéncia para a Internacionalizagao e Investimento
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A audiéncia do IME 2025 revelou a diversidade do publico presente: 24%
investidores, 22% Agéncias de Promocdo de Investimento, 23% empresas de site

selection, 7% consultores de IDE, 5% zonas economicas, 8% servicos financeiros,

8% gestares de projeto e 3% oulros parficipantes. A edigdo contou ainda com 35//;
oradores de 15 paises, refletindo o alcance internacional do evento V
oferecendo & Madeira uma plataforma estratégica para apresentar o seu
portidlio de oportunidades de investimento.

Na sua segunda parficipacdo no certame, a Invest Madeira deu um passo
inovador ao instalar um balcdo dedicado exclusivamente @ promogdo da

Regido Auténoma da Madeira, distribuindo materiais informativos sobre os
beneficios fiscais, estrategicos e operacionais da Regido. Um dos momentos %—\
mais relevantes foi a apresentagdo instifucional sobre o regime fiscal da
Madeira, onde foram destacadas as vantagens competitivas da RegiGo
enquanto hub de negocios, inovacdo e qualidade de vida, consolidando a
percecdo da Madeira como um destino de referéncia para investimento
infernacional.

Durante os dois dias do evento, os Gestores de Projeto da Invest Madeira
participaram ativamente em painéis tematicos, mesas-redondas e sessoes de
neftworking, proporcionando respostas diretas &s solicitagdes de investidores e
parceiros inferessados em explorar oportunidades na Regido. A presengd da
Madeira no IME 2025 permitiv estabelecer contactos estratégicos com
investidores de mais de 15 paises, reforcando a rede internacional de parcerias

e potenciando o posicionamento da Regido no cendrio economico global.

A participacdo no IME 2025 evidencia o compromisso continuo do Governo
Regional da Madeira e da Invest Madeira em consolidar a visiblidade da

Regido como um destino competitivo de investimento, destacando-se pela
seguranca juridica, beneficios fiscais atratives e exceléncia na qualidade de

vida, elementos-chave para a captacdo de investimento direto estrangeiro.

Esta agde teve um custo de 6 500,00€ (IVA incluido)
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3.12. Continuo acompanhamento a Investidores

Em 2025, a Invest Madeira manteve um acompanhamento continuo e
persondlizado aos investidores, desde a prospecdo até a implementacéo e
consolidagdo dos projetos na RegiGo. Este acompanhamento incluiv ¢
disponibilizac@o de informacdo estratégica, orientacé@o sobre incentives e/
regimes fiscais, apoio na articulagdo com entidades publicas e privadas e
monitorizaga@o do progresso dos investimentos. Estas acoes visam garantir uma
experiéncia fransparente, ceélere e eficiente, reforcando a confianga dos

investidores e conftribuindo para a sustentabilidade e crescimento econdmico

da Regido Autonoma da Madeira.

3.13. Fortalecimento e Expansao de Parcerias

Em 2025, a Invest Madeira reforgou a manutencdo de contacto com parceiros
ja existentes e estobeleceu novas parcerias estratégicas, nacionais e
internacionais, com destaque para o celebragdo de um protocolo de
cooperag@o com a PortugalFoods. Este acordo visa potenciar a
internacionalizagdo das empresas do setor agroalimentar, promover sinergias
entre entidades e facilitar o acesso a novos mercados, reforcando a
competitividade das empresas regionais.

Paralelamente, foram dinamizadas reunides periodicas, participag@o em
eventos setoricis e iniciativas de cooperacdo conjunta, com o objetivo de
expandir redes e identificar novas oportunidades de negoécio. O enfogue
manteve-se na construg@o de relagdes duradouras, assentes na confianca
mutua e no alinhamento esfratégico com enfidades gque promovam o
investimento, a inovagdo e a internacionalizagdo da economia da Regido

Auténoma da Madeira.

Agéncia para a Internacionalizacao e Investimento
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4. Andlise da Execucdo e Evolucdo da Politica Orcamental .
Este ponto pretende apresentar a execucdo orcamental da Invest queim./ ‘

numa légica de receitas e despesas, organizadas pelas rubricas e respetivas
classificacdes econdmicas. .

L

4.1. Orcamento da Receita

No ano de 2025, as receitas arrecadadas pela Invest Madeira totalizaram um
montante global de € 812.343,16 de um total previsto de € 812.355,00.

ocehosCort T e [oon] W
Receifos comentes 727 13200 727 291,07 159.07 100.02%
Receitos de copital 159,00 - -159.004 0.00%
Reposigdes ndo abatidos nos pagomentos - . 0,00 0.00%
Scido do geréncia anterior 85 064.00 8505209 -11.91 99.99%
Tolal da receita 812 355,00 € B12 343,14 € -11.84€ 100.00%

A taxa de execucdo da receita total, face as previsées corrigidas, foi de
100,00%.

4.2. Orcamento da Despesa

No dno de 2025, g despesa total da Invest Madeira totalizou um montante
global de € 708.560,42, de um total previsto de € 812.355,00, registando-se uma
taxa de execucdo global de 87,22% face ao previsto.

g Previsdes Execucdo G Grau de
Receilas Comentes e Desvio %
comgidas orcamental Execucdo
Despesas comrenles 812 194,00 708 560,42 -103 635,58 87 .24%
Despesas de capital 159,00 - -159,00 0,00%
Total da despesa B12 355,00 € 708 560,42 GI -103 794,58 € 87.22%

Agéncia para a Internacionalizagao e Investimento
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4.3. Saldos de Geréencia/Tesouraria

Saldo da geréncia anterior €94824,75
De operagoes de tesouraria €0,00
Devolucdo do saldo de operagoes orgamentais €0,00
De Execugdo Orcamental € 94 824,75
Recebimentos na geréncia €727 291,07 .
Pagamentos na geréncia €718333.08
Operacdes de Tesouraria €2 197,06 ﬁ%
Saldo para a geréncia seguinte €105 979,80
De operacoes de tesouraria €2 197,06

De Execugao Orcamental €103 782,74

O Saldo de Geréncia a reportar @ futela serd de 105.979.80€, que na sua
totalidade ficardo na posse da Invest Madeira.

4.4. Principios e regras orcamentais

A Invest Madeira cumpriv durante ¢ ano de 2025 os principios e regras
orcamentais consagrados na Lei do Enquadramento Orcamental, Lei n.°
151/2015, de 11 de setembro, na sua atual redagdo.

Todas as receitas foram registadas pela importéncia integral em que foram
avaliadas, sem dedugdo alguma para encargos de cobranca ou de qualquer
oufra natureza e fodas as despesas foram registadas pela sua import@ncia
integral, sem qualquer dedugdo, respeitando deste modo a ndo compensacao
da receita e despesa.

As despesas foram inscritas no orcamento, estruturadas em programas, por
fonte de financiamento, por classificadores organico, funcional e econdmico.
As receitas foram registadas por classificador economico e fonte de
financiamento.

A Invest Madeira cumpre a fransparéncia orcamental disponibilizando
informacdao figvel, completa e atualizada.

Agéncia para a Internacionalizacdo e Investimento
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5. Evolugdo da SituagcGo Economica e Financeira

A andiise econdmiceo-financeira que se apresenta, sintetiza os resultados
alcangados pela Invest Madeira, bem como a sua situacdo patrimonial
financeira em 31 de dezembro de 2025.

5.1. Rendimentos e Ganhos é”'

Os rendimentos e ganhos atingiram € 760.236,04, em 2025, e encontram-se (—\
distribuidos como segue:

RENDIMENTOS E GANHOS 2025 2024 Var. %
Prestacoes de servicos e concessoes 17 625,00 € 28 022,51 €| -37,10%
Transferéncias e subsidios comrentes obtidos 736 555,89 € 692 124,22 € 6,42%
Outros rendimentos 46 055,15€ 0,00 €] 100,00%

Totall| 760 234,04 € 720 146,73 € 557%

O grafico seguinte mostra a estrutura dos rendimentos e ganhos:

Outros rendimentos

Transferéncias e subsidios
correntes obtidos

Prestactes de servigos e
concesstes

0€ 250000€ S00000€ 750000€ 1000000€
m 2024 m 2025
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5.2. Gastos e Perdas

Os Gastos e Perdas atingiram € 703.324,12, em 2025, distribuidos conforme

segue!
Gastos e Perdas 2025 2024 Var. %

Fornecimentos e servicos extemos 439 227,89 € 450 438,39 € -2.49%,

Gastos com pessoal 263 853,46 € 23398114 € Iz??“{

Transferéncias e subsidios concedidos 0.00 € 0,00 € D,OO'%

Outros Gasios 242,77 € 159,74 € 51,946%

Castos/reverstes de depr. amori. 0,00 € 0,00 € 0.00%
Tolall| 703 324,12€| 484 579,29¢ 2,74%

O grdfico seguinte mostra a estrutura dos gastos e perdas:

Gastos/reverste s de depr, amort

Dutros Gastos

Transferéncias e subsidios
concedidos

Gastos com pessoal

FETECH IR E SR IVIER BRI NOR _

= 0nd =225

O€ 100000€ 200 000€ 300000€ AUDCODE S500000€

5.3. Situacdao Patrimonial

Para melhor analisar a situagac patrimonial da INVEST MADEIRA, procedeu-se &

elaboracao de um Balanco, que de seguida apresentamos.

Agéncia para a Internacionalizagao e Investimento
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5.3.1. Ativo
Rubricas 2025 2024
Afivo
Alivo ndo cormente
Ativos fixos tangiveis 342233 € 4 888,25 €
Ativos intangiveis 0,00 € 0,00 €
Outras contads d receber 0,00 € 0,00 €
3 422,33 € 4 888,25 €
Afivo comente
Devedores por emprest. Bonif.e
Subsidios Reembolsados 0,00 € 0,00 €
Clientes, contribuintes e utentes 4 000,00 € 7 500,00 €
Estado e outros entes publicos 0,00 € 0.00 €
Outras contas a receber 34 459,01 € 370,03 €
Diferimentos 789,63 € 3 847,38 €
Caixa e depdsitos 105 979,80 € 94 824,75 €
145 228,44 € 106 542,14 €
Total do Afive 148 650,77 € 111 430,41 €
Afive
0,000%
=4, 308
2318%
71,29%
0,00%
& Atkes (ot langhaic
= Estado e outios entes publlicos
« Distras tontas-a receber 2B91%
i Inventdrics
= Cligntes, contribulnies ¢ utentes

= Difarimentos

m Caixa 2 depdsiios

O ativo liquido, no valor de € 148.600,77, & constituido por afivos fixos tangiveis
no valor de € 3.422,33, clientes, contribuintes e utentes no valor de € 4.000,00,
outras contas a receber no valor € 34.459,01, Diferimentos no valor de € 789,63 e
caixa e depositos no valor de € 105.979,80.

Agéncia para a Internacionalizacao e Investimento
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5.3.2. Passivo

Rubricas 2025 2024
Passivo
Passive ndo conenfe
0.00 € 0.00 €
Passivo comente
Credores por transferéncios e subsidios
ndo reembolsév eis 0.00 € 0.00 €
Fomecedaores 0,00 € 386377 €
Estado e oulros entes publicos 5621.37 € 15 360.84 € %
Outrgs contas o pagar 34 597,51 € 39 219,91 €
Diferimentos 0,00 € 0.00€
40 218,88 € 58 444,52 €
Tolal do Passivo 40 218,88 € 58 444,52 €
Passivo
00025
0,00 13.96%

= Cragiores aor ireveterdndae e os UC{S nac regmboicavels
w Ermrie e e

B 02% m ot & ol g 2k s paslices

® N Dot E papa T

u Olerimantas

As outras contas a pagar, no valor de € 34.597,51 representam 86,02% do total

do passivo.

Agéncia para a Internacionalizagao e Investimento
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5.3.3. Patrimoénio Liquido

Rubricas 2025 2024
Pafriménio Liquido
Patrimdnio 2610000 € 26 100,00 €
Reservas 2900,00 € 290000 €
Resultados transitados 23 9B5.85 € -11 459,38 €
Outras Variacdes no Patrimdnio Liguido 0.00€ 0,00 €
Resultado liquido do periodo 55 444,00 € 35 445,27 €
Total Pakimédnio Liguido 108 431,87 € 52 985 89 €
Patriménio Liguido
* Katrménio
» Recirvas

u fesultadostransitados

w Qutras Variapdes no
Fatrmanio Liqgudo

w Resuliadn Uanidn do perinds

24 07%

O patrimonio liquido € constfituido por Patiménio/Capital, Outras Reservas,
Resultados Transitados e pelo resultado liquido positivo do exercicio apurado no
montante de € 55.446,00.

Agéncia para a Internacionalizagdo e Investimento
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54, Resultados
5.4.1 Resultados Operacionais *
Os Resultados Operacionais da INVEST MADEIRA, no periodo em andlise foram 3 ,)

positivos, no valor de € 56.911,92.

5.4.2 Resultados Financeiros

N&o aplicavel. 5 ;&

5.4.3 Resultados Liquidos

Em 2025, a INVEST MADEIRA, encerrou o exercicio econdmico com um Resultado
Liquido positivo de € 55.446,00 para um total de € 760.236,04 de Rendimentos e
Ganhos e € 704.790,04 de Gastos e Perdas.

5.4.4 Perspetivas Futuras

Prevé-se que a agéncia dé confinvidade ao cumprimento das atividades e
calenddrio definido para 2026, com as necessdrias adaptagdes ao atual
contexto internacional/nacional/regional muito desafiante e com muitas
indefinicoes, efetuando simulfaneamente um esforco decisive para o
alargamento da base de apoio as suas atividades, mantendo a objetividade,
rigor e fidelidade aos principios que levaram & criagdo da INVEST-MADEIRA.

5.4.5 Divulgacoes exigidas por Diplomas Legais

Em cumprimento do art? 2° do Decreto-Lei n.° 534 e do art® 21% n? 1, do
Decreto-Lei n.® 411/91, declaramos que a INVEST MADEIRA, apresenta uma
situagdo regularizada perante a Seguranca Social e perante o Setor PUblico
Estatal.

De acordo com o é@mbito da NCP 27, "a contabilidade de gestdo destina -se a
produzir infformacao relevante e analitica sobre custos, e sempre que se

justifigue, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de

Agéncia para a Internacionalizacao e Investimento
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necessidades de informacdo dos gestores e dirigentes publicos na tomada de
decisoes".
Face as atividades desenvolvidas pela INVEST MADEIRA, ndo existe de momento

necessidade de implementagde da contabilidade de gestdo.

5.4.6 Proposta de Aplicacdo de Resultados

Relativamente co exercicio de 2025, considerando o Resultado Liquido Positivo
de € 55.446,00, DirecGo da INVEST MADEIRA, propée a seguinte proposta de

aplicacdo do Resultado Liguido do Exercicio:

56 - Resultados Transitados .o.oveeevieiinennns 55.4446,00 €

Funchal, 31 de marco de 2026.

O Contabilista certificado n. ° 813467 Direcdo

‘\. - José Mginuel de Sousa Ro rigugs)
(Roberio Bamos) r s
VI

[Cores PEcgaasanigs) -
/ (

Gongalo Nuno Pimenta Camache)

e

(José Ma%h?ﬁweiu Rodrigues)

(Manuel Rlearabkatca Figueira)
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B - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Agéncia para a Internacionalizacdo e Investimento
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Demonstracdes Financeiras

Balanco
! Datas
Rubricas Notas 2025 2024
ATIVO
Afivo ndo corrente 342233 € 4 888,25 €
Ativos fixos tangiveis 5 342233 € 4 888,25 €]
Ativos intangiveis 3 0.00 € 0,00 €
Atfivo corrente 145 228,44 € 104 542,14 €
Devedc,)res. por tranferencias & subsidios ndo 18.1 0.00 € 0.00 €
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 18.1 4 000,00 € 7 500,00 €
Acionistas/socios/associados 000 € 250,00 €
Outras contas d receber 18.1 34 45901 € 120,03 €
Diferimentos 2 789.63 € 3 847,38 €
Estado e outros entes publicos 0,00 € 0,00 €
Caixa e depdsitos 2 105 979,80 € 94 824,75 €
Total Ative 148 650,77 € 111 430,41 €
PATRIMONIO LIQUIDO
Patimaénio Liquido
Patrimadnio/Capital 26 100.00 € 26 100,00 €
Reservas 23.2 290000 € 2 900,00 €
Resuliados Transitados 23.2 23 985,89 € -11 459,38 €
Ajustamentas em ativas financeiros 23.2 0,00 € 0,00 €
Qutras V ariacdes no Patrimonio Liguido 23.2 000€ 0.00 €
Resultado liguide do periodo 23.2 55 446,00 € 35 445,27 €
Total Patrimonio Liquido 108 431,89 € 52 985,89 €
PASSIVO
Passivo ndo corrente 0,00 € 0,00 €
Passivo corrente 4021888 € 58 444,52 €
Credorgs T{Gnsferent:[c-s e subsidios ndo 18.3 0.00 € 0.00 €
reembolsaveis
Fomecedores 18.3 0,00 € 3 863,77 €
Estado e outros entes publicos 18.4 562137 € 15 360,84 €
Outras contas a pagar 18.3 34 597.51 € 3221991 €
Diferimentos 23.1 0,00 € 0.00 €
Total Passivo 40 218,88 € 58 444,52 €
Total Pafriménio Liquido e Passivo 148 450,77 € 111 430,41 €
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Demonstracao de Resultados por Natureza

; Datas
Rubricas Notas 2025 2024
Prestacdo de Servicos e concessdes 13 17 625,00 € 2802251 €
Transferéncias e subsidios comrentes obtidos 23.4 736 555,89 € 692 12422 €
Fomecimentos e servigos exiemos 23.2 -439 227 89 € -450 438,39 €|
Gastos com pessoal 19 -263 853,464 € -233 981,14 €
Transferéncias e subsidios concedidos 0.00 £ D00 €
Prestacoes sociais 0,00 € 0,00 €
Qutros rendimentos 23.5 6055.15€ 0,00 €
Qutros gastos 23.5 -242,77 € -15%2.76 €
Resultados antes de depreciagdes e gastos de
fnanciaments 56911.92¢€ 35 567,44 €
Gaostos/reversées de depreciagdo e amortizacdo 3/5 -1 465.92 € A2217¢€
Resultado operacional (antes de resvltados
financekos) 55 444,00 € 35445,27 €
Resultado antes de impostos 55 446,00 € 35 445,27 €
Imposto Sobre o Rendimento 23 0,00 € 0,00 €
Resultado liquido do periodo 55 444,00 € 3544527 €

Agéncia para a Internacionalizacao e Investimento
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Fluxos de Caixa

Rubricas Dotos
2025 2024
Fluxos de caixa das alividades operacionais
Recebimentos de clientes 2539419 € 2302251 €
Recebimentos de transferéncios e subsidios 701 894,88 € 742 31391 €
comenties
Paogomentos a fomecedores -443 091,66 € -521 015,59 €
Paogamentos go pessodl -263 853,46 € -242 223,22 €
Pagamentos de transferéncias e subsidios 0,00 € 0,00 €
Caixa gerada pelos ocperagdes 20 34595 € 22 097,61 €
Qutros recebimentos/pagamentos -9 190,90 € -159.76 €
Fluxos de caixa das alividades operacionais (a) 11 155,05 € 21 93785¢€
Fluxos de caixa das afividades de invesfimenio
Pagamenios respeitantes a:
Pagamentos - Alivos Fixos Tangiveis 0,00 € -5010,42 €
Pagamentos - Ativos intangiveis 0,00 € 0,00 €
Pagomentos - Investimentos financeiros 0,00 € 0.00€
Pagamentos - Qutros Ativos 0,00 € 0,00 €
Recebimenios provenientes de:
Recebimenios - Investimentos financeiros 0,00 € 0,00 €
Recebimentos - Subsidios de Investimento 0,00 € 0,00 €
Fluxos de caixa das alividades de investimento (b) 0,00 € -501042 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentas respeitantes a:
Fluxos de caixa das afividades de financiamento (c) 0,00 € 0,00 €
Varlagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 11 155.05 € 16927 43 €
Efeito das diferencas de cambio
Cuifcu e seus equivalentes de caixa no iniclo do 94 824 75 € 77 897.32 €
periodo : :
g::;:gi seus equivalentes de caixa no fim do 105 979.80 € 94 804.75 €
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E
SALDOS DA GERENCIA
thm e seus equivalentes de caixa no Inicle do 94 82475 € 77897.32 €
periodo
Saldo da geréncia anterior (5GA) 0.00 £ 0.00 €
SGA De execucdo orcamental 94 824,75 € 77 B97.32 €
SGA De operacoes de fesourarnia 0,00 € 000 €
Ccfixcl e seus equivalentes de caixa no fim do 105 979.80 € 94 824,75 €
periodo
Saldo para a geréncia seguinte (5GS) 105 979.80 € P4 824,75 €
SGS De execucdo crcamental 103 782,74 € 0,00 €
5GS De operacaes de tesouraria 2 197,06 € 000 €

Agéncia para a Internacionalizagao e Investimento
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Idenfificagdo da entidade, periodo de relato e referencial "
contabilistico

A Direcdo entende que estas demonstragcdes financeiras, apresentadas em
euros, refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes da Entidade,

bem como a sua posicdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

ldentificacao da Entidade

Designagdo da Entidade:

INVEST-MADEIRA — Agéncia para a Internacionalizacdo e Investimento

Sede:
RUA IMPERATRIZ DONA AMELIA GALERIAS DO SAVOY FRACAO H 1-B, 9000-018
FUNCHAL

Natureza da Atividade:
94995 - QUTRAS ACTIVIDADES ASSOCIATIVAS, N. E.

Agéncia para a Internacionalizacao e Investimento
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REFERENCIAL CONTARBILISTICO /&D‘J

As Demonstracoes Financeiras sdo apresentadas de acordo com o referencial

contabilistico Sistema de Normalizagcdo Contabilistica para as Administragoes
Publicas (SNC - AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 195/2015, de 11 de setembro.
As demonstracdes financeiras foram preparadas de forma a proporcionar U

imagem verdadeira e apropriada da sua posicdo financeira, alteragcdes a
posicdo financeira, a sua performance financeira e os seus fluxos de caixa., L
Ndo existram, no decomer do exercicio quaisguer casos excecionais gue
implicassem diretamente a derogagdo de qualquer disposicdo prevista no SNC ﬁ’%
- AP, que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem
pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstracoes

financeiras.

» COMPARABILIDADE

As quantias relativas ao periodo econdmico anterior, findo em 31 de dezembro
de 2025, incluidas nas presentes demonstragdes financeiras néo sao
comparaveis, pois a INVEST MADEIRA regeu-se pelas disposicoes do SNC e
respetiva NCRF-ESNL até 30 de junho de 2025 e foi reclassificada de acordo com
o referencial contabilistico Sistema de NormalizagGo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC - AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.? 195/2015, de
11 de setembro.

» CONSISTENCIA DE APRESENTACAO
A apresentag@o e classificag@o de itens nas demonstragdes financeiras é
mantida de um periodo para o periodo seguinte, a menos que:
- Quira apresentacdo ou classificacao seja, mais apropriada tendo em atengéo
os critérios para a selecdo e aplicacao de politicas contabilisticas da NCP 2;

- Uma outra NCP exija uma alteracdo na apresentac¢go.

« COMPENSACAO
Os ativos e os passivos & os rendimentos e os gastos ndo s@o compensados,

exceto se for exigido ou permitido por uma NCP, como segue:

Agéncia para a Internacionaliza¢édo e Investimento
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- Os ganhos e perdas na alienagdo de ativos ndo correntes, sGo relatados na

demonstracdo dos resultados deduzinde ao produto da alienacdo a gquantia
escriturada do ative (Gasto das depreciacoes) e as respelivas despesas de l_,

vendd, se existirem.

2. Principais politicas contabilisticas, alteragées nas estimativ

Principais Politicas Contabilisticas Adotadas

contabilisticas e erros ,a

Bases de mensuracdo usadas na preparacao das demonstracoes
financeiras

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacdes, a partir dos registos contabilisticos, de acordo
com as Normas de Contabilidade Publica.

Ativos infangiveis

Os ativos intangiveis enconfram-se registados co custo de aquisicGo, deduzido
das amortizagcoes e das perdas por imparidade acumuladas, Estes ativos 56 sGo
reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos
futuros para a Entidade, sejam controlaveis pela Enfidade e se possa medir
razoavelmente o seu valor,

Os ativos intangiveis com vida Util indefinida sdo ser amortizados num periodo
maximo de 10 anos. A vida Util de um ativo intangivel é revista a cada periodo
para determinar se os acontecimentos e circunst@ncias continuam a apoiar

uma avaliagcdo de vida Util indefinida para esse ativo.

Alivos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, sendo
que os iméveis estdo registados ao custo considerado nos termos definidos na
NCP 5.

Agéncia para a Internacionalizacao e Investimento
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As depreciacoes sdo efetuadas pelo método das quotas constantes a partir da F oy
data de inicio de utilizacdo dos bens e a taxas calculadas para que o valor do

imobilizado seja depreciado durante a sua vida Ufil estimada.

As taxas utilizadas correspondem ds taxas maximas estabelecidas no Decreto-

Lei n® 192/2015, de 11 de setembro. C///

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de

vida Uil estimada:

= A

Anos de vida Uil
Edificios e outras construgcoes 5-20
Eqguipamento basico 4-8
Equipamento de fransporie 3-7
Ferramentas e utensilios 3-7
Equipamento administrativo 2-10
Outres ativos fixos tangiveis 1-4

Alivos e passivos financeiros
Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes afivos e passivos

financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sGo registados co custo
histérico deduzido de eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo

historico destes ativos financeiros ndo difere do seu valor nominal.

b) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancdrios”
comespondem aos valores de caixa, depdésitos bancdrios venciveis a menos de

trés meses e para os quais o risco de alteracdo de valor € insignificante.

Agéncia para a Internacionalizacao e Investimento
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c) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sGo registados ao
custo amortizado. Usualmente, o custc amortizado destes passivos financeiros

néo difere do seu valor nominal.

d) Rendimentos
Os rendimentos decorrentes da prestacdo de servicos e dos subsidios @
exploracdo sdo reconhecidos na Demonstragc@o de Resulfados, com referéncia
a data da prestagdo de servigos e, @ data do Balango, sdo reconhecidos

liquidos de impostos, de descontos e de oufros custes inerentes @ sua

A7\ A 2

concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

e) Acréscimos e Diferimentos
Os rendimentos recebidos e os gastos pagos antecipadamente s@o registados
por contrapartida das rubricas de Diferimentos do Passivo € do Afivo,

respetivamente.

f) Subsidios e Transferéncias

Os subsidios e transferéncias obtidas sGo reconhecidos ao seu justo valor,
quando existe uma garantia suficiente de que venham a ser recebido e de que

a associagdo cumpre com fodos os requisitos para o receber.

Os subsidios a exploracdo e transferéncias correntes destinam-se @ cobertura de
gastos, incorridos e registados no periodo, pelo que sdo reconhecidos em
resulfados @ medida que os gastos sdo incoridos, independentemente do

momento de recebimento.

Beneficios dos empregados
Os beneficios de empregados de curto prazo incluem saldrios, ordenados,
subsidio de alimentagdo, subsidio de férias e de Natal e quaisquer outras

retribuicoes adicionais que decomram da aplicagdo legal.

Agencia para a Internacionalizagao e Investimento
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Todo o pessoal ao servico da INVEST MADEIRA, foi remuneradoe de acordo com (":u‘f
as suas categorias/fungdes durante o exercicio. As obrigacdes decomrentes dos
beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos do periodo em que os

servicos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida d

reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

Acontecimentos subsequentes
Os acontecimentos apdés a data do balango que proporcionem informacao
adicional sobre condigdes que existiom & data do balanco estdo refletidos nas ﬁ;@'

demonstracoes financeiras.

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacdo sobre
condicoes que ocoram apos a data do balanco estdo divulgados nas

demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

Saldo de caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem
aos valores em caixa, depdsitos & ordem € a prazo e a outras aplicacdes de
tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que possam ser imediatamente

mobilizdveis com risco insignificante de alteragcdo de valor.

3. Ativos intangiveis

Durante os exercicios de 2025 e 2024, nGo ccomreram movimentos nos ativos
intfangiveis, bem como nas respetivas depreciagées acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas.

4. Acordos de concessao de servigos: Concedente

Ndo Aplicavel.

sncia para a Internacionalizacao « estime ;
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5. Ativos fixos tangiveis oo

Durante os exercicios de 2025 e 2024, o movimento ocorido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagées

acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Imlcio do Ferindo Final de Perioda
ATIVOS FIRaS TANGIVELS Degrecingies Fmcys oy Ouartia Depeetiagies okt Crantla
Duantia bruta e Imparidade Eocriimads Cuantia beuta T ks Imparidade Exclluada
Acismuladay h Az umilada (
1 13] 14 |SI=120-430-04) 15 m 18] [81=R61-71- (8]
CHAros atives feod trghels

Tesenos e recursos naturais
Edilicias = outras comstnugdes 08 i 000 £ 0,00 0,040 £ 0,00 4 00 )
Equipameznto bisica 0,00 000 ¢ 000 £} 1,040 ] 004 0,00 £}
Equipamentn de transpoate 0,00 o 000 €
Emuipemznto adménlsirative 5040432 € 12217 ¢ 4 BERIE F] 5 010,42 £ 1 SRR 0G & 342233 €
Eruipamentas Bokdgiens
Outrod 0,00 € 0,00 ¢ oo g 0,00 & 00E 0,00 €
Atiens oo tangivels am durn

500042 ¢ 12217¢€ 0004 & HaE 25§ 500041 & L 5ER .00 € 342293 €]

5.1. Alivos Fixos Tangiveis desagregacdo das Adicoes

Durante o exercicio de 2025 ndo ocorreram aumentos na ribrica de Ativos Fixos
Tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis sGo depreciados de acordo com método das quotas
constantes a partir da data de inicio de ulilizaggo dos bens e as taxas
calculadas para que o valor do imobilizado seja depreciado durante a sua vida

util estimada.

6. Locagoes

Nao aplicével.

7. Custos de empréstimos obtidos

N&o aplicavel.

8. Propriedades de investimento

Nao aplicavel.

Agéncia para a Internacionalizagao e Investimento
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9. Imparidade de ativos *.'utl‘

Ndo aplicdvel.

10. Inventarios /)
Nd&o aplicavel. (_///
11. Agricultura

Nd&o aplicdvel.

12. Contratos de construcao

Ndao aplicavel.

13. Rendimentos de fransagcées com Contraprestagao

Em 2025, os rendimentos provenientes de transacoes com confraprestacdo
(NCP 13), englobam os rendimentos da rubrica de prestagéo de servicos

provenientes das participagoes de Feiras no montante global de € 17 625,00.

14. Rendimento de fransacoes sem confraprestacao

Em 2025, os rendimentos provenientes de transacbes com contraprestacdo
(NCP 14) totalizaram € 736.555,89, de acordo com o seguinte quadro:

Rendimentos de transacoes sem Contraprestacdo
Rendimentos de transacoes sem contraprestacdo 2025 2024
Transferéncias sem condicdo 736 555,89 €| 692 124,22 €
Subsidio com condicéo 0,00 £ 0,00 €
Total 736 555,89 €| 69212422 €

As fransferéncias sem condicdo, correspondem aos recebimentos de

transferéncias do Governo Regional da Madeira ao longo do ano.

Agéncia para 2 Internacionalizacdo e Investimento
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15. Provisoes. Passivos contingentes e ativos contingentes Oud

Ndo aplicavel.

16. Efeitos de alteracoes em taxas de cambio

A 31 de dezembro de 2025, nGo existem saldos em moeda estrangeira.

17. Acontecimentos apds a data de relato

Apos encerramento do exercicio ndo ocorreram eventos especificos na INVEST
MADEIRA, materialmente relevantes, que afetem a situagdo patrimonial e © 3

equilbrio financeiro, e que, consequentemente, devam ser objeto de

referéncia.

18. Instrumentos financeiros

18.1 Clientes e outros creditos a receber

Em 2025 os créditos o receber da INVEST MADEIRA, apresentavam a seguinte

composicao:;
Clientes e oulros creditos a receber 2025 2024
Devedores por transterencios e subsidio reembokaveis 0,00€ 0.00€
Clientes, Contribuintes e utentes 4 000,00 € 7 500,00 €
Qutras Contas a Receber 34 459,01 € 12003 €
Tolal 38 459,01 € 7 620,03 €

O valor a receber de € 38.459,01 decompoe-se da seguinte forma:

a) © montante de € 4.000,00 a receber de Clientes, Confribuintes e Utentes
refere-se a valores por receber das Feiras.
b) © montante de € 34.459,01 esta associado a conta de fornecedores

devedora no montante de € 50,00 e g especializagdo do valor de €

Ageéncia para a Internacionalizacdao e Investimento
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34.409,01 que ird ser recebido através do conirato programa de 2026 (\Wd

pdra pagamento de ferias e subsidio de ferias que ird ser pago em 2026.
18.2 Fornecedores e oultros confas a pagar

As rubricas de “Fornecedores” e de "Outros contas a pagar” apresentavam a

seguinte composigdo:

Fomecedores e Oulras Contas a Pagar 2025 2024 L

Credores por transferenclos e subsidio nSo reembolsavels Q.00 € 0.00€
Fornecedores 000 € 3BRATT € {&\
Oufras contas a pagar 34 597,51 € 3921991 € .
Acréscimo de Férias e Subsidio de Férios 34 405,01 € 9 237.,32¢
Qutros Acresclmos de Gasios 188,50 € ?R25.14 €
Outros Credores 000 € 5745 €

Total 34 597,51 € 43 083,68 €

18.3 Estado e outros entes publicos

Em 2025 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a

seguinte composi¢cao:

2025 2024
Saldo devedor Saldo credor | Saldo devedor | Saldo credor
IRC Imposto Comente 0,00 0.00 0.00 0,00
IRS dependente 0,00 2 350,00 0,00 7 693,00
IRS independente 0,00 0,00 0,00 400,00
IRS predias 0,00 2197.66 0,00 2 150,60
Seguranca Social/CGA 0,00 1073.71 0,00 511724
Total 0,00 5 621,37 0,00 15 340,84

19. Beneficios dos empregados

A rubrica de “"Gastos com o pessoal” Em 2025 é detalhada conforme se segue:

O numero de funciondrios reportado a 31/12/2025 foi de 4.

Agéncia para a Internacionalizacao e Investimento
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Rubrica 2025 2024 (\,u,l_
Gasto com o Pessoal
Remuneracdes do Pessoal 215 255,94 184 298,64
Encargos sobre remuneragoes 44 260,03 4] 399,98
QOufros Gastos com o Pessoal 2 337,49 8 282,52| / /
Valor da obrigagdo no final do periodo 263 853,44 233 981,14

20. Divulgacoes de partes relacionadas

Nao aplicavel.

21. Relato por segmentos

Ndo aplicavel.

22. Interesses em outras entidades

N&o existem registos a observar em relagdo a acordos conjuntos gque impliquem
direitos sobre os ativos e obrigagoes pelos passivos.

23. Notas e Qutras divulgacoes

23.1 Diferimentos

Em 2025 as rubricas do ativo corrente "Diferimentos” apresenfavam a seguinte

composigao:
2025 2024
Gastos a reconhecer 789,63 3 847,38
Outros 789,63 3 847.38

Agéncia para a Internacionalizagao e Investimento
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23.2 Patrimoénio Liquido

No decurso do exercicio 2025 o Patrimoénic Liquido apresentou o seguinte

movimento:
Rubrica Si Var.+ Var.- Sf

Patimanio/Capilal 24 100,00 26 100,00
Reservos 2 900.00 0.00 2 900,00
Resultados Transitadaos -11-459.38 3544527 0.00 23 985,89
Outras Varogdes no Pabimodnio Liguido 0.00 0.00 0,00
Resultada Liquido do Periodo 35 44527 55 444,00 35 445,27 55 446,001

Total 52 985,89 FOBR1.27 35 445,27 108 431,89

23.3 Formecimentos e servicos externos

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”, em 2025, estd detalhada

conforme se segue:

Descrigao 2025 2024
Subcontratos 607942 0,00
Servigos Especlalizados 41 815,95 40 087,02
Trabakhos Especializadas 57 423,44 9 404,51
Publicidode, comunicogao e imagem 4 392.00 3230
Honordrios Q.00 18 316,00,
Comissoes 0,29 233
Outros 0.00 40,17
Materials 809847 131592
Pecas, Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido C.00 591,79
Livros e Documentacao Técnica 0,00 213,82
Material de Escriténo B29.88 510,31
Artiges para Qlerta e de publicidode e divulgogao 7 26859 0,00
Energla e Fluidos 1 701,37 1814,85
Betricidade 1 526,87 | 600,23
Agua 174.50 214,62
Deslocagoes, estadas e ransporles 43 789.06 143174
Deslocacdes e estadas 43 519,01 | 631,74
Transporte de Pessoal 47005 0,00
Servigos Diversos 109 922,90 103 813,18
Rendas e Alugueres 106 241,64 103 229.02
Comuncagao &40 04 403,90
Limpeza. higiene & conlorto 3021.22 180,24
Qulros Servigos 207 620,72 281 775,68
Qutros 207 620,72 281 775,48
Total 439 227.8% 450 438,39

Agéncia para a Internacionalizacdao e Investimento
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23.4 Transferéncias e Subsidios correntes oblidos O'AJ\

A evolugcdo das transferéncias e subsidios obtidos no biénio 2024/2025 registou

um aumento de 6,4% de acordo com o seguinte quadro:

2025 2024 "“‘t';fa"
Transferéncias e subsidios comrentes obfidos
736 555,89 €| 69212422 € 6, 4%

O montante relativo a 2025 respeita sobretudo s fransferéncias provenientes do L/
Governo Regional da Madeira gue foram consideradas como rendimento do ﬁ
exercicio. s

23.5 Qutros Rendimentos e Gastas

A decomposicdo da rubrica de "Oufros rendimentos e Gastos”, em 2025,

apresenfava-se conforme se segue:

Descrigdo 2025 2024

QOufros gastos e perdas

Impostos 0,00 51,00
Taxa 0,00 51,00
Cutros 242,77 108,76
Outros ndo especificados 242,77 108,76
Total 242,77 159.7¢
Ovufros rendimenios e ganhos
Rendimentos Suplementares 1 000,00 0,00
Outros rendiment os suplmentares 1 000.00 0.00
Oultros 505515 0.00
Corregoes relativas a periodos antericres 228596 0.00
Outres ndo especificados 276919 0.00
Total 4 055,15 0,00

Na rubrica de Outros gastos e perdas incluem impostos e taxas do exercicio

corrente e correcoes relativas a exercicios anteriores.

Agencia para a Internacionalizacao e Investimento
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23.4 Divulgacoes exigidas por Diplomas Legais

De acordo com o aGmbito da NCP 27, "a contabilidade de gest@o destina -se a
produzir informacdo relevante e analitica scbre custos, e sempre que se
justifigue, sobre rendimentos e resultados, para safisfazer uma variedade de
necessidades de informagdo dos gestores e dirigentes publicos na tomada de
decisoes".

Face as atfividades desenvolvidas pela INVEST MADEIRA, ndo existe de
momento, necessidade de implementacdo da contabllidade de gestdo.

Em cumprimento do art.® 2° do Decreto-Lei n.® 534 e do art?® 21° n° 1, do
Decrefto-Lei n.° 411/91, declaramos que a empresa apresenta uma situagdo
regularizada perante a Seguranca Social e perante o Setor Publico Estatal.
Informamos que o Revisor Oficial de Contas Luis Miguel Mota de Freitas prestou
servicos no ambito da revisGo legal de contas da Entidade e de fiscal Unico,

ascendendo os seus honordrios a 5.000,00 Euros mais IVA,
Funchal, 31 de marco de 2024

O Contabilista certificado n. ° 81367 Direcdo

OWLM e X .

(Jojé Manue] de Sousa Rodrigyes)

(Roberto Baros)
/JL/\_,_\) o

(Carlos Perdigao Santos

(Gongalo Nuno Pimenta Camacho)

(José Mo Gouveic Rodrigues)

~ i
[Mgnueﬂﬁgrdé Faisca Figueira)

Agéncia para a Internacionalizacao e Investimento

Jona Amélla 18, savoy Galerias Fracko investmadeiragmadelsgov.pt GURS 517196423 59
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Demonstragcoes Or¢camentdis

Demonstracdo do desempenho orcamental .

Em Anexo.

Demonstracdo de execucao orcamental da receita

Em Anexo.

Demonstracdo de execucdo orcamental da despesa

Em Anexo.

Agéncia para a Internacionalizacdao e Investimento

217186433
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MODIFICAGOES ORGAMENTAIS

RECEITA

NIF: 517196433
RECEITA
RUBRICAS TPO | PREVISOES ALTERAGOES ORGAMENTAIS PREVISOES OBSERVAGOES
INICAIS | e CRIGOESIREFORGDS | DIMINUICOESIANULAGOES| CREDITOS ESPEGIAIS | CORRIGIDAS
i} @ o il | ) P TS B ®

RS- Transfarbacias ¢ subsidios comentes | PIM 0z 14700 9 006,00 9 095,00 | 000 702 138,00
RS.1- Transleréncias comroetes oM 2 17,0 o o000, sose T 702 738,00
R5.0.1 - Adminlsiragtes Putlices PIM 2 w.neg 9 048,00 1m0 a0 2 238,00
51,04 - Adminisragho Ragonal M T2 24700 90000 sosen | e 10223800
RS.1.3- v NA mu,un; 00 ) o0 | 000 0000
RE - Vienda do bany e saniges PiM 15000,00| 750,00, 000 | 687500 2162500
7 - Outras receifas comentes P oo 276800 n.mi 000 276800
RO - Tranatarieciss e subsidios decsplisl | PN 150,00 90 o | 10 158,00
R9.1 - Translertaicias de cagital P 150,00 20 0| T 156,00
R.1.1 + Administraghes Publicas P 150,00 290 0| a0 158,00
R9.1.14 - Adminisiragso Regona bt 15000 T 050 000 159,00
RI - Seidk da gerknda snteror-operagdes. | P 0w o 0.0 3506400 8606400
OnETrE | =

T dsT0 12 61400 5 w500 % 33300 §12 385500
S e Weain
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MODIFICAGOES ORGAMENTAIS DA DZESA

1

NIF: 517196433
DESPESA
RUBRICAS TIPO DOTAGOES ALTERAGOES ORGAMENTAIS DOTAGOES OBSERVACOES
INICIAIS I NSCRIGOES/REFORGOS | DIMINUICOESIANULAGOES] CREDITOS ESPECIAIS |  CORRIGIDAS
i ] L] ] ] gl tr<tiaU-UL . I . S
O » Despesas com o passcal PN 255 848,00 13 510,00 4 400 #3 35400 328 283,00
D1.1 - Remuneriglies Cartas 8 Pemanentes P AT 6 481,00 277400 28919,00 254 423,00
D1.2 - Abones Varidvels ou Eventals PIM 7202.00 185000 ago zssm_' 1148800
D1.3- Seguranga Socal PM 45 860,00 b3T00 mm: 11904,00 B2378,00
D2 - Agquisigia do bar & servios P 208 50040 8 14310 3090400 @380700
16 - Atuasico 06 bans o Capit P 150,00 5w 00 oo 150,00 B
" s & 5670 & 57,0 4 45800 812 355,00
DOCUMENTO PROCESSAIC POR COMPUTAZOR - APLICAGAG NFORUATICA SIAG PAGINA 1 DE 1

06042026 1247 * ELIAS MANUEL SOARES MEDEIROS
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ANTES APU

NIF.: 517196433
CODIGO - DESIGNAGAD SALDO INICIAL RECEBIMENTOS PAGAMENTOS SALDO FINAL

07.1.1/ 07.2.1 - Recebimentos | pagamenios por Intermediagto da fundos 0,00 800 o0 0,00
0712441 072241 - Autarqulss Locals 000 T 0,00 0,00
0742121 07.22.1.2- Entidsde Contablistica Extado o8 T 000 00
0742431 072203 - Ragiso Autbaoma Ageres 000 " 0.0 000
742441 01.22.1.4- Reglbo Astbaoma Madelra 800 500 ) T
12451 07.22.1.5- Outras eetidades beneficirisa T | ™ T T
07.4.2:2107.2.2.2 - Recola ndo Flszal 000 000 ) [T
07.4.3/ 0723 - Constituigio n reforgoidevolegBa da ceugbes » garantlss 000 "o T om| T
U7.14107.24 - CobrangsEnirega da recuraca pedprios scropeus 800 - TN 00 000
W1.510725 - Rocogioimocetlas da rocokas préprias ~duplocabinere. | o8 o a0 000 [T}
17161 07.2.0 - Ratangbes - Transicho para 0 SNC-AP 0,00 ™ 00 T
07.19/07.23 - Dutres ds operagd 000 000 210,08 2 18708
0725 Convarsdo d operagdes de tesouraria em recel orgamental 000 T 000 00
000 0,00 ERT] FRTITT

PO COMPUTADOR - SPLICACAD MFORMATICA SAG PAGINA 1 DE 1

DOCUMERTO PROCESSADD
06-04-2005 12:53 * ELIAS MANUEL B0ARES MEDERCS
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Anexos as demonstracoes orgamentais

(1) Alteracoes crgamentais da receita
Em Anexo.
(2) Alteragcdes ercamentais da despesa
Em Anexo.
(3) Operacdes de tesouraria
Em Anexo.
(4) Confratac@o administrativa — Adjudicagoes por tipo de procedimentos
Em Anexo.
(5) Transteréncias e subsidios recebidos

Em Anexo.

Funchal, 31 de marco de 2026

O Contabilista certificado n. ® 81347 Dire%ao
- :
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[MﬂnueL—R’l’Eg;g; Faisca Figueira)
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F- NOTAS AS DEMONSTRACOES
ORCAMENTAIS
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Anexos as demonstracées orcamentais

(1) Alteracoes orcamentais da receita
Em Anexo.
(2) Alteracoes orgamentais da despesa
Em Anexo.
(3) Operacaoes de tescuraria
Em Anexo.
(4) Contratagdo administrativa — Adjudicacoes por tipo de procedimentos
Em Anexo.
(5) Transferéncias e subsidios recebidos

Em Anexo.

Funchal, 31 de marco de 2026

O Contabilista certificado n. ® 813467 Dire;c":o
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s& Manuel de Sousd Rodr
(Roberto Bamros)

| 1
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Notas as Demonstragcoes Or¢amentais

As demonstracoes orgamentais apresentadas no presente Relatdrio sé
referentes ao exercicio de 2025, de 01.01.2025 a 31.12.2025, em harmonia com
os principios e demais critérios definidos no Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administragées Publicas (SNC-AP], instifuido pelo Decretg?
Lei n.? 192/15, de 11 de setembro, concretamente no que se refere @ Norma
Contabilidade Publica 26 (NCP 2é) relativa & Contabilidade e Relato
Orcamental.

As demonstracoes orcamentadis sdo uma representacdo estruturada da
execucdo e do desempenho orcamental de uma enfidade, tendo como
objetivo o de proporcionar informag¢do acerca do orgamento inicial, daos
alteracées orcamentais, da execugdo das despesas e das receilas
orcamentadas, dos pagamentos e recebimentos.

As notas relativas ¢ execucdo orgcamental da despesa e da receita encontram-
se plasmadas no Relatdrio de Gesido nomeadamente no seu ponto 4., incluindo
as referéncias relativas ao saldo de geréncia do exercicio.

Responsabilidade

Pesson

Elaboragdo Robina Ferreira Tecnica de Contabilidade
Elaboragdo Roberto Barros Contabilista Certificado
Apresenfacdo Filipa Ferreira Diretora Executiva

Apresentacdo e José Manuel de Sousa Presidente da Direcao
Aprovacado Rodrigues

Apresentacco e Carlos Perdig@o Santos Vogal da Direcdo
Aprovagdo

Apresentacdo e Goncalo Nuno Pimenta Vogal da Direcao
Aprovacao Camacho

Apresentacdo e José Martinho Gouveia Vogal da Diregao
Aprovacdo Rodrigues

Apresentacgdo e Manuel Ricardo Faisca Vogal da Diregdo
Aprovacao Figueira

Agéncia para a Internacionalizacdo e Investimento

tmadeirasmadeira.gov.pt GUAS 517196433
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Relativamente ds modificagées or¢camentais € ao longe do ano foram
efetuados djustamentos ao crgamento inicial em diversas rubricas da receita e
da despesa com o intuito de corrigir algumas dotagdes em rubricas ndo

previstas ou insuficientemente dotadas.

Funchal, 31 de marco de 2026

O Contabilista certificado n. ° 81367 /,,Di%\
"\ . o Tuel de Sousa Rﬁﬂgﬁ—
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(Man icato Falsca Figueira)
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