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Arsregnskab 2025

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for 2025 for Copenhagen FinTech. Ars-

regnskabet er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender giver en retvisende praesentation
af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af for-

eningens aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i foreningens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og af foreningens finan-
sielle stilling, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som foreningen star
over for. Der henvises til punkt 6 i ledelsesberetningen vedrgrende omtale af den verserende sag med
Skattestyrelsen vedrgrende momsforhold for 2024 og 2025.

Kgbenhavn, den 21. maj 2026

Direktion

Thomas Krogh Jensen

Direktagr

Bestyrelse

Lars Gert Lose Steen Lund Olsen
Formand naastformand
Daniel Vittrup Jacob Kjeldsen

Rolf Hauge Kjeergaard

Anders Rasmussen

Stine Kalmer Jgrgensen

Mikael Langseth Nilsson

Kent Helge Damsgaard

Lone Ryg Olsen

Mogens Steffensen

Marc Schroter
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Den uafhaengige revisors erklaering

Til bestyrelsen i Copenhagen FinTech

Revisionserklaering pa arsregnskabet

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Copenhagen FinTech for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-

skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter god regnskabsskik.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender giver en retvisende praesentation
af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af for-
eningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025 i overensstemmelse med god
regnskabsskik.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere be-
skrevet i erklaeringens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af for-
bundet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Fremhavelse af forhold i drsregnskabet — anvendt regnskabspraksis
Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa anvendt regnskabspraksis,
hvoraf det fremgar, at regnskabet udarbejdes efter god regnskabsskik. Som fglge heraf kan arsregn-

skabet vaere uegnet til andet formal.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver en retvisende praesentation i over-
ensstemmelse med god regnskabsskik. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til

hensigt at oplgse foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erklaering med en konklusion.

Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
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udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.

Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutnin-

ger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortsaette driften.

Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores erklaering ggre opmaarksom
pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion.

Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores erklaring.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke leengere kan fortsaette
driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores

viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til god regnskabsskik.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med god regnskabsskik. Vi har ikke fundet

vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Overtradelse af momslovgivningen

Foreningen har ikke foretaget korrekte momsindberetninger til Skattestyrelsen for regnskabsaret 2025.
Herudover er tidligere indberetninger vedrgrende kgbsmoms for 2024 tilbagefgrt af Skattestyrelsen. Le-
delsen har oplyst, at der aktuelt pagdr dialog med Skattestyrelsen med henblik pa genindberetning og

afklaring af forholdene.

Vi har som led i revisionen foretaget sandsynligggrelse og afstemning af momsforholdene for 2024 og
2025 og vurderer pd den baggrund, at den i arsregnskabet indregnede momsforpligtelse i al veesentlighed
er korrekt.

Manglende og ikke rettidige momsindberetninger kan medfgre, at ledelsen kan ifalde ansvar.

Kgbenhavn, den 21. maj 2026

Ri Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 44 52 80 45

Brian Bilde Sgrensen
Statsautoriseret revisor
mne48673
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Foreningen

Bestyrelse

Direktion

Revision

Copenhagen Fintech
Applebys Plads 7
1411 Kgbenhavn K

Telefon: 2060 1548

Hjemmeside: www.copenhagenfintech.dk
E-mail: tkj@copenhagenfintech.dk
CVR-nr.: 3543 1268

Stiftet: 18. august 2014

Hjemsted: Kgbenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Lars Gert Lose, formand
Steen Lund Olsen, naestformand
Daniel Vittrup
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Mikael Langseth Nilsson
Mogens Steffensen
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Marc Schoéter

Direktgr Thomas Krogh Jensen
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Skagensgade 1
2630 Taastrup

Penneo dokumentnagle: PTDKF-VEMUF-HTGEP-NGGAA-30AE8-3JUED



Copenhagen Fintech
Arsregnskab 2025

Ledelsesberetning

1. Indledning

Copenhagen Fintech har i 2025 fortsat arbejdet malrettet pd at udvikle Danmark og Norden som en af
de fgrende fintech-hubs i Europa og som den naturlige nordiske platform for finansiel teknologi, innova-
tion og partnerskaber. Som national klyngeorganisation for Finans og Fintech i Danmark har foreningen
haft et ar med hgj aktivitet, staerk strategisk udvikling og en tydeligere position i krydsfeltet mellem
teknologi, finansiel infrastruktur, regulering, talent, kapital og internationalisering.

Aret har veeret praeget af en fortsat modning af det danske og nordiske fintech-gkosystem. Hvor de for-
ste ar af fintech-udviklingen i hgj grad var drevet af fortaellingen om nye digitale udfordrere, er billedet i
dag mere sammensat og mere strategisk vigtigt. Fintech er ikke laengere et nicheomrade ved siden af
den etablerede finansielle sektor. Fintech er i stigende grad en central del af den teknologi, de datamo-
deller, de betalings- og kapitalmarkedsinfrastrukturer, de compliance-lgsninger og de kundeoplevelser,
som fremtidens finansielle sektor skal bygges pa.

Ledelsen vurderer, at Copenhagen Fintechs rolle som brobygger, oversaetter og samlende platform er
blevet styrket i 2025. Organisationen forbinder startups, scaleups, etablerede finansielle virksomheder,
investorer, universiteter, myndigheder og internationale partnere. Denne rolle er seerlig vigtig i en peri-
ode, hvor finansiel teknologi udvikler sig hurtigt, og hvor geopolitik, digital suveraenitet, kunstig intelli-
gens, cyberrobusthed, open finance, tokeniseret infrastruktur, kapitalmarkedsreformer og baeredygtig
omstilling i stigende grad haanger sammen.

I 2025 har Copenhagen Fintech samtidig videreudyviklet sin egen strategiske retning. Foreningen skal
fortsat levere bred gkosystemvaerdi som national klynge, men skal ogsad udvikle en mere robust, kom-
mercielt baeredygtig og selvstaendig finansieringsmodel. Det betyder ikke et skifte vaek fra det offent-
ligt-private klyngemandat. Tvaertimod er ambitionen at styrke den samlede model gennem en sundere
balance mellem offentlig finansiering, privat medfinansiering, projektmidler, medlems- og partnerind-
teegter, Nordic Fintech Week, Lab-aktiviteter og nye kommercielle videns-, netvaerks- og radgivnings-
formater.

Copenhagen Fintech star derfor ved indgangen til den kommende strategiperiode pa et staerkt funda-
ment. De forste ti &r har vist, at det er muligt at opbygge et internationalt anerkendt fintech-gkosystem
i Danmark. Den naeste fase handler om at fastholde momentum, styrke den nordiske og europaiske
relevans og skabe bedre betingelser for, at danske og nordiske fintech-virksomheder kan vokse til glo-
bale vindere.

2. Resultater - @kosystemet og Copenhagen Fintech
2.1. Okosystemet: Udvikling og Trends

Det danske og nordiske fintech-gkosystem har i 2025 fortsat udviklet sig i en periode med bade mulig-
heder og strukturelle udfordringer. P8 den ene side star finansiel teknologi mere centralt end nogen-
sinde i udviklingen af den finansielle sektor. P& den anden side er konkurrencen om kapital, talent,
skala og international markedsadgang intensiveret.

De centrale trends i 2025 har iszer veeret drevet af kunstig intelligens, digital og finansiel infrastruktur,
cyber- og operationel robusthed, regulering, grgn omstilling og behovet for bedre adgang til risikovillig
kapital. AI har bevaeget sig fra generelle eksperimenter til mere konkrete anvendelser i finansielle virk-
somheder, herunder kundeservice, compliance, finansiel kriminalitetsbekaempelse, kreditvurdering, pro-
duktivitet og intern videnshdndtering. Samtidig har udviklingen inden for digital euro, stablecoins, toke-
nisering og regulerede digitale aktiver skabt en ny strategisk dagsorden for betalinger, kapitalmarkeder
og finansiel infrastruktur.

Det nordiske gkosystem star steerkt pa tillid, digital adoption, compliance-kultur, design, offentligt-pri-
vat samarbejde og teknologisk modenhed. Disse styrker giver gode forudsaetninger for at udvikle Igs-
ninger, der kan skaleres internationalt. Samtidig er der fortsat en vassentlig udfordring i forhold til
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veekstkapital og finansiering i de senere faser. Mange danske og nordiske fintech-virksomheder er tek-
nologisk og kommercielt staerke, men skal have bedre adgang til kapital, kunder og internationale part-
nerskaber, hvis de skal udnytte deres fulde potentiale.

Copenhagen Fintech har i 2025 bidraget til at adressere disse muligheder og udfordringer gennem ana-
lyser, programmer, matchmaking, investoraktiviteter, internationale delegationer og malrettet dialog
med b&de private og offentlige aktgrer. Foreningen har samtidig arbejdet for at ggre fintech til en mere
tydelig del af den nationale vaekst- og konkurrenceevnedagsorden. Dette arbejde er blevet forsteerket
gennem anbefalingerne til en national fintech-strategi og etableringen af Copenhagen Fintech Policy Fo-
rum, der fungerer som et koordineringsforum mellem brancheorganisationer, fagforeninger og med Co-
penhagen Fintech som bindeled til startupgkosystemet.

Ledelsen vurderer, at fintech i de kommende &r vil fa endnu stgrre strategisk betydning for Danmark.
Sektoren bidrager ikke kun med nye virksomheder og arbejdspladser, men ogsd med teknologi, der kan
@ge produktivitet, styrke finansiel robusthed, accelerere den grgnne og digitale omstilling og under-
stgtte Danmarks position som et hgijtillids- og hgjkompetencebaseret digitalt samfund.

2.2. Copenhagen Fintech: Konkrete Resultater og Aktiviteter

Copenhagen Fintech har i 2025 fastholdt et hgjt aktivitetsniveau pa tveers af klyngens kerneomrader:
community, programmer, Lab, partnerskaber, events, data og indsigter, internationalisering, talent, ka-
pital og policy. Foreningen har fortsat fungeret som en samlende platform for aktgrer, der gnsker at for-
std, udvikle og skalere finansiel teknologi i Danmark, Norden og internationalt.

Copenhagen Fintech Lab har fortsat vaeret et vigtigt fysisk og fagligt samlingspunkt for fintech-startups
og scaleups. Lab'et spiller en central rolle i at skabe naerhed mellem ivaerkszettere, etablerede finan-
sielle virksomheder, radgivere, investorer, universiteter og internationale aktgrer. Gennem Lab'et og de
tilknyttede programmer har Copenhagen Fintech bidraget til at modne startups, styrke deres adgang til
netvaerk og gge sandsynligheden for partnerskaber, kapital og international markedsadgang.

Program- og matchmakingaktiviteterne har i 2025 fortsat haft fokus pa at skabe konkrete forbindelser
mellem fintech-virksomheder og potentielle kunder, investorer og samarbejdspartnere. Dette gaelder
bdde danske og nordiske startups samt internationale aktgrer, der gnsker adgang til det nordiske mar-
ked. Der har vaeret szerlig opmaerksomhed pa teknologier og temaer, hvor finanssektoren star over for
betydelig transformation, herunder Al, regtech, cybersecurity, digital identitet, betalinger, open finance,
baeredygtighedsdata og nye kapitalmarkedsinfrastrukturer.

Nordic Fintech Week har i 2025 fortsat veeret foreningens internationale flagskib og den vigtigste arlige
platform for at samle den nordiske fintech-sektor med internationale aktgrer. Konferencen har styrket
Copenhagen Fintechs brand, raekkevidde og kommercielle fundament, men ogsa skabt konkrete vaerdi-
fulde forbindelser for startups, investorer, banker, forsikringsselskaber, pensionsselskaber, teknologile-
verandgrer, myndigheder og radgivere.

Copenhagen Fintech har ligeledes styrket sit arbejde med analyser og viden. Organisationens data- og
insight-kapacitet er blevet stadig vigtigere, fordi gkosystemets aktgrer efterspgrger mere struktureret
viden om markedstendenser, investeringer, teknologiudvikling, policy og international konkurrence.
Dette er et omrade, hvor Copenhagen Fintech har en szerlig styrke, fordi organisationen kombinerer
data med en teet adgang til gkosystemet.

Samlet set vurderer ledelsen, at Copenhagen Fintech i 2025 har leveret betydelig veerdi til gkosystemet
gennem bade direkte aktiviteter og strategisk positionering.
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Tabel 2.2.1: Copenhagen Fintech Nggletal for 2025

Indikator Antal
Medlemmer 200+
Lab residents/virksomheder 50+
Events Afholdt 100+
Nordic Fintech Week delta- 2.000
gere

3. Strategi

Copenhagen Fintechs strategiske retning er at ggre Danmark - og bredere set Norden - til den mest be-
troede, community drevne launchpad for fintech-innovation, der kan skalere internationalt. Det betyder,
at organisationen fortsat skal males p& evnen til at skabe virksomheder, arbejdspladser, kapital, inno-
vationspartnerskaber, talentstramme og international synlighed.

Strategien bygger pa en klar antagelse: De naeste ti ar i finansiel sektor bliver formet af en kombination
af geopolitik, regulering og teknologi. Europa star over for en vaekst- og produktivitetsudfordring, sam-
tidig med at den finansielle sektor skal forholde sig til Al, cloud, cyber, quantum, digital money, tokeni-
sering, open finance, kapitalkrav, digital suveraenitet og gget international konkurrence. For et lille,
dbent og digitalt steerkt land som Danmark er fintech derfor ikke blot et erhvervsomrdde. Det er en
veekstdriver og en strategisk infrastruktur for fremtidens finansielle sektor.

Copenhagen Fintechs rolle er at omseaette disse store forandringer til konkrete muligheder for virksom-
heder, investorer, universiteter og finansielle institutioner. Organisationen skal vaere den platform, hvor
aktgrer kan forstd, hvad der andrer sig, mgde de rigtige partnere og handle tidligere og med lavere ri-
siko pd teknologidrevet transformation.

I 2025 har strategien isaer veeret koncentreret om seks sammenhangende spor: talent og skills, super-
vised innovation og partnerskaber, kapital, internationalisering, viden og indsigter samt policy. Disse
spor haenger teet sammen og udggr tilsammen den platform, der skal bringe dansk og nordisk fintech
ind i neeste vaekstfase.

3.1. Nordic Fintech Week som strategisk platform

Nordic Fintech Week er i 2025 blevet yderligere konsolideret som Copenhagen Fintechs vigtigste inter-

nationale samlingspunkt og som en central kommerciel motor. Konferencen skal ikke alene forstds som
et arligt event, men som en platform, der forstaerker hele Copenhagen Fintechs mission. Den synligggr
nordiske startups og scaleups, tiltreekker internationale investorer og partnere, skaber rum for strategi-
ske samtaler og fungerer som indgang til Copenhagen Fintechs gvrige aktiviteter.

Fremadrettet er ambitionen at udvikle Nordic Fintech Week fra en steerk arlig konference til en mere in-
tegreret platform med tydeligere kobling til heldrsaktiviteter, internationale delegationer, executive-for-
mater, tematiske roundtables, Insight365, partneraktiviteter og Copenhagen Fintechs gvrige kommerci-
elle produkter. Derved kan konferencen bade skabe stgrre vaerdi for deltagerne og fungere som en
staerkere lead-generator og brandingplatform for hele organisationen.

Nordic Fintech Week drives bevidst med en kommerciel logik baseret pa sponsorater, billetindtaegter og

10
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premium-formater. Det adskiller sig fra Copenhagen Fintechs bredere non-profit- og klyngemandat,
men de to modeller understgtter hinanden. Konferencens kommercielle styrke giver mulighed for at in-
vestere i kvalitet, international synlighed og gkosystemeffekt, mens overskud og relationer kanaliseres
tilbage i den bredere mission om at styrke nordisk fintech.

3.2. Copenhagen Fintech Policy Forum og den nationale fintech-dagsorden

I 2025 har Copenhagen Fintech styrket sit policyarbejde gennem Copenhagen Fintech Policy Forum. Fo-
rummet samler Copenhagen Fintech med centrale sektororganisationer i og omkring den finansielle sek-
tor og har til formal at skabe en mere koordineret og evidensbaseret stemme om fintech-relaterede
rammevilkar i Danmark.

Policy Forum er etableret som et pragmatisk instrument, der skal omsaette gkosystemindsigt, industri-
ens behov og teknologiske realiteter til konkrete anbefalinger, der kan styrke vaekst, konkurrenceevne,
finansiel robusthed og teknologisk suveranitet. Forummet tager afsaet i anbefalingerne til en national
fintech-strategi, hvor fintech positioneres som en tvaergdende vaekstmotor for den danske gkonomi.

De strategiske temaer omfatter blandt andet gkonomisk veekst og jobs, innovation og konkurrenceevne,
talent og teknologi, grgn og digital omstilling, regulering og innovation samt markedsadgang og inter-
nationalisering. I den fgrste fase har adgangen til risikovillig kapital vaeret et saerligt oplagt fokusom-
rade, fordi kapitaludfordringen gar pa tvaers af startups, scaleups, investorer, finansielle institutioner og
den bredere europaiske vaekstagenda.

Ledelsen vurderer, at Policy Forum kan blive en vaesentlig Igftestang for Copenhagen Fintechs sam-
fundsmaessige impact. Det giver mulighed for at samle aktgrerne om f3, vigtige dagsordener, styrke
gennemslagskraften over for beslutningstagere og sikre en taettere kobling mellem policy, konkrete
gkosysteminstrumenter og virksomhedernes faktiske vaekstbarrierer. Ledelsen vurderer, at policyforum
fungerer som et godt eksempel pa hvordan klynger, brancheorganisationer og fagforeninger kan sup-
plere hinanden I forhold til at skabe bedre rammer for baeredygtig erhvervsudvikling.

I september 2025 lancerede Copenhagen Fintech - sammen med Finans Danmark, Finansforbundet,
Forsikring & Pension samt Dansk Industri anbefalinger til en national fintech strategi for Danmark.

3.3. Nordic Fintech Center og styrket samarbejde med universiteter

Et andet vaesentligt strategisk initiativ i 2025 er udviklingen af Nordic Fintech Center. Centeret er Co-
penhagen Fintechs styrkede model for et dybere og mere operationelt samarbejde mellem universiteter,
industri og fintech-gkosystemet. Det bygger videre pa den tidligere R&D-partnermodel, men med en
mere fokuseret, ambitigs og skalerbar struktur.

Nordic Fintech Center skal bidrage til at omsaette teknologiske, regulatoriske og geopolitiske forandrin-
ger til konkrete pipelines for talent, forskning, iveerksaetteri og vaekst. I fgrste fase er modellen foran-
kret hos Kgbenhavns Universitet, Copenhagen Business School, Danmarks Tekniske Universitet og Aar-
hus Universitet. Et centralt element er etableringen af Fintech Ambassadors pa universiteterne, som
fungerer som bro mellem universitetsmiljgerne og Copenhagen Fintechs programmer, partnerskaber og
gkosystemaktiviteter.

Centerets formal er at skabe teettere samspil mellem forskning, undervisning, studerende, startups, spi-
nouts og finanssektoren. Det skal gge synligheden af fintech som karriere- og forskningsomrade, fa
flere studerende ind i fintech-relaterede jobs, internships og projekter, styrke universiteternes entrepre-
ngrskabsmiljger og @ge antallet af sektorrelaterede forsknings- og samarbejdsprojekter.

De faglige fokusomrader omfatter blandt andet sikker, stabil og innovativ finansiel infrastruktur, test og
anvendelse af nye teknologier og data, baeredygtighed og gr@gn omstilling, vaekstinvesteringer og finan-
siel inklusion. Ledelsen vurderer, at Nordic Fintech Center kan blive et af Copenhagen Fintechs vigtigste
langsigtede initiativer, fordi adgang til talent, forskning og teknologisk kapacitet vil veere afggrende for
finanssektorens fremtidige konkurrenceevne. Ledelsen vurderer, at Nordic Fintech Center som model, er
en ambitigs og nyteenkende samarbejdsform mellem universiteter og klynger, som har potentiale til at
udvikle sig til en mere permanent og generisk samarbejdsmodel, der kan bygge bedre bro mellem

11

Penneo dokumentnagle: PTDKF-VEMUF-HTGEP-NGGAA-30AE8-3JUED



Copenhagen Fintech
Arsregnskab 2025

universiteter/videninstitutioner og erhverv/samfund.
3.4. Kommerciel strategi og finansieringsmodel

Copenhagen Fintechs samlede strategi forudsaetter en robust og balanceret finansieringsmodel. For-
eningen skal fortsat fungere som en missiondrevet, offentlig-privat platform, men den private og kom-
mercielle del af modellen skal styrkes, s& organisationen bliver mere resilient, mindre afhaengig af en-
kelte finansieringskilder og bedre i stand til at investere i strategisk udvikling.

Den eksisterende finansieringsmodel bestar af flere kilder: medlems- og partnerbetalinger, strategiske
partnerskaber, Nordic Fintech Week, offentlig klyngefinansiering, projektmidler fra eksempelvis fonde,
Lab-indteegter og gvrige program- og aktivitetsindtaegter. Denne diversitet er en styrke, men den stiller
ogsa krav til tydelig prioritering, professionel kommerciel styring og klare graenser mellem bred gkosy-
stemveaerdi, partnerfordele og premium-betalte ydelser.

I slutningen af 2025 og begyndelsen af 2026 er arbejdet med den kommercielle strategi blevet skaer-
pet. Den fremadrettede model bygger pa en portefglje af omsaetningskilder: eksisterende medlems- og
partnerfees, Nordic Fintech Week, strategisk advisory og executive programmes, insights og intelli-
gence, communities og netvaerksplatforme samt en nordisk samarbejdsmodel. De eksisterende kilder
og Nordic Fintech Week udggr fortsat den kommercielle base, mens de nye lag skal skabe mere tilbage-
vendende og hgjere vaerdiskabende indtjening over tid.

Den strategiske tese er, at Copenhagen Fintech skal kommercialisere de unikke klynge-aktiver, som
ikke udvikles og vedligeholdes af markedsaktgrer og er svaere for andre at kombinere: adgang til gko-
systemet, strategisk indsigt, tillid, oversaettelse mellem teknologi og finansiel sektor og nordisk raekke-
vidde. M3let er at videreudvikle udvalgte services og formater, hvor Copenhagen Fintechs position giver
en naturlig og legitim vaerdi: executive briefings, scenarieworkshops, board sessions, rapporter, data-
og intelligenceprodukter, communities og kuraterede netveerk.

Den kommercielle strategi skal samtidig beskytte Copenhagen Fintechs neutralitet og klyngerolle. Der
skal derfor veere tydelige governance-principper for, hvad der er gratis gkosystemvaerdi, hvad der ind-
gar i et medlemskab eller partnerskab, og hvad der er en saerskilt betalt premium-ydelse. P& den made
kan Copenhagen Fintech styrke sin gkonomiske baeredygtighed uden at underminere sin rolle som neu-
tral platform for hele gkosystemet.

4. Organisation

Copenhagen Fintechs organisatoriske fundament har i 2025 vaeret afggrende for evnen til at eksekvere
pd bade den daglige klyngedrift og de stgrre strategiske initiativer. Organisationen er bygget op om-
kring de vaesentligste veaerdistramme og interessenter: kommercielle partnerskaber og Nordic Fintech
Week, projektudvikling og klyngeaktiviteter, data og indsigter, programmer, Lab, finans, HR, CRM/IT,
kommunikation og community.

Ledelsesteamet og medarbejdergruppen har i 2025 arbejdet med hgj kompleksitet pa tvaers af mange
aktivitetstyper. Copenhagen Fintech skal bade drive en fysisk Lab-infrastruktur, levere programmer og
events, udvikle analyser, facilitere partnerskaber, sikre compliance i forhold til offentlige bevillinger,
h&ndtere kommercielle relationer, drive Nordic Fintech Week og udvikle nye strategiske initiativer.
Denne bredde stiller betydelige krav til rollefordeling, prioritering og intern koordinering.

Bestyrelsen og formandskabet har fortsat haft en central rolle i at sikre strategisk forankring og legiti-
mitet. Den brede forankring i finanssektoren, arbejdsmarkedets organisationer, industri, universiteter
og gkosystemet er en forudsaetning for Copenhagen Fintechs mandat og gennemslagskraft. Samarbej-
det med Finansforbundet, Forsikring & Pension, Finans Danmark og Dansk Industri er fortsat seerligt
vigtigt, bade i forhold til den strategiske retning, policyarbejdet, Nordic Fintech Center og den bredere
forankring i sektoren.

Organisationen arbejder Igbende pa at styrke sin egen professionalisering. Dette omfatter blandt andet
skarpere KPI-struktur, bedre CRM-disciplin, steerkere data- og insightskapacitet, tydeligere kommerciel
produktpakning, mere effektiv projektstyring og gget anvendelse af Al i interne processer og
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vidensarbejde. Ledelsen vurderer, at disse kapabiliteter bliver afggrende for at kunne levere mere veaerdi
uden tilsvarende vaekst i kompleksitet og omkostninger.

Copenhagen Fintechs organisation er fortsat relativt lille i forhold til opgavernes bredde og den interna-
tionale ambition. Det stiller krav om fokusering, prioritering og evnen til at skabe effekt gennem part-
nerskaber frem for alene gennem egne ressourcer. Ledelsen vurderer dog, at organisationen har et
staerkt fundament og den ngdvendige legitimitet til at Igfte naeste fase af Copenhagen Fintechs udvik-
ling.

5. Okonomi

Den gkonomiske udvikling i Copenhagen Fintech i 2025 har vaeret praeget af fortsat hgj aktivitet og in-
vestering i organisationens strategiske platform.

Driften er fortsat baseret pd en diversificeret finansieringsmodel, der kombinerer offentlig klyngefinan-
siering, privat medfinansiering fra medlemmer og partnere, indtaegter fra Nordic Fintech Week, projekt-
midler, Lab-indtzeegter og gvrige aktivitetsbaserede indtaegter. Ledelsen vurderer, at denne finansie-
ringsmodel fortsat er en styrke, fordi den kombinerer et samfunds- og gkosystemorienteret mandat
med privat forankring og markedsneer relevans.

Samtidig er der i 2025 arbejdet med at styrke den kommercielle del af modellen. Copenhagen Fintech
har allerede en relativt hgj andel af privat og kommerciel finansiering sammenlignet med mange andre
klyngeorganisationer. Den fremadrettede ambition er at gge kvaliteten af den private indtjening gen-
nem mere skalerbare tilbud, s& organisationen far stgrre strategisk fleksibilitet og lavere afhaengighed
af enkeltstdende projektbevillinger.

Nordic Fintech Week udggr en veesentlig del af den private finansiering og er samtidig en aktivitet, der
kraever Igbende investering i kvalitet, brand, indhold, deltageroplevelse og international raekkevidde.
Ledelsen vurderer, at denne investering er strategisk vigtig, fordi NFW bdde skaber kommercielle ind-
teegter og understgtter Copenhagen Fintechs samlede mission.

Copenhagen Fintech Lab er fortsat et centralt aktiv i gkosystemet, men Lab-driften skal Igbende vurde-
res i forhold til omkostningsniveau, kapacitetsudnyttelse og strategisk vaerdi. Lab'et er vigtigt for identi-
tet, community og startupnaerhed, men skal i de kommende &r indgd i en samlet plan for gkonomisk
baeredygtighed. Ledelsen gennemfgrer i 2026 en mindre forhgjelse af husleje (forste i 10 &r) som fglge
af ggede lejeudgifter fra foreningens udlejer.

Ledelsen vurderer samlet, at Copenhagen Fintechs gkonomiske model fortsat understgtter organisatio-
nens strategiske ambitioner, men at der er behov for fortsat disciplin i forhold til prioritering, omkost-
ningsstyring, kommerciel udvikling og balancen mellem bred gkosystemvaerdi og betalte ydelser. Derfor
er der 0gsa en overvejelse af forhgjelse af partnerbidrag og medlemskontingent for 2027.

P& denne baggrund er ledelsen tilfreds med resultatet for 2025. En yderligere forhgjelse af driftsom-

kostningerne ved Copenhagen Fintech Lab i 2026 ggr, at der fortsat skal veere fokus pa specielt driften
af Copenhagen Fintech Lab herunder en Igbende vurdering af lejemalets attraktivitet.
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Nggletal for regnskabsaret 2025:

Indikator Resultat 2025 i DKK

Omseetning 28.205.555

Samlede omkostninger 27BN 7Y
Over-/underskud +588.425
Egenkapital 13.023.137

6. Sag med Skattestyrelsen om moms

Copenhagen Fintech er momsregistreret og driver b&de momspligtige og ikke-momspligtige aktiviteter.
Copenhagen Fintech skal indberette momsangivelser korrekt og rettidigt og Copenhagen Fintech har ef-
ter momslovgivningen adgang til fradrag for kgbsmoms, forudsat at der foreligger tilstraekkelig moms-

pligtig dokumentation.

Copenhagen Fintech har for regnskabsaret 2024 ikke i tilstraekkeligt omfang dokumenteret grundlaget
for fradrag for kgbsmoms over for Skattestyrelsen og har endvidere ikke foretaget korrekte momsind-
beretninger for 2025. Skattestyrelsen har pa denne baggrund besluttet ikke at godkende den angivne
kgbsmoms i 2024, hvilket har fgrt til krav om betaling af et yderligere momsbelgb pad ca. DKK 1,9 mio.

Der pagar aktuelt dialog med Skattestyrelsen om genindberetning og naermere afklaring af forholdene,
og Skattestyrelsen har tilkendegivet, at momsangivelserne for 2024 forventes genoptaget. Det er ledel-
sens forventning, at Skattestyrelsen vil acceptere foreningens dokumentation for den angivne kgbs-
moms pa ca. DKK 1,9 mio. Det er pa denne baggrund ledelsens vurdering, at den indregnede momsfor-
pligtelse pr. 31. december 2025 er korrekt. Der henvises i gvrigt til revisors omtale heraf i afsnittet
“Den uafhaengige revisors erklaering”.

Ledelsen vurderer, at den manglende efterlevelse af momsreglerne er kritisabel. Ledelsen har derfor
ivaerksat sendrede procedurer og skaerpede kontroller vedrgrende momsindberetning med henblik pa at
sikre, at tilsvarende forhold ikke gentager sig fremadrettet.

7. Fremtiden

Fremtiden for Copenhagen Fintech vil veere praeget af bade store muligheder og ggede krav. De fgrste ti
&r har handlet om at opbygge et gkosystem, skabe tillid, etablere en platform, tiltreekke partnere og
dokumentere, at fintech kan vaere en reel dansk og nordisk styrkeposition. Den naeste fase handler om
at omsaette dette fundament til stgrre international gennemslagskraft, staerkere vaekstvirksomheder,
mere kapital, flere talenter og en tydeligere national strategisk retning.

Ledelsen forventer, at fintech i de kommende &r vil blive endnu mere integreret i centrale samfunds- og
erhvervspolitiske dagsordener. Al, digital infrastruktur, cybersikkerhed, kapitalmarkeder, betalingssy-
stemer, data, baeredygtighed og digital suvereenitet vil i stigende grad afggre, hvilke lande og regioner
der kan skabe vaekst og produktivitet i den finansielle sektor. Copenhagen Fintech skal vaere den plat-
form, der hjaelper Danmark og Norden med at navigere i denne udvikling.

I den kommende periode vil Copenhagen Fintech have seerligt fokus pa at realisere potentialet i Nordic
Fintech Center, udvikle Copenhagen Fintech Policy Forum til et effektivt redskab for feelles policypriori-
teringer, styrke Nordic Fintech Week som international platform og kommerciel motor, videreudvikle
data- og indsigtsarbejdet og skabe en mere robust kommerciel portefglje.
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Den nationale fintech-strategi bliver et vigtigt referencepunkt. Danmark har brug for en samlet ambition
for fintech, der kobler vaekst, teknologi, kapital, talent, regulering, grgn omstilling og internationalise-
ring. Copenhagen Fintech vil arbejde for, at fintech etableres som en af Danmarks fgrende teknologiske
styrkepositioner, og at sektoren far de rammevilkar, der skal til for at skabe globale vindere.

Samtidig vil organisationen fastholde sit grundleeggende mandat: at understgtte og accelerere fintech-
innovation gennem partnerskaber og community building. Copenhagen Fintechs styrke er evnen til at
samle aktgrer, der ikke ngdvendigvis ville finde hinanden af sig selv, og skabe konkrete resultater pd
tveers af startups, scaleups, finansielle institutioner, universiteter, investorer, myndigheder og internati-
onale partnere.

Ledelsen ser derfor positivt pa fremtiden, men ogsa med en klar erkendelse af, at det, der har bragt
Copenhagen Fintech og det danske fintech-gkosystem hertil, ikke alene er tilstraekkeligt til at bringe os
videre. Den kommende fase kraever staerkere strategisk fokus, mere international ambition, bedre ad-
gang til kapital, teettere kobling mellem forskning og industri, tydeligere policyarbejde og en mere ska-
lerbar kommerciel model. Copenhagen Fintech er godt positioneret til at tage denne rolle og fortseette
arbejdet med at ggre dansk og nordisk fintech til en vaekstmotor for den finansielle sektor og samfundet
som helhed.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet aflaegges i DKK.

Generelt

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde for-
eningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsyn-
lige og kan males palideligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfgl-
gende males aktiver og forpligtelser, som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 8rsregn-

skabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Indtaegter
Indteegter omfatter kontingent, husleje, tilskud, partner- og sponsorbidrag samt diverse andre indtaeg-

ter. Indteegter indregnes safremt disse kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger
Omkostninger omfatter omkostninger til administration, projekter, mgder og rejser samt Lab. Omkost-

ninger indregnes i resultatopggrelsen i det regnskabsar omkostninger vedrgrer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-

ninger til social sikring mv. til foreningens medarbejdere.

Skat af drets resultat
Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan hen-

fores til drets resultat.
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Foreningen er omfattet af selskabsskattelovens § 1 stk. 1, nr. 6. Foreningen er herefter alene skatte-
pligtig af indkomst ved erhvervsmaessig virksomhed samt fortjeneste eller tab ved afhaendelse, afsta-
else eller opgivelse af formuegoder, der har eller har haft tilknytning til den erhvervsmaessige virksom-
hed.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver males til kostpris. I tilfaelde hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaer-

dien nedskrives til denne lavere veaerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel vaerdi med fradrag for skgnnede tabsrisici efter en individuel vurde-

ring.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gaeldens palydende vaerdi.
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Resultatopggrelse

Indtaegter

Partner og Sponsor indtaegter
Tilskud og programmer
Kontingent

Huslejeindtaegter

Nordic Fintech Week

Diverse indtaegter

Omkostninger
Projektomkostninger
Personaleomkostninger
IT-omkostninger
Administrationsomkostninger
Ekstern Radgivning

Mgde- og Rejseomkostninger
Lab omkostninger

@vrige omkostninger

Arets resultat fgr renter

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Overfgrt resultat

Arsregnskab 2025

Note 2025 2024
4.925.007 4.815.907

10.189.176 11.559.495

1.031.667 1.133.424

4.866.756 3.675.800

6.704.887 5.076.170

488.062 173.859

28.205.555 26.434.655

4.764.219 8.771.627

1 13.480.041 11.726.880
861.583 789.927

476.845 415.600

527.334 323.172

358.808 436.071

2 7.012.106 5.063.049
105.277 28.435

27.586.213 27.554.761

619.342 -1.120.106

0 0

-30.917 -6.158

588.425 -1.126.264

0 0

588.425 -1.126.264

588.425 -1.126.264
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Balance

AKTIVER

Finansielle anlaegsaktiver

Omseaetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender projekter
Tilgodehavender fra salg
Periodeafgraensningsposter
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omseatningsaktiveri alt

AKTIVER I ALT

PASSIVER

Egenkapital

Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Kortfristet gaeld
Anden kortfristet geeld
Kortfristet geeld i alt

PASSIVER I ALT

Andre forpligtelser

2025 2024

0 147.281
7.977.750 4.360.957
4.675.321 6.687.095
335.285 208.723
716.687 105.958
13.705.043 11.362.733
16.418.388 11.249.797
30.123.431 22.612.530
30.123.431 22.759.811
13.023.137 12.434.712
13.023.137 12.434.712
17.100.294 10.325.099
17.100.294 10.325.099
30.123.431 22.759.811
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Egenkapitalopggrelse

2025 2024
Egenkapital 1. januar 2025 12.434.712 13.560.976
Overfgrt, jf. resultatdisponering 588.425 -1.126.264
Egenkapital 31. december 2025 13.023.137 12.434.712
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Noter

2025 2024
Personaleomkostninger
Gager 12.436.311 10.734.283
Pension 780.375 717.078
@vrige personaleomkostninger 263.355 275.519

13.480.041 11.726.880

Lab omkostninger

Etableringsomkostninger 44.156 76.344
Husleje, Lab 4.515.606 3.047.879
Projektledelse 500.000 500.000
@vrige omkostninger 1.952.344 1.438.826

7.012.106 5.063.049

Anden kortfristet gzeld

Feriepengeforpligtelse 602.045 580.043
Skyldige omkostninger 7.095.574 7.435.406
Geeld til partnere og projekter 7.440.000 1.406.789
Indeholdt Moms, A-skat, Ambi mv. 569.985 128.319
Periodisering, sponsorer/partnere 676.052 162.292
Depositum, husleje 716.638 612.250

17.100.294 10.325.099

Andre forpligtelser
Der er indgdet en lejekontrakt med Finansforbundet med et opsigelsesvarsel pa 6 maneder, svarende
til en forpligtelse pa kr. 1.511.900.

Der er indgdet lejekontrakt med POP2 med et opsigelsesvarsel pa 6 maneder, dog tidligst pr. 30. juni
2026, svarende til en forpligtelse p3 kr. 102.054.

Foreningen har indgdet en leasingaftale. Lobetiden andrager 60 maneder med en gennemsnitlig ydelse
pa t.kr. 31 arligt. Restlgbetid udger pr. 31. december 2025 35 maneder.

Foreningen har indgdet en leasingaftale. Lgbetiden andrager 60 maneder med en gennemsnitlig ydelse
pa t.kr. 32 arligt. Restlgbetid udger pr. 31. december 2025 27 maneder.
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 ========================= =============================== ================= ================================================================================================= 
  Time                      Name                            IP                Activity                                                                                         
 ========================= =============================== ================= ================================================================================================= 
  2026-05-21 20:59:50 UTC   Janne Thuesen                   178.155.xxx.xxx   The document was created                                                                         
  2026-05-22 03:14:02 UTC   Janne Thuesen                   178.155.xxx.xxx   A signing link was activated for "Brian Bilde Sørensen"                                          
  2026-05-22 03:14:02 UTC   Janne Thuesen                   178.155.xxx.xxx   A signing link was activated for "Daniel Andreas Vittrup Møller"                                 
  2026-05-22 03:14:02 UTC   Janne Thuesen                   178.155.xxx.xxx   A signing link was activated for "Thomas Krogh Jensen"                                           
  2026-05-22 03:14:02 UTC   Janne Thuesen                   178.155.xxx.xxx   A signing link was activated for "Steen Lund Olsen"                                              
  2026-05-22 03:14:02 UTC   Janne Thuesen                   178.155.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mogens Steffensen"                                             
  2026-05-22 03:14:02 UTC   Janne Thuesen                   178.155.xxx.xxx   A signing link was activated for "Rolf Hauge Kjærgaard"                                          
  2026-05-22 03:14:02 UTC   Janne Thuesen                   178.155.xxx.xxx   A signing link was activated for "Bo Mikael Langseth Nilsson"                                    
  2026-05-22 03:14:02 UTC   Janne Thuesen                   178.155.xxx.xxx   A signing link was activated for "Stine Kalmer Jørgensen"                                        
  2026-05-22 03:14:02 UTC   Janne Thuesen                   178.155.xxx.xxx   A signing link was activated for "Marc Schröter"                                                 
  2026-05-22 03:14:02 UTC   Janne Thuesen                   178.155.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jacob Kjeldsen"                                                
  2026-05-22 03:14:02 UTC   Janne Thuesen                   178.155.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kent Helge Damsgaard"                                          
  2026-05-22 03:14:02 UTC   Janne Thuesen                   178.155.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lone Ryg Olsen"                                                
  2026-05-22 03:14:02 UTC   Janne Thuesen                   178.155.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lars Gert Lose"                                                
  2026-05-22 03:14:02 UTC   Janne Thuesen                   178.155.xxx.xxx   A signing link was activated for "Anders Rasmussen"                                              
  2026-05-22 03:14:03 UTC   Janne Thuesen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Brian Bilde Sørensen" at "bbs@ri.dk"                        
  2026-05-22 03:14:04 UTC   Janne Thuesen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Daniel Andreas Vittrup Møller" at "dav@e-nettet.dk"         
  2026-05-22 03:14:04 UTC   Janne Thuesen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Krogh Jensen" at "tkj@copenhagenfintech.dk"          
  2026-05-22 03:14:04 UTC   Janne Thuesen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Steen Lund Olsen" at "slo@finansforbundet.dk"               
  2026-05-22 03:14:04 UTC   Janne Thuesen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mogens Steffensen" at "mogens@math.ku.dk"                   
  2026-05-22 03:14:04 UTC   Janne Thuesen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rolf Hauge Kjærgaard" at "rolfkjaergaard@gmail.com"         
  2026-05-22 03:14:04 UTC   Janne Thuesen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bo Mikael Langseth Nilsson" at "bmnilsson@gmail.com"        
  2026-05-22 03:14:05 UTC   Janne Thuesen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Stine Kalmer Jørgensen" at "stine@dreamplan.io"             
  2026-05-22 03:14:05 UTC   Janne Thuesen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Marc Schröter" at "marc.schroter@simcorp.com"               
  2026-05-22 03:14:05 UTC   Janne Thuesen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jacob Kjeldsen" at "jak@di.dk"                              
  2026-05-22 03:14:05 UTC   Janne Thuesen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kent Helge Damsgaard" at "ked@fogp.dk"                      
  2026-05-22 03:14:05 UTC   Janne Thuesen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lone Ryg Olsen" at "lro@au.dk"                              
  2026-05-22 03:14:05 UTC   Janne Thuesen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Gert Lose" at "lgl@fida.dk"                            
  2026-05-22 03:14:06 UTC   Janne Thuesen                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anders Rasmussen" at "anders.rasmussen@velliv.dk"           
  2026-05-22 03:14:07 UTC   Rolf Hauge Kjærgaard            74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 03:14:14 UTC   Stine Kalmer Jørgensen          142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 03:14:16 UTC   Janne Thuesen                   178.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 03:14:45 UTC   Janne Thuesen                   178.155.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 03:40:53 UTC   Brian Bilde Sørensen            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 03:54:47 UTC   Lars Gert Lose                  213.7.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 03:54:47 UTC   Lars Gert Lose                  213.7.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 03:54:58 UTC   Penneo system                   213.7.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 03:54:58 UTC   Penneo system                   213.7.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 03:54:58 UTC   Lars Gert Lose                  213.7.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 03:55:32 UTC   Lars Gert Lose                  213.7.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 03:55:33 UTC   Penneo system                   213.7.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 03:55:33 UTC   Penneo system                   213.7.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 03:55:34 UTC   Penneo system                   213.7.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 03:55:39 UTC   Lars Gert Lose                  213.7.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                         
  2026-05-22 04:15:36 UTC   Brian Bilde Sørensen            104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 04:15:37 UTC   Penneo system                   104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 04:15:37 UTC   Penneo system                   104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 04:17:10 UTC   Penneo system                   104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 04:17:10 UTC   Penneo system                   104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 04:17:10 UTC   Brian Bilde Sørensen            104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 04:17:12 UTC   Penneo system                   104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 04:17:15 UTC   Brian Bilde Sørensen            104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor                                       
  2026-05-22 04:30:00 UTC   Daniel Andreas Vittrup Møller   83.94.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 04:30:00 UTC   Daniel Andreas Vittrup Møller   83.94.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 04:30:01 UTC   Daniel Andreas Vittrup Møller   83.94.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 04:33:32 UTC   Thomas Krogh Jensen             83.93.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 04:33:32 UTC   Thomas Krogh Jensen             83.93.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 04:33:32 UTC   Thomas Krogh Jensen             83.93.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 04:33:38 UTC   Penneo system                   83.93.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 04:33:38 UTC   Penneo system                   83.93.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 04:33:38 UTC   Thomas Krogh Jensen             83.93.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 04:34:03 UTC   Penneo system                   83.93.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 04:34:03 UTC   Penneo system                   83.93.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 04:34:03 UTC   Thomas Krogh Jensen             83.93.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 04:34:05 UTC   Penneo system                   83.93.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 04:34:09 UTC   Thomas Krogh Jensen             83.93.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, direktør                                             
  2026-05-22 06:06:35 UTC   Penneo system                   130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 06:06:35 UTC   Penneo system                   130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 06:06:35 UTC   Mogens Steffensen               130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 06:07:17 UTC   Mogens Steffensen               130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 06:07:18 UTC   Penneo system                   130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 06:07:18 UTC   Penneo system                   130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 06:07:18 UTC   Penneo system                   130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 06:07:30 UTC   Mogens Steffensen               130.225.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                           
  2026-05-22 06:32:03 UTC   Janne Thuesen                   152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 06:32:05 UTC   Janne Thuesen                   152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 07:38:36 UTC   Penneo system                   188.244.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 07:38:36 UTC   Penneo system                   188.244.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 07:38:36 UTC   Kent Helge Damsgaard            188.244.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 07:39:29 UTC   Penneo system                   188.244.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 07:40:40 UTC   Kent Helge Damsgaard            188.244.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 07:40:41 UTC   Penneo system                   188.244.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 07:40:41 UTC   Penneo system                   188.244.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 07:40:41 UTC   Penneo system                   188.244.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 07:40:48 UTC   Kent Helge Damsgaard            188.244.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                           
  2026-05-22 09:02:06 UTC   Penneo system                   80.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 09:02:06 UTC   Penneo system                   80.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 09:02:06 UTC   Daniel Andreas Vittrup Møller   80.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 09:02:53 UTC   Penneo system                   80.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 09:02:53 UTC   Penneo system                   80.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 09:02:53 UTC   Daniel Andreas Vittrup Møller   80.63.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 09:02:54 UTC   Penneo system                   80.63.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 09:03:01 UTC   Daniel Andreas Vittrup Møller   80.63.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                           
  2026-05-22 09:34:57 UTC   Lone Ryg Olsen                  185.45.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 09:35:02 UTC   Penneo system                   185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 09:35:02 UTC   Penneo system                   185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 09:35:02 UTC   Lone Ryg Olsen                  185.45.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 09:37:45 UTC   Lone Ryg Olsen                  185.45.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 09:37:45 UTC   Lone Ryg Olsen                  185.45.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 09:45:21 UTC   Bo Mikael Langseth Nilsson      142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 09:46:02 UTC   Bo Mikael Langseth Nilsson      142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 09:46:14 UTC   Penneo system                   212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 09:46:14 UTC   Bo Mikael Langseth Nilsson      212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 09:46:15 UTC   Penneo system                   212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 09:47:13 UTC   Penneo system                   212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 09:47:13 UTC   Penneo system                   212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 09:47:13 UTC   Bo Mikael Langseth Nilsson      212.27.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 09:47:17 UTC   Penneo system                   212.27.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 09:47:21 UTC   Bo Mikael Langseth Nilsson      212.27.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                           
  2026-05-22 10:42:06 UTC   Lone Ryg Olsen                  185.45.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 12:07:38 UTC   Penneo system                   37.205.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 12:07:38 UTC   Penneo system                   37.205.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 12:07:38 UTC   Steen Lund Olsen                37.205.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 12:08:13 UTC   Penneo system                   37.205.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 12:08:13 UTC   Penneo system                   37.205.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 12:08:13 UTC   Steen Lund Olsen                37.205.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 12:08:14 UTC   Penneo system                   37.205.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 12:08:20 UTC   Steen Lund Olsen                37.205.xxx.xxx    The signer signed the document as næstformand, næstformand                                       
  2026-05-22 12:51:07 UTC   Lone Ryg Olsen                  185.45.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 12:51:09 UTC   Penneo system                   185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 12:51:09 UTC   Penneo system                   185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 12:51:09 UTC   Lone Ryg Olsen                  185.45.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 12:52:28 UTC   Lone Ryg Olsen                  185.45.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 12:52:29 UTC   Penneo system                   185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 12:52:29 UTC   Penneo system                   185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 12:52:57 UTC   Lone Ryg Olsen                  185.45.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 12:52:58 UTC   Penneo system                   185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 12:52:58 UTC   Penneo system                   185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 12:52:59 UTC   Penneo system                   185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 12:53:05 UTC   Lone Ryg Olsen                  185.45.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                           
  2026-05-22 13:29:05 UTC   Jacob Kjeldsen                  172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 13:42:18 UTC   Rolf Hauge Kjærgaard            142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 13:42:19 UTC   Rolf Hauge Kjærgaard            142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 13:47:52 UTC   Penneo system                   80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 13:47:52 UTC   Penneo system                   80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 13:47:52 UTC   Rolf Hauge Kjærgaard            142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 13:47:52 UTC   Rolf Hauge Kjærgaard            80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 13:53:15 UTC   Penneo system                   80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 13:53:15 UTC   Penneo system                   80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 13:53:15 UTC   Rolf Hauge Kjærgaard            80.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 13:53:18 UTC   Penneo system                   80.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 13:53:24 UTC   Rolf Hauge Kjærgaard            80.167.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                           
  2026-05-22 17:27:10 UTC   Jacob Kjeldsen                  217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 17:27:10 UTC   Jacob Kjeldsen                  217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 17:27:10 UTC   Jacob Kjeldsen                  217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2026-05-22 17:27:17 UTC   Penneo system                   217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 17:27:17 UTC   Penneo system                   217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 17:27:17 UTC   Jacob Kjeldsen                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 17:28:15 UTC   Penneo system                   217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 17:28:15 UTC   Penneo system                   217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 17:28:15 UTC   Jacob Kjeldsen                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2026-05-22 17:28:16 UTC   Penneo system                   217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2026-05-22 17:28:22 UTC   Jacob Kjeldsen                  217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                           
  2026-05-23 13:03:24 UTC   Penneo system                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Stine Kalmer Jørgensen" at "stine@dreamplan.io"    
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