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Basel, 10. September 2026

Stellungnahme des Arbeitgeberverbands der Banken in der Schweiz (Arbeitgeber Banken)
zur Revision des Bundesgesetzes iiber die Alters- und Hinterlassenenversicherung («AHV 2030»)

Sehr geehrte Damen und Herren

Arbeitgeber Banken vertritt die Arbeitgeberinteressen der Banken und Finanzdienstleister in der Schweiz.
Der Verband reprasentiert alle Bankengruppen in allen Landesteilen; die angeschlossenen Unternehmen
beschiftigen tber 90’000 Mitarbeitende.

Wir danken fiir die Moglichkeit, zur Revision des Bundesgesetzes tiber die Alters- und Hinterlassenenver-
sicherung («AHV 2030») Stellung zu nehmen.

Position von Arbeitgeber Banken

Arbeitgeber Banken lehnt die vom Bundesrat vorgeschlagene Vorlage zur Revision der AHV in ihrer gegen-
wirtigen Form ab. Der Verband fordert eine grundlegende Uberarbeitung der Vorlage. Eine tragfihige Re-
form muss die AHV langfristig finanziell sichern, den demografischen Veranderungen Rechnung tragen
und die Lasten zwischen den Generationen ausgewogen verteilen. Im Zentrum echter Reformen muss
eine schrittweise Erhdhung des Referenzalters, die mit geniigend Vorlauf angekiindigt wird und fiir Unter-
nehmen wie Beschiftigte verldsslich planbar ist stehen. Gezielte Ausgleichsmassnahmen miissen dabei
die soziale Vertraglichkeit gewéhrleisten. Ebenso notwendig ist ein verbindlicher, regelgebundener Mecha-
nismus, der bei einer Verschlechterung der AHV-Finanzen rechtzeitig strukturelle Stabilisierungsmassnah-
men ausldst. Ergdnzend braucht es wirksame Anreize und geeignete Rahmenbedingungen, damit eine lan-
gere Erwerbstétigkeit attraktiver wird und sich fiir die Beschéftigten lohnt.

1. Ausgangslage

Als tragende Sdule der schweizerischen Altersvorsorge ist die AHV von herausragender Bedeutung. lhre
dauerhafte finanzielle Verldsslichkeit betrifft Unternehmen und Beschiftigte gleichermassen und ist fir
wirtschaftliche Planungssicherheit, Generationengerechtigkeit und gesellschaftliche Stabilitdt unverzicht-
bar.

Arbeitgeber Banken anerkennt den Reformbedarf ausdriicklich. Eine steigende Lebenserwartung, der Ren-
teneintritt der geburtenstarken Jahrgénge, riicklaufige Geburtenzahlen und die Einfiihrung der 13. AHV-
Rente verscharfen die finanzielle Belastung der AHV. Nach den im erlduternden Bericht dargestellten Per-
spektiven wire die AHV dank bereits beschlossener Reformen ohne die 13. Altersrente bis 2040
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grundsitzlich stabilisiert. Mit der zusatzlichen Rentenzahlung entsteht geméss den Finanzperspektiven des
Bundesamts fiir Sozialversicherungen jedoch bereits ab 2026 ein negatives Umlageergebnis.

Umso weniger tberzeugt die vorgeschlagene Reform. Sie konzentriert sich auf zusétzliche Einnahmequel-
len, eine Ausdehnung der Beitragserhebung, neue Informationspflichten und einzelne Anreize zur Weiter-
arbeit. Eine strukturelle Antwort auf die demografische Entwicklung gibt die Vorlage nicht. Namentlich wird
das Referenzalter nicht angefasst; die entscheidenden Systemfragen werden erneut vertagt.

Eine dauerhaft tragfahige erste Sdule setzt zwingend strukturelle Massnahmen voraus, wie sie andere Lan-
der langst ergriffen haben. Dazu gehoren eine offene Auseinandersetzung mit dem Referenzalter und ein
Mechanismus, der bei einer Unterschreitung des gesetzlich verlangten Fondsstands automatisch wirk-
same Stabilisierungsschritte ausldst und dabei auch Anpassungen des Referenzalters einschliesst. Die Fol-
gen von hoherer Lebenserwartung, Alterung und tieferen Geburtenzahlen kdnnen nicht fortlaufend durch
Mehrbelastungen der Erwerbstétigen und Unternehmen aufgefangen werden.

Die Vorlage ist deshalb grundlegend zu {iberarbeiten. Im Zentrum der Uberarbeitung miissen aus Sicht
von Arbeitgeber Banken eine etappenweise, friihzeitig angekiindigte und sozialvertrigliche Erhohung des
Referenzalters, verbindliche Regeln fiir den Umgang mit einer Verschlechterung der AHV-Finanzen und
eine konsequente Férderung langerer Erwerbsbiografien stehen. Zusétzliche Einnahmen kommen héchs-
tens erganzend infrage und diirfen die dringend nétigen Strukturreformen nicht auf unbestimmte Zeit hin-
auszogern.

2. Wiirdigung
Arbeitgeber Banken kann der Reform in der vorliegenden Form nicht zustimmen.

Es ist zwar zu anerkennen, dass einzelne Vorschldge in die richtige Richtung gehen. Dies gilt insbesondere
fur attraktivere Bedingungen bei einer freiwilligen Erwerbstétigkeit Giber das Referenzalter hinaus und fiir
die starkere rentenbildende Wirkung spater geleisteter Beitrdge. Solche Anreize helfen auch, das inlandi-
sche Arbeitskraftepotenzial besser zu nutzen. Aber: Sie l6sen das strukturelle Finanzierungsproblem der
AHV nicht und kénnen sogar Mehrkosten verursachen. Dass die Vorlage auf eine Anpassung des Refe-
renzalters verzichtet, bleibt ihr wesentliches Defizit.

Im Umlageverfahren wird die Stabilitdt der AHV massgeblich durch das Verhéltnis von Beitragszahlenden
zu Rentenbeziehenden und durch die Bezugsdauer bestimmt. Wenn die Menschen langer leben, die Ren-
ten langer ausbezahlt werden und weniger Erwerbstétige nachriicken, darf das Referenzalter bei einer
nachhaltigen Reform nicht ausgeklammert werden.

Arbeitgeber Banken setzt sich fir eine finanzierbare, generationengerechte und beschéftigungsfreundliche
Altersvorsorge ein. Dieses Ziel verlangt strukturelle Korrekturen und kann nicht mit immer neuen Belas-
tungen von Arbeit und Unternehmen erreicht werden.

3. Beurteilung einzelner Elemente der Reform

3.1 Referenzalter und struktureller Handlungsbedarf

Die Vorlage enthélt weder eine Erhdhung des Referenzalters noch eine verbindliche Regel, die bei finanzi-
eller Schieflage automatisch strukturelle Gegenmassnahmen auslést. Der vorgesehene
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Interventionsmechanismus verpflichtet den Bundesrat lediglich dazu, dem Parlament Vorschldge zu unter-
breiten, sobald absehbar ist, dass der AHV-Fonds unter 90 Prozent einer Jahresausgabe fillt. Inhalt und
Wirkung dieser Massnahmen bleiben offen. Damit bleibt das wichtigste strukturelle Instrument ungenutzt.

Eine Anpassung des Referenzalters ist politisch anspruchsvoll. Gerade deshalb muss sie mit geniigend
Vorlauf, in kleinen Schritten und berechenbar ausgestaltet werden. Jeder weitere Aufschub erhoht das Ri-
siko, dass spéter einschneidendere Sanierungen nétig werden. Die vorgesehenen Anreize fiir eine freiwil-
lige Weiterarbeit sind zu begriissen und kénnen den Arbeits- und Fachkriftemangel lindern; sie ersetzen
jedoch keine strukturelle Anpassung.

Auch die im Auftrag des BSV erarbeiteten Untersuchungen von BAK Economics AG und Demografik spre-
chen dafiir, ein htheres Referenzalter ernsthaft als Reformoption einzubeziehen. Die Modellrechnungen
von BAK Economics zeigen, dass dadurch das Arbeitsangebot wéchst, zusétzliche Beitrdge anfallen und
die Ausgaben der AHV sinken kdnnen, sofern der Arbeitsmarkt die verfiigbaren Arbeitskréfte aufnimmt.
Demografik weist auf starkere Auswirkungen fiir einzelne Gruppen hin, namentlich fiir Personen mit kor-
perlich belastenden Tatigkeiten oder tiefen Lohnen. Daraus folgt nicht, auf eine Erhdhung zu verzichten,
sondern sie schrittweise einzufiihren und mit gezielten Ubergangs- und Ausgleichsregeln zu verbinden.

Es ist widerspriichlich, zundchst neue Daten fiir spatere Riicktrittsmodelle zu erheben, die wirklich rele-
vante Strukturfrage aber aufzuschieben. Hinzu kommt, dass die gepriiften Modelle vor allem einen friihe-
ren Rentenbezug erleichtern und eine massvolle Erhdhung des Referenzalters kaum thematisieren.

Arbeitgeber Banken verlangt daher eine strukturelle Ergdnzung der Reform. Vorzusehen ist eine langfristig
angekiindigte Anhebung des Referenzalters in kleinen jahrlichen Etappen, beispielsweise um jeweils zwei
oder drei Monate. Alternativ ist eine feste Regel denkbar, welche die Entwicklung des Referenzalters an
die finanzielle Lage des AHV-Fonds bindet. Fiir lange Erwerbsbiografien, kdrperlich belastende Berufe und
tiefe Einkommen braucht es gezielte Abfederungen.

3.2 Modelle zur Flexibilisierung des Referenzalters (separates Formular)

Parallel zur Gesetzesvorlage unterbreitet das EDI im Rahmen des Vernehmlassungsverfahrens ein Formu-
lar zu mdglichen kiinftigen Formen des Altersriicktritts. Zur Auswahl stehen insbesondere der Verzicht auf
ein einheitliches Referenzalter, ein Beitragsjahrmodell, ein Schwerarbeitsmodell und ein sozial ausgestalte-
ter Vorbezug. Arbeitgeber Banken dussert sich dazu im separat eingereichten Formular.

Die Auswahl ist aus Sicht von Arbeitgeber Banken zu eng ausgestaltet. Sie beleuchtet liberwiegend Varian-
ten eines vorzeitigen Ricktritts, wahrend eine stufenweise Erh6hung des Referenzalters oder dessen re-
gelgebundene Anpassung an Demografie und Finanzlage kaum beriicksichtigt wird. Eine ausgewogene De-
batte Uber die Zukunft der AHV muss auch diese strukturellen Losungen einbeziehen. Als Anhaltspunkt
konnen etwa Modelle aus den Niederlanden oder Déanemark dienen.

Die vorgeschlagenen Alternativen (iberzeugen demnach nicht. Sie wiirden das System deutlich komplizier-
ter machen, neue Abgrenzungs- und Koordinationsfragen aufwerfen und den Aufwand fiir Versicherte, Ar-
beitgeber und Vollzugsstellen erhéhen. Zudem kdnnten sie den friihzeitigen Rentenbezug ausweiten, statt
die AHV nachhaltig zu stabilisieren. Vorzuziehen sind eine berechenbare Erh6hung des Referenzalters oder
ein klar definierter Anpassungsmechanismus. Sozialpolitische Ausnahmen miissen gezielt, eng begrenzt
und nach Mdglichkeit sozialpartnerschaftlich geregelt werden; sie diirfen weder die strukturelle Reform
ersetzen noch einen generellen Ausbau des Vorbezugs bewirken.
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3.3 Finanzierung: keine hoheren Lohnbeitrage oder Steuern (Art. 5 Abs. 1 AHVG, Variante 3a)

Seit Beginn der Vernehmlassung haben sich die Rahmenbedingungen verdndert. Am 19. Juni 2026 be-
schloss das Parlament, die 13. AHV-Rente ab 2028 teilweise mit einer unbefristeten Erhdhung der Mehr-
wertsteuer zu finanzieren. Der Normalsatz soll um 0,4 Prozentpunkte steigen; eine Erhéhung der Lohnbei-
trage wurde verworfen. Die Abstimmung von Volk und Standen lber die Verfassungsinderung ist voraus-
sichtlich fiir den 29. November 2026 vorgesehen. Fur Arbeitgeber Banken markiert diese Mehrwertsteuer-
erhdhung bereits die Obergrenze dessen, was als zusatzliche Einnahmenfinanzierung vertretbar ist.

Die Varianten der «AHV 2030» sind unter diesen neuen Voraussetzungen neu zu bewerten. Wird der Zu-
schlag von 0,4 Prozentpunkten angenommen, kommen weitere Mehrwertsteuererhhungen nicht infrage.
Die in der Vorlage genannten Aufschldge von 0,7 beziehungsweise 0,9 Prozentpunkten sind klar abzu-
lehnen. Scheitert die Vorlage in der Volksabstimmung, darf daraus ebenfalls keine noch hdhere Mehrwert-
steuerforderung abgeleitet werden. Ein Nein wire vielmehr als Auftrag zu verstehen, den verbleibenden
Bedarf strukturell zu l6sen.

Unabhéngig vom Abstimmungsergebnis ist die AHV in erster Linie mit Strukturreformen zu stabilisieren.
Dazu gehdrt eine massvolle und langfristig planbare Erhdhung des Referenzalters, erginzt durch gezielte
sozialpolitische Ausgleichsmassnahmen. Wiederkehrende Erhdhungen von Steuern und Abgaben sind
keine nachhaltige Antwort auf die demografische Entwicklung.

Hohere Lohnbeitrage lehnt Arbeitgeber Banken entschieden ab. Sie verteuern die Beschéftigung, steigern
die Personalkosten, reduzieren das verfligbare Einkommen, und verschérfen die Belastung der jlingeren
Generationen. In einer Situation mit Arbeits- und Fachkraftemangel wire es zudem kontraproduktiv, die
Erwerbstatigkeit zusatzlich zu belasten. Zu diesem Schluss gelangt auch die von BSS. Volkswirtschaftliche
Beratung im Auftrag des Schweizerischen Arbeitgeberverbands erstellte Studie.

Die Modellrechnungen von BAK Economics im Auftrag des BSV verdeutlichen die unterschiedlichen volks-
wirtschaftlichen Folgen: Eine Erhohung der Mehrwertsteuer um einen Prozentpunkt verursacht in den
standardisierten Szenarien bis 2040 einen kumulierten BIP-Riickgang von rund 9 Milliarden Franken. Bei
einer Anhebung der AHV-Beitrage um 0,75 Prozentpunkte betrdgt der modellierte Verlust rund 17,3 Milli-
arden Franken. Eine Erhéhung des Referenzalters um ein Jahr fiihrt demgegeniber zu einem kumulierten
positiven BIP-Effekt von ungefahr 54 Milliarden Franken, sofern der Arbeitsmarkt das zusétzliche Arbeits-
angebot absorbiert.

Der verbleibende Finanzierungsbedarf ist daher mit strukturellen Instrumenten zu decken. Die tragfahigste
Lésung ist eine friih angekiindigte, moderate und schrittweise Erh6hung des Referenzalters.

Art. 2 Abs. 1, 1bis, 4 (Variante 3a) und 5 (Variante 3a) AHVG: Der Beitragssatz der erwerbstatigen Versi-
cherten ist unverdndert bei 8,7 Prozent zu belassen. Der jahrliche Mindestbeitrag kann von 870 auf 890
Franken erhdht werden.

Art. 6 Abs. 1 und 2 AHVG (Variante 3a; Beitrage von Arbeitnehmenden nicht beitragspflichtiger Arbeitge-
ber): Die geltenden Bestimmungen sind unveréndert weiterzufiihren.

Art. 13 AHVG (Variante 3a; Hohe des Arbeitgeberbeitrags): Auch diese Bestimmung ist in der heutigen
Fassung beizubehalten.
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3.4 Massnahmen bei der Beitragserhebung

Der Beitragsbezug soll modernisiert, Liicken sollen verhindert und Missbrduche wirksamer bekdmpft wer-
den. Solche Anderungen miissen jedoch verhiltnismassig, im betrieblichen Alltag umsetzbar und admi-
nistrativ schlank sein. Die vorgeschlagene Ausgestaltung erfiillt diese Anforderungen nicht.

3.4.1 Kranken- und Unfalltaggelder (Art. 5 Abs. 2bis AHVG)

Die geplante AHV-Beitragspflicht auf Kranken- und Unfalltaggeldern lehnt Arbeitgeber Banken ab. Taggel-
der sind kein regular erwirtschafteter Lohn, sondern Versicherungsleistungen zum Ersatz eines krank-
heits- oder unfallbedingten Erwerbsausfalls. Eine pauschale Einordnung als massgebender Lohn ist des-
halb systematisch problematisch.

Die Unterstellung sdmtlicher Taggeldleistungen wirde zusétzliche Schnittstellen zwischen Unternehmen,
Versicherern und Ausgleichskassen schaffen und neue Abrechnungs- sowie Haftungsrisiken auslosen.
Gleichzeitig wiirden die Lohnnebenkosten bis 2040 um jahrlich rund 450 Millionen Franken steigen; wei-
tere Auswirkungen ergében sich bei den Familienzulagen. Auch die versicherten Personen wéren direkt
betroffen: Sie miissten die Hélfte der zusitzlichen AHV-Beitrdge tragen. Fiir Arbeitgeber wiirden beste-
hende Krankentaggeldldsungen teurer, wahrend den Arbeitnehmenden weniger ausbezahlt wiirde. Beson-
ders bei tiefen Einkommen kénnte die Existenzsicherung durch das Taggeld geschwicht werden. Zudem
droht, dass entsprechende Versicherungen fiir Unternehmen an Attraktivitdt verlieren. Eine flaichende-
ckende Belastung aller Taggelder ist unverhaltnisméssig, weil Beitragsliicken nur in bestimmten Konstella-
tionen entstehen.

Eine allgemeine Beitragspflicht ist auch deshalb unnétig, weil nur ein begrenzter Personenkreis potenziell
betroffen ist und das geltende System einen Teil der Liicken bereits verhindert. Eine pauschale gesetzliche
Neuregelung wére weder zielfilhrend noch sachgerecht.

Stattdessen regt Arbeitgeber Banken eine gezielte, einfach vollziehbare Losung an: Kranken- und Unfall-
taggeldversicherer sollen Leistungsempfangerinnen und -empfanger auf Verfiigungen oder Abrechnungen
standardmassig auf ein mdgliches AHV-Beitragsdefizit aufmerksam machen und empfehlen, gegebenen-
falls die zustandige Ausgleichskasse zu kontaktieren. Damit lassen sich tatsachliche Liicken vermeiden,
ohne Unternehmen und Versicherte generell mit weiteren Abgaben und Verwaltungsaufgaben zu belasten.

2.4.2 Dividenden von Unternehmer-Aktionarinnen und -Aktionaren (Art. 5 Abs. 2ter AHVG)

Die teilweise Beitragspflicht auf Dividenden nach Art. 5 Abs. 2ter AHVG lehnt Arbeitgeber Banken ab. Be-
reits heute kdnnen Ausgleichskassen korrigierend eingreifen, wenn Arbeitsleistung, Lohn und Dividende
offensichtlich nicht in einem angemessenen Verhdltnis stehen. Eine zusatzliche starre Grenze von 15 Pro-
zent des Steuerwerts ist daher weder erforderlich noch verhéltnismassig.

Dividenden entschadigen den Kapitaleinsatz und das unternehmerische Risiko. Sie diirfen nicht nachtrag-
lich zu Lohn umqualifiziert werden, wenn bereits eine marktiibliche Entlohnung ausgerichtet wird. Die vor-
gesehene Schwelle blendet Unterschiede zwischen Branchen, Kapitalbedarf, Ertragslage und Verlustrisiken
aus. Sie schafft zudem Rechtsunsicherheit, weil der relevante Steuerwert im Ausschiittungszeitpunkt oft
noch nicht rechtskréftig bestimmt ist und Beitragsforderungen dadurch erst Jahre spater entstehen kénn-
ten.
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Auch der Ertrag fiir die AHV ldsst sich nicht verldsslich abschéatzen. Gesellschaften knnten Gewinne ver-
mehrt im Unternehmen belassen. Dies wiirde Nachfolgeregelungen erschweren und zugleich das Gewinn-
und Vermdgenssteuersubstrat von Bund, Kantonen und Gemeinden reduzieren. Eine nur im AHV-Recht
vorgenommene Umgqualifikation ist zudem systemfremd und kann unabgestimmte Mehrfachbelastungen
bewirken. Art. 5 Abs. 2ter AHVG ist deshalb zu streichen; wirkliche Missbrauchsfélle kbnnen weiterhin mit
den vorhandenen Instrumenten gezielt erfasst werden.

2.4.3 Elektronische Plattformen (Art. 64 Abs. 5bis AHVG)

Die vorgesehene Meldepflicht flir Betreiber elektronischer Plattformen unterstiitzt Arbeitgeber Banken
grundsétzlich. Sie kann eine korrekte sozialversicherungsrechtliche Erfassung férdern und ungleiche Wett-
bewerbsbedingungen verhindern.

Die Mdglichkeit, Pflichtverletzungen durch Ausgleichskassen festzustellen und &ffentlich bekannt zu ma-
chen, liberzeugt hingegen nicht. Ohne Meldung fehlt den Kassen héufig bereits die Kenntnis der betreffen-
den Plattform; zugleich ware eine 6ffentliche Nennung unverhéltnisméassig. Auf dieses Publikationsinstru-
ment ist zu verzichten. Die Einhaltung der Meldepflicht soll mit geeigneten, verhdltnisméassigen Kontrollen
und Sanktionen sichergestellt werden.

2.4.4 Payrolling (Art. 13a und Art. 64 Abs. 2quinquies AHVG)

Die vorgeschlagene Zustindigkeitsregel nach Art. 13a in Verbindung mit Art. 64 Abs. 2quinquies AHVG
lehnt Arbeitgeber Banken ab. Wird die Lohnadministration ausgelagert, soll neu die Ausgleichskasse des
Payrolling-Anbieters anstelle jener des Arbeitgebers zustandig werden.

Payrolling ist jedoch lediglich die externe Abwicklung der Lohnadministration und kein Personalverleih. Ar-
beitsverhdltnis und Arbeitgeberfunktion verbleiben beim Unternehmen; auch Verantwortung und Haftung
werden nicht tibertragen. Allein die Auslagerung einer administrativen Aufgabe rechtfertigt daher keinen
Wechsel der zustandigen Ausgleichskasse.

In der Praxis wiirden Unternehmen mit mehreren Ausgleichskassen arbeiten missen. Branchenspezifi-
sche Aufgaben wie der Einzug von Berufsbildungsbeitrdgen verblieben ndmlich bei der Verbandsaus-
gleichskasse.

Das erzeugt Doppelspurigkeiten, verteuert den Vollzug und schwécht das bewahrte Prinzip einer zentralen
Anlaufstelle. Besonders die branchennahen Verbandsausgleichskassen wiirden beeintrachtigt. Die Kassen-
zugehdorigkeit ist Teil der betrieblichen Organisation und darf nicht allein wegen der Vergabe einer admi-
nistrativen Dienstleistung gedndert werden.

2.4.5 Versicherungsunterstellung (Art. 1a-1d AHVG)

Arbeitgeber Banken unterstiitzt die Neuregelung in Art. 1a-1d VE-AHVG, welche die Versicherungsunter-
stellung stérker am Erwerbsortsprinzip ausrichtet und vereinfacht. Zu begriissen ist insbesondere die Ver-
kiirzung der notwendigen Vorversicherungsdauer von fiinf auf drei Jahre. Sie erleichtert internationale
Einsdtze und Entsendungen und vermindert den Aufwand der Arbeitgeber. Die Umsetzung muss klar,
praktikabel und mit dem internationalen Sozialversicherungsrecht abgestimmt sein.
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2.4.6 Hilflosenentschadigung beim Rentenaufschub (Art. 43bis Abs. 1 AHVG)

Die Anderung von Art. 43bis Abs. 1 AHVG begriisst Arbeitgeber Banken. Der Anspruch auf Hilflosenent-
schadigung soll auch dann bestehen, wenn die Altersrente vollstandig oder teilweise aufgeschoben wird.
Damit entféllt ein Fehlanreiz, und der Aufschub wird attraktiver, ohne dass den Arbeitgebern zusatzliche

Kosten entstehen.

2.5 Forderung einer langeren Erwerbstatigkeit (Art. 4 Abs. 2, Art. 29bis Abs. 3, Art. 39 Abs. 1, 3 und 4
sowie Art. 40a AHVG)

Arbeitgeber Banken unterstiitzt Anreize, die eine Erwerbstétigkeit Gber das Referenzalter hinaus erleich-
tern. Positiv sind insbesondere der héhere Freibetrag gemaéss Art. 4 Abs. 2 AHVG, die stirkere rentenbil-
dende Berlicksichtigung spéter Einkommen nach Art. 29bis Abs. 3 AHVG und die Aufhebung der Alters-
grenze 70 fiir den Rentenaufschub gemdss Art. 39 AHVG. Diese Elemente mobilisieren inldndisches Ar-
beitskréftepotenzial und wirken dem Fachkréftemangel entgegen. Sie diirfen allerdings keine erheblichen
dauerhaften Mehrkosten fiir die AHV verursachen. Sdmtliche Mehrkosten sind transparent darzulegen und
innerhalb der Reform durch Entlastungen auszugleichen.

Eine freiwillige Weiterarbeit allein bewidltigt die demografischen Herausforderungen nicht. Sie erginzt eine
strukturelle Reform des Referenzalters, kann diese aber nicht ersetzen. Auch bei den Vorbezugskiirzungen
nach Art. 40a AHVG sind lange Erwerbsbiografien und korperlich belastende Tatigkeiten angemessen ein-
zubeziehen.

2.6 Anpassungen in der zweiten Saule (Art. 13 Abs. 3, Art. 33a Abs. 1, Art. 33b, Art. 33¢ BVG und Art. 2
Abs. 1quater FZG)

Die Erhdhung des Mindestalters fiir den Bezug von Leistungen der beruflichen Vorsorge von 58 auf 63
Jahre gemdss Art. 13 Abs. 3 BVG lehnt Arbeitgeber Banken ab. Das Drei-Saulen-System lebt von der Ei-
genstéandigkeit seiner Séaulen. Finanzielle Probleme der AHV dirfen nicht durch Beschréankungen in der
zweiten Séule geldst werden.

Die Anderung wiirde bestehende Lésungen in Branchen, Gesamtarbeitsvertrdgen und Unternehmen
schwdchen und die sozialpartnerschaftlich entwickelte Flexibilitdt beschneiden. Ldngeres Arbeiten ist mit
wirksamen positiven Anreizen in der ersten Séule zu férdern, nicht mit neuen Verboten in der beruflichen
Vorsorge.

Arbeitgeber Banken unterstiitzt hingegen das Ziel, Erwerbstatigkeit nach dem Referenzalter zu vereinfa-
chen. Die konkrete Ausgestaltung muss jedoch Sache der Vorsorgeeinrichtungen und Sozialpartner blei-
ben. Die Pflichten nach Art. 33a Abs. 1 und Art. 33b BVG, bestimmte Weiterversicherungsmodelle anzu-
bieten, greifen zu weit in die reglementarische Autonomie ein. Vorsorgeeinrichtungen sollen weiterhin
selbst bestimmen, welche Lésungen zu Versichertenstruktur, Finanzierung und betrieblichen Bediirfnissen
passen.

Zu begriissen ist Art. 2 Abs. 1quater FZG. Die Ubertragung der Austrittsleistung an die neue Vorsorgeein-
richtung soll bei einem Arbeitgeberwechsel nach dem reglementarischen Referenzalter méglich werden.
Damit wird ein heutiges Hindernis fiir die Weiterarbeit beseitigt.
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Die in Art. 33c BVG vorgeschlagene «Stop-and-Go-Rente» lehnt Arbeitgeber Banken hingegen ab. Das
zeitweise Unterbrechen einer bereits laufenden Altersrente bringt erheblichen versicherungstechnischen
und administrativen Aufwand mit sich. Sinnvoller wére es, den Vorsorgeeinrichtungen unter klar definier-
ten Bedingungen einen reglementarischen Wiedereintritt in die Versicherung zu ermdglichen.

2.7 Erziehungs- und Betreuungsgutschriften (Art. 29sexies und Art. 29septies AHVG)

Gegen eine starkere Individualisierung der Erziehungs- und Betreuungsgutschriften bestehen von Arbeit-
geber Banken keine grundsitzlichen Einwande, sofern die Anderung kostenneutral bleibt. Fiir die Arbeitge-
ber diirfen daraus weder finanzielle Mehrbelastungen noch zusatzliche Bescheinigungs-, Melde- oder Mit-
wirkungspflichten entstehen.

2.8 Finanzieller Interventionsmechanismus (Art. 108 AHVG)

Ein finanzieller Interventionsmechanismus ist aus Sicht von Arbeitgeber Banken grundsétzlich sinnvoll. Der
Entwurf ist jedoch zu langsam und unverbindlich. Selbst wenn sich abzeichnet, dass der AHV-Ausgleichs-
fonds innerhalb von drei Jahren unter 90 Prozent einer Jahresausgabe sinkt, muss der Bundesrat lediglich
innerhalb eines Jahres Vorschldge an das Parlament richten.

Notwendig ist deshalb ein wirksamer, regelgebundener Mechanismus, der beim Unterschreiten beispiels-
weise der 90-Prozent-Marke automatisch strukturelle Stabilisierungsmassnahmen in Gang setzt. Im Vor-
dergrund sollen bedarfsgerechte, etappenweise Anpassungen des Referenzalters stehen. Automatische
Steuer- oder Lohnbeitragserhéhungen lehnt Arbeitgeber Banken klar ab. Fiir lange Erwerbsbiografien und
korperlich belastende Tatigkeiten braucht es gezielte Abfederungen, etwa liber Branchenlésungen.

2.9 Neue Datengrundlagen und zusatzliche Meldungen der Arbeitgeber (Art. 51 Abs. 3 und 3bis AHVG)

Die flachendeckende Pflicht, Beschaftigungsgrad und ausgeiibten Beruf zu melden, wird in der vorgesehe-
nen Form abgelehnt. Fir die Arbeitgeber entstiinden erheblicher zusétzlicher Verwaltungsaufwand sowie
neue Dokumentations- und Haftungsrisiken. Berufsbezeichnungen und Beschéftigungsgrade lassen sich
zudem nicht immer einheitlich und dauerhaft festlegen.

Modelle, welche die Lange der Erwerbsbiografie einbeziehen, sollen zwar vertieft untersucht werden, na-
mentlich als sozialpolitische Ergédnzung zu einer schrittweisen Erhéhung des Referenzalters. Neue Daten
sind aber nur zu erheben, wenn der konkrete Zweck feststeht, vorhandene Datenquellen nicht gentigen
und keine zusétzlichen Verwaltungsstrukturen oder Kosten entstehen. Eine Datensammlung auf Vorrat fiir
noch unbestimmte Reformen lehnt Arbeitgeber Banken ab.

2.10 Rentenanpassung an die Teuerung

Ein regelméssiger Teuerungsausgleich bei den AHV-Renten ist grundsatzlich richtig. Der heutige Mischin-
dex kombiniert allerdings den Landesindex der Konsumentenpreise (LIK) mit der nominalen Lohnentwick-
lung geméss Schweizerischem Lohnindex (SLI). Weil er das arithmetische Mittel aus Preis- und Lohnent-
wicklung verwendet, folgen die Renten langfristig nicht nur der Teuerung, sondern zur Hélfte auch den Re-
alléhnen. Sie steigen dadurch in der Regel stérker als die Preise und belasten den AHV-Fonds zusatzlich.
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Eine Anpassung nach dem LIK schiitzt die Kaufkraft. Die zusétzliche Beteiligung an realen Lohnsteigerun-
gen erhoht hingegen den realen Wert der Renten und erweitert damit das Leistungsniveau. Ein solcher
Ausbau ist nur vertretbar, wenn die finanzielle Situation der AHV dies zuldsst.

Fur Art. 33ter AHVG schldgt Arbeitgeber Banken deshalb eine zweistufige Ausgestaltung vor: Der Aus-
gleich der Teuerung gemaéss LIK bleibt garantiert. An der Reallohnentwicklung sollen die Renten nur teilha-
ben, wenn die AHV finanziell gentigend robust ist, beispielsweise bei einem Fondsstand von {iber 100 Pro-
zent und einem positiven Umlageergebnis.

Sind diese Bedingungen nicht erfiillt, beschrinkt sich die Anpassung auf den Teuerungsausgleich. So
bleibt die Kaufkraft erhalten, wahrend eine reale Leistungsverbesserung nur erfolgt, wenn sie finanziell ge-
tragen werden kann. Damit werden Kaufkraftschutz und finanzielle Tragfahigkeit miteinander verbunden.

3. Schlussfolgerungen
Arbeitgeber Banken lehnt die Vorlage «AHV 2030» in ihrer gegenwartigen Form ab.

Der Entwurf verindert einzelne Beitragsregeln, er6ffnet zusatzliche Finanzierungsmdglichkeiten, schafft
neue Meldepflichten und setzt gewisse Anreize fiir langeres Arbeiten. Die zentrale strukturelle Aufgabe
bleibt jedoch ungeldst: Das Referenzalter wird nicht an die demografische Realitdt angepasst.

Die Vorlage ist insbesondere gemiss den nachfolgenden Leitlinien zu iberarbeiten:

o Strukturelle Reform: Erforderlich ist eine schrittweise, verldsslich planbare und sozial abgefederte
Erhéhung des Referenzalters oder eine feste Regel, welche die finanzielle Entwicklung des AHV-
Fonds berticksichtigt.

¢ Keine hoheren Lohnbeitrage: Steigende Lohnnebenkosten beeintrachtigen Beschiftigung, Wett-
bewerbsfahigkeit und Kaufkraft.

o Zusatzfinanzierung nur erganzend: Zusétzliche Einnahmen diirfen Strukturreformen nicht erset-
zen. Soweit berhaupt weiterer Finanzierungsbedarf besteht, ist eine Mehrwertsteuerlésung ge-
geniiber Lohnbeitrdgen vorzuziehen. Belastungen besonders betroffener Branchen sind sorgfiltig
zu priifen und moglichst abzufedern.

e Administrative Zuriickhaltung: Neue Pflichten der Arbeitgeber sind auf das unerldssliche Mini-
mum zu begrenzen. Die Meldung von Beschaftigungsgrad und Beruf nach Art. 51 Abs. 3bis AHVG
wird in der vorgesehenen Form abgelehnt.

o Langere Erwerbstatigkeit: Geeignete Anreize sind auszubauen. Sie sind angesichts des Fachkraf-
temangels sinnvoll, bleiben jedoch eine Ergédnzung zur strukturellen Reform.

o Eigenstandigkeit der zweiten Saule: Bestehende Friihpensionierungs-, Branchen-, Sozialplan-,
GAV- und Restrukturierungslosungen diirfen nicht eingeschrankt werden. Ausnahmen nach Art.
13 Abs. 3 BVG dirfen nicht auf wenige Sonderfélle verengt werden.

e Wirksamer Interventionsmechanismus: Art. 108 AHVG muss strukturelle Sanierungsschritte, ins-
besondere eine etappenweise Anhebung des Referenzalters, auslésen. Einen Automatismus fiir
hohere Lohnbeitrdge oder Steuern lehnen wir ab.

o Einfache Riicktrittsmodelle: Die im ergdnzenden Formular diskutierten Flexibilisierungsmodelle
ersetzen die notwendige strukturelle Erh6hung des Referenzalters nicht. Einer planbaren Anhe-
bung oder einem demografischen Anpassungsmechanismus ist gegeniiber komplexen neuen
Rentenmodellen der Vorzug zu geben.
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Arbeitgeber Banken steht fiir eine langfristig finanzierbare, generationengerechte sowie wirtschafts- und
beschiftigungsvertragliche Altersvorsorge. Die vorliegende Reform geniigt diesen Anforderungen nicht
und muss deshalb substanziell verbessert werden.

Wir danken fur die Beriicksichtigung unserer Anliegen und stehen fiir einen vertieften Dialog aus Sicht der
Banken als Arbeitgeber gerne zur Verfligung.

Mit freundlichen Griissen

Arbeitgeber Banken
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