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Wstep

Juz od 1 lutego 2026 roku pierwsze
najwieksze firmy bedg zobowigzane

do wystawiania faktur w Krajowym
Systemie e-Faktur, a do ich odbioru beda
zobligowani wszyscy czynni podatnicy
VAT. Mimo ze zmiana w tym zakresie nie
byta nagta, wielu witascicieli firm obawia sie
wyzwan zwigzanych z nowymi przepisami.
Wedtug badan przeprowadzonych przez
Grant Thornton' w listopadzie 2025

roku jedynie 12 proc. matych i srednich
przedsiebiorstw jest w petni
przygotowanych do wprowadzenia
nowego systemu. Az 40 proc. ocenito
swoj stopien gotowosci jako niewielki lub
bardzo niewielki.

Na drodze do wdrozenia KSeF wtasciciele
firm napotykajg rézne problemy.
Najczesciej wskazujg na opdznienie

w dostosowaniach po stronie dostawcy
systemu ksiegowego (26 proc.
odpowiedzi), problem z dostosowaniem
systemu ksiegowego po stronie firmy

(23 proc.) oraz brak szczegdtowej wiedzy
o KSeF (21 proc.)2. Ostatnia z wymienionych
kwestii ma szczegdlne znaczenie -
zblizajgca sie rewolucja moze znaczgco
zmieni¢ dotychczasowe przyzwyczajenia
organizacyjne, rowniez w branzy
transportu drogowego.

Wdrozenie KSeF jest procesem, ktéry
wymaga przygotowania merytorycznego,
prawnego, technologicznego

i organizacyjnego. Z tego wzgledu nie
warto odktada¢ go na ostatnig chwile.
Juz teraz mozesz zapoznac sie z nowymi
przepisami, dostosowa¢ wewnetrzne
procesy do zmian, a takze sprawdzi¢, czy
wykorzystywane przez Ciebie narzedzia

i programy zapewniajg obstuge faktur

w KSeF.

Ten e-book powstat, by utatwi¢ Ci
realizacje tych i wielu innych zadan.
Znajdziesz tu podstawowe informacje

o Krajowym Systemie e-Faktur i jego
znaczeniu dla Twojej firmy, wyjasnienie
technicznych aspektéw zwigzanych

z uzyskaniem dostepu do platformy oraz
wytyczne, dzieki ktorym jej wdrozenie

nie bedzie stanowito dla Ciebie problemu.
Przede wszystkim jednak podpowiemy

Ci, jak radzi¢ sobie z wyzwaniami, ktére
nowa rzeczywistos¢ przyniesie branzy
TSL. Dowiesz sie, jak unikng¢ chaosu
zwigzanego z wystawianiem i odbieraniem
faktur ustrukturyzowanych, dlaczego juz
teraz warto przygotowac zagranicznych
kontrahentow do przysztych zmian oraz jak
wyglgda kwestia integracji KSeF

z systemami TMS.

Zapraszamy do lektury!

1— Grant Thornton, Kto jest gotowy na wdrozenie Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF)?

2 — Jak wyzej.
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Fundamenty Krajowego
Systemu e-Faktur (KSeF)

W tym rozdziale znajdziesz skondensowang dawke wiedzy na
temat KSeF - od gtéwnych zatozen, przez najwazniejsze daty
wdrozeniq, az po wskazdéwki dotyczgce uzyskania dostepu do
platformy. Dzieki temu lepiej przygotujesz sie do zblizajgcych sie
zmian i przekonasz sie, ze zalogowanie sie do systemu jest duzo

prostsze, niz myslisz.

Czym jest KSeF?

Krajowy System e-Faktur (KSeF) to
centralny system stuzgcy do wystawiania,
przesytania, odbierania i przechowywania
faktur ustrukturyzowanych (faktur

w formacie XML). Zastgpig one faktury
papierowe oraz faktury elektroniczne

w dotychczasowej formie. Platforma
stworzona przez Ministerstwo Finansow
stanowi kolejny etap cyfryzacji procesu
fakturowania i ksiegowania w polskich
przedsiebiorstwach.

Wdrozenie rzgdowego systemu e-Faktur
przyspieszy obieg dokumentoéw i rozliczen,
a takze zwiekszy jego transparentnosc.
Centralizacja tego procesu utatwi urzedom
skarbowym przeprowadzenie kontroli, co
ograniczy ryzyko naduzy¢ finansowych
zwigzanych z rozliczaniem podatku VAT.

Co z przedsiebiorcami? Platforma

umozliwi im automatyczng weryfikacje
danych kontrahenta i zapewni dostep do
archiwalnych dokumentéw przez

10 lat od korica roku, w ktdrym zostang
wystawione. Wdrozenie niezbednych zmian
bedzie jednak przede wszystkim sporym
wyzwaniem organizacyjnym i finansowym.
Wejscie w nowa rzeczywistos¢ wigze sie

z koniecznoscig aktualizacji procesow

i wewnetrznych programow finansowo-
ksiegowych, z ktérych korzysta firma.
Nalezy takze zapewni¢ szkolenia
pracownikom. W wielu przypadkach
przedsiebiorcy bedg zobowigzani rowniez
do zrewidowania dotychczasowych ustalen
Z kontrahentami.



Mirostaw Tirak, Kierownik Dziatu Wdrozen z Grupy Eurowag wskazuje na wptyw KSeF

nha branze TSL:

Cechg charakterystyczng firm
transportowych jest to, ze w kazdym
miesigcu generujg i otrzymujg bardzo duzg
liczbe faktur. Wiele z nich to tradycyjne
faktury papierowe. System KSeF to przede
wszystkim koniecznosc¢ pouktadania
procesow zwigzanych z ksiegowoscig,
zarowno wewnatrz firmy, jak i po stronie
kontrahentdw. Aby dobrze przygotowac
sie do nowych wymogow, warto juz teraz
zastanowic sie nad nimi i podjgc niezbedne
kroki. Zostawianie tego na ostatnig chwile
moze okazac sie bardzo ryzykownym
dziataniem. Z drugiej strony wiele

wskazuje na to, Ze nowe przepisy moga
ograniczy¢ naduzycia. Oszusci czesto
wykorzystujg charakterystyczne dla branzy
transportowej szybkie tempo dziatan, liczgc
na to, ze pod presjg czasu pracownicy

Kogo dotyczy KSeF?

Docelowo z rzgdowego systemu

e-Faktur bedzie korzystat kazdy podatnik
wystawiajgcy faktury na podstawie polskich
przepisow prawa — bez wzgledu na to, czy
Swiadczy on ustugi na rzecz polskiego czy
zagranicznego kontrahenta. W systemie

nie bedziesz musiat jednak raportowac
zakupow od zagranicznych kontrahentow.
Réwniez oni nie bedg zobowigzani do
korzystania z KSeF.

W kontekscie coraz wiekszego
umiedzynarodowienia firm z branzy TSL
zasadne jest pytanie o to, jak wyglada
sytuacja podmiotow zagranicznych
zarejestrowanych jako podatnicy VAT
w Polsce.

popetnig btgd w weryfikacji fatszywego
kontrahenta i wystawionej przez niego
faktury. Automatyczna weryfikacja

w Krajowym Systemie e-Faktur moze
zapobiec wielu takim zdarzeniom. W KSeF
tylko faktyczny wtasciciel lub uprawniona
osoba bedzie mogta fakturowac, wiec
teoretycznie nikt nie bedzie mdgt sie
podszywac i dokonywac naduzyc¢ od
strony wystawcy. Niestety ryzyko istnieje
nadal po drugiej stronie, czyli moze nam
zostac wystawiona faktura, taka ktorej
nie oczekujemy np. od nieznanego nam
sprzedajgcego i bedzie ona widniata

w KSeF. Tutaj bedzie potrzeba dodatkowej
kontroli i weryfikacji strony kosztowej

w firmach.

- komentuje Mirostaw Tirak

Zgodnie z przepisami takie
przedsiebiorstwa nie zostang objete
obowigzkiem fakturowania w KSeF
w dwéch przypadkach:

gdy nie posiadajg siedziby ani statego
miejsca prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na terenie Polski,

gdy nie posiadajg siedziby, ale posiadajg
state miejsce prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na terytorium kraju.



Kalendarz przejscia na KSeF

Aby utatwic przedsiebiorcom przejscie
na nowy system, Ministerstwo Finansow
wprowadzito dwa terminy jego startu.
Krajowy System e-Faktur bedzie
obowigzkowy od:

1lutego 2026 roku

- dla przedsigbiorstw, ktore w 2024 roku
osiggnety sprzedaz powyzej 200 min
ztotych (z VAT),

1 kwietnia 2026 roku
- dla pozostatych przedsiebiorcow.

Dodatkowy czas na wdrozenie KSeF
zyskajg najmniejsi podatnicy. Jesli tgczny
obrét firmy nie bedzie wyzszy niz 10

tys. ztotych z VAT, nadal bedziesz mégt
wystawic faktury poza KSeF - opcja ta
bedzie dostepna do 31 grudnia 2026

roku. Obowigzek korzystania z platformy
pojawia sie wraz z przekroczeniem
wspomnianego limitu i dotyczy kazdej
kolejnej faktury. Nie warto jednak odktadac
wdrozenia systemu na ostatnig chwile.
Wielu Twoich kontrahentéw zacznie z niego
korzystac wraz z poczatkiem lutego - od
tego momentu nie bedg mieli obowigzku
dostarczania Ci faktur poza KSeF.

Marcin Dudzik, Senior Product Owner z Grupy Eurowag podkresla, ze kluczowe jest
odpowiednie przygotowanie organizacyjne firm do zmian.

Czasu do wdrozenia KSeF nie pozostato
duzo, jednak przedsiebiorcy majg jeszcze
szanse na solidne przygotowanie sie do
zmian. To, czy bedg one wigksze czy
mniejsze, jest tak naprawde kwestig
indywidualng kazdej firmy i zalezy od
obowigzujgcych w niej standardow.
Przygotowania warto rozpoczac juz

teraz — ograniczy to stres i pozwoli
unikng¢ btedow, gdy system zacznie juz
obowigzywac. Punktem wyjscia do dziatan
jest zapoznanie sie z nowymi wymogami
prawnymi. Nastepnie warto przeprowadzic
wewnetrzny audyt i zidentyfikowac te

procesy ksiegowe, ktore wymagajg lekkiej
modyfikacji lub kompleksowej zmiany.

W dziatania te nalezy zaangazowac
wszystkich pracownikow, ktorzy
odpowiadajg w firmie za wystawianie lub
odbieranie faktur. Dobrym pomystem jest
rowniez kontrola dostawcow zewnetrznych
rozwigzan ksiegowych — polecamy
sprawdzic, w jakim stopniu sg

oni przygotowani do integracji z KSeF

i kiedy bedzie mozliwosc przetestowania
nowych funkcjonalnosci.

- wyjasnia Marcin Dudzik
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Uzyskanie dostepu do KSeF
w pigutce

Wbrew pozorom uzyskanie dostepu

do rzgdowego systemu e-Faktur jest
intuicyjne i nie wymaga zaktadania konta
od podstaw. Pierwotny dostep otrzymasz,
uwierzytelniajgc sie przy pomocy Profilu
Zaufanego, kwalifikowanego podpisu
elektronicznego lub kwalifikowanej pieczeci
elektronicznej z NIP. Wybdr jednej z tych
metod zalezy od formy prowadzonej
dziatalnosci gospodarcze;j.

Po zakonczeniu tego procesu mozesz
stara¢ sie dodatkowo o uzyskanie
certyfikatu KSeF lub tokenu, dzigki
ktorym rowniez uzyskasz dostep do
systemu. Zwrdc¢ szczegdlng uwage na

to, ze jesli chcesz korzystac z platformy,
nalezy najpierw postarac sie o pieczeé
kwalifikowang lub zawiadomienia ZAW-FA,
co niekiedy jest trudne. O tym, jak zdoby¢
niezbedne uprawnienia wyjasniamy

w dalszej czesci ebooka.

Wazne!

Od 15 listopada mozesz
testowac dziatanie

systemu w srodowisku
przedprodukcyjnym (Demo)
Aplikaciji Podatnika KSeF 2.0.
Wersja ta zawiera te same
funkcjonalnosci, ktére beda
dostepne w srodowisku
produkcyjnym od 1 lutego 2026
roku. Wystawienie faktur

w wersji przedprodukcyjnej
demo nie wywota zadnych
skutkéw podatkowych, dlatego
warto wraz z kontrahentami
przeprowadzic¢ testy na
dokumentach mozliwie
zblizonych do oryginatow —
pozwoli to na sprawdzenie
catego procesu w praktyce.
Co wazne, logowanie

do srodowiska
przedprodukcyjnego wymaga
podania prawdziwych danych
uwierzytelniajgcych.

O szczegodtach uzyskania
dostepu przeczytasz

w kolejnym podrozdziale.



Prowadze jednoosobowg dziatalnos¢
gospodarcza

Jesli jestes osobg fizyczng prowadzaca
wtasng dziatalnos¢ gospodarczg, nie
musisz o nic wnioskowac — uprawnienia
wtascicielskie zostaty Ci nadane
automatycznie wraz z dostepem do

KSeF. Aby uzyskac¢ dostep do systemu,
wystarczy, ze uwierzytelnisz sie przy
pomocy Profilu Zaufanego (od 1 kwietnia
2026 — Wezet krajowy) lub kwalifikowanego
podpisu elektronicznego. Jesli podpis

nie zawiera informacji o NIP lub PESEL,
wczesniej musisz zgtosi¢ jego dane. W tym
celu wypetnij formularz ZAW-FA (jest to
specjalny formularz stuzgcy do nadawania
lub odbierania uprawnien w Krajowym
Systemie e-Faktur) i zt6z go we wiasciwym
urzedzie skarbowym — osobiscie, poczta
lub elektronicznie przy pomocy ePUAP.

Jestem wspoétwiascicielem spotki

Podatnicy, ktérzy nie sg osobami
fizycznymi (np. prowadzg firmy w formie
spotki), mogg dokonac uwierzytelnienia
przy pomocy kwalifikowanej pieczeci
elektronicznej z NIP. Uprawnienia
wiascicielskie sg wtedy nadawane
domysinie jednej osobie.

Jesli spdtka nie posiada kwalifikowanej
pieczeci elektronicznej, warto rozwazy¢
jej zakup, poniewaz jest to praktyczne
rozwigzanie — umozliwia szybkie

i bezpieczne przeprowadzenie rejestracji
w KSeF oraz zarzgdzanie uprawnieniami
w systemie. Nalezy jednak pamietac, ze
jako rozwigzanie komercyjne wigze sie

z dodatkowym kosztem. W przypadku
braku pieczeci, nalezy ztozyc
zawiadomienia ZAW-FA do Urzedu
Skarbowego, wskazujgc osobe uprawniong

Wazne!

Juz teraz mozesz sprawdzic,
czy mozesz zalogowac sie

do platformy. W przypadku
niespodziewanego btedu
bedziesz mie¢ wiecej czasu na
reakcje. Aby uzyskac¢ pomoc,
mozesz skontaktowac sie
telefonicznie z konsultantem
Krajowej Administraciji
Skarbowej, wypetni¢ formularz
zgtoszeniowy na stronie KSeF
lub skorzystac z opcji czatu.
Szczegotowe informacje
znajdziesz TUTAJ.

Nastepnie ta osoba moze moze nadac
odpowiednie uprawnienia kolejnym osobom,
np. wspdlnikom lub innym pracownikom.

W przypadku braku kwalifikowanej pieczeci
rowniez trzeba wypetnic¢ formularz ZAW-FA,
a we wniosku wskazac osobe do obstugi
KSeF (mozesz wskazacd takze siebie).

do obstugi KSeF. Warto zrobic to

Z odpowiednim wyprzedzeniem, poniewaz
rozpatrywanie wniosku moze potrwac od
kilku do kilkunastu dni. Termin ten moze
dodatkowo sie wydtuzyc, zwtaszcza

tuz przed uruchomieniem systemu, gdy
urzgd bedzie obstugiwat najwigekszg liczbe
zgtoszen. Dlatego nie nalezy zwlekac ze
ztoZzeniem wniosku.

- podkresla Beata Wiodarczyk,
Giowna Ksiegowa w Intrum.
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Certyfikat KSeF

Inng metodg, ktéra pozwoli na dostep do
platformy jest certyfikat KSeF. To rodzaj
elektronicznego klucza, ktory umozliwia
identyfikacje osoby korzystajgcej

z systemu. Aby go uzyskac, zt6z wniosek
przy pomocy Modutu Certyfikatow

i Uprawnien (MCU) dostepnego w domenie
KSeF. Z opcji tej mogg skorzystac osoby
fizyczne z uprawnieniami wtascicielskimi lub
wskazane w ZAW-FA oraz firmy niebedace
osobami fizycznymi z uprawnieniami
wiascicielskimi i pieczecig kwalifikowanga.
Co istotne, istniejg dwa certyfikaty KSeF,

a kazdy z nich ma inng funkcje. Certyfikat
typu 1 stuzy do uwierzytelniania sie

w systemie, z kolei certyfikat typu 2 — do
pracy w trybie szczegdlnym offline.

Token

Od 1 lutego do 31 grudnia 2026 roku
mozesz uzyskac dostep do KSeF rowniez
przy pomocy tokenu, czyli ciggu znakow
alfanumerycznych przypisanych do
podatnika lub innej osoby uprawnionej do
korzystania z systemu (wraz z jej
uprawnieniami). Moga by¢ one
wygenerowane w Aplikacji Podatnika KSeF
lub programie finansowo-ksiegowym
zintegrowanym z API KSeF — zaréwno dla
osoby fizycznej, jak i spofki.

Podsumowujgc, wiasciciel jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej automatycznie
uzyskuje uprawnienia administratora,

w tym mozliwos¢ nadawania uprawnien
pracownikom. Z kolei w przypadku
wtasciciela spotki konieczna bedzie pieczec
kwalifikowana. Uzytkownicy koncowi
(wtasciciele firmy lub jej reprezentanci

Zz nadanymi uprawnieniami) bedg mogli
zalogowac sie do platformy przy pomocy
podpisu kwalifikowanego, Podpisu
Zaufanego, tokenu (do konca 2026 roku)
lub certyfikatu KSeF (od 1 lutego 2026).

Wazne!

Tokeny i certyfikaty KSeF stuza
do uwierzytelniania APl i beda
wykorzystywane w aplikacjach
zewnetrznych. Tokeny sg
wydawane firmie, z kolei
certyfikaty — osobie. Te drugie
umozliwiajg identyfikacje
uzytkownika, jednak jego
uprawnienia sg nadane poprzez
aplikacje KSeF.

"



Uprawnienia do zarzgdzania
kontem firmy w KSeF

Najwazniejszg formg uprawnien
dostepnych w Krajowym Systemie e-Faktur
sg uprawnienia wiascicielskie, ktére moze
posiadac jedna osoba. Sg one przypisane
automatycznie do numeru NIP podatnika

i nie da sie ich odebrac. Jesli je posiadasz,
mozesz wykonywac wszystkie mozliwe
czynnosci, miedzy innymi wystawiac
faktury i uzyskiwac do nich dostep,
zarzadzac jednostkami podrzednymi,
przegladac historie sesji, a takze zarzagdzac
uprawnieniami innych uzytkownikow
przypisanych do konta firmowego.

Przyznawanie uprawnien w KSeF

W wiekszosci firm transportowych,
zwtaszcza tych duzych, rzadkoscia
bedzie sytuacja, gdy za obstuge
procesow w systemie bedzie odpowiadat
jedynie wiasciciel. Dlatego mozesz

nadac okreslone uprawnienia na koncie
firmowym innym osobom fizycznym (np.
ksiegowym, pracownikom lub w przypadku
spotki wspdlnikom) oraz podmiotom
zewnetrznym (np. biuru rachunkowemu).
Do 1 lutego zrobisz to w oddzielnym
Module Certyfikatow i Uprawnien (MCU),
natomiast po tym terminie — przy pomocy
Aplikacji Podatnika KSeF, ktorego czescig
bedzie MCU. Osoby, ktérym przypiszesz
uprawnienia, bedg uwierzytelni¢ sie

przy pomocy Profilu Zaufanego lub
podpisu kwalifikowanego.
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Rodzaje uprawnien w KSeF wraz z przyktadami’

Uprawnienia do korzystania Uprawnienia
z KSeF techniczne

> nadawanie oraz odbieranie zarzagdzanie uprawnieniami,
uprawnien do korzystania z KSeF, zarzadzanie jednostkami

> wystawianie lub dostep do faktur podrzednymi,
ustrukturyzowanych online i faktur wystawianie faktur,

wystawianych w trybie offline, dostep do faktur,

wystawianie faktur w trybie
samofakturowania,

wystawianie faktur w trybie

samofakturowania,
wystawianie faktur VAT RR

i faktur VAT RR KOREKTA przy
uzyciu KSeF.

wykonywanie operacji
egzekucyjnych,

wystawianie faktur VAT RR
(zryczattowanej faktury VAT
wystawianej przez czynnego
podatnika VAT, ktéry kupuje
produkty rolne lub ustugi rolnicze
od rolnika ryczattowego),

Uprawnienia systemowe

przegladanie uprawnien, o
wystawianie faktur PEF (faktur

przeglgdanie historii ses;ji. w zamowieniach publicznych),

ﬁ . .o
[ = wykonywanie operacji
przedstawiciela podatkowego,
—
e zarzgdzanie uprawnieniami
— : \ o w ramach podmiotu unijnego.

g g ;
—_—

Zwroc¢ uwage na to, ze przegladanie

i wystawianie faktur to dwa osobne Wazne!

uprawnienia. Oznacza to, ze osoba, ktorej

przyznasz jedynie opcje do przegladania Jesli osoba z uprawnieniami
faktur, nie bedzie mogta ich wystawiac. administratora odejdzie z firmy,
Z kolei nadawanie i odbieranie uprawnien mozesz je nadac nowej osobie,
to jedno uprawnienie. Uzytkownik, ktory je sktadajgc ponownie ZAW-FA
posiada, bedzie mogt nadawac i odbierac w Urzedzie Skarbowym.

dostep do platformy. Nie da sie rozdzieli¢
tych dwdch kwestii.

3 — KSeF.podatki.gov.pl, Podrecznik KseF 2.0, Cze$¢ | - Rozpoczecie korzystania z KSeF



Maciej Fraszczak, Wiceprezes Zarzadu, CTO Pulsar System wskazuje, jak przygotowac

przedsigbiorstwo do KSeF:

Firmy majg mozliwos¢ wczesniejszego
testowania systemu i jego funkcjonalnosci,
np. fakturowania. Warto z niej skorzystac,
by po wdrozeniu byc¢ juz swiadomym
uzytkownikiem platformy, a nie dopiero sie
jej uczyé. Nalezy jednak zwrécic¢ szczegdlng
uwage na to, gdzie testujemy KSeF. Opcja
przewidziang do tego celu jest srodowisko
przedprodukcyjne. Dokumenty przestane
do tej wersji nie wywotujg zadnych skutkow

Sankcje zwigzane z KSeF

Dobra wiadomos¢ dla przedsiebiorcéw

jest taka, ze sankcje za naruszenie
przepisow o KSeF bedg obowigzywac
dopiero od 1 stycznia 2027 roku. Naczelnik
urzedu skarbowego bedzie mdgt natozyc¢
na firme kare pieniezng w maksymalnej
wysokosci do 100 proc. kwoty podatku
VAT na fakturze lub 18,7 proc. kwoty brutto
z faktury, jesli nie zawiera ona

podatku VAT.

prawnych. Inaczej sytuacja wyglada

w przypadku srodowiska produkcyjnego.
Tu faktury trafiajg do obiegu prawnego.
Oznacza to, ze jesli firma musi zaczgc
korzystac z systemu od 1 kwietnia,

a wraz z poczgtkiem lutego wprowadzi
faktury do srodowiska produkcyjnego, to
automatycznie zaczyna podlegac pod KSeF.

- wyjasnia Maciej Fraszczak,
Pulsar System.

Kare otrzymasz wtedy, gdy:

nie wystawisz faktury ustrukturyzowanej
w KSeF, mimo ze powinienes to zrobic,

wystawisz fakture niezgodnie ze
wzorem struktury logicznej podczas
awarii platformy, w trybie offline24 lub
offline-niedostepnos¢ KSeF,

nie przeslesz do systemu faktury

w ciggu 7 dni roboczych od zakonczenia
awarii albo w nastepnym dniu roboczym
po wystawieniu w trybie offline24.
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Wyzwania KSeF
w branzy transportowe]

Cho¢ zmiany obejmqg wiekszos¢ polskich przedsiebiorcow, ich
wptyw na funkcjonowanie biznesu bedzie w duzej mierze zalezat
od specyfiki poszczegdlnych branz. Wtasciciele firm z sektora
TSL wskazujg przede wszystkim na wyzwania zwigzane

z organizacjq procesu wystawiania faktur. W tym rozdziale
odpowiemy na najczesciej wskazywane wgtpliwosci dotyczgce
tego tematu.

Podstawowe informacje o wystawianiu faktur w KSeF

Krajowy system e-Faktur umozliwia wystawianie faktur w dwéch trybach: online oraz
offline. Pierwszy z nich jest domysIny i pozwala na natychmiastowe przestanie faktury do
platformy. Drugi z kolei znajduje zastosowanie w czterech wyjgtkowych sytuacjach, ktérych
opisy znajdziesz ponizej. Po skorzystaniu z trybow offline bedziesz musiat przestac¢ faktury
do KSeF w okreslonym czasie.
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Tryby offline i ich zastosowanie

Tryb Zastosowanie
offline24 wystawianie faktur bez potgczenia z KSeF
(np. w razie problemdéw z dostepem do Internetu)
offline wystawianie faktur w sytuacji, gdy system
nie dziata ze wzgledu na prace serwisowe
prowadzone przez Ministerstwo Finansow
awaryjny wystawianie faktur w przypadku awarii systemu
KSeF i ogtoszenia informacji o tym zdarzeniu
w BIP MF i oprogramowaniu interfejsowym
awaria wystawianie faktur w sytuacjach
catkowita nadzwyczajnych, np. zagrozenia kraju lub

Dlaczego na fakturach
sqg kody QR?

Faktury wystawione w platformie
posiadajg kody QR, dzigki ktérym

infrastruktury — przedsiebiorca moze wystawic
fakture papierowg lub elektroniczng, ktora

nie zawiera kodu QR i nie musi by¢ zgodna ze
wzorem faktury ustrukturyzowanej

Czas na dostanie
faktury do KSeF

najpdzniej nastepnego
dnia roboczego

najpdzniej dzien po
zakonczeniu przerwy

do 7 dni roboczych
od dnia zakoniczenia
awarii

przedsiebiorca nie ma
obowigzku przesytania
faktury do KSeF

Kody QR muszg znalez¢ sie na kazdej
wizualizacji faktury przestanej do

klienta poza KSeF, zaréwno
w formie papierowej, jak i PDF.
Przy pomocy takiego znacznika

odbiorca dokumentu moze

zidentyfikowac kontrahenta,
potwierdzic rejestracje dokumentu

sprawdzisz, czy otrzymana faktura
faktycznie znajduje sie w systemie (po
wpisaniu dodatkowych danych mozesz
jg rowniez pobrac). Faktury w trybie
online posiadajg jeden kod QR - pod

nim znajduje sie numer KSeF faktury. Na
fakturach offline widoczne sg z kolei dwa
kody — pierwszy jest opatrzony napisem
,Offline” i stuzy do uzyskania dostepu do
dokumentu, z kolei drugi posiada napis
Lcertyfikat” i pozwala zweryfikowac
osobe wystawiajgcg fakture.

w KSeF oraz pobrac jego wersje
ustrukturyzowang. Jesli korzystasz
Z zewnetrznego programu
ksiegowego lub innych rozwigzan,
ktdre umoZzliwiajg wystawienie
faktury, upewnij sie, Zze bedg one
zintegrowane z nowym systemem
i pozwalajg na automatyczne
umieszczenie koddw QR na
wizualizacji dokumentow.

- wyjasnia Maciej Fraszczak,
Wiceprezes Zarzadu,
CTO Pulsar System
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Faktury a wspétpraca z zagranicznymi kontrahentami

Polska jest liderem branzy przewozowej

w Europie. Wedtug badan firmy z naszego
kraju wykonujg 20 proc. europejskiej pracy
przewozowej i odpowiadajg za 18,6 proc.
przewozow na najwazniejszych trasach

w Europie Zachodniej'. W praktyce oznacza
to, ze nawigzujg wiele relacji biznesowych
Z zagranicznymi kontrahentami. Jak
zmienig sie rozliczenia po wejsciu

w zycie KSeF?

Faktury od zagranicznych dostawcow

Faktury, ktore otrzymasz od zagranicznych
kontrahentow, nie sg rozliczane w KSeF.
Ty nie musisz ich raportowacg, a Twoi
dostawcy nie muszg zaktadac konta

w systemie.

Faktury w jezyku obcym
i faktury dwujezyczne

Przepisy dopuszczajg wizualizacje faktury
w jezyku obcym — wazne jest jednak, by
po przettumaczeniu byta merytorycznie
zgodna z dokumentem przestanym

do systemu.

Zatgczniki do faktur (np. TMS)

Mozliwos¢ wysytania zatgcznikéw do faktur
bedzie dostepna wraz ze startem KSeF,
czyli od 1 lutego 2026 roku. Bedg one
traktowane jako integralna czesc faktury.
Co wazne, nie bedziesz mdgt dotgczy¢ do
faktury dodatkowego pliku PDF, Word czy
zdjecia - jedynym dostepnym formatem
bedzie XML. Niestety, w przypadku branzy
transportowej jest on mato uzyteczny.
Pozostate zatgczniki w formacie PDF musisz
przesytac¢ poza systemem.

Wysytanie faktury z zatgcznikiem nie jest
opcjg nadang automatycznie w KSeF. Aby
skorzystac z tej mozliwosci, musisz ztozy¢

1— Transport i Logistyka Polska, Transport drogowy w Polsce 2024/2025

Faktury dla zagranicznych dostawcow

Jesli chcesz wystawic fakture
kontrahentowi spoza Polski, bedziesz
musiat zrobi¢ to w KSeF. Pamietaj jednak,
ze logowanie do systemu mozliwe jest
wytgcznie dla firm z polskim humerem

NIP. Podmioty zagraniczne, ktére go

nie posiadajg, nie bedg mogty zatem
zalogowac sie do systemu i pobrac
znajdujgcyg sie w nim fakture. Musisz
zatem dostarczyc¢ jg w formacie PDF lub
na papierze. Co wazne, w obu przypadkach
faktura powinna by¢ opatrzona kodem QR.

Wazne!

Faktura dla zagranicznego
klienta musi by¢ wystawiona
w pierwszej kolejnosci

w platformie — dopiero
potem mozesz jg

przesta¢ kontrahentowi.

zgtoszenie w e-Urzedzie Skarbowym.
Funkcja bedzie dostepna po uzyskaniu
potwierdzenia mailowego.

Wazne!

Zgodnie z przepisami dokumenty
takie jak listy przewozowe lub
protokoty odbioru nie bedg mogty
by¢ zawarte w zatgczniku do
faktury i nalezy je przekazywac
oddzielnie do kontrahenta.
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Proformy

System KSeF nie umozliwia wystawiania
faktur proforma. Wynika to z faktu, ze
zgodnie z polskimi przepisami dokument
ten nie jest uznawany za fakture.

Data wystawienia faktury

Na fakturze KSeF bedzie widoczna data
rzeczywistego jej wystawienia. Nie mozesz
jej zmieni¢ na wczesniejsza.

Pomytiki podczas
wystawiania faktur

Krajowy System e-Faktur sprawdza jedynie
zgodnos¢ dokumentu ze wzorem e-Faktury
oraz uprawnienia osoby do wysytania

pliku. Oznacza to, ze pomyiki rachunkowe
lub inne btedy na fakturze nie beda
automatycznie wychwytywane.

Jest to szczegdlnie wazne

w kontekscie braku mozliwosci
edytowania i anulowania faktury
wystanej do KSeF. W przypadku
popetnienia btedu, konieczne bedzie
wystawienie faktury korygujgce.
Jesli faktura zostata wystawiona na
niewtasciwego kontrahenta, nalezy
wystawic dla niego korekte faktury
do zera, a nastepnie ponownie
wystawic fakture dla

wtasciwego podmiotu.

- ttumaczy Beata Wtodarczyk,
ekspertka Intrum.

Beata Wtodarczyk, Gtowna Ksiegowa w Intrum podkresla rowniez to, ze nie ma
jednoznacznej odpowiedzi na pytanie, jak zmieni sie praca osob odpowiedzialnych za

wystawianie faktur.

Wszystko zalezy od dotychczasowych
procesow, zasad i przyzwyczajen

w firmie. Kazda organizacja dziata inaczej.
To, co z pewnoscig dotyczy wszystkich,
to koniecznosc wiekszej ostroznosci
podczas fakturowania. Dotychczas samo
wystawienie dokumentu w programie
zazwyczaj nie rodzito konsekwencji

— dopOdki nie zostat on zaksiegowany

lub wystany do kontrahenta, w wielu
przypadkach mozliwa byta jego edycja

i ponowny wydruk. Wraz z przyjsciem

KSeF takiej mozliwosci juz nie bedzie.
Dokument przestany do systemu nie
podlega edycji — w przypadku btedu
konieczne jest wystawienie faktury
korygujacej. Sg jednak rowniez pozytywne
aspekty zmiany. Faktury kosztowe

bedg dostepne na platformie KSeF

w formacie ustrukturyzowanym, co
umozliwi ich automatyczny import do
systemow ksiegowych i ograniczy reczne
wprowadzanie danych.

- komentuje Beata Wiodarczyk
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Z kolei Konrad Niziot, Product Owner, fireTMS, wskazuje na to, jak przygotowac
kontrahentow branzy TSL do nowej rzeczywistosci:

Wprowadzenie KSeF to rewolucja
zarowno dla firm transportowych, jak i ich
kontrahentdw. Warto upewnic sie, czy ci
drudzy przygotowujg sie do przysztych
zmian. Nie wszyscy polscy przedsiebiorcy
wiedzg przyktadowo, Ze jesli wystawisz
fakture w platformie, to nie masz
obowigzku przekazywania jej tradycyjnym
sposobem. Inni mogg by¢ zaskoczeni,

Ze nie mogg dotgczyc¢ do faktury KSeF
zatgcznika w formacie PDF. W przypadku
najwiekszych partneréow biznesowych

warto rozwazyc¢ przeprowadzenie testow
i sprawdzenie funkcjonowania systemu

w srodowisku przedprodukcyjnym.
Szczegdlnej uwagi mogg wymagac
kontrahenci zagraniczni — czesc z nich

nie bedzie nawet swiadoma nowych
przepisdw. Tu przede wszystkim warto
wyjasnic im zmiane w wizualizacji faktury,
a takze pamietac o jej wysytce.

W koncu firmy zagraniczne nie bedg miaty
mozliwosci pobrania dokumentow z KSeF.

- komentuje Konrad Niziot




3.

Integracja TMS i KSeF.
Rozwiqgzania Eurowag

Juz od dtuzszego czasu analizujemy
szczegoty Krajowego Systemu e-Faktur,
w tym zmiany prawne, ktdore wptyng na
funkcjonowanie systemow TMS. Wczesne
dziatanie pozwolito nam dostosowac nasze
rozwigzania do KSeF 2.0. W tym miesigcu
rozpoczeta sie dystrybucja nowej wersji
Marcos TMS, ktdra umoZliwia integracje

Z systemem e-Faktur. Autoryzacja jest
mozliwa przy pomocy tokenu, natomiast
pracujemy juz nad opcjg certyfikatu KSeF.
Duzo sie dzieje rowniez w przypadku
systemu fireTMS. Bedzie on w petni

Wazne!

Jesli chcesz testowac system
KSeF, zréb to na srodowisku
przedprodukcyjnym. Opcja

ta gwarantuje bezpieczenstwo
faktur wykorzystanych

do testowania.

Ze srodowiska produkcyjnego
mozesz skorzystac
w pozniejszym terminie.

zintegrowany z KSeF, co oznacza,

ze uzytkownicy zyskajg mozliwosc wysyiki
faktur do systemu oraz pobierania faktur
z rzgdowej platformy. Przygotowalismy
rowniez wizualizacje faktur, ktore spetniajg
przyszte wymogi prawne, a wiec zawierajg
kod QR. Nadal pracujemy nad kolejnymi
udogodnieniami — tak aby KSeF wptynat

W jak najmniejszym stopniu na
uzytkownikow Marcos TMS i fireTMS.

- mowi Mirostaw Tirak
z Grupy Eurowag.




Marcos TMS

Marcos TMS jest rozbudowang,
wielofunkcyjng platformg do zarzgdzania
zamowieniami, trasg i flotg. Rozwigzanie
umozliwia miedzy innymi obstuge
zamowien transportowych, optymalizacje
tras, sledzenie postepow w czasie
rzeczywistym oraz obustronng komunikacje
miedzy kierowcami a dyspozytorami.
Wiele funkcjonalnosci Marcos TMS jest
skupionych wokot automatyzacji procesow
rozliczen i fakturowania. Dzieki platformie
mozesz generowac faktury, przetwarzac
ptatnosci i monitorowac rozliczenia.
System mozna integrowac z telematyka
lub z zewnetrznymi programami kadrowo-
finansowymi.

Instrukcja konfiguracji Marcos TMS z KSeF:

1. Przejdz do zaktadki Ustawienia.

2. Wybierz opcje Stowniki, a nastepnie
Serwery komunikacyjne.

3. Kliknijikone Dodaj, a nastepnie
wybierz Serwer.

4. Uzupetnij dane dotyczgce danego
wiasciciela programu i wskaz serwer,
ktérego dotyczy konfiguracja.

a. serwer przedprodukcyjny (Demo) —
https://api-demo.ksef.mf.gov.pl/v2

b. serwer produkcyjny (od 1 lutego
2026 roku) -
https://api.ksef.mf.gov.pl

5. Podaj hasto — bedzie nim uzyskany
z KSeF token. W miejscu Protokot
ustaw KSeF.

Konfiguracja musi zostac przeprowadzona
osobno dla kazdego wiasciciela programu.
Wszystkie aktualizacje programu mozesz
sprawdzi¢ na stronie www Eurowag pod
linkiem: https://faqg.inelo.pl/knowledge-
base/marcos-tms-ksef-krajowy-system-e-
faktur/



https://api-demo.ksef.mf.gov.pl/docs/v2/index.html
https://api.ksef.mf.gov.pl
https://faq.inelo.pl/knowledge-base/marcos-tms-ksef-krajowy-system-e-faktur/ 
https://faq.inelo.pl/knowledge-base/marcos-tms-ksef-krajowy-system-e-faktur/ 
https://faq.inelo.pl/knowledge-base/marcos-tms-ksef-krajowy-system-e-faktur/ 

Dostepne opcje testowania KSeF
w Marcos TMS:

Eksportuj do KSeF — opcja podstawowa,
ktora nie wymaga petnej konfiguraciji.
Umozliwia reczny eksport pojedynczej
faktury w formacie XML do KSeF do
folderu wskazanego w ustawieniach
fakturowania. Dokument zostanie
zapisany w katalogu Marcos TMS,

skad bedzie mozna go zaimportowac

do KSeF.

Wyslij do KSeF bezposrednio — opcja
wymaga uzycia danych dostepowych,
tokenu, zarejestrowania numeru KSeF

w systemie i przypisania statusu faktury.

Umozliwia reczng wysyitke jednego lub
wielu dokumentow bezposrednio
do KSeF.

Wyslij do KSeF — wysytka wielu faktur
jednoczesnie mozliwa po ustawieniu
wysytki dokumentdéw przez ustuge
,Demon”. Zatwierdzone faktury trafiajg
automatycznie do kolejki (mozna je
réowniez dodac recznie). Czestotliwosé
wysytki mozesz ustawi¢ w polu ,Min
okres petli”. Dzigki tej opcji nie musisz
kontrolowac, czy faktura faktycznie
zostata wystana do KSeF — dzieje sie
to automatycznie.

fireTMS

Oparty na chmurze system fireTMS Grupy
Eurowag jest narzedziem do

inteligentnego zarzgdzania transportem

i zamowieniami. Rozwigzanie oferuje wiele
zautomatyzowanych narzedzi finansowych,

Zdajemy sobie sprawe, ze po
zmianach duzym wyzwaniem dla
transportu drogowego bedzie
wymiana danych z partnerami

lub podwykonawcami. Dlatego
oprocz dotychczasowych aplikacji
webowych, wspierajgcych

i przyspieszajgcych obieg
dokumentow miedzy kontrahentami,
dodalismy rédwniez nowa

platforme — eZleceniodawca.
Narzedzie to pozwala udostepniac
zleceniodawcom skany dokumentow
przewozowych w formie zatgcznikow.
Umozliwia takze sledzenie zlecen

W czasie rzeczywistym. Dzieki

temu proces obiegu dokumentow
bedzie zatem w petni elektroniczny.
Pracujemy rowniez nad mozliwoscia
przypinania zatgcznikow do zlecen
transportowych zdalnie przez
przewoznikdw incydentalnych.

- ttumaczy Beata Wtodarczyk,
ekspertka Intrum.

dzieki ktorym mozesz generowac faktury,
analizowac koszty, wystawia¢ wezwania do
zaptaty. System moze zostac zintegrowany
Z narzedziami telematycznymi, a takze

z zewnetrznymi programami ksiegowymi.
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Integracja fireTMS z KSeF

Autoryzacja online w systemie fireTMS
bedzie mozliwa na dwa sposoby:

Certyfikatem (opcja preferowana) - tylko
na poziomie uzytkownika (per oddziat),
bez mozliwosci dodania certyfikatu na
poziomie oddziatu.

Tokenem — bedg do niego przypisane
odpowiednie uprawnienia. Istnieje
mozliwos¢ dodania tokenu albo do
oddziatu (wtedy kazdy uzytkownik
z okreslonymi uprawnieniami
bedzie mdogt wystawiac faktury),
albo do uzytkownika (istnieje opcja
wygenerowania np. kilku tokenow
z odpowiednimi uprawnieniami dla
kazdej osoby). Po wygasnieciu tej
mozliwosci wraz z koncem 2026
roku, w procesie integracji bedzie
wykorzystywany certyfikat KSeF.

Juz teraz system fireTMS oferuje

Sszereg narzedzi automatyzujgcych
obstuge CMR. W systemie dostepne sg
rowniez dodatkowe opcje konfiguracji,

np. dotyczgce wymogu dodania skanu
CMR przed zamknieciem zlecenia

przez spedytora lub pracownika. Portal
Przewoznika umozliwia przestanie tego
dokumentu bezposrednio z zewnetrznego
linka, bez koniecznosci posiadania konta w
naszym systemie. Z kolei aplikacja Driver
umozliwia kierowcy przestanie zdjecia
dokumentu bezposrednio do systemu.
Dodatkowo wprowadzamy nowg funkcje
automatycznego maila ze skanem CMR.

Wystawianie offline bedzie mozliwe
wytgcznie po dodaniu certyfikatu offline

na poziomie uzytkownika (per oddziat). Co
istotne, certyfikaty bedg wazne przez 2 lata
od daty wystawienia — po tym czasie nalezy
je odnowic.

Dostepne funkcjonalnosci:

automatyczna wysyitka faktur do KSeF
(opcja bedzie dostepna podczas
wystawiania faktury),

pobieranie faktur z KseF,
mozliwos¢ wystawiania faktur offline,

otrzymanie urzedowego pisma
potwierdzajgcego wysytke faktur do
platformy e-Faktur,

monitoring — filtrowanie faktur po
statusie, co pozwoli unikngc¢ sytuacji,
w ktérej dokument nie zostat przestany
do KSeF w odpowiednim czasie.

Bedzie on wysytany po oznaczeniu zlecenia

jako zrealizowane, z mozliwoscig podgladu

zatgczonego skanu oraz opcjg petnej
modyfikacji szablonu wiadomosci pod
kazdego klienta. System fireTMS pozwala
rowniez na konfiguracje portalu klienta, w
ktorym sg dostepne wszystkie informacje
na temat realizowanych dla niego zlecen
wraz z dotgczonymi skanami CMR.
Wszystkie te funkcje sprawiajg, Ze skan
CMR moze trafi¢ do klienta jeszcze przed
wystaniem faktury do KSeF

- zaznacza Konrad Niziot, fireTMS

23



Podsumowanie

Krajowy System e-Faktur bedzie wdrazany
etapami. Juz od 1 lutego 2026 roku
obowigzek wystawiania faktur w platformie
bedg mieli przedsiebiorcy, ktérzy w 2024
roku osiggneli sprzedaz pow. 200 min
ztotych (z VAT). Maksymalnie dwa miesigce
pozniej (do 1 kwietnia) dotgcza do nich
pozostate firmy. Dodatkowy okres na
przygotowania zyskajg jednak ci podatnicy,
ktorych tgczny obroét nie przekroczy 10 tys.
ztotych z VAT. Podmioty z tej grupy beda
musiaty korzysta¢ z KSeF od 1 stycznia
2027 roku. Cho¢ w przesztosci terminy
wprowadzenia nowych przepisow byty juz
przesuwane, nic nie zapowiada zmian

w aktualnym harmonogramie.

KSeF jest zmiang obowigzujgca
przedsiebiorcéw zarejestrowanych jako
podatnicy VAT w Polsce. Oznacza to,

ze Twoi miedzynarodowi kontrahenci nie
muszg korzystac z systemu. W przypadku
podmiotow zagranicznych, ktore sg
zarejestrowane jako podatnicy VAT

w Polsce, kluczowe bedzie ustalenie
siedziby dziatalnosci gospodarcze;.
Kazdy taki przypadek wymaga
indywidualnej analizy.

Nowe przepisy wptyng na dotychczasowe
procesy ksiegowe przedsiebiorstw
dziatajgcych we wszystkich

sektorach. W przypadku branzy TSL
najwieksze wyzwania bedg dotyczyty
dotychczasowych standardow przesytania
faktur z zatgcznikami wymaganymi przez
kontrahentow (np. CMR).

System KSeF dopuszcza mozliwosé
przesytania zatgcznikdw wytgcznie

w formacie XML, takim samym jak

w przypadku ustrukturyzowanych faktur
KSeF. Faktury papierowe i dokumenty
w formacie PDF jednak nie znikng

z obiegu. Bedg one nadal przesytane,
m.in. zagranicznym kontrahentom,
ktorzy nie bedg mogli pobrac faktur
ustrukturyzowanych

z systemu.

Krajowy System e-Faktur moze

(WA Cle [ (N EIN R AL YAVIEYLIIE ]
zewnetrznymi, np. programem ksiegowym
lub systemami TMS. Wszystko zalezy

od tego, czy dostawcy tych rozwigzan
przygotowali sie do takiej mozliwosci.
Integracje w systemach klasy TMS Grupy
Eurowag — Marcos TMS i fireTMS — zostaty
juz przeprowadzone. Mozesz zatem juz
testowac dostepne funkcje w srodowisku
przedprodukcyjnym KSeF.

Mamy nadziejg, ze e-book ten byt dla
Ciebie cennym zrédtem informaciji

o Krajowym Systemie e-Faktur

w transporcie drogowym. Dodatkowe
zasoby wiedzy znajdziesz w linkach
dostepnych na ostatnich

stronach publikaciji.

Zespot Eurowag
i Partnerzy: Pulsar System i Intrum




Przydatne linki

Logowanie do KSeF

> Logowanie do KSeF - srodowisko testowe przedprodukcyjne Demo

> Logowanie do KSeF — srodowisko produkcyjne (od 1 lutego 2026 roku)

Integracja z rozwigzaniami Eurowag

> Instrukcja integracji Marcos TMS z KSeF

Baza wiedzy

Czas na transport #43 — webinar Eurowaqg na temat KSeF w branzy transportowej

Czas na transport #45 — Webinar KSeF 2026

KSeF w TMS - odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania

Podrecznik KSeF 2.0. Cz. | — Rozpoczecie korzystania z KSeF

Podrecznik KSeF 2.0. Cz. | — Wystawianie i otrzymywanie faktur w KSeF

Podrecznik KSeF 2.0. Cz. lll - Dodatkowe funkcjonalnosci KSeF

Podrecznik KSeF 2.0. Cz. IV — KSeF w JST i GV. Pozostate modele uprawnien

KSeF 2.0 — najczesciej zadawane pytania

vV ¥V ¥V V ¥V V V V V

Dodatkowa baza wiedzy o transporcie drogowym — webinary Eurowaqg
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https://api-demo.ksef.mf.gov.pl/
https://api.ksef.mf.gov.pl/
https://faq.inelo.pl/knowledge-base/marcos-tms-ksef-krajowy-system-e-faktur/
https://go.eurowag.com/pl/czas-na-transport-043-webinar?utm_source=digital%20other&utm_medium=ebook&utm_campaign=2601_PL_Other_Acquisition_Webinar-043
https://go.eurowag.com/pl/czas-na-transport-webinar-045?utm_source=digital%20other&utm_medium=ebook&utm_campaign=2601_PL_Other_Acquisition_Webinar-045
https://www.eurowag.com/pl/faqs/ksef-w-tms
https://ksef.podatki.gov.pl/media/cq3laefg/podrecznik-ksef-2-0-cz-i-rozpoczecie-korzystania-z-ksef.pdf
https://ksef.podatki.gov.pl/media/3zidazbw/podrecznik-ksef-2-0-cz-ii-wystawianie-i-otrzymywane-faktur-w-ksef.pdf
https://ksef.podatki.gov.pl/media/ruthftwo/podrecznik-ksef-2-0-cz-iii-dodatkowe-funkcjonalnosci-ksef.pdf
https://ksef.podatki.gov.pl/media/c4zo3glh/podrecznik-ksef-2-0-cz-iv-ksef-w-jst-i-gv-oraz-pozostale-modele-uprawnien.pdf
https://ksef.podatki.gov.pl/pytania-i-odpowiedzi-ksef-20/
https://www.eurowag.com/pl/webinaria?utm_source=digital%20other&utm_medium=ebook&utm_campaign=2601_PL_Other_Acquisition_ebook-ksef
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