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Introduction
Pourquoi ce mapping ?

Les écoles et organismes de formation font de plus en plus appel à des
intervenants vacataires pour compléter leurs équipes permanentes. Fixer le
bon taux horaire est devenu un enjeu d'attractivité.

Tenors met en relation les établissements
d'enseignement supérieur avec plus de 26 000
intervenants et formateurs. Chaque offre publiée sur
la plateforme indique la rémunération proposée.

Cette édition 2027 change d'angle : elle porte sur le
CDD d'usage, le contrat le plus courant pour les
vacations. Elle croise aussi, pour la première fois, le
taux proposé avec le nombre de candidatures et la
réussite du recrutement.
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D'où viennent ces chiffres ?
Introduction

1 604
offres d'intervention
avec un taux CDDu renseigné

227
établissements
rattachés à 172 groupes

50
villes
dont 9 étudiées en détail

21
domaines
d'enseignement

Les chiffres viennent des offres publiées sur la plateforme Tenors entre octobre 2021 et
novembre 2026. Ils reflètent les taux réellement proposés par les établissements, et non des
déclarations.
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Ce que mesure ce mapping
Introduction

Le périmètre Pour convertir

Prestation de service → CDDu × 0,80

CDDu → prestation de service (HT) × 1,25

Cours → TD (CDDu) ≈ 44,19 €

Tarif à la journée ≈ 363 €

Coefficients médians mesurés sur les 1 250 offres qui indiquent les deux taux.
TD et TP : échantillons réduits, à titre indicatif.

Contrat : CDD d'usage (taux horaire brut)

Intervention : cours, hors TD et TP

Taux retenus : entre 15 et 150 €/h, hors offres de test

Ville : grande ville la plus proche de l'établissement

Classements : segments d'au moins 12 offres
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Global France
Rémunération horaire moyenne

C'est le taux horaire moyen proposé aux
formateurs en CDD d'usage en France.

40,50 €
taux médian

33 – 51 €
moitié centrale des offres

54,60 € HT
équivalent en prestation

Ce taux varie fortement selon la ville, le domaine, le niveau
des étudiants et le volume horaire de la mission.

42,54€/h
brut · CDDu · cours
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La grille de marché
Global France

Nombre d'offres par tranche de 5 € de taux horaire CDDu

15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 95+

Nombre d'offres Moitié centrale (33 – 51 €) Axe : taux horaire en € brut

10 % des offres sous

30 €

25 % sous

33 €

Médiane

40,50 €

25 % au-dessus de

51 €

10 % au-dessus de

60 €

2

39

118

312

234

210

130

287

101
112

24 24
4 6 1
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Évolution 2022 – 2026
Global France

Taux horaire CDDu moyen, par année de publication de l'offre

2022
209 offres

2023
336 offres

2024
618 offres

2025
295 offres

2026
133 offres

Un marché stable de 2022 à 2025,
entre 41,7 et 45,4 €/h.

Les offres publiées en 2026 sont en recul (39,28 €
en moyenne). Ce recul tient surtout à la
composition de l'échantillon : 67 % des offres 2026
visent des étudiants de Bac+1 à Bac+3, contre 51 %
en 2024, et un seul groupe nantais publie 43 % des
offres de l'année.

Il faut donc lire le chiffre 2026 avec prudence.

42,6 € 41,7 € 42,2 €
45,4 €

39,3 €
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Classement des villes
Global France

Taux horaire CDDu moyen par ville · villes avec au moins 12 offres

Grenoble 27 offres · 3 étab. 57,56 €
Paris 150 offres · 43 étab. 50,56 €
Lyon 202 offres · 22 étab. 48,14 €
Bordeaux 78 offres · 16 étab. 47,13 €
Lille 308 offres · 16 étab. 46,47 €
Toulouse 24 offres · 7 étab. 45,96 €
Angers 16 offres · 8 étab. 44,58 €
Rennes 153 offres · 11 étab. 39,32 €
Nantes 120 offres · 20 étab. 38,84 €
Montpellier 100 offres · 7 étab. 38,36 €
Poissy 17 offres · 3 étab. 37,53 €
Strasbourg 74 offres · 6 étab. 36,94 €
Reims 20 offres · 3 étab. 36,05 €
Nice 17 offres · 6 étab. 32,71 €
Annemasse 16 offres · 2 étab. 31,97 €
Melun 51 offres · 4 étab. 31,47 €
Laval 38 offres · 1 étab. 30,92 €
Vannes 45 offres · 5 étab. 29,16 €

Taux moyen Moitié centrale des offres Moyenne nationale 42,54 € Échantillon fragile (< 30 offres ou ≤ 3 établissements)
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Top 3 des villes
Global France

Parmi les villes avec au moins 60 offres. Grenoble (57,56 €) arrive premier du classement complet, mais sur 3
établissements seulement.

Paris

50,56€/h
+19 % vs moyenne · 150 offres

1 Lyon

48,14€/h
+13 % vs moyenne · 202 offres

2 Bordeaux

47,13€/h
+11 % vs moyenne · 78 offres

3
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Classement des domaines d'enseignement
Global France

Taux horaire CDDu moyen par domaine · une offre peut relever de plusieurs domaines

IT | Tech 342 offres · 81 étab. 48,58 €
Industrie 45 offres · 25 étab. 48,12 €
Conseil | Gestion | RH 346 offres · 72 étab. 44,12 €
BTP | Architecture | Urbanisme 13 offres · 11 étab. 43,81 €
Marketing | Communication 236 offres · 72 étab. 43,26 €
Métiers transversaux 255 offres · 73 étab. 42,87 €
Distribution 53 offres · 22 étab. 42,68 €
Design 24 offres · 15 étab. 41,71 €
Banque | Finance | Assurance 208 offres · 66 é… 41,60 €
Mobilité | Transport | Logistique 44 offres · 18 é… 41,10 €
Matières fondamentales 158 offres · 74 étab. 40,53 €
Secteur public | Administration 19 offres · 13 ét… 39,58 €
Événementiel | Sport 56 offres · 19 étab. 39,12 €
Droit | Fiscalité | Comptabilité 87 offres · 36 étab. 39,06 €
Culture | Media | Divertissement 46 offres · 24 … 38,05 €
Immobilier 31 offres · 16 étab. 38,00 €
Écologie | Santé | Social 28 offres · 12 étab. 37,21 €
Éducation | Formation 87 offres · 36 étab. 37,07 €
Mode | Luxe | Beauté | Artisanat 19 offres · 10 ét… 37,00 €
Enseignement des langues 81 offres · 46 étab. 36,60 €
Hôtellerie | Restauration | Tourisme 62 offres… 36,56 €

Taux moyen Moitié centrale des offres Moyenne nationale 42,54 € Échantillon fragile (< 30 offres ou ≤ 3 établissements)11



Top 3 des domaines d'enseignement
Global France

En bas du classement : Hôtellerie | Restauration | Tourisme (36,56 €), Enseignement des langues (36,60 €), Mode | Luxe |
Beauté | Artisanat (37,00 €). Entre le premier et le dernier domaine, l'écart atteint 12 € par heure.

IT | Tech

48,58€/h
+14 % vs moyenne · 342 offres

1 Industrie

48,12€/h
+13 % vs moyenne · 45 offres

2 Conseil | Gestion | RH

44,12€/h
+4 % vs moyenne · 346 offres

3
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Ce qui fait varier le taux
Nouveau

Niveau des étudiants

Bac+1 à Bac+3 805 offr… 40,04 €

Bac+4 / Bac+5 430 off… 48,32 €

Volume horaire de la mission

≤ 15 h 426 offres · 83 étab. 47,06 €

16–30 h 455 offres · 112 ét… 45,68 €

31–60 h 293 offres · 112 ét… 41,19 €

61–120 h 222 offres · 67 ét… 35,88 €

> 120 h 191 offres · 61 étab. 35,45 €

Diplôme minimum demandé

Bac+2 107 offres · 35 étab. 32,49 €

Bac+3 210 offres · 60 étab. 38,08 €

Bac+4 65 offres · 19 étab. 44,94 €

Bac+5 et + 270 offres · 6… 45,99 €

Langue du cours

Français 1449 offres · 211 … 42,10 €

Anglais 155 offres · 64 étab. 46,67 €
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Ce qui fait varier le taux
Nouveau

+8 €
de plus par heure pour un cours en Bac+4 / Bac+5
que pour un cours de Bac+1 à Bac+3.

−12 €
par heure pour une mission de plus de 120 h,
comparée à une intervention de 15 h ou moins.

+4,6 €
de plus par heure pour un cours dispensé en
anglais.

+14 €
de plus par heure quand l'établissement exige un
Bac+5 plutôt qu'un Bac+2.
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Mieux payer, mieux recruter ?
Nouveau

Candidatures reçues par offre (moyenne)

< 30 €
159 offres

30–39 €
546 offres

40–49 €
340 offres

50–59 €
388 offres

≥ 60 €
171 offres

Part des offres pourvues grâce à Tenors

< 30 €
56 issues
connues

30–39 €
264 issues
connues

40–49 €
213 issues
connues

50–59 €
220 issues
connues

≥ 60 €
97 issues
connues

Sous 30 €/h, seulement 16 % des offres sont pourvues via Tenors. Entre 40 et 59 €/h, c'est plus d'une sur deux. Au-delà de
60 €, les candidatures augmentent encore mais les missions sont plus pointues.

2,5

4,6

6,3
5,5

7,0

16 %

31 %

53 %
57 %

45 %
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Vous recrutez des intervenants
et formateurs ?

Essayez Tenors
+ 26 000 intervenants disponibles
+ 150 domaines d'enseignement
+ 350 établissements recrutent avec Tenors

Commencer gratuitement
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Ville par ville

9 villes à la loupe
Taux moyen, écarts, domaines et évolution pour chacune des
grandes villes du panel.

17



PARIS
Taux horaire CDDu · cours

Par domaine d'enseignement · au moins 4 offres

IT | Tech 16 offres · 11 étab. 61,00 €

Banque | Finance | Assurance 30 of… 54,61 €

Conseil | Gestion | RH 30 offres · 14 étab. 54,61 €

Culture | Media | Divertissement 8 … 51,38 €

Marketing | Communication 22 offre… 49,77 €

Éducation | Formation 8 offres · 5 étab. 49,75 €

Matières fondamentales 18 offres · 12 … 48,46 €

Métiers transversaux 33 offres · 16 étab. 47,45 €

Design 4 offres · 3 étab. 46,75 €

Taux moyen
par année

2022

52 €
17 offres

2023

46 €
27 offres

2024

48 €
43 offres

2025

53 €
47 offres

2026

55 €
15 offres

50,56€/h
écart avec la moyenne nationale : +19 %

50,00 €
médiane

41 – 60 €
moitié centrale

59,36 € HT
en prestation

Échantillon : 150 offres, 43 établissements
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LYON
Taux horaire CDDu · cours

Par domaine d'enseignement · au moins 4 offres

Droit | Fiscalité | Comptabilité 9 offr… 51,67 €

IT | Tech 70 offres · 16 étab. 50,79 €

Banque | Finance | Assurance 39 of… 50,53 €

Conseil | Gestion | RH 27 offres · 6 étab. 49,80 €

Matières fondamentales 27 offres · 11 … 47,81 €

Mobilité | Transport | Logistique 4 o… 47,50 €

Industrie 7 offres · 5 étab. 47,14 €

Métiers transversaux 14 offres · 5 étab. 47,14 €

Immobilier 8 offres · 3 étab. 45,25 €

Taux moyen
par année

2022

54 €
16 offres

2023

53 €
43 offres

2024

44 €
112 offres

2025

53 €
27 offres

48,14€/h
écart avec la moyenne nationale : +13 %

écart avec Paris : -5 %

46,00 €
médiane

40 – 55 €
moitié centrale

61,44 € HT
en prestation

Échantillon : 202 offres, 22 établissements
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LILLE
Taux horaire CDDu · cours

Par domaine d'enseignement · au moins 4 offres

IT | Tech 70 offres · 7 étab. 53,19 €

Design 4 offres · 1 étab. 51,00 €

Événementiel | Sport 6 offres · 2 étab. 50,17 €

Droit | Fiscalité | Comptabilité 6 offr… 49,00 €

Métiers transversaux 63 offres · 7 étab. 48,98 €

Distribution 24 offres · 3 étab. 48,71 €

Conseil | Gestion | RH 104 offres · 6 étab. 46,97 €

Culture | Media | Divertissement 6 … 46,83 €

Marketing | Communication 88 offr… 46,70 €

Taux moyen
par année

2022

49 €
65 offres

2023

45 €
65 offres

2024

42 €
116 offres

2025

56 €
49 offres

2026

39 €
5 offres

46,47€/h
écart avec la moyenne nationale : +9 %

écart avec Paris : -8 %

51,00 €
médiane

35 – 52 €
moitié centrale

57,05 € HT
en prestation

Échantillon : 308 offres, 16 établissements
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BORDEAUX
Taux horaire CDDu · cours

Par domaine d'enseignement · au moins 4 offres

Marketing | Communication 5 offres… 51,48 €

Conseil | Gestion | RH 14 offres · 2 étab. 49,09 €

IT | Tech 27 offres · 5 étab. 47,93 €

Métiers transversaux 7 offres · 3 étab. 45,14 €

Matières fondamentales 4 offres · 3 é… 43,25 €

Droit | Fiscalité | Comptabilité 8 offr… 43,12 €

Hôtellerie | Restauration | Tourism… 41,89 €

Taux moyen
par année

2022

50 €
6 offres

2023

50 €
18 offres

2024

47 €
25 offres

2025

46 €
19 offres

2026

43 €
10 offres

47,13€/h
écart avec la moyenne nationale : +11 %

écart avec Paris : -7 %

43,00 €
médiane

40 – 54 €
moitié centrale

56,57 € HT
en prestation

Échantillon : 78 offres, 16 établissements
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TOULOUSE
Taux horaire CDDu · cours

Par domaine d'enseignement · au moins 4 offres

Industrie 8 offres · 2 étab. 55,00 €

Matières fondamentales 4 offres · 2 é… 50,00 €

Métiers transversaux 4 offres · 3 étab. 46,25 €

Éducation | Formation 4 offres · 2 étab. 39,75 €

Événementiel | Sport 4 offres · 2 étab. 34,25 €

Taux moyen
par année

2022

42 €
9 offres

2025

56 €
8 offres

45,96€/h
écart avec la moyenne nationale : +8 %

écart avec Paris : -9 %

45,00 €
médiane

35 – 60 €
moitié centrale

55,53 € HT
en prestation

Échantillon : 24 offres, 7 établissements
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NANTES
Taux horaire CDDu · cours

Par domaine d'enseignement · au moins 4 offres

Industrie 6 offres · 3 étab. 51,17 €

IT | Tech 21 offres · 9 étab. 45,90 €

Marketing | Communication 9 offre… 44,33 €

Matières fondamentales 10 offres · 6 … 39,00 €

Métiers transversaux 7 offres · 2 étab. 38,00 €

Enseignement des langues 6 offres ·… 37,33 €

Banque | Finance | Assurance 23 of… 36,22 €

Hôtellerie | Restauration | Tourism… 36,00 €

Conseil | Gestion | RH 29 offres · 2 étab. 34,31 €

Taux moyen
par année

2022

39 €
15 offres

2023

51 €
15 offres

2024

52 €
5 offres

2025

38 €
26 offres

2026

35 €
59 offres

38,84€/h
écart avec la moyenne nationale : -9 %

écart avec Paris : -23 %

36,00 €
médiane

33 – 42 €
moitié centrale

52,08 € HT
en prestation

Échantillon : 120 offres, 20 établissements
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RENNES
Taux horaire CDDu · cours

Par domaine d'enseignement · au moins 4 offres

IT | Tech 61 offres · 4 étab. 45,59 €

Mobilité | Transport | Logistique 8 o… 42,88 €

Métiers transversaux 21 offres · 3 étab. 39,38 €

Banque | Finance | Assurance 20 of… 37,70 €

Marketing | Communication 7 offres… 36,71 €

Immobilier 4 offres · 2 étab. 36,00 €

Événementiel | Sport 4 offres · 1 étab. 35,75 €

Conseil | Gestion | RH 25 offres · 6 étab. 35,24 €

Enseignement des langues 4 offres · … 35,00 €

Taux moyen
par année

2023

27 €
37 offres

2024

44 €
75 offres

2025

41 €
36 offres

2026

44 €
5 offres

39,32€/h
écart avec la moyenne nationale : -8 %

écart avec Paris : -22 %

41,00 €
médiane

29 – 50 €
moitié centrale

50,79 € HT
en prestation

Échantillon : 153 offres, 11 établissements
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MONTPELLIER
Taux horaire CDDu · cours

Par domaine d'enseignement · au moins 4 offres

Conseil | Gestion | RH 36 offres · 5 étab. 43,72 €

Événementiel | Sport 13 offres · 2 étab. 41,62 €

Métiers transversaux 30 offres · 3 étab. 41,43 €

IT | Tech 16 offres · 4 étab. 40,06 €

Hôtellerie | Restauration | Tourism… 39,00 €

Banque | Finance | Assurance 7 offr… 37,71 €

Marketing | Communication 10 offre… 36,80 €

Droit | Fiscalité | Comptabilité 9 offr… 35,67 €

Enseignement des langues 7 offres · … 35,57 €

Taux moyen
par année

2022

36 €
6 offres

2023

35 €
16 offres

2024

40 €
58 offres

2025

35 €
15 offres

2026

35 €
5 offres

38,36€/h
écart avec la moyenne nationale : -10 %

écart avec Paris : -24 %

35,00 €
médiane

33 – 42 €
moitié centrale

49,23 € HT
en prestation

Échantillon : 100 offres, 7 établissements
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STRASBOURG
Taux horaire CDDu · cours

Par domaine d'enseignement · au moins 4 offres

Mobilité | Transport | Logistique 7 o… 40,71 €

Marketing | Communication 22 offre… 39,05 €

Événementiel | Sport 9 offres · 2 étab. 37,78 €

Métiers transversaux 11 offres · 3 étab. 37,64 €

Conseil | Gestion | RH 15 offres · 4 étab. 37,27 €

Éducation | Formation 4 offres · 2 étab. 36,75 €

Hôtellerie | Restauration | Tourism… 34,20 €

Banque | Finance | Assurance 14 off… 33,21 €

Matières fondamentales 12 offres · 2 é… 32,17 €

Taux moyen
par année

2022

35 €
24 offres

2023

38 €
12 offres

2024

38 €
32 offres

2025

41 €
6 offres

36,94€/h
écart avec la moyenne nationale : -13 %

écart avec Paris : -27 %

35,00 €
médiane

31 – 40 €
moitié centrale

46,99 € HT
en prestation

Échantillon : 74 offres, 6 établissements
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CDDu ou prestation de service ?
Conclusion

VILLE CDDU 2027 PRESTATION 2027 (HT) PRESTATION ÉD. 2026 ÉVOLUTION

France 42,54 € 54,60 € 54,95 € -1 %

Paris 50,56 € 59,36 € 64,08 € -7 %

Lyon 48,14 € 61,44 € 63,34 € -3 %

Lille 46,47 € 57,05 € 55,28 € +3 %

Bordeaux 47,13 € 56,57 € 60,14 € -6 %

Toulouse 45,96 € 55,53 € 53,45 € +4 %

Nantes 38,84 € 52,08 € 52,15 € 0 %

Rennes 39,32 € 50,79 € 46,65 € +9 %

Montpellier 38,36 € 49,23 € — —

Strasbourg 36,94 € 46,99 € — —

La prestation de service est payée
environ 25 % de plus que le CDDu.

Elle inclut les charges que le formateur
indépendant paie lui-même. L'édition 2026 portait
sur la prestation : à 54,60 € HT, la moyenne
nationale est quasi stable (-1 %).
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Quel taux proposer en 2027 ?
Conclusion

Avec une moyenne de 42,54 € brut de l'heure en CDDu, le marché est stable. Mais
un taux trop bas coûte cher : sous 30 €/h, plus de quatre offres sur cinq ne sont pas
pourvues via Tenors.

SOUS LE MARCHÉ

< 33 €/h
Le premier quart des offres. Peu de
candidatures et un recrutement
difficile. À réserver aux gros volumes
en Bac+1 à Bac+3.

DANS LE MARCHÉ

33 – 51 €/h
La moitié centrale des offres. À partir
de 40 €/h, candidatures et
recrutements augmentent nettement.

ATTRACTIF

> 51 €/h
Le dernier quart des offres.
Recommandé pour les Bac+4/5, l'IT,
l'industrie, les cours en anglais et les
missions courtes.
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Recrutez vos formateurs au bon
prix avec Tenors

Essayez Tenors
+ 26 000 intervenants disponibles
+ 150 domaines d'enseignement
+ 350 établissements recrutent avec Tenors

Commencer gratuitement
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