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PROCESSO DE MATERIALIDADE

METODOLOGIA IFRS (Normas Internacionais de Relato Financeiro)

O Grupo Conceito, em 2024, realizou um processo de revisao da materialidade para aprimorar sua
estratégia ESG (ambiental, social e de governanca), focando nos riscos reputacionais e financeiros.

O processo contou com a participacao de lideres de diferentes setores da empresa, que ajudaram
a filtrar os riscos de acordo com sua relevancia. Em seguida, os riscos foram analisados em diversos
cenarios, considerando a perspectiva de uma economia de baixo carbono e a manutencao do
aquecimento global em 1,5°C. Os cenarios avaliados incluiram a transicao abrupta, a transicaoc em
atraso, a transicao ordenada e a materializacao das mudancas climaticas. Em cada cenario, 0s
riscos foram avaliados quanto a probabilidade de ocorréncia e ao impacto potencial para a
organizacao.

No cenario de transicao abrupta, regulamentacdes ambientais seriam implementadas de forma
subita, gerando grandes impactos econdmicos e sociais, como a desvalorizacao de ativos em
setores dependentes de combustiveis fosseis. Para o Grupo Conceito, isso exigiria uma adaptacao
energética urgente, resultando em aumento de custos operacionais devido a volatilidade dos
precos da energia e regulamentacodes rigorosas.

Por outro lado, no cenario de transicao em atraso, a demora na adocao de politicas climaticas
robustas levaria a uma aceleracao das mudancas em um curto periodo. Isso pressionaria o Grupo
Conceito a adaptar suas operacdes rapidamente, gerando custos significativos para atender novas
regulamentacdes e metas de emissdes, além de afetar sua competitividade em mercados
internacionais.

Em contraste, no cenario de transicao ordenada, as mudancas ocorreriam de maneira gradual e
planejada, permitindo que o Grupo Conceito se adaptasse de forma mais eficiente. Esse cenario
facilitaria uma transicao suave para tecnologias de baixo carbono, como os investimentos em
energia fotovoltaica. O cenario de materializacdo, por sua vez, representa a situacao em que as
mudancas climaticas se tornam evidentes e impactantes, resultando em consequéncias severas
para a sociedade e a economia.

Essas analises e reflexdes foram fundamentais para a revisao da materialidade do Grupo Conceito,
alinhando suas praticas com as diretrizes da IFRS e garantindo uma comunicacao transparente e
eficaz com todos os stakeholders. O IFRS, com seu forte enfoque na materialidade financeira,
ressalta a importancia de avaliar riscos e oportunidades de maneira sistematica. O processo de
analise de como a sustentabilidade impacta financeiramente os negdcios da empresa pode ser
organizado em quatro areas principais: reducao de custos, crescimento de receitas, gestao de
riscos e retornos sobre investimentos intangiveis. Essa abordagem oferece uma compreensao
mais robusta dos riscos e oportunidades, fundamentando as decisdes estratégicas de forma mais
eficaz e contribuindo para uma gestao responsavel e alinhada as expectativas do mercado.

O processo de busca e levantamento de temas materiais ocorreu atraves de Brainstorming interno,
analise da materialidade anterior, levantamento de Benchmarking setorial SASB, MSCI e de
empresas, além dos riscos considerados pelo relatdrio do Forum Econdmico Mundial.
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ETAPAS DA MATERIALIDADE

FASE 1
Inventario de riscos
|dentificacdo de todos os possiveis temas que tém risco de impacto na organizacao;

FASE 2
Filtragem reputacional
ldentificacao dos riscos que podem ter impacto reputacional para a organizacao;

FASE 3
Filtragem financeira
ldentificacao dos riscos que podem ter impacto financeiro para a organizacao;

FASE 4

Probabilidade x impacto

Os riscos gue passaram pelos dois filtros sao dispostos na matriz de impacto e
probabilidade nos quatro cenarios;

FASE 5

Matriz de stakeholders

Revisao da matriz de stakeholders e da pontuacao de poder e interesse de cada
parte interessada;

FASE 6

Pesquisa com os stakeholders

Pesquisa para identificar os temas prioritarios da organizacao, complementada
por benchmarking;

FASE 7

Matriz de materialidade

E criada a matriz de materialidade, ferramenta que ajuda a empresa a priorizar os
riscos identificados;

FASE 8

Anadlise de sensibilidade

Os resultados sao analisados criticamente para avaliar sua relevancia em relacao a
estrutura da organizacao.
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Rigor na exportacao

Inflacao

™
E OPORTUNIDADES

Temas em que foram detectadas
oportunidades de negocio

Rigor na exportacao

Quialificacao dos commodities
organicos

Cerenciamento de energia

Capacitacao e educacao

Mudanca demografica do clima

Regulamentacao dos softwares

Informatizacdo no campo

Regulacao de defensivos

Seguranca alimentar
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FILTRAGEM DOS RISCOS

RISCOS DESCARTADOS (NAO CONSIDERADOS)
Riscos ausentes dos impactos filtrados

Restricao de crédito e acesso
a capital

Engajamento dos comités

Aumento da venda direta

Regulacao de carbono (ACRO)

Quialificacao de commodities
de baixo carbono

Maturidade de processos

Inclusao digital

Dinamica das midias

Conhecimento do cliente



] FILTRAGEM DOS RISCOS

w
:[C__;” FILTRO REPUTACIONAL
= Riscos que ficaram apenas na filtragem reputacional

Desinformacao (informacao falsa) Promessa x entrega

Poluicao Imaturidade dos processos
(mapeamento e cumprimento)

Taxagao de carbono 5 )
Gestao de residuos

Controle dos direitos humanos Relacao publica

Praticas trabalhistas Rastreabilidade da informacao

Risco de imagem (Posicionamento Perder o GPTW
e maturidade dos colaboradores)
Risco Regulatorio (Legislacoes
Risco dos orgaos fiscalizadores Nno mMapa)
e governamentais
Polarizacao social

Risco de inadimpléncia

Resultados adversos da I1A
Relacao com a comunidade

Rigor na cadeia de valor
Fusdes e aquisicoes

Privacidade dos dados
Desalinhamento das aplicacdes
on-farm por falta de estrutura Diversidade

no cliente

3 o Movimentacao de cargas perigosas
Cestao da frota propria

, Acdoes trabalhistas
Cultura empresarial
(maturidade do todo) Falhas operacionais
Eventos climaticos extremos Compliance com as legislacoes
o . estaduais
Perda de biodiversidade

Auséncia de gestao de riscos

Escassez de mao de obra

Auséncia de percepcao do cliente
Cestao da agua e aguas residuais na proposta de valor

Ciclo de vida do produto Conscientizacao



FILTRAGEM DOS RISCOS

=]
FILTRAGEM FINANCEIRA
@ Riscos que foram filtrados no reputacional e financeiro (mas naoc materiais)

Mudancas climaticas

Saude e seguranca

Compliance trabalhista

Gestao de crise e continuidade
do negocio

Jornada do cliente

Imagem externa da organizacao
e seus colaboradores

Inseguranca cibernética

Protecao de dados

Abastecimento de insumos

Recessao econdmica

Etica e integridade

Escassez de mao de obra

Seguranca e qualidade do
produto

Responsabilidade compartilihada

Falha em operacdes chave

Transparéncia e reporte

OBSERVACAO:

Os riscos na filtragem financeira contemplam agqueles que nao
obtiveram na razao probabilidade x impacto um resultado
suficiente para ser considerado material.
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Bl ANALISE DE CENARIOS

w X X X
:iﬁg” ANALISE DOS CENARIOS CLIMATICOS
= Riscos filtrados

Sob um olhar que visa atender aos requisitos estabelecidos no manual de boas
praticas do TCFD que, em consequéncia, foram definidos nas normativas IFRS S2,
foi utilizada para entender os impactos dos riscos prioritarios para a empresa a
analise de probabilidade x impacto.

Tal analise estabeleceu uma formatacao onde os riscos foram separados em
criticos, muito significante, significante, pouco significante e insignificante para
cada um dos cenarios climaticos, utilizando a matriz conforme albaixo:

Matriz de Impacto
probabilidade | Muito L Muito
) t ) Médio
e impacto baixo alto
Muito
alta
Insignificante
Alta
% Pouco
@© significante
O
Ie) Média
©
O .
o Significante
o
Baixa
Muito
significante
Muito
baixa
Critico

GRUPOG

conceito



ANALISE DE CENARIOS
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‘:IG‘% ANALISE DOS CENARIOS CLIMATICOS
Riscos filtrados
43 2 «

Nos cenarios estipulados os riscos mais importantes foram:

RISCOS CRITICOS

TRANSICAO ORDENADA

Passivo fiscal Privacidade de dados

- Auséncia de percepcao de valor
Escassez de mao de obra P PG

pelo cliente

Inseguranca cibernética Saude e seguranca
Auséncia de gestao de riscos

TRANSIGAO ABRUPTA
Passivo fiscal Saude e seguranca
Gestao de crises Passivo ambiental
Inseguranca cibernética Escassez de mao de obra
Abastecimento de insumos Privacidade de dados

Rigor na cadeia de valor
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ANALISE DE CENARIOS

TRANSICAO EM ATRASO

Passivo ambiental Privacidade de dados
Inseguranca cibernética Riscos climaticos extremos
Saude e seguranca GCestao de crises

Auséncia de percepcao de

Auséncia de gestao de riscos .
valor pelo cliente

Escassez de mao de obra Inadimpléncia

MATERIALIZAGAO DO RISCO FiSICO

Abastecimento de insumos Saude e seguranca
Escassez de mao de obra Riscos climaticos extremos
Inseguranca cibernética Privacidade de dados

Auséncia de percepcao de

Inadimpléncia .
valor pelo cliente
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ANALISE DE CENARIOS

w X . X
B ANALISE DOS CENARIOS CLIMATICOS
21 3* Riscos
Riscos filtrados
W 2 &

Nos cenarios estipulados os riscos mais importantes foram:

TRANSICAO ORDENADA

Organismos fiscalizadores Passivo ambiental e social
Seguranca e qualidade do Risco na estratégia de
produto crescimento

Cestao de crises Transparéncia e reporte

Etica e integridade

TRANSICAO ABRUPTA
Falhas operacionais Transparéncia e reporte

Responsabilidade

, Eventos climaticos extremos
compartilhada

Etica e integridade Passivo social
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ANALISE DE CENARIOS

TRANSICAO EM ATRASO

Rigor na cadeia de valor Responsabilidade compartilhada
Abastecimento de insumos Passivo fiscal
Passivo social Etica e integridade

Risco na estratégia de

: Transparéncia e reporte
crescimento

Organismos fiscalizadores

MATERIALIZAGAO DO RISCO FiSICO

Passivo ambiental Responsabilidade compartilhada
Passivo social Passivo fiscal
Rigor na cadeia de valor Transparéncia e reporte

Etica e integridade
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Bl ANALISE DE CENARIOS

w X . X
B ANALISE DOS CENARIOS CLIMATICOS
21 3* Riscos
= Riscos filtrados
2

Nos cenarios estipulados os riscos mais importantes foram:

RISCOS SIGNIFICANTES

TRANSICAO ORDENADA

Rigor na cadeia de valor

Responsabilidade
compartilhada

TRANSICAO ABRUPTA

Seguranca e qualidade
do produto

TRANSICAO EM ATRASO
Falhas operacionais

Seguranca e gqualidade do

produto _ _
Os riscos considerados como

POUCO SIGNIFICANTES ou

INSIGNIFICANTES, foram considerados
MATERIALIZACAO DO RISCO FiSICO descartados desta analise visto a

necessidade de enfoque Nos riscos Mais

*Nenhum risco apontado criticos considerados.
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Bl ANALISE DE CENARIOS

w ; , ,
':l]sz' ANALISE DOS CENARIOS CLIMATICOS
&= Oportunidades

Nos cenarios de analise, as oportunidades foram igualmente divididas em cinco
grupos, visando priorizar aguelas gue tenham mais relevancia e impacto.

OPORTUNIDADES EXTREMAMENTE RELEVANTES
Ampliacao da venda direta Educacao e capacitacao

Conhecimento das

Informatizacéo no campo ) .
& P necessidades do cliente

Otimizacao da experiéncia
do cliente

OPORTUNIDADES RELEVANTES

Restricao de crédito

Inclusao digital .
e acesso a capital

Quialificacao dos commodities

. Cestao energetica
aixo carbono

Maturidade de processos
OPORTUNIDADES RELEVANTES
Engajamento dos comités Mudanca demografica e clima

Descentralizacao de projetos

As oportunidades consideradas POUCO SIGNIFICANTES ou INSIGNIFICANTES,
foram descartadas desta analise visto a necessidade de enfoque nas oportunidades

de maior relevancia.
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PESQUISA STAKEHOLDERS

A consulta aos diversos stakeholders da organizacao foi realizada por meio de um
software especializado, que compilou todos os resultados. A pesqguisa contou com
139 participantes, dos quais 105 forneceram respostas validas, resultando em uma
taxa de conclusao de 75%.

REVISAO DA MATERIALIDADE GRUPO CONCEITO

Identificacao

Prezado(a),

Seja bem-vindo(a) a revisao da Pesquisa de Materialidade do Grupo Conceito.
Esta pesquisa é crucial para a atualizacao da nossa estratégia E.S.C. e do proximo
relatdrio de sustentabilidade.

Nosso objetivo é captar as percepcodes de pessoas e empresas ligadas ao Crupo
Conceito sobre os temas mais relevantes para a sustentabilidade da nossa

organizacao.

Sua participacao e essencial. Por favor, selecione abaixo o grupo ac qual vocé
pertence, de acordo com sua relacao com o Grupo Conceito.

Levantamento de Stakeholders Responsavel Grupo Conceito M

Clientes Vandersom Santos e Victor Gomes 4 4
Colaboradores Karen Cristina 3 4
Comunidade Helvisclayton Moura e Valdemi Vieira 2 3
Fornecedores Bruno Temporim e Muriano Souza 4 4
Imprensa/midia Lilian Viana 2 2
Instituicdes financeiras Luiz Sarzedas 3 4
Organismos fiscalizadores Helvisclayton Moura 4 2
Parceiros de negdcio Victor Gomes, Joao Bento e Vandersom Santos 2 4
Proprietarios Helvisclayton Moura 4 4
Sindicatos Karen Cristina 2 2
Sociedade cientifica Marcio Costa 2 2
Trade Joao Bento 3 4
Associacodes de categoria (Andav e Acirv)  Lilian Viana 2 3

2 3

Governamental

Fabricio Carvalhais



n PESQUISA STAKEHOLDERS

] (Glo][=] oTe] =0 o] — 66.2%
o Comunidade local*............... 2,9%
o . Fornecedor ... 7,2%
Sindicato
Comunidade local*.............. 1,4%

. Fornecedor*

. Imprensa/midia............ 1,4%

Instituicao financeira.......... 3,6%

Organismo fiscalizador

. Parceiro de negocio

. . Proprietario

o . Sociedade cientifica

Trade

. Governamental ... 3,6%

Cliente

.

-
139

Participantes

-
105

Respostas validas

.

o

-
75%

Conclusao




BENCHMARKING

Concomitante a pesquisa, foi realizada uma analise de benchmarking
entre empresas do mesmo setor para compreender quais temas
materiais sao relevantes no mercado agro mundial. As duas bases de
dados utilizadas foram o MSCI € 0 SASB.

O MSCI (Morgan Stanley Capital International) fornece uma ampla
gama de dados e analises sobre sustentabilidade, abrangendo
critérios ambientais, sociais e de governanca (ESG). Isso permite
gue as empresas avaliem seu desempenho em relacao a padrdes de
mercado.

O SASB (Sustainability Accounting Standards Board) oferece
diretrizes para a divulgacao de informacdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade, com foco em setores especificos. Essas diretrizes
ajudam as empresas a identificar os temas materiais que afetam
seu desempenho financeiro e a se alinhar as expectativas dos
investidores.

Essas bases de dados possibilitaram uma analise comparativa robusta,
destacando as melhores praticas e os temas prioritarios no setor agro,
contribuindo para uma compreensao mais aprofundada das
questoes materiais mais relevantes para o Grupo Conceito.




BENCHMARKING
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FERTILIZANTES E PRODUTOS QUIMICOS AGRICOLAS

4,8% [0
4,8% [T
14,8% [0

71% [ 1]
0,2%

—r

Emissoes toxicas e residuos
Emissoes de carbono

Estresse hidrico

Oportunidade em tecnologia limpa
Biodiversidade e uso da terra
Pegada de carbono do produto

1

AMBIENTAL

Vulnerabilidade as mudancas climaticas
Financiamento do impacto ambiental
Fornecimento de matéria-prima
Material de embalagam e residuos

Lixo eletronico

Oportunidades em edificios verdes
Oportunidade de energia renovavel

Seguranca quimica 5% [
Saude e seguranca 3,6% |1

Gestao de trabalho

SOCIAL

Desenvolvimento do capital humano

Padrdes de trabalho da cadeia de suprimentos
Seguranca e qualidade do produto

Protecao financeira do consumidor
Privacidade e seguranca de dados
Investimento responsavel

Relacdes comunitarias

Fornecimento controverso

Acesso ao financimento

Acesso aos cuidados de saude

33% i mee

Oportunidades em nutricao e saude

Governanga
Propriedade de controle
Quadro

Pagar

Contabilidade

Etica de negocios

GOVERNANCA

Transporte fiscal



BENCHMARKING
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Estresse hidrico
Biodiversidade e uso da terra
Emissoes de carbono
Emissoes toxicas e residuos
Material de embalagam e residuos c
Pegada de carbono do produto

AMBIENTAL

23]

Vulnerabilidade as mudancas climaticas
Financiamento do impacto ambiental
Fornecimento de matéria-prima

Lixo eletronico

Oportunidade em tecnologia limpa
Oportunidades em edificios verdes
Oportunidade de energia renovavel

Padroées de trabalho da cadeia de suprimentos
Relacoes comunitarias

Saude e seguranca

Seguranca e qualidade do produto
Desenvolvimento do capital humano [
Oportunidades em nutricao e saude
Gestao de trabalho

SOCIAL

Q|

Seguranca guimica

Protecao financeira do consumidor
Privacidade e seguranca de dados
Investimento responsavel
Fornecimento controverso

Acesso ao financimento

33% i mee

Acesso aos cuidados de saude

Governanga
Propriedade de controle
Quadro

Pagar

Contabilidade

Etica de negocios

GOVERNANCA

Transporte fiscal

PRODUTOS E SERVICOS AGRICOLAS

14,4% 1001
13,6% [ [
9,5% HHENI
0,2% |
0,2% |

2% 00
% =orn
I%
6% |

,6% |

1%

iiw|

o




BENCHMARKING

MAQUINAS AGRICOLAS E DE FAZENDA

»
0

Toxic emissions & waste
Opportunities in clean tech
Water stress

2% En
12% mEEN

Raw material sourcing
Carbon emissions

Product carbon footprint
Climate change vulnerability

ENVIRONMENTAL X

Financing environmental impact
Packaging material & waste
Eletronic waste

Opportunities in renewable energy
Biodiversity & land use

Opportunities in green building

Labor management

—

—l
Q
X

Health & safety

Consumer financial protection

SOCIAL

Community relations

Privacy & data security
Supply chain labor standarts
Responsible investment
Controversial sourcing
Access to finance
Opportunities in nutrition & health
Access to health care
Human capital development
Product safety & quality
Chemical safety

Governance
Ownership & control
Board

Pay

4% HEEEEENI]

Accounting
Businness ethics

GOVERNANCE

Tax transparency



BENCHMARKING

s
il STANDARDS

Now part of IFRS Foundation

AMBIENTE

Emissdes de GEE (?)

Qualidade do ar

Gerenciamento de energia ?)

Gestao de agua e aguas residuais (?)
Cestao de residuos e materiais perigosos
Impactos ecologicos

CAPITAL SOCIAL
Direitos humanos e relacao com a comunidade

Privacidade do cliente

Seguranca de dados

Acesso e acessibilidade
Qualidade e seguranca do produ
Bem-estar do cliente

Praticas de venda e rotulagem de produtos

CAPITAL HUMANO \
Praticas trabalhistas ENVIRONMENT
Saude e seguranca do funcionario (?) . GHG Emissions
Engajamento, diversidade e inclusao dos funcionarios - Energy Management
- Water & Wastewater
. - Management
MODELO DE NEGOCIOS E INOVACAO
Design de produtos e gerenciamento do ciclo de vida
SOCIAL

Resiliéncia do modelo de negdcios
Gestdo de cadeia de abastecimento ?)
Fornecimento de materiais e eficiéncia

- Product Quality & Safety
- Employee Health & Safety

Impactos fisicos das mudancas climaticas
GOVERNANCE

- Governance

LIDERANCA E GOVERNANCA K
Etica de negocios

Comportamento competitivo

Cestao do ambiente legal e regulatorio
Gerenciamento de risco de incidente critico
Cerenciamento de risco sistémico



| |
. Imagem externa da organizacao | Recessio econém.

_ _e seus.colaboradores .

————— +

Escassez d
méo de obr‘

|
. Imagem externa da organizacao

_ e seus colaboradores -

Escassez d
méao de obr‘

|
| Compliance regulatorio ’ Responsabilidade compartilhada | integridade
. ! (ex. trabalho forcado, infantil e analogo)
7‘77+77 Inseguranca 77771 '
ciber e’ticg . Transparépcia e reporte

|
Jornada do cliente

Segur:anca e qualidade

o < .
Mudancas Cl'matlc\%gbastecwmento . Gestag d§ crise do produto
. e continuidade
de insumos

Compliance !
trabalhista

I
. Passivo ambiental,
social e fiscal
I

| |
I I
T T T

|

. Saude e seguranca
| |
| |

I I
Protecao de dados |
ce regulato‘ \'I ‘ Eticae
Tf . Responsabilidade compartilhada integridade
! f (ex. trabalho forc;ado, infantil e ana‘\égo)
. Inseguraniqi ‘ ‘

cibernétic@l
1

1
ik Segur:anca e qualidade,
Mudancas c“matlc\&bastecimento do pro

de insumos
Compliance !
a trabalhista :
! I
+
I | Prioridade de todos os stakeholders
. Passivo ambiental, |
social e fiscal !
| |




L] RESULTADO DA MATERIALIDADE

@ Ambiental
. Social
. Governanga
2,50
. r
2,45
("]
o
g ®
-; 2,40
L]
4
(] Responsabilidade compartilhada
E . (ex. trabalho forcado, infantil e andlogo)
2235
$
]
-
0
2,30
. Transparéncia ¢ reporte
Gestao d . Seguranca e qualidade do produto
estdo de crise
225 ‘ e continuidade do negocio
. Compliance trabalhista
2,20
5,00 5,05 5,10 5,15 5,20 5,25 5,30 5,35 5,40 5,45
Stakeholders internos
TEMAS MATERIAIS 2023 TEMAS MATERIAIS 2024
- Agua
- Gestao energetica L
g E - Mudancas climaticas

- Mudancas climaticas

- Gestao de residuos SIS

- Diversidade

- Saude e seguranca
- Compliance trabalhista
- Seguranca e qualidade do produto

- Trabalho infantil, forcado ou analogo S
- Saude e seguranca do colaborador

- Capacitacao e educacao SOCIAL

. : : - Protecao de dados
+ Etica e integridade G - Gestao de crise e continuidade do negocio
- Responsabilizacao

- Etica e integridade
- Transparéncia e reporte GOVERNANCA

; : " . - Transparéncia e reporte
- Riscos cibernéticos - voluntario . Responsabilidade compartilhada

As diferencas obtidas na analise dos temas materiais, sao prioritariamente advindas das
mudancas de percepcao e maior maturidade organizacional. Alem disso, ao monitorar,
controlar e verificar os riscos durante a revisdo, temas como agua, gestao energética, residuos,
diversidade e capacitacao apresentam-se como importantes, poréem nao geram riscos
consideraveis para o negocio principalmente pelos mecanismos e controles atuais. Eles
permanecerao sob monitoramento mas Nao participarao da estratégia de ESG no ciclo 2024 /2025.
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Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel
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E S

AMBIENTAL SOCIAL
13 AGio BOA SAUDE TRABALHO DECENTE
CLIMATICA E BEM-ESTAR E CRESCIMENTO

> Me o

- Mudancas climaticas - Saude e seguranca
- Compliance trabalhista
- Seguranca e qualidade do produto

GOVERNANCA

16 PAZ, JUSTICA 1 PARCERIAS PARA
E INSTITUIGOES 0S OBJETIVOS
FORTES

Y, &

- Protecao de dados
- Gestao de crise e continuidade

do negocio

- Etica e integridade
- Transparéncia e Reporte
- Responsabilidade compartilhada



MAOS FORTES E UNIDAS




GRUPO

conceito

sustentabilidade@grupoconceito.com



