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DEN MODIGE TIDEN

Lederen i arsrapporten for 2024 handlet
om a finne frem pagangsmot i motvind,
og MOT som for alvor fikk merke de
harde konsekvensene av nedskjaeringer

i skole- og kommunegkonomien det aret.

Dessverre ble ikke trenden annerledes i
2025,

| 2025 opplevde vi rekordmange skoler
som tar kontakt fordi de ikke har
ressurser til & drive MOTs programmer
videre. Over atte tusen ungdommer
mistet derfor MOT som en del av sin
hverdag. Samtidig er
samfunnsutfordringene som mobbing,
psykiske vansker og utenforskap er
hgyst reelle — og behovet for MOT som
verktgykasse for livsmestring er like
stort som far.

Derfor er MOT na inne i det vi kaller
«Den modige tiden». For organisasjonen
betyr det en periode der vi tgr & tenke
nytt, justere kursen og sette ambisigse
mal for & na enda flere barn og unge.

Det stgrste og viktigste malet vi har satt
0ss, er at vi innen 2028 skal na ut til
120.000 barn og unge. Et mal som
krever mer av 0ss enn noen gang, fordi
vi vet vi arbeider motstrgms mot kutt og
nedskjeeringer.

| arets MOT-undersgkelse skrev en
ungdom fra Nord-Norge: «<MOT reddet
livet mitt i en vanskelig periode.» En slik
tilbakemelding er grunn nok til a
fortsette. Forebyggende arbeid for barn
og unge er fortsatt en av de klokeste
investeringene et samfunn kan gjgre.

Det er dette som driver oss til a
fortsette. | 2025 begynte vi for alvor pa
oppoverbakken, vel vitende om at den
blir krevende. Men vi star ikke alene.

Rundt oss finnes et stort MOT-lag av
ildsjeler — ansatte, MOT-coacher,
rektorer, ungdommer, ambassadgrer og
stgttespillere som har et sterkt eierskap
til MOT og som deler malet vart: a gi
barn og unge mer trygghet og styrke i
hverdagen. Det motiverer!

Sammen skal vi giennom «den modige
tiden». Og pa andre siden av den skal vi
klare a hjelpe enda flere barn og unge.

Det er krevende, men det er mulig.

Det er absolutt verdt innsatsen.

o

Regine Oen Rong
Daglig leder



NOKKELTALL PER 31.12.2025

MOT-PARTNERE:
Kommune med MOT: 34 kommuner
Samarbeidsskoler totalt: 314

ROBUST UNGDOM
Totalt: 283 skoler

242 ungdomsskoler
41 videregaende skoler

SUPER!!:

Totalt 77 skoler

31 barneskoler

43 barne- og ungdomsskoler

SKOLEN SOM SAMFUNNSBYGGER:

Totalt: 169

Barneskoler: 13

Barne- og ungdomsskoler/ungdomsskoler: 135
Vgs: 21

ANTALL BARN OG UNGE UNGDOM NADD
GJENNOM MOTS PROGRAMMER: 76 449

"ROBUST UNGDOM"

Ungdomsskole "Robust ungdom 12-16": 51 903
Videregaende skole "Robust ungdom 16-25": 17 282
Totalt 69 185 elever

"SUPER!!" 1.-4.trinn: 7 264

Utdanning;:

Grunnutdanninger:

7 Grunnutdanninger:

157 nye MOT-coacher ble utdannet i programmet

(109 pa us og 48 pa vgs)

SUPER!!-samlinger: 4
101 skoleansatte har fatt utdanning i programmet

Verdibasert lederutvikling: 2

58 deltakere fra kommune- og skoleledelse har deltatt pa

Verdibasert lederutvikling

Ung MOTivator:
1 229 Unge MOTivatorer er utdannet varen 2025
(990 fra us og 239 fra vgs)

MEDARBEIDERE

| 2025 har 1 110 MOT-coacher gjennomfgrt MOT-gkter i
skolen. 888 pad ungdomsskolen og 222 pa videregdende
skole

| 2025 har 384 skoleansatte pa 1.-4.trinn gjennomfgrt
SUPER!!-gkter for barnetrinn

Totalt er det utdannet 546 Unge MOT-ledere fra hele Norge
siden vi startet i 2011

Totalt er det ca 2800 aktive Unge MOTivatorer rundt om i
landet, som har som spesielt ansvar & vaere gode
rollemodeller som bidrar til et inkluderende skolemiljg

43 skoleledere i programmet "Skolen som
samfunnsbygger" deltok pa erfaringssamling 24.-25.
september

25.-26. september ble arets lldsjelsamling gjennomfart
med 535 deltakere



ARBEID

MOT NORGE stgttes av

MOT NORGE 0G
MYNDIGHETS-

MOT Norge jobber systematisk med
forebyggende og holdningsskapende
arbeid for barn og unge. Vare
programmer er et viktig verktgy for a
styrke barn og unges psykiske helse,
forebygge utenforskap og ekskludering,
samt fremme inkludering, livsmestring
og robusthet.

For a sikre at dette arbeidet nar ut til
flest mulig, er det avgjgrende a
informere myndighetene om vare
programmer i skolen. Vi jobber med 3
holde stortingskomiteer og relevante
aktgrer oppdatert om hvordan MOTs
tilneerming bidrar til et varmere og
tryggere samfunn. Dette er en viktig del
av vart arbeid for & sikre gkonomisk
finansiering og statlig anerkjennelse.

Barne-, ungdoms- og
familiedirektoratet: Nasjonal
tilskuddsordning for & inkludere barn
og unge.

Gjennom denne tilskuddsordningen
mottok MOT Norge totalt
3 500 000 kr i tilskudd for 2025.

MOT mottar stgtte fordi vare
programmer bidrar til & forebygge
utenforskap og skape inkluderende
fellesskap.

Vi er takknemlige for stgtten som gjgr
det mulig for oss a fortsette vart viktige
arbeid med & styrke barn og unge — for
et varmere og tryggere samfunn.



MOTS PROGRAMMER I
SKOLEN

+



UTVIKLE ROBUST UNGDOM

MOTs elevprogram «Robust ungdom»
bestar av timeplanfestede MOT-gkter,
hvor malet er a styrke ungdoms
robusthet, og & skape klassekulturer og
skolemiljger der alle er inkludert.

Pa ungdomsskoleprogrammet «Robust
ungdom 12-16» gjennomfgres det 14
MOT-gkter a 120 minutter

Pa vgs-programmet «Robust ungdom 16-
25» gjennomfgres det 12 MOT-gkter a
90 minutter.

Programmet har 50/50 fordeling pa
fokus pd individ- og gruppeniva:

Individniva: Hvem er jeg? Styrke
egenkraft og utvikle motstandsdyktighet,
bevissthet rundt egne verdier og evnen
til & akseptere og hjelpe seg selv.
Viktige tema er selvfglelse,
selvregulering, og selvhevdelse.

Gruppeniva: Hvordan er vi sammen?
Styrke relasjoner og hjelpe den enkelte
til & se seg selv som en viktig brikke i
en stgrre helhet. MOT vekker bevissthet
rundt viktigheten av a inkludere alle.
Viktige tema er trygghet, tilhgrighet,
sosial kompetanse og mangfold.

Gjennom skolearet 2024/2025 deltok
69.195 ungdommer i MOTs
programmer pa ungdomsskole og
videregaende skole

- Robust ungdom 12-16
(ungdomsskole): 242 ungdomsskoler,
51.903 elever

- Robust ungdom 16-25 (vgs): 41
videregaende skoler, 17.282 elever

Skolen som samfunnsbhygger som en
del av programpakken fra varen 2025:
Véaren 2025 justerte MOT Norge
innholdet i sine programmodeller for
skoler.

Alle samarbeidsavtaler med skoler som
ble signert fra og med varen 2025,
inkluderer arlige kompetanse- og
forsterkningsforedrag for skolepersonale
og foresatte gjennom «Skolen som
samfunnsbygger»

UNG MOTIVATOR

Arlig utdannes noen spesielt utvalgte
ungdommer, som skal veere positive
rollemodeller, til Ung MOTivator. De
Unge MOTivatorene skal gjgre det
enklere for de rundt seg a leve, bry seg
og si nei, og bidra til & styrke et trygt og
inkluderende klassemiljg og skolekultur.
En viktig oppgave for Ung MOTivatorer
pa ungdomsskolen er i tillegg &
giennomfgre MOT-gkter til

7 .-klasseelever for & trygge overgangen
fra barneskolen til ungdomsskolen.
Varen 2025 ble det utdannet 1 229
Unge MOTivatorer, 990 pa
ungdomsskole og 239 pa vgs.



PROGRAMINNHOLD FOR
MELLOMTRINN:

| perioden 2025-2028 utvikler MOT
Norge programinnhold for
mellomtrinnet. Dette har veert et
gnske fra vare samarbeidsskoler og
hgsten 2025 startet farste del av
utviklingen: program for 5. trinn.

20 utvalgte skoler er med oss i
pilotering av innhold.

Innholdet fglger den samme
strukturen som i SUPER!!, men er
tilpasset mellomtrinnet. Vi tester ut
fglgende hovedtema:

« Klassemiljg

¢ Motstandskraft

* Fglelser

e Hjernen

* Perspektivtaking

Ferdigstilte gkter for 5.trinn blir
tilgjengelige for alle SUPER!!-skoler
hgsten 2026.

Videre fremdriftsplan for utvikling:
Hgst 2026/var 2027: Utvikling og
utprgving av programinnhold for 6.
trinn. Rulles ut hgsten 2027

Hgst 2027 /var 2028: Utvikling av
programinnhold for 7. trinn. Rulles ut
hgsten 2028.

Utviklingen av programinnhold for
mellomtrinn far statte fra Kavlifondet.



PROGRAM FOR 1.-4.TRINN

SOSIAL 0G EMOSJONELL
LARING



SUPER!! er et program for sosial og
emosjonell leering.

Malet er & bidra til trygge og gode
klassemiljger ved a styrke relasjoner,
bygge mestringstro og ivareta barns
naturlige tendens til 4 like seg selv.

| en SUPERKlasse er alle like viktige, og
elevene laerer om likeverd, tilhgrighet,
mangfold, utholdenhet og pagangsmot.

Elevene gver og leerer giennom lek,
refleksjon, undring og historier. De blir
kjent med egne og andres fglelser,
jobber med selvregulering og leerer om
hvordan hjernen fungerer.

Gjennom SUPER!! far elevene en bredere
forstaelse av egne falelser og
reaksjonsmgnstre, bade alene og
sammen med andre. Programmet legger
til rette for undring, kreativ utfoldelse og
en trygg skolehverdag der hver enkelt
elev opplever at de er like viktige.

Fra en forsiktig oppstart med 10 skoler i
2021/2022, hadde vi i 2025 77 skoler
(31 barneskoler og 46 barne- og
ungdomsskoler) som benyttet SUPER!! i
sin skolehverdag, til sine 7 264 elever
pa 1.-4.trinn.

| Igpet av aret gjennomfarte vi fire
SUPER!!-samlinger med totalt 101
deltakere.

Som tidligere ar arrangerte vi ogsa
Erfaringssamlingen, denne gangen med
42 deltakere som delte erfaringer,
drgftet praksis og styrket egen
kompetanse.

Arets foredragsholder, Hanne Finstad
(grinder av Forskerfabrikken), bidro med
innsikt om hjernen, vekstorientert
tankesett og matematikk.

Evalueringen viser at slike samlinger
oppleves som sveert nyttige.

Totalinntrykket fikk en score pa 5,78 av
6, og deltakerne trakk spesielt fram
verdien av erfaringsdeling, faglig pafyll og
muligheten til & utvikle SUPER!!-arbeidet
sammen.



Noen kommentarer fra
evalueringen etter
erfaringssamlingen:

Likte ekstra godt Hanne hjerneforsker
og syntes hennes arbeid gikk som
hand i hanske med Super. Hun var
0gsa en dyktig foreleser.

Liker at det er mye aktivt, at
Superkonseptet viser at de lever etter
leeren! Digger konseptet!

«Hands on»-arbeid med bade
inspirasjonshistorier og manualene.
Veldig bra foredrag av Hanne!

Variasjon, fra foredrag om hjernen, div
info om Super, leker, erfaringsdeling,
alt giennomgatt med en porsjon
humor

Veldig variert og innholdsrikt. Supert a
fa foredrag om hjernen og laering!
Fornuftig inndeling av dagene og
oktene!

Vi har produsert 14 nye videoer med
SUPER-Marte og Dr.Klok. | &r har vi
ogsa produsert en storskala figur av
ekornet Ekko, samt en bamse av
Ekko som kan bli med i sekken hjem
til elevene pa SUPER!!-skolene. Ekko
og SUPER!! var til stede pa Norway
Cup i to dager.

| tillegg ble det produsert en ny bok,
SUPERfokusstjerna, som handler om
det & sta i fokus og gi fokus og at det
er et samarbeid.

MOT Norge ble med i oppstarten av
SUPER-arbeidet i MOT Danmark. Vi
kurset over 40 lzaerere fra 10 ulike
skoler i Danmark.



SKOLEN SOM

SAMFUNNSBYGGER




Varen 2025 justerte MOT Norge
innholdet i sine programmodeller for
skoler.

Siden MOT startet med
forsterkningsprogrammet «Skolen som
samfunnsbygger» i 2017, har vi erfart
viktigheten av eierskap og forankring til
MOT i skolens personalgruppe.

Vi ser ogsa nytteverdien av at
foresatte er kjient med MOTs metodikk
og verktgy, og gnsker at alle skoler i
MOTs programmer skal fa tilbud om
arlige kveldsforedrag.

«Skolen som samfunnsbygger» vil fra
na av derfor veere en del av den
obligatoriske programmodellen for
skoler, og ikke lenger et
tilleggsprogram.

Alle samarbeidsavtaler med skoler
som ble signert fra og med varen
2025, inkluderer arlige kompetanse-
og forsterkningsforedrag for
skolepersonale og foresatte giennom
«Skolen som samfunnsbygger»

Siden skolearet 2023/2024 har vi
utviklet nye arlige foredrag, noe som
gjgr at vi kan formidle den siste
kunnskapen innen et valgt tema til
sveert mange.

Varen 2025 hgrte ca. 2 500
skoleansatte foredraget for skolearet
2024/2025 med temaet
«Motstandskraft».

Hgsten 2025 hgrte ca. 4 000 et nytt
foredrag for skolearet 2025/2026
med temaet «Se hele mennesket».

Malet med «Skolen som
samfunnsbygger»-foredragene er 3
styrke skolens verdiarbeid og elevsyn,
og a bidra til en felles retning for &
skape en inkluderende kultur pa
skolen. Skolen som samfunnsbygger
bestar av tre deler:

1. Rektor/skoleleder som
samfunnsbygger.

2. Skolepersonalet som
samfunnsbyggere.

3. MOT-filosofien ut til foresatte og
andre viktige voksne pa barn og
unges arenaer

Verdibasert lederutviklingssamling

Utenforskap kan fa store konsekvenser
for samfunnet. Gjennom «Verdibasert
lederutvikling» for skoleledere gnsker
MOT & forsterke en felles forstaelse for
viktigheten av @ skape en kultur der alle
er inkludert, og & bidra til en felles
verdiplattform blant voksne som er tett
pa ungdom.

| Igpet av 2025 deltok 58 rektorer og
skoleledere pa «Verdibasert
lederutvikling». Totalt er det ved
utgangen av aret 170 skoler som
benytter seg av innholdet i programmet
og vi har siden oppstarten i 2016 hatt
ca 500 skoleledere pa samling. Pa en
skala fra 1-6 var snittet blant deltakerne
5,68 pa hvor forngyd de var med
samlingen og 5,75 pa hvor motivert de
var til & fortsette med MOT-arbeidet pa
sine skoler.

Under er en av tilbakemeldingene fra
deltakere i 2025:

Utrolig bra samling med mange inntrykk,
og mye informasjon. Men pa grunn av de
flinke menneskene som leder og deltar
pa samling og opplegget rundt, sitter man
igien med motivasjon for a iverksette det
pa egen arbeidsplass, samt verktay og
knagger & henge alt pa som gjar at det
ikke bare blir overload, men kan hentes
ned i ulike situasjoner i arbeid og privatliv
fremover. Rett og slett fantastisk.

Erfaringssamling

| september hadde vi 40 deltakere pa
Erfaringssamling og utvekslet erfaringer
og inspirerte hverandre. Vi hadde ogsa
innlegg fra Aling der han fortalte om
erfaringer med 3 vokse opp med en
voldelig far og hvordan sma
menneskemgter bidro til at han har klart
seg.

Pa en skala fra 1 til 6 pa hvor forngyd
deltakerne var med samlingen var snittet
pa 5,53 og pa spgrsmal om hvor
motivert de var til & fortsette a jobbe
med relasjonsnormene og innholdet i
"Skolen som samfunnsbygger" var
snittet 5,70.

Her er noen av tilbakemeldingene:

Tema- sja heile menneske i seg sjolv ,
tips til bruk i personalet av «leikar».
Framfaring og filmar som berarer 0ss og
gienkjennbart i kvardagen. Dei tema som
far oss til a reflektere pa kor eg star og
kva eg vegen vidare, andre sine
refleksjonar, stemmer og ord.

Likte alt. Rarende, sterkt, reflekterende
og leererikt med erfaringsdeling.

Refleksjoner med andre rektorer- praksis
deling. Uunngaelig a nevne oppstarten
torsdag med et veldig sterkt innslag av
Arling. Godt med praktiske aktiviteter
som vi selv kan bruke blant personalet.



MOT-UNDERSOKELSEN -



Jeg mener at mot er en unik mate a lzere
ungdom hvordan man skal handtere livet pa en
bra mate. Man lzerer flere tips og metoder for
hvordan man kan vaere grel med andre og ikke
minst seqg selv. Voksne gir gode rad ut i fra
deres livserfaring noe som er veldig nyttig for
0ss ungdom a fa i seq.

Gimleoppveksttun



MOT-UNDERSOKELSEN

2025

Hvert ar siden 2007 har MOT-
undersgkelsen gitt nyttige
tilbakemeldinger fra bade ungdommer
og voksne. Deltakerne svarer pa
spgrsmal om hvordan de opplever a
ha MOT pa skolen og hvilken
betydning de mener det har hatt for
dem selv og for klasse- og
skolemiljget. Undersgkelsen

gir sentral informasjon som vi bruker
bade for a utvikle og forbedre
programmene og til & falge opp hver
enkelt MOT-skole.

Ved & se pa utviklingen av tallene
over tid samt kommentarer fra
elevene kan vare regionledere veilede
skolens MOT-team i det videre
arbeidet, og anbefale tiltak der det er
behov.

For skolearet 2024/2025 mottok

vi totalt 8 141 svar fra elever som har
hatt MOTs program i 3 ar (us og vgs).
Fra 2024 til 2025 har vi hatt en
gkning fra 75 til 81 prosent av
elevene svarer at de er litt enig,
ganske enig eller helt enig i
pastanden «MOT bidrar til et

klassemiljg der ingen er
utenfor» (gjennomsnittet fra 4,23
til 4,50 pa en skala fra 1 til 6).

Gjennom MOT-undersgkelsen far vi
tilbakemeldinger fra ungdom som sier
at de ved hjelp av MOT opplever mer
livsmestring og har blitt mer

robuste. De rapporterer blant annet
om at det blir mer samhold i

klassen og at de skjgnner viktigheten
av a ha en venn og inkludere alle.



Gjennom MOT-undersgkelsen far vi
mange tilbakemeldinger fra ungdom
og under fglger det noen
eksempler fra 2025:

MOT har veert veldig gay. Det er de
timene jeg gleder meg mest til og har
de goyest i. Jeg torr & snakke hgyt og a
veere meg selv. Det har fungert godt
fordi jeg har blitt tryggere i klassen min
og det har bygd et bedre klassemiljo.

Giske ungdomsskole

Eg syntes MOT har funket bra fordi de
har vist oss at de fleste gar igiennom
noe dumt og da vet vi at vi aldri er
alene om noke.

Sund ungdomsskole

Jeg synes MOT har veert skikkelig
inspirerende ovenfor mitt eget selvbilde,
og syn pa andre. MOT er et flott
konsept som har gitt sterke inntrykk pa
hvordan man skal veere et bedre
medmenneske.

Oppdal ungdomsskole

Jeg mener at mot er en unik mate a
leere ungdom hvordan man skal
handtere livet pa en bra mate. Man
leerer flere tips o8 metoder for hvordan
man kan veere grei med andre og ikke
minst seg selv. Voksne gir gode rad ut i
fra deres livserfaring noe som er veldig
nyttig for oss ungdom a fa i seg.

Gimle oppveksttun

Jeg synes MOT har veert inspirerende
okter hvor folk blir paminnet om alt
man opplever og en realitet av hvordan
livet er.

Haugaland vgs

Det har inspirert mangen til 8 vere seg
sjolv og vere mer modige.

@len vgs

| MOT-gktene sa ma man tgrre a by pa
seg selv og veere litt sarbar med
klassen. Noe som styrker
klassemiljoet.

Amalie Skram vgs

MOT-undersgkelsen gir oss ogsa viktige
innspill pa hva vi kan bli bedre pa og noen
tilbakemeldinger som gar igjen pa spgrsmalet
om hva MOT kan bli bedre pa er:

Flere og kortere gkter

Mer relevans til hverdagen
Mer aktivitet

Trygghet og frivillighet
Medvirkning

© g k~ 0 b B

Variasjon

Ansatte:

| 2025 mottok vi 1374 svar pa MOT-
undersgkelsen for ansatte og 93% av de som
svarte var litt, ganske eller sveert enig i
spgrsmalet «jeg har positive forventninger til
mot-arbeidet pa skolen» (gjennomsnitt

5,17).

92% var litt, ganske eller sveert enig i
spgrsmalet «MOT bidrar i arbeidet med a
skape inkluderende

klassemiljg» (gjennomsnitt 5,03) og 92%

i spgrsmalet «<MOT bidrar til 8 styrke
enkeltelever» (gjennomsnitt 4,98). Kun 1% av
de som svarte var helt uenig i utsagnene.
Under er noen av kommentarene:

Elevene far mgte hverandre pa en annen
mate enn faglig, og jobber gjerne rundt et
felles mal med lav inngangsterskel.

Fjellsrud ungdomsskole

De far lekt og gjort avelser sammen, det er
viktig for & bli kient og samhold. Dette knyttes
tett opp mot MOTs kjente tanker og
metaforer. De far et felles sprak.

Frogner skole

Elever som ikke har turt a ta ordet far, har
klart det giennom MOT-programmet.

Tromstun skole

Elevene far ulike verktay for a takle livets opp-
og nedturer, samt at de far innblikk i hva
andre kan ha i bagasjen sin. Elevene far ogsa
verktgy som gjor at de kan lgfte og se andre.

Sverresborg ungdomsskole



Jeg opplever at MOT-arbeidet styrker
enkeltelever, spesielt ved a gi dem
mer selvtillit og trygghet i seg selv. Det
at de far trene pa a sette ord pa egne
tanker og falelser, og oppleve at deres
stemme blir hart, gir dem mot til 4 sta
for egne valg. Noen elever som
vanligvis er stille eller usikre, far
giennom MOT en arena hvor de tor a
delta mer aktivt, si sin mening og vise
hvem de er. Det gir dem en fglelse av
verdi og tilhgrighet.

Heray skole

Gir verktgy til @ handtere livet.

Hayenhall skole

Svarene pa undersgkelsen gir ogsa
viktige indikasjoner pa hva som kan
bli bedre. Her er de viktigste
punktene:

1. Bedre forankring i hele
personalet

2. Mer oppleering og tilgjengelig
materiell

3. Tid og struktur
4. Jevnlig paminnelse og kontinuitet

5. Bedre kobling mellom MOT og
undervisning

Jeg opplever at jeg kan lite om MOT og
hva malet til MOT *egentlig* er, og at
jeg jobbet lenge pa skolen for jeg
begynte a fa noe forstaelse for det.
Det gjar det vanskelig a anvende
innholdet giennom skoledagene
uavhengig av MOT-gktene. Det blir pa
en mate litt begrenset til hva MOT-
coachene kan gjgre, og da opplever
jeg det som mindre virkningsfullt
(korrekt eller ikke).

Hinna skole

Det ansatte sier det trenger for a
bruke MOT mer i sitt arbeide er

1. Mer kunnskap og opplaering
Tilgang til verktgy og materiell
Tid og rom

Bedre samarbeid og deling

EUEE S

Paminnelser og kontinuitet






FORSKNING



FORSKNING
20242027

- | samarbeid med NTNU

Falgeforskning over 3 ar

Falger elever fra FOR fgrste MOT-gkt pa 8. trinn, til de er ferdig med
MOTSs program i 10. trinn

Sammenligning med kontrollskoler (skoler uten MOT)

- Hgsten 2024 startet et doktorgradsprosjekt pa MOT.

- Prosjektet er en trearig longitudinell studie der man falger kullet i en lengre
periode

- Hensikten er a studere utvikling og endring.

- Forskningen skal sammenligne MOT-skoler med kontrollskoler for & kunne
kartlegge MOTs pavirkning pa ungdoms robusthet, motivasjon og trivsel.

- Et viktig mal er ogsa at resultatene skal benyttes til a forsterke MOTs program.
- - Vi vil se hvor vi treffer og hvor vi ma bli bedre.




TIDSPLAN FOR GJENNOMFORING

Undersokelse 1: Pre-test 8.trinn august/september 2024, giennomfares
for/i starten av fgrste MOT-gkt:
Gjennomfaort: Mottatt 7 800 svar

Undersokelse 2: Post-test 8. trinn mai 2025, giennomfares etter fullfarte
6 MOT-gkter
Gjennomfaort: Mottatt 3 500 svar

Undersokelse 3: Post-test 9. trinn mai 2026, giennomfares etter fullfarte
10 MOT-gkter

Undersokelse 4: Post-test 10. trinn mai 2027, giennomfares etter fullfarte
14 MOT-gkter




| januar 2026 ble farste artikkel fra
forskningsarbeidet publisert.

Artikkelen er skrevet med utgangspunkt i
resultatene som ble funnet under del 1 av
undersgkelsen:

Pre-test for 8. trinn, giennomfart i
august/september 2024: Undersgkelse fgr elever
har hatt MOT-gkter.

Artikkelen undersgker kjgnnsforskjeller blant 7 260
norske elever i starten av ungdomsskolen, med
fokus pa psykologiske ressurser som motivasjon,
medfglelse, mot, trivsel og trygghet pa skolen. Malet
er a bidra med kunnskap som kan veere relevant for
videre forskning og praksis i skolen.

Konklusjonen fra studien var:

Norske ungdommer tidlig i 8. trinn opplever stort
sett hgy trivsel og trygghet pa skolen.

Gutter rapporterer noe hgyere nivaer av lidenskap,
pagangsmot, vekstorientert tankesett, mestringstro,
mot, selvmedfglelse, skoletrivsel og opplevd
trygghet pa skolen.

Jenter skarer signifikant hgyere pa medfglelse for
andre og litt mer medfglelse fra andre.

Gutter rapporterer mer medfglelse for andre nar de

selv opplever a bli mgtt med medfalelse, eller nar
de har hgyere grad av selvmedfglelse.

Jenter kan ha nytte av mer tro pa egne ferdigheter
og a veere snillere og forstaelsesfulle mot seg selv
nar de mgter vanskeligheter, feil eller motgang,
siden mestringstro og selvmedfglelse henger tett
sammen.

Funnene peker pa at jenter kan ha seerlig utbytte av
tiltak som styrker selvmedfglelse, mestringstro og
opplevd trygghet i skolen, mens gutter generelt sett
kan ha nytte av mer medfglelse for og fra andre
samt Sosial Emosjonell Leering (SEL). Slike tiltak
kan bidra til et mer positivt og inkluderende miljg i
klassen og pa skolen. Dette er generelle tendenser,
og de fleste kjgnnsforskjellene er relativt sma. Det
kan veere stor variasjon pa individniva.

Artikkelen er apen for alle og kan leses her:
Frontiers in Education:

https://www.frontiersin.org/journals/education/a
rticles/10.3389/feduc.2025.1703538/full

https://www.frontiersin.org/journals/education/arti
cles/10.3389/feduc.2025.1703538/ pdf



MARKEDSAKTIVITET -



NORWAY CUP

Tradisjon tro var MOT med pa en fantastisk uke pd Ekebergsletta under arets
Norway Cup. Mange frivillige ungdommer stiller hele uken pa var MOT-stand
for & spre glede, aktivisere, bevisstgjgre og leke og aktivitetene star i kg. Her
kan du blant annet skrive hva drgmmen din er, hva gjgr du for & glede andre?,
ansiktsmaling, lykkehjul, perling og masse andre ting.

Vi kdrer ogsa slettas modige forbilde og har besgk av mange av vare MOT-
ambassadgrer i Igpet av uken. Nytt av aret var ogsa at SUPER!! var til stede
med Super-Marte, Doktor klok og Ekornet Ekko til stor begeistring hos mange
pa sletta.

Verdikampen ble ogsa i ar et hgydepunkt pa sletta. Norway Cup er arranggrer
for denne” kjendiskampen” der mange kjente stiller opp gratis for MOT og
Redd Barna som var de to lagene i ar. Medieoppbudet rundt denne kampen
var som vanlig massivt, noe som ga MOT og MOTS budskap god
oppmerksomhet.



DROMMETURNE

MOTs Drgmmefond feiret 20 ar, og det markerte vi med & dra ut pa en
Drgmmeturné.

Drgmmeturneen besgkte 30 MOT-skoler og oppfylte 30 drgmmer til 30
ungdommer over hele landet. Vi inviterte sammen med skolene til en
actionfylt dag med MOT-Quiz, foredrag, drammeoppfylling og aktiviteter. En
dag ungdommene sent vil glemme.

Var MOT-ambassadgr Daniel Grindeland var med pa hele turneen med sitt
foredrag, dans og gode samtaler med mange ungdommer.

MOT gnsker & pavirke ungdom til & ha drgmmer og framtidstro. Drgmmer gir
oss hap, som er en vesentlig beskyttelsesfaktor mot depresjon og angst. Nar
vi har noe a strekke oss etter star vi ogsa mer robust i mgte med motgang, og
gjgr oss mer mulighetsfokusert til & finne alternative Igsninger.



DROMMEFONDET

| 2003 fullfgrte Andreas Ebbesen, i en alder av 13 ar, sin dram med MOT: &
ga over Grgnland pa ski. Sammen med sin far, Ola, gjennomfgrte han
drgmmen sin og samlet i tillegg inn 75 000 kr til MOT.

Pengene som ble samlet inn resulterte i etableringen av MOTs Drgmmefond i
2004. Dremmefondet brukes til & stimulere og realisere ungdommers
drgmmer. A drgmme handler om & ha mot til & leve. Det & inspirere ungdom til
a fglge drgmmen sin og til & sette seg mal for fremtida, bidrar til & utvikle
robuste ungdommer som har tro pa seg selv.

Alle niendeklassinger og elever pa vg 2 pa MOT-skoler, kan i en av MOT-
gktene sgke om a fa oppfylt sin dram.

I 2025 fikk vi inn drgmmer fra 130 skoler, og vi fikk giennomfgrt 56 drammer
fra hele landet. Det var ogsa mange skoler som oppfylte drgmmer lokalt, til
stor glede for mange ungdommer.

DROMMEDAG

Theodor fra Eiker videregdende skole sendte inn en drgm der han forteller
hvor interessert han er i musikk. Hans drgm var & opptre med sin egen
musikk pa en stgrre scene. Vi overrasket Theodor pa skolen og inviterte ham
med pa MOTs ildsjelsamling pa Scandic Hell. Her ble det en fantastisk
opplevelse der Theodor gvde inn sin egen sang med Kompaniet (husbandet)
og med sin energiske vaeremate og talent ble det en fantastisk opplevelse
bade for de pa scenen og de 600 i salen.

Staende applaus sier det meste om denne drgmmen



SKI-VM 0G TEAM POLSA

Vi i MOT Norge var stolt community partner under Ski-VM i Grandsen og deltok
som medarranggr av Drgmmedagen, hvor over 10 000 barn og ungdom
samlet seg for & feire mangfold, inkludering og fellesskap.

Elever fra skoler over hele Trgndelag fylte tribunene, heiet pa hverandre og
skapte en unik stemning av samhold og mestring. Dagens hgydepunkt var da
«Team Pglsa» gjennomfgrte et skirenn i VM-Igypene foran et fullsatt stadion,
mgtt av heiaplakater, flagg og jubel fra publikum.

MOT-ambassadgrene Daniel Grindeland og Ola Klaebo engasjerte
ungdommene med musikk og dans, samtidig som de oppfordret dem til &
drgmme stort og tgrre & satse pa egne mal.



Sammen med NRK har MOT Norge ogsa utviklet et undervisningsopplegg knyttet til serien Team
Palsa, som skolene kan bruke som utgangspunkt for refleksjon og leering om inkludering,
mestring og samarbeid. Opplegget er tilgjengelig her: https://www.mot.no/team-polsa.
Gjennom Drgmmedagen og dette samarbeidet viser MOT hvordan sosial baerekraft kan
fremmes, og hvordan ungdom i sentrum kan inspireres til fellesskap og engasjement!



https://www.mot.no/team-polsa
https://www.mot.no/team-polsa
https://www.mot.no/team-polsa

SAMARBEID MED
NAERINGSLIVET

#

REITAN REMA 1000

RETAIL

Norconsult 0:0

MOT Norges samarbeid med
naeringslivet er en sentral del av vart
arbeid for & utvikle robuste
ungdommer og inkluderende miljger.
Vare partnere bidrar ikke bare med
finansielle midler og synlighet, men
spiller ogsa en aktiv rolle i & styrke
den sosiale beaerekraften i samfunnet.
Gjennom sitt engasjement er de med
pa a legge til rette for at flere unge
far tilgang til trygge fellesskap og
viktige verktgy for a ta gode valg i
eget liv.

| en tid der mange skoler opplever
gkt press pa kommunegkonomien,
arbeider MOT Norge malrettet for &
sikre at vare programmer forblir
tilgjengelige uten gkte kostnader.
Stgtten fra naeringslivet er avgjgrende
i denne sammenhengen.

Gjennom sitt bidrag er
samarbeidspartnerne med pa a
subsidiere lisenser og redusere
kostnadsnivaet for skolene, slik at
tilboudet kan na bredere ut.
Samarbeidet er gjensidig

verdiskapende. MOT bidrar tilbake til
neeringslivet giennom foredrag,
kompetanseheving og som et verktgy
for intern kulturbygging. Sammen
skaper vi ringvirkninger som styrker
bade arbeidsliv og skole, og som
bidrar til langsiktig sosial beerekraft.

MOT Norges neeringslivspartnere i
2025 har veert Reitan Retail;
Rema1000, Uno-X Mobility og Reitan
Convenience, SalMar, SpareBank 1
SMN, SpareBank 1 SNN, Altibox,
Specsavers, Norconsult, Torghatten,
Skue Sparebank, Jets, Dyreparken,
Enable, BK Trykkpartner, Lomundal
Bygg, Nidaros Sparebank og Wordup.



REITAN RETAIL 0G MOT:

VIL GJORE EN FORSKJELL FOR UNGDOM
— 0G KJOPMENN

Reitan Retail har veert partner med MOT siden 1999, basert pa et felles
verdigrunnlag, og har na utvidet samarbeidet gjennom en trearig avtale.

Avtalen innebaerer bade finansiell stgtte og rundt 40 arlige foredrag og
aktiviteter i selskapets interne oppleerings- og lederutviklingsprogrammer.

Malet er a bidra til & forebygge mobbing, utenforskap og psykiske utfordringer
blant ungdom, samtidig som samarbeidet gir innsikt i kommende
generasjoner som mgter arbeidslivet giennom selskapets butikker.

Partnerskapet, som tidligere har involvert blant annet Uno-X Mobility,
Narvesen og REMA 1000, omfatter na alle selskaper og merkevarer i Reitan
Retail i Norge. For MOT gir avtalen mulighet til 8 na enda flere ungdommer
nasjonalt, i tillegg til de rundt 75 000 som arlig deltar i programmene.



SPECSAVERS
0G MOT

— MENNESKER I SENTRUM

MOT Norge og Specsavers har inngatt en trearig
samarbeidsavtale fra 1. januar 2025, basert pa et
felles verdigrunnlag og en vellykket innledende
samarbeidsfase.

Partnerskapet kombinerer Specsavers’ arbeid for
bedre syn med et tydelig engasjement for psykisk
helse, inkludering og mestring blant ungdom.
Avtalen bidrar til at MOT kan na flere unge med
sine programmer, samtidig som Specsavers bruker
samarbeidet aktivt for & styrke intern kultur og
kompetanse.

Begge parter ser partnerskapet som en mulighet til
a skape positiv samfunnseffekt og videreutvikle et
langsiktig, verdibasert samarbeid.



SKUE
SPAREBANK 0G
MOT

— SKUELEKENE

Hvert ar samles alle 7. klassinger i Hallingdal til Skuelekene, en dag
pa skayteisen fylt med lek, mestring og nye vennskap, arrangert av
Skue Sparebank i samarbeid med MOT Norge og Team Buskerud
Skgyter.

Arrangementet gir ungdom en minnerik og inkluderende opplevelse,
samtidig som det legger til rette for sosial baerekraft ved a styrke
relasjoner pa tvers av skoler fgr de begynner pa ungdomsskolen.

MOT bidrar med refleksjon og aktiviteter som fremmer selvstendige
valg og inkludering, samtidig som samarbeidet gir gkt synlighet og
merkevarebygging for organisasjonen.

Gjennom dette partnerskapet viser Skue Sparebank sitt
engasjement for ungdom, og sammen skaper de positive arenaer
som kombinerer aktivitet, lek og verdifulle opplevelser.



REMA1000 0G
MOT

— DET ENKLE ER OFTE BRA NOK

REMA 1000 markerer Verdensdagen for psykisk helse
ved 3 erstatte sine vanlige kampanjer med det enkle,
men viktige budskapet: «Det enkle er ofte bra nok». | en
tid der vi ofte males pa prestasjoner, resultater og tempo,
er det viktig & huske hva som virkelig betyr noe.

Kampanjen giennomfgres i tett samarbeid med MOT, som
REMA 1000 har veert partner med i over 25 ar for a styrke
ungdoms psykiske robusthet. Tiltaket er synlig bade i
butikk og digitalt, og viser det sterke felles engasjementet
mellom REMA 1000 og MOT for inkludering og sosial
baerekraft. Budskapet fremhever hvordan sma,
hverdagslige handlinger — som et vennlig «hei» eller a
spgrre hvordan noen egentlig har det — kan gjgre stor
forskjell, samtidig som partnerskapet gir MOT gkt
nasjonal synlighet gjennom en aktgr som nar ut til
millioner hver dag.



MOT-

AMBASSADORER

MOT Norges ambassadgrer og
ambassadgrlag er viktige bidragsytere
pa MOT-laget. Vi har stor tro pa at ved &
bruke profilerte forbilder til & fronte
MOTs budskap — vil vi lettere kunne na
inn til ungdom og dermed forsterke
MOTs effekt pa ungdom.

Vare ambassadgrer og ambassadgrlag
er handplukkede personer og lag som
star for MOTs verdier, er gode forbilder
— som ungdommer pa MOT-skolene har
kjennskap til. Takket veere dem klarer
MOT enda bedre & styrke ungdoms
bevissthet og mot — til & leve, til & bry
seg og til & si nei. MOT-ambassadgrene
bidrar til & styrke MOTs merkevare og
omdgmme. De bidrar pa skolevideo,
plakater og er pa skolebesgk.

Ambassadgrene vare mgter ogsa
ungdom direkte gjennom oppfylling av
drgmmer via Drgmmefondet og andre
arrangementer i regi av MOT Norge. Og
ikke minst, bidrar MOT-ambassadgrene
i kraft av & veere den de er — bevisste
forbilder med gode verdier som vi vet
ungdom ser opp til.

| 2025 har vi fatt fire nye
ambassadgrer, som ogsa var malet vart
for aret. Makosir, Ola Kleebo, Daniel
Grindeland og Camilla Herrem ble alle
med pa MOT-laget.

Noen MOT-ambassadgrer utmerket seg
ogsa spesielt. Peder Elias og Tobias
Becs var ute pa ambassadgrbesgk til
skoler som ble trukket ut pa
lldsjelsamling.

Flere ambassadgrer var ogsa med og
oppfylte drgmmer og stilte opp i var
skolevideo og pa nye plakater som vi
lagde nye utgaver av varen 2024. Ola
Klaebo lagde designet til var
Drgmmeturne som rullet ut varen 2025
og malte ogsa et bilde live pa var
lldsjelsamling som han ga til
Sverresborg skole i gave.




MOT-ambassadgriag 2025

MOT-ambassadgrene og ambassadgrlagene er
handplukkede profiler og lag som star stgtt i MOTs
verdier. De er sterke rollemodeller med hgy integritet,
stor pavirkningskraft og et ekte engasjement for
ungdom. Ambassadgrlagene er godt kjent blant elevene
pa MOT-skoler, og bidrar til & styrke MOTs omdgmme og
synlighet i hele landet.

Ambassadgrene deltar pa skolevideoer, skolebesgk, i
FanZone-aktiviteter, pa plakater og i sosiale medier.
Men fgrst og fremst bidrar de gjennom a veere den de er
— gode mennesker med sunne holdninger, som ungdom
ser opp til og lar seg inspirere av.

Ambassadgriag 2025
| 2025 hadde vi en sterk og mangfoldig gruppe
ambassadgrlag fra bade toppfotball og handball:

Aalesunds FK

Arna Bjgrnar Toppfotball
Bodg/Glimt — kvinner
Bodg/Glimt — herrer
Kristiansund Ballklubb
Lillestrgm SK

Molde FK — herrer

Molde FK — kvinner
Ranheim IL Fotball Topp
Rosenborg Ballklub — herrer
Rosenborg Ballklub — kvinner
SK Brann — kvinner

SK Brann — herrer

AaFK Fortuna

Stabeaek Fotball

Hgdd IL

Tertnes Handball

Tromsg IL

Sola Handball

Metizport

Nye ambassadoriag i 2025
Tre nye lag ble gnsket velkommen inn i
ambassadgrfamilien:

e Hgdd IL, som lenge har veert lokal ambassadgr for
MOT, men som na ogsa er en del av den nasjonale
satsingen.

* AaFK Fortuna, et ambisigst og hardtarbeidende
kvinnelag som i 2025 kronet innsatsen med et
imponerende opprykk. Fra 2026 fusjoneres AaFK
Fortuna med Aalesunds Fotballklubb som da blir en
stor og viktig ambassadgrklubb.

» Sola Handball, et sterkt tilskudd — ikke minst med
MOT-ambassadgr Camilla Herrem som en del av
laget.

Disse tilskuddene styrker bade bredde, geografi og
idrettslig variasjon i ambassadgrnettverket.

| 2025 tok vi farvel til en mangearig solid ambassadgr i
Sogndal Fotball, som gnsket & legge fokuset pa et
lokalt prosjekt. Vi takker Sogndal for sitt viktige bidrag
som ambassadgrklubb.

Aktiviteter og samarbeid

| Igpet av aret har MOT gjennomfart en rekke aktiviteter
i samarbeid med ambassadgrene og
ambassadgrlagene:

¢ Skolebesgk og inspirasjonssamlinger

» FanZone-aktiviteter pa kampdager

¢ Foredrag for spillere og ungdomsmiljg

* Gjennomfgring av sma og store MOT-drgmmer for
ungdom, og utdeling av gratis kampbilletter til MOT-
skoler

¢ Produksjon av innhold til skolebruk og sosiale medier

Gjennom disse aktivitetene har ambassadgrlagene
bidratt til & lgfte MOTs arbeid og bruke sin plattform
som rollemodeller.

2025 har veert et ar med sterk vekst, stort engasjement
og solide samarbeid med vare ambassadgrlag.
Sammen fortsetter vi & bygge trygge og robuste
ungdommer — og et varmere samfunn med mot, omsorg
og gode rollemodeller.



MOT-PRISEN

MOT-prisen

MOT-prisen lgftes frem som en av de mest verdifulle og menneskelige utmerkelsene i
norsk fotball. Prisen deles ut av spillerne selv — lagkamerater i Eliteserien, OBOS-ligaen
og Toppserien — noe som gir utmerkelsen en helt spesiell tyngde. Det er spillerne som
kjenner hverandre best i hverdagen, og som ser hvem som virkelig star for det MOT
gnsker & fremme: mot til & bry seg, mot til & si nei og mot til a leve.

Kriteriene for prisen er tydelige:

1. Spilleren skal veere bevisst sin rolle som forbilde for barn og ungdom.
2. Spilleren skal gjgre det lille ekstra for klubben og/eller lokalsamfunnet.
3. Spilleren skal fremstad med sunne verdier — bade pa og utenfor banen.

Juryen

Vi viderefgrte suksessen fra fjoraret og benyttet en egen, sveert kompetent jury med
solid fotballfaglig bakgrunn og sterk tilknytning til MOT. Juryen bestod av:

- Brede Hangeland

- Lise Klaveness

- Kristoffer Vatshaug

- Mushaga Bakenga

- Siri Nordby

Arets vinnere

| 2025 valgte juryen a dele prisen mellom to sveert verdige prisvinnere: Per Ciljan
Skjelbred og Maren Mjelde. Begge representerer MOTs verdier pa en fremragende
mate, og har giennom sine handlinger, holdninger og relasjoner etterlatt varige avtrykk i
norsk fotball og sine lokalmiljg.



Maren Mjelde
—vinner av MOT-prisen for kvinner

Maren Mijelde har gjennom en arrekke veert et forbilde bade nasjonalt og
internasjonalt. Hennes profesjonelle karriere i utlandet kombinert med en
tydelig forankring i klubb og hjembygd, gjgr henne til en inspirasjonskilde for
bade unge og voksne.

Selv i perioder hvor hun spilte i utlandet stilte Maren opp pa ulike barne- og
ungdomsarrangement i regi av klubben. Hun gav noe tilbake til miljget som
formet henne, og viste barn og unge at drgmmer er mulige — uansett hvor man
kommer fra. Hennes engasjement var ekte, personlig og betydningsfullt.

Na er hun tilbake pa banen, og hennes lederskap er tydelig bade i garderoben
og pa treningsfeltet. Maren leder gjennom handling: hun gar foran, skaper
trygghet og viser vei. Hun tar seg tid til lagkamerater, fglger opp spillere som er
ute med skade, og bidrar til utvikling og samhold i hele klubben.

Maren Mijelde star for sunne verdier, varme og omsorg. Hun er — og har lenge
veert — et forbilde for store og sma, pa og utenfor banen.



Per Ciljan Skjelbred — vinner av MOT-prisen for menn

Ranheim Fotball nominerte Per Ciljan Skjelbred med en tydelig og varm
begrunnelse — og juryen sluttet seg til den i sin helhet. Per har i mange
ar veert en sterk og tydelig ambassadgr for MOT, bade i toppfotballen
og i sitt lokalmiljg.

Gjennom skolebesgk, arbeid med Gatelaget og engasjementet i FUTUR
Fotball etter skoletid har Per hatt stor pavirkning pa unge mennesker.
Han mgter alle i gyenhgyde, skaper trygghet og viser at alle har verdi.
Ved a dele av egne erfaringer inspirerer han ungdom til 8 ta gode valg
og ga egne veier.

| hverdagen i Ranheim er Per en humgrspreder og kulturbaerer. Han
skaper relasjoner, ser menneskene rundt seg og bidrar med alt fra
praktiske oppgaver til sosial inkludering og trygghet. Han er rettferdig,
raus og modig — en som star opp for andre og sier ifra nar det trengs.

Per representerer MOTs kjerneverdier pa en forbilledlig mate. Hans
mangearige innsats i norsk fotball — bade pa og utenfor banen — gjgr
ham til en hgyst fortjent prisvinner.

Arets vinnere viser med all tydelighet hva MOT-prisen handler om:
mennesker som bygger fellesskap, som ser andre, og som bruker sin
posisjon i fotballen til & skape noe stgrre enn seg selv.

Maren Mjelde og Per Ciljan Skjelbred er rollemodeller i ordets beste
forstand. Deres bidrag har styrket bade fotballen, lokalsamfunnene og
arbeidet med gode verdier blant barn og ungdom.



ILDSJELSAMLING



lidsjelsamling 2025 ble gjennomfart
25.-26. september.

535 deltakere fra hele landet var samlet
pa Scandic Hell for inspirasjon,
informasjon og etterutdanning pa arets
lldsjelsamling. Bade ungdom, MOT-
coacher, rektorer, kommuneledelse, MOT-
ambassadgrer, samarbeidspartnere i
neeringslivet og ansatte i MOT Norge var
representert.

Tema for arets samling var «<Robusthet».
Daglig leder for MOT Norge ledet
oppstarten, og tok oss giennom nytt fra
MOT og orienterte ogsa om at MOT
opplever en trist rekord pa antall
oppsigelser. Oppsigelser som vi vet
skolene gjgr motvillig, og pa bakgrunn av
krevende kommunegkonomi. Hun manet
til ekstra innsats for barn og unge, vi ma
aldri gi opp, ungdommene trenger
stgtteapparatet.

Ungdommer som MOT har mgtt giennom
Drgmmeturneen bidro med nydelige
innslag fra scenen, det er ingen tvil om at
det er mange talenter der ute.

To jenter fra Drgmmeturneen, Madeleine
Hoff og Julie Frantzen (Ellingsgy
ungdomsskule) ledet oss mesterlig
giennom kveldsshowet, og ogsa her var
det musikkinnslag fra ungdom.

MOT-ambassadgr Chris Holsten bidro
med nydelig musikk, og et ekstra magisk
gyeblikk: han inviterte Syver Blindheim fra
«Team Pglsa» opp pa scenen, og fortalte

at de fra na av er kollegaer, som MOT-
ambassadgrer.

Sammen med sin pappa, MOT-coach
@yvind Blindheim, kijemper de for & Igfte
demens hos barn inn i forskning, og vi vet
at familien har MOT som ei viktig
verktgykasse i de tgffe utfordringene de
star i.

Boka «Syver» ble ogsa lansert under
samlingen, inntektene fra boka skal ga
uavkortet til a stgtte Syver og hans
muligheter for tilrettelagt bolig. MOTs
neeringslivspartner Reitan ga en ekstra
gave til familien, der de sgrget for at for
hver bok som ble solgt, sponset de en
bok ekstra til kigperen. Det vil si at
boksalget ble doblet og gav en god start
for lanseringen.

0Ogsa i ar hadde vi fantastiske
foredragsholdere pa storscenen: Karina
Andersen Aas, «A mgte ubehaget», og
Didrik Heegeland, <Ungdomshjernen»,
Syver og Sunniva fra «Team Pglsa» var
med i arets sofaprat, sammen med to
Unge MOT-ledere: Semine og Elias.
Syvers pappa, @yvind Blindheim, ble
sittende videre i sofapraten sammen med
MOT-ambassadgrene Chris Holsten og
Patrick Makosir, det er inspirerende a
komme under huden pa disse viktige
forbildene, og hgre om deres verdier og
holdninger.



Arets MOT-team.

Hvert ar Igftes det fram et lokalt MOT-team fra hver
region, som har jobbet godt med MOTs programmer og
oppnadd fremragende resultater. «Arets MOT-team
regionalt» er de nominerte skolene til & vinne karingen
«Arets MOT-team nasjonalt».

De nominerte var:
Region Innlandet, Buskerud og @stfold:
Sigdal ungdomsskole

Region Oslo og Akershus:
Bingsfoss ungdomsskole

Region Rogaland, Agder, Vestfold og Telemark:
Sauland skule

Region Vestland:
Amalie Skram vgs

Region Mgre og Romsdal:
Skodje barne- og ungdomsskule

Region Trendelag:
Selbu ungdomsskole

Region Nord-Norge:
Svarholt skole

Under kveldsshowet ble vinneren av den gjeve prisen
«Arets MOT-team nasjonalt» delt ut til Sauland skule.

Begrunnelse:
Dette er en MOT-skole fra innerst til ytterst, i klasserom, i
gangene og i personalrom.

Arbeidet som legges ned i MOT-arbeidet sees tydelig;
giennom engasjement, dedikasjon og helhetlig tankegang
rundt barn og voksne.

MOT-teamet er med pa hele reisen til elevene og
drgmmer sammen med dem. De deler glede og tarer med
dem, og alt er EKTE!

Utover skolen, er hele bygda involvert i ungdommen. De
vet hva MOT er og hvilken jobb som gjgres av MOT-
teamet. Dette er virkelig en plass hvor alle er med pa a
oppdra barna. Fra lokalbanken til neerbutikken.

Man kan bade se og hgre nar noen smiler. Og hver gang
vi mgtes eller snakker pa telefonen deler de smilet med

oss. Det smitter. Sann er det for ungdommene ogsa. Det
har vi sett.

Elevene ved skolen viser sin begeistring og stolthet av a
veere en MOT-skole. De viser fglelser, viser trygghet, viser
usikkerhet, men aller mest viser de oss et fellesskap @@

Skolen topper listen pa resultater fra MOT-undersgkelsen
i hele landet, med hele 5,54 som totalscore

Noen kommentarer fra elevene pa Sauland skule:

Jeg mener mot er kjempe viktig og ha. Det viser at vi er
ngdt til og se hverandre for den de er og veere rause med
hverandre. Det gir motivasjon til og fortsett til og veere deg
selv og na malene dine. Det er helt fantastisk og ha mot.
Det handler om inkludering, mot til og si nei som jeg star
for.

MOT har en utrolig evne til a fa alt til & bli bedre. Gir oss
mange veldig viktige verktay for a klare oss i framtida.

Alt har fungert ganske bra fordi vi har noen veldig flinke
laerer som forklarer godt og forstaelig.






STYRETS BERETNING -



MOT Norge er en ideell, non-profit, religigst og politisk uavhengig
stiftelse med hovedkontor i Trondheim.

Per. 31.12.25 var 76 449 barn og ungdom inne i MOT Norges
programmer. Disse var elever ved 283 norske MOT-skoler i
ungdomsskolen og i videregdende skole samt ved 77 skoler som
har tatt i bruk programmet SUPER!! for barneskolens 1. til 4.
trinn. Skolene strekker seg fra Alta i nord til Farsund i sgr og vi
har ogsa avtale med to norske skoler i Spania.

MOT Norge hadde per 31.12.25 omkring 5 500 engasjerte
personer involvert i virksomheten.

Disse inkluderer ngkkelpersoner hos kommuner og skoler, MOT-
coacher, leerere pa SUPER!!-skoler, Unge MOTivatorer, Unge MOT-
ledere og lokale MOT-lederroller.

Gjennomsnittlig antall arsverk i 2025 var 23,7 mot 22,9 i 2024.

MOT Norge har en flat organisasjons-struktur med fokus pa de
ulike omradene og tiltakene til MOT. Aktiviteten har i 2025 veert
delt inn i syv regioner, som hver dekker ett eller flere fylker, og
som ledes av hver sin regionleder. Disse har kontakt med de
lokale MOT-teamene enten i kommunen, eller direkte med
skolene giennom MOT-partneravtaler.

MOT Norge har som ansvar a forvalte og implementere MOTs
konsept og identitet i Norge.

MOT Norge har ogsa i 2025 hatt avtale med Falck om
bedriftshelsetjeneste, og rollene Verneombud og HMS-ansvarlig
har veert aktive. Sykefraveeret har i 2025 veert pa 5,6 % mot 3,1
% i2024.

MOT Norge har innarbeidet policy som tar sikte pd at det ikke
skal forekomme forskjellsbehandling grunnet kjgnn. Blant de
ansatte var det i 2025 en kvinneandel pa 42 %. Det er ikke
registrert spesielle skader eller ulykker pd personer eller materiell
i lgpet av aret. Stiftelsen driver ikke produksjon som forarsaker
forurensning av det ytre miljget og det er fokus pa a innarbeide
egne beerekraftslgfter knyttet til de av FNs baerekraftsmal som er
relevante for MOT Norge.



MOT Norge har i 2025 mottatt tilsvarende
tilskuddsbelgp fra staten som aret fgr. Pa
grunn av en forskyvning av prosjektmidler
mellom kalenderar er totalbelgpet fra stat
hgyere enn arets tildelinger skulle tilsi.
Inntekter fra samarbeidspartnere og andre
aktgrer innenfor neeringslivet har utgjar
ogsa i 2025 et stort og viktig tilskudd til
aktiviteten. Det har i 2025 veert en liten
nedgang i inntekter fra skoleavtaler som
fremdeles er var stgrste inntektskilde.

Aktiviteten pa MOT-camp har veert hgy
med mange utdanningssamlinger, men
ekstra inntekter fra MOT-camp utgjgr en
liten del av totalen siden det har blitt
giennomfgrt feerre samlinger med
neeringslivspartnere og kommuneledelse.

Salg av profileringsartikler giennom merket
| Wear My Choice har gatt litt ned det
siste aret, men har stabilisert seg pa et
greit nivd som bidrar med viktige inntekter
for MOT Norge.

Vi far ogsa i 2025 et tilfredsstillende
resultat til tross for at inntektssiden har
gatt noe ned og kostnadssiden har gkt
noe fra aret fagr. Det er fremdeles stort

fokus pa kostnader og gkningene dette
aret skyldes en kombinasjon av en gkning
i antall arsverk og gkt aktivitet ute i
skolene.

MOT Norge har stort fokus pa at mest
mulig av anskaffede midler skal benyttes
direkte pa de ulike prosjektene, og
andelen av inntektene som gar til ren
administrasjon ligger pa omkring 6,9 %.

MOT Norge har ikke som malsetting a
tjene penger, men skal til enhver tid ha en
forsvarlig bufferkapital som gir trygghet i
driften.

| tillegg til de tallene regnskapet viser
ligger det ogsa en betydelig verdi i den
innsats som gjgres av lokale MOT-
medarbeidere som ikke er inkludert i
regnskapet til MOT Norge.

Synliggjgring og markedsfgring av MOT
Norge gjgres giennom ulike kanaler. Disse
inkluderer samarbeid med toppfotballen,
profilering via samarbeidspartnere og
redaksjonell omtale. MOT Norge bruker
derfor begrenset med kostnader pa egen
markedsfgring.



MOT Norge hadde et driftsoverskudd i 2025 pa kr
165 399 mot et overskudd pa kr 2 123 033 aret far.
Arsoverskuddet ble pa kr 627 408 mot et overskudd
pa kr 2 448 495 i 2024.

Inntekter:
MOT Norges totale inntekter i 2025 var pa kr 34 011
111, en reduksjon pa kr 729 068 fra aret far.

Inntektene fra neeringslivet ble redusert med 0,365
mill. til 8,169 mill., disse utgjgr 24,0 % av de totale
inntektene.

Skoleavtaler ble redusert med 0,831 mill. til 18,415
mill. (54,1 %).

Statlige tilskudd ble redusert med 1,415 mill. til
3,674 mill. (10,8 %). Her er ogsa tatt med en
forskyvning av midler fra Utdanningsdirektoratet.

Tilskudd fra fond og stiftelser gkte med 1,899 mill. til
2,015 mill. (5,9 %).

Salg av egne produkter ble redusert med 0,275 mill.
til 0,968 mill. (2,9 %).

Driftsinntekter MOT-Camp gkte med 0,120 mill. til
0,133 mill. (0,4 %).

Tilskudd fra andre (gaver m.m.) utgjgr 0,636 mill.
(1,9 %).

Kostnader:

Samlede driftskostnader utgjgr kr 33 845 712, en
@kning pa kr 1 228 566 fra 2024.

Varekostnadene ble redusert med 1,339 mill. til
3,069 mill.

Lgnnskostnadene gkte med 1,969 mill. til 19,623
mill.

Andre driftskostnader er 10,469 mill., en gkning fra
aret fgr pa 0,455 mill.

Disponering av resultatet:

Arets resultat, et overskudd pa kr 627 408, foreslas
overfgrt i sin helhet til annen egenkapital.

BALANSEN

MOT har pr 31.12.25 en egenkapital pa 14,332 mill.
inkludert grunnkapitalen pa 0,2 mill., noe som utgjar
en egenkapitalandel pa 68,1 %. Tilsvarende
egenkapitalandel i 2024 var 69 %.

Av annen kortsiktig gjeld utgjgr kr 798 588
periodiserte inntekter. Resterende kortsiktig gjeld er i
stor grad opptjente, ikke utbetalte feriepenger.

MOT har pr 31.12.25 ikke langsiktig gjeld.

Regnskapet er utarbeidet under forutsetning om
fortsatt drift og gir et rettvisende bilde av MOT sin
virksomhet i 2025. Styret og administrasjonen anser
at denne forutsetningen er til stede.

Det har ikke inntruffet hendelser etter
regnskapsarets utgang som har betydning for
bedgmmelse av stiftelsen.

Stiftelsens grunnkapital pa kr 200.000 star urgrt.
Likviditeten er tilfredsstillende.



0gsd i 2025 har vi statt i det samme
krevende landskapet som vi varslet om i
fior. Kommune- og skolegkonomien har
veert stram, og for MOT har dette fatt
tydelige konsekvenser. Trenden med
nedgang i antall ungdommer i
programmene vare har fortsatt.

| 2025 opplevde vi nok en gang et
rekordantall skoler som tar kontakt fordi de
ikke far det til gkonomisk & viderefgre MOT,
til tross for stort eierskap og god
implementering. Det er krevende & sta i,
seaerlig nar vi vet hvilken forskjell langsiktig
arbeid med inkludering, livsmestring og
robusthet kan utgjgre — bade for den
enkelte og for samfunnet.

MOTs samfunnsoppdrag star fast. Vi vet
ikke om noen viktigere investering enn a
ruste barn og unge for livet. Likevel ser vi at
nettopp verktgyene som bidrar til dette,
ofte er de fgrste som kuttes nar
budsjettene strammes inn.

Det forsterker var overbevisning om at vi
ma tenke nytt og handle modig. Vi har
derfor definert i ar at vi gar inn i «Den
modige tiden» der vi tgr & sette ambisigse
mal og se pa nye lgsninger for & nd enda
flere ungdommer. Vi skal finne flere
gkonomiske ben & sta pa, videreutvikle
vare programmer, veere synlig og fortsette
arbeidet med & dokumentere effekten av

det vi gjar.

Aret har ogsd veert preget av sterke
fellesskapsopplevelser. | samarbeid med
Team Pglsa var vi medarranggr av
Drgmmedagen under Ski-VM i Granasen,
der over 15 000 ungdommer heiet pa
mangfold, inkludering og drammer. For
fgrste gang gjennomfarte vi ogsa
Drammeturnéen, hvor vi besgkte 40 skoler
og mgtte neermere 8 000 ungdommer med
budskapet om & tgrre a8 drgmme og tro pa
framtiden. Samlet har disse satsingene gitt
tusenvis av unge en arena for hap,
tilhgrighet og framtidstro.

Engasjementet blant ungdom, skoler, MOT-
coacher og samarbeidspartnere star sterkt.
Neeringslivet viser vilje til & bidra, og stadig
flere aktgrer anerkjenner betydningen av
forebyggende arbeid med livsmestring og
inkludering.

MOTs fremtidsutsikter preges derfor av
bade realisme og hap. Realisme fordi vi vet
at rammevilkarene er krevende. Hap fordi vi
vet at arbeidet virker, og fordi vi opplever et
sterkt fellesskap rundt oppdraget vart.

Trondheim, 17. mars 2026

e,

Regine Oen Rong
Daglig leder

Rune Bratseth
Styreleder

Ottar Ness
Styremedlem

Linn Bauck
Styremedlem

Orindh fr. Geler
Astrid Uhrenholdt Jacobsen
Styremedlem

Vegar Kulset
Styremedlem
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REVISJONSBERETNING -



@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for evrig informasjon som er publisert sammen med
arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter styrets beretning. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor
dekker ikke avrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese @vrig informasjon. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den evrige informasjonen og arsregnskapet
og den kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt evrig informasjon
fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom evrig informasjon fremstar som vesentlig
feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle stiftelsen eller vicksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Emst & Young Global Limited



Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Véart méal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av stiftelsens interne kontroll.

evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.
konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om stiftelsens evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at stiftelsen ikke fortsetter driften.

evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Uttalelse om @vrige lovmessige krav

Konklusjon om utdelinger og forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell

informasjon», mener vi at stiftelsen er forvaltet og utdelinger foretatt i samsvar med lov, stiftelsens formal

og vedtektene for gvrig.

Uavhengig revisors beretning - Mot Norge Sti 2025

A member firm of Emst & Young Global Limited



BUDSJETT 2026




Budsjett MOT 2026 Budsjett 2026 Regnskap 2025
DRIFTSINNTEKTER

MOT-partneravialer (skoler og kommuner) 16 360 000 18 415 159
MNazringsliv 9 320 000 8 169 095
Tilskudd Staten 3 500 000 J3ET4 311
Tilskudd Fond og Stiftelser 7710 000 2015090
Salg | Wear My Choice 1 000 000 968 220
Driftsinntekter senteret MOT-Camp 400 000 132 800
Andre inntekter 1 300 000 1098 445
SUM DRIFTSINNTEKTER 39 590 000 34 473 120
DRIFTSKOSTMADER

Lann og sosiale kostnader 21 570000 19 622 728
Inventar, driftsmateriell 3 400 000 2 860 220
Fremmede tjenester 4 200 000 3 495 678
Reisekostnad 3 500 000 3023475
Arrangementskostnader 2 800 000 2454 113
Andre varekostnader 2 500 000 1377 745
Telefon, porto ol 700 000 596 722
Annen kostnad 380 000 415 031
SUM DRIFTSKOSTNADER 39 050 000 33 845 712
RESULTAT 540 000 627 408
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