


Про реформу РІМ

Управління публічними інвестиціями (УПІ) (Public investment management – PIM) є 
важливим компонентом системи управління публічними фінансами.

Реформа управління публічними інвестиціями передбачає: 

✓ чітке визначення та стратегічне планування публічних інвестицій на середньострокову 
перспективу і їх максимальну інтеграцію у бюджетний процес; 

✓ уніфіковані підходи до підготовки, оцінки та пріоритезації публічних інвестиційних 
проектів незалежно від джерел та механізмів фінансування; 

✓ цифровізацію процесів та створення центрів експертизи як основні інструменти для 
підвищення спроможності органів всіх рівнів щодо управління публічними 
інвестиціями.





Відповідність європейським стандартам

• Інтеграція з бюджетним процесом

• Методологія та пріоритезація

• Прозорість

• Залучення партнерів



як аспект виживання?

Час відновлення
кожна гривня має
максимальний вплив

Чіткі пріоритети
що відновлюємо
першочергово?

Системний
підхід

замість хаосу

Реформа управління публічними інвестиціями

«В  умовах максимальної зовнішньої невизначеності займіться 

власною внутрішньою визначеністю» (Хай Тао)

Можливості
видатки –
це інвестиції







Зміни до Бюджетного кодексу України
• Публічні інвестиції - кошти державного (місцевого) бюджету, у т.ч. отримані у вигляді міжнародної 

технічної допомоги, кошти, залучені під державну (місцеву) гарантію, капітальні інвестиції державних 
унітарних підприємств та господарських товариств, у статутному капіталі яких більше 50% акцій (часток) 
належать державі (крім банків), комунальних унітарних підприємств, установ, організацій, крім тих, які 
здійснюються за рахунок власних коштів таких підприємств, товариств, установ і організацій, що 
спрямовуються на створення (придбання), реконструкцію, технічне переоснащення основних засобів, 
інших необоротних матеріальних активів, нематеріальних активів, очікуваний строк корисної 
експлуатації яких перевищує 1 рік, а також виплати за договорами, укладеними в рамках ДПП.

• Публічний інвестиційний проект - комплекс заходів (організаційно-правових, управлінських, аналітичних, 
фінансових та інженерно-технічних), визначених на основі національної системи документів стратегічного 
планування з метою розвитку окремих галузей, секторів економіки, регіонів та територіальних громад, 
спрямованих на створення (придбання), реконструкцію, технічне переоснащення основних засобів, 
інших необоротних матеріальних активів, нематеріальних активів, очікуваний строк корисної експлуатації 
яких перевищує 1 рік, не обмежених окремим об’єктом інвестування, які повністю або частково 
реалізуються за рахунок публічних інвестицій, у т.ч. на умовах ДПП, крім заходів, пов’язаних з 
обороноздатністю держави.

• Програма публічних інвестицій - сукупність публічних інвестицій головного розпорядника бюджетних 
коштів на підготовку та реалізацію публічних інвестиційних проектів, спрямованих на досягнення єдиної 
мети. Така програма містить обсяги, строки, напрями та цільові показники здійснення відповідних 
інвестицій.

Джерело: Закон України №4225-ІХ від 16 січня 2025 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4225-IX#Text












Публічні інвестиційні проєкти та програми









3502-05/53175-06 від 08.06.2026



До СПІ 2027-2029 включено 44 

підсектори в межах 18 галузей

(секторів) для публічного

інвестування:

• Культура та інформація 

• Закордонні справи 

• Громадська безпека 

• Спорт, фізичне та молодіжне 

виховання 

• Житло 

• Муніципальна інфраструктура та 

послуги 

• Транспорт та послуги поштового 

зв'язку 

• Юстиція 

• Протимінна діяльність 

• Довкілля 

• Аграрна 

• Економічна діяльність 

• Енергетика 

• Цифрова трансформація держави та 

суспільства 

• Публічні фінанси 

• Освіта і наука 

• Охорона здоров’я 

• Соціальна сфера.







До СПІ 2027-2029 включено 67 напрямів публічного інвестування



ЦІЛЬОВІ ПОКАЗНИКИ

Кожен напрям публічного інвестування
повинен містити щонайменше

1 цільовий показник (у відсотковому значенні).

• Цільовий показник — це вимірюваний орієнтир  

результату і впливу реалізації напряму 

публічного  інвестування, який дає змогу оцінити  

ефективність і результативність та відстежувати  

прогрес у досягненні визначених цілей.

Ціль =   що змінюється +   на скільки +   до якої дати +   від якого базового значення

Кожен цільовий показник має бути:

● конкретним

● вимірюваним

● досяжним

● релевантним

Індикатор - абсолютне значення (мінімум 1 індикатор до кожного цільового  показника)



НАПРЯМИ І ЦІЛЬОВІ ПОКАЗНИКИ: ПРИКЛАДИ

1. Енергетична безпека та диверсифікація 
критичної інфраструктури громади

Цільовий показник: скорочення споживання традиційної 
енергії 2027 р. – на 7%, 2028 р. – на 23%, 2029 р. - на 
35%.

• Кількісні (абсолютні) індикатори реалізації:

1. Обсяг скорочення споживання природного газу
комунальними закладами громади — X тис. куб. м / 
рік (де X — розраховане значення на основі 
енергоаудиту).

2. Обсяг заміщення електроенергії з центральної 
мережі за рахунок генерації власних сонячних 
електростанцій (СЕС) — X кВт·год / рік.

3. Кількість об'єктів соціальної сфери (ліцеї, дитячі 
садки, амбулаторії), які повністю переведені на 
альтернативні/автономні джерела живлення та 
опалення — X одиниць.

4. Сума зекономлених коштів місцевого бюджету на 
оплату комунальних послуг та енергоносіїв — X тис. 
грн / рік.

2. Інвестиційна привабливість, просторовий 
розвиток та підтримка МСБ / релокованого бізнесу

Цільовий показник: зростання податкових надходжень до 
бюджету 2027 р. – на 15%, 2028 р. – на 25%, 2029 р. - на 30%. 

• Кількісні (абсолютні) індикатори реалізації:

1. Площа земельних ділянок промислового та комерційного 
призначення, до яких підведено нові інженерні мережі 
(електроенергія, водопостачання, під'їзні колії) — X гектарів.

2. Протяжність капітально відремонтованих доріг
комунальної власності, що забезпечують під'їзд до 
промислово-складських та логістичних зон громади —
X кілометрів.

3. Кількість залучених нових суб'єктів господарювання
(включаючи релоковані підприємства та новостворені 
мікропідприємства ветеранів), які зареєструвалися на території 
громади — X одиниць.

4. Кількість створених нових робочих місць із офіційним 
працевлаштуванням (зокрема для ВПО та ветеранів) —

X осіб.











Підсумовуючи: що варто враховувати при підготовці СПІ 2027-2029



Вартість проектів (фінансова потреба)



Документи, дані, обґрунтування для СПІ









Інституційне забезпечення реформи 
управління публічними інвестиціями





Інституційне забезпечення 







Практичне завдання:

Обґрунтувати напрями публічного інвестування у Вашій громаді на 

2027-2029 рр.

Визначити цільові показники та індикатори.





Де шукати інформацію про УПІ?

На сайті Міністерства фінансів України є окремий розділ Управління публічними 
інвестиціями, де міститься інформація про

Нормативні документи
Стан реалізації дорожньої карти реформування управління публічними 
інвестиціями
Єдиний проектний портфель публічних інвестицій
Міжвідомча робоча група з питань реформування системи управління 
публічними інвестиціями
Довідкова інформація

На сайті  DREAM: https://dream.gov.ua/ua

https://mof.gov.ua/uk/management_of_public_investments-746
https://mof.gov.ua/uk/regulatory_documents-747
https://mof.gov.ua/uk/implementation_of_the_roadmap_for_reforming_the_management_of_public_investments-748
https://mof.gov.ua/uk/unified_portfolio_of_public_investment_projects_list_of_priority_public_investment_projects-749
https://mof.gov.ua/uk/interdepartmental_working_group_on_reforming_the_public_investment_management_system-750
https://mof.gov.ua/uk/reference_information-751
https://dream.gov.ua/ua


Дякую за увагу!

З повагою, Наталія ГРИНЧУК


