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SEO

L'année 2025 signe la fin d'une époque pour le marketing B2B. L'IA générative 
ne modifie pas simplement nos habitudes de recherche : elle pulvérise les 
modèles d'acquisition sur lesquels vous avez construit votre croissance.  

Google reste au cœur de 14 milliards de recherches quotidiennes, mais des 
outils comme ChatGPT, Perplexity ou Claude changent progressivement la 
manière dont l’information est consultée et partagée. Les méthodes SEO 
traditionnelles continuent de jouer un rôle, mais il devient utile de comprendre 
comment ces nouvelles plateformes influencent l’attention et les choix des 
prospects.
 

 Cette évolution n’est pas seulement technologique : elle transforme aussi la 
manière dont les décisions d’achat se construisent dans vos secteurs.

Les chiffres parlent d'eux-mêmes : 



25% des recherches traditionnelles seront remplacées par des chatbots IA 
d'ici 2026 (Gartner)

45% de la génération Z utilise en priorité les réseaux sociaux pour rechercher

ChatGPT génère 373 fois moins de recherches que Google mais influence 
massivement les comportements



Cette révolution ne se contente pas de changer nos habitudes : elle remet en 
question l'ensemble de l'écosystème marketing digital.

1. Introduction.



SEO

Les entreprises qui ont investi des années dans le SEO traditionnel voient leur 
trafic organique stagner, voire décliner, malgré des positions stables dans les 
SERPs. Le problème central : l'émergence du zero-click search où les utilisateurs 
obtiennent leurs réponses directement sans visiter les sites sources.



Nouveaux défis identifiés :



Perte de contrôle du message : les IA reformulent librement vos contenus 

Attribution complexifiée : difficulté à mesurer l'impact réel des citations IA 

Concurrence élargie : tous les contenus web deviennent potentiellement 
concurrents

L'opportunité du GSO :



Le GSO (Generative Search Optimization) introduit une nouvelle approche. Là où le 
SEO traditionnel vise à positionner des pages web, le GSO se concentre sur la 
manière dont vos contenus peuvent être repris et synthétisés par les 
intelligences artificielles dans leurs réponses.



Changement de paradigme radical : Votre contenu n'est plus "crawlé, indexé, 
classé" mais "chunké, récupéré, synthétisé". L'objectif : transformer chaque 
fragment de contenu en source de référence incontournable pour l'IA.



En pratique : Le GSO maximise la récupération, la citation et la synthèse 
favorable de vos contenus au sein des réponses générées par les LLM (Large 
Language Models)."



SEO

 Ce livre blanc vous donnera les clés pour :



Comprendre comment les LLM sélectionnent et citent les sources

Adapter votre stratégie de contenu aux logiques de l'IA générative

Mesurer votre visibilité au-delà des métriques traditionnelles

Mettre en place une feuille de route GSO adaptée à votre contexte



L'objectif n'est pas de vous convaincre d'abandonner vos investissements SEO 
actuels, mais de vous donner les clés pour les faire évoluer intelligemment 
vers le GSO.
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2. L'évolution du Search et 
l'impact des LLM.

De la requête à la conversation.



La transformation la plus fondamentale concerne la nature même de la 
recherche d'information. Pendant des décennies, nous avons appris à "parler 
Google" avec des requêtes courtes et précises. L'IA générative inverse cette 
logique en nous invitant à exprimer naturellement nos besoins.



Évolution des habitudes de recherche :

Moteur traditionnel : "Meilleur vélo électrique enfant" → 10 liens de 
résultat de recherche

IA conversationnelle : "Donne-moi les 10 meilleurs vélos électriques pour 
mon fils de 12 ans, avec un porte-bagage pour son cartable" → Réponse 
personnalisée avec sources



Le changement architectural : le "Query Fan-Out"



Là où Google cherchait une page pour une requête, les LLM décomposent une 
requête en multiples sous-questions ("Query Fan-Out") et vont chercher des 
fragments de contenu sur des dizaines de sources pour synthétiser UNE 
réponse.



Votre page n'est plus en compétition avec 9 autres liens, vos paragraphes 
sont en compétition avec des centaines de paragraphes du web entier.
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Exemple concret : Pour la requête "Quel CRM choisir pour ma startup fintech 
de 20 personnes ?", l'IA va lancer :



Le nouveau parcours client : Dans ce contexte, trois transformations majeures 

impactent votre visibilité



Vous pouvez être invisible même en première position Google. L'IA peut 

synthétiser votre contenu sans vous citer explicitement.



Votre message est reformulé par des modèles qui apprennent ailleurs que 

sur votre site. L'IA croise vos informations avec d'autres sources et 

recompose une réponse unique.



Votre contenu peut nourrir la réponse IA sans génération de trafic. Les 

"zero-click" deviennent la norme pour les requêtes informationnelles.

SEO

L'explosion du zero-click search :



Les utilisateurs obtiennent de plus en plus leurs réponses directement dans 
l'interface de recherche, sans jamais visiter les sites sources. Cette 
tendance s'accélère dramatiquement avec l'IA générative.

Impact concret observé :


2024 = année de pic du trafic sur les sites web selon les projections

30% de clics anticipés à l'arrivée d'AI Overview en France

50% des recherches déjà sans clic (zero-click) sur Google



Conséquences pour les marques :



Le site devient une SOURCE d'information plus qu'un SUPPORT de lecture

L'influence prime sur le trafic : être cité sans être cliqué

Attribution complexifiée : difficulté à mesurer l'impact réel
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3. Du SEO au GSO : continuité 
ou rupture ?

Contrairement aux discours alarmistes, l'émergence du GSO ne signe pas 
l'arrêt de mort du SEO traditionnel. Les fondamentaux restent pertinents : 
contenu de qualité, autorité du domaine, structure technique solide.



Ce qui reste valable : 

Contenu de qualité et expertise démontrée

Autorité du domaine et backlinks de référence

Architecture technique : vitesse, accessibilité, crawlabilité

Fraîcheur et mise à jour régulière des contenus



Les marques qui dominent aujourd'hui les SERPs de Google disposent 
d'atouts considérables pour s'imposer dans les citations IA, à condition de 
savoir les adapter.
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Les évolutions nécessaires : du classement à l'influence



Le SEO traditionnel optimise pour le classement (être dans le top 3). 

Le GSO optimise pour l'influence (être la référence citée par l'IA).



Changements de paradigme :
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La transformation des signaux d'autorité : L'autorité se redéfinit dans l'ère 
IA. Les backlinks traditionnels gardent leur importance mais coexistent avec 
de nouveaux signaux :



Nouveaux signaux d'autorité :

Mentions médias : Forbes, TechCrunch, médias sectoriels

Discussions communautaires : Reddit, forums spécialisés

Citations académiques : Publications scientifiques, études

Reconnaissance pairs : LinkedIn, réseaux professionnels



Cette évolution démocratise paradoxalement l'autorité. Une startup peut 
gagner en visibilité IA plus vite qu'en SEO traditionnel si elle produit du 
contenu d'expertise reconnu.
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4. Comment les LLM 
sélectionnent les marques ?

Pour optimiser sa visibilité IA, il faut comprendre comment les modèles de 
langage sélectionnent leurs sources. Ce processus suit une logique que les 
marketeurs peuvent influencer.



Étapes du processus de sélection :



Détection du besoin : L'IA détermine si elle doit chercher des infos externes

Recherche multi-sources : Interrogation de plusieurs bases de données

Analyse sémantique : Découpage en "chunks" et évaluation de pertinence

Fusion des informations : Réconciliation des sources parfois contradictoires

Sélection finale : Choix des sources à citer selon critères d'autorité

Victor da silva
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Schéma par :



SEO

Les LLM n'utilisent le web que si nécessaire. Pour les faits intemporels 
("capitale de la France"), ils utilisent leur savoir interne . Aucune chance de 
visibilité ici. La bataille se joue sur les requêtes nécessitant des données 
fraîches, complexes ou de niche (catégories "single_search" et "research"). 

Le contenu produit par les marques doit apporter une valeur que le LLM n'a pas 
encore.



Point crucial : Les citations IA sont directement influencées par votre ranking 
SEO sur les sous-requêtes générées par le query fan-out. Votre position Google 
traditionnelle sur ces micro-requêtes reste déterminante pour être sélectionné 
par l'IA.

L'enjeu de la bataille sur les requêtes "informational" vs "transactional" :

Simplification des critères : 3 piliers fondamentaux

Ces trois critères permettent d'évaluer et d'optimiser efficacement tout contenu 
pour l'écosystème IA.
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5. Mesurer sa visibilité à l'ère IA

Google Analytics et les outils SEO classiques peinent à capturer l'impact réel 
des citations IA. Le problème central : l'influence IA précède souvent l'action 
mesurable.



Défis de mesure identifiés :



Zero-click non trackable : Influence sans visite de site

Attribution fractionnée : Parcours clients complexifiés sur plusieurs 
semaines

Trafic référent limité : Les IA ne génèrent pas toujours de clics



Autre élément, on peut assister à une hausse du trafic brandé : après avoir vu 
une marque sur un LLM, il est possible que l'utilisateur consulte le site en 
faisant une recherche de la marque sur Google (il n'y a pas toujours des liens 
dans les LLMs qui mènent vers les solutions dont ils parlent).



Nouveaux KPIs GSO essentiels :



Share of Voice IA : Pourcentage de mentions de votre marque versus 
concurrents dans les réponses IA. Calcul : (Mentions marque / Total mentions 
secteur) × 100

Taux d'apparition : Fréquence de citation pour des prompts prédéfinis 
pertinents. Exemple : "Quel outil webinar recommandes-tu ?" → Livestorm 
73% des réponses

Sentiment des mentions IA : Analyse qualitative positif/neutre/négatif

Diversité des sources citées : Nombre de sources différentes mentionnant 
la marque
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Processus opérationnel détaillé :



SEO

 Méthodologie de définition des prompts stratégiques centrés sur l'ICP



L'optimisation GSO nécessite des prompts qui reflètent les véritables 
besoins de votre ICP.




Framework méthodologique en 3 étapes :



Analyse ICP approfondie

Interviews clients (pain points récurrents)

Analyse tickets support (questions fréquentes)

Mapping persona (besoins par segment)

Social listening (expressions naturelles)



Créer des prompts sectoriels spécifiques

Catégorisation par funnel (Top/Middle/Bottom)

Framework de scoring (Impact/Pertinence/Effort) 

Test de formulation (versions A/B)

 Validation terrain (équipes sales/support)



Tester sur différents modèles IA

Protocole standardisé (ChatGPT/Claude/Perplexity) 

Grille d'évaluation (5 critères de qualité) 

Tracking temporel (évolution mensuelle) 

Analyse concurrentielle (benchmarking)
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6. Optimiser son contenu pour 
le GSO

Repenser l'architecture de l'information.



L'optimisation IA exige une refonte de l'approche du contenu. Les IA 
consomment l'information de manière fragmentée, extrayant des segments 
pour les recomposer dans leurs réponses. Il manque un pilier important : 
mentionner le EEAT (Experience, Expertise, Authoritativeness, 
Trustworthiness). Pour être cité, il faut donner à l'IA ce qu'elle ne peut pas 
inventer : des données propriétaires, des expériences uniques, des analyses 
expertes.



Principes de l'engineer content :



Auto-portance : Chaque section compréhensible indépendamment

Sémantique explicite : Relations claires entre concepts et entités

Définitions intégrées : Contexte inclus dans chaque segment

Granularité optimale : Concepts complexes décomposés en unités 
digestibles



Exemple de structure optimisée :

Au lieu de : "Avantages de notre solution"

Utiliser : "Avantages de X pour l'onboarding client en entreprise B2B"
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Stratégies de contenu par funnel :



L'optimisation GSO nécessite de comprendre quels types de sources les 
LLMs privilégient selon l'étape du parcours client.



Publiez vos propres études, benchmarks, et retours d'expérience chiffrés. 

Mentionnez explicitement vos auteurs et leur expertise. 

Citez les sources. 



L'IA recherche des signaux de confiance pour valider l'information.



Stratégie gagnante : facilitez le travail de l'IA

Intégrez des blocs 'Key Takeaways', 'TL;DR', ou 'En Bref' au début de vos 
articles. L'IA est entraînée à repérer ces marqueurs pour extraire rapidement 
l'essentiel d'un contenu.



Format Q&A : votre allié naturel

Privilégiez le format Q&A et les listes à puces. Structurez vos articles avec 
des H2/H3 qui reprennent les questions exactes de vos utilisateurs.
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Topical Authority vs Contenu GEO-orienté :



Il faut distinguer deux approches complémentaires :

Topical Authority : Couvrir l'ensemble des intentions de recherche d'un 
domaine pour établir son autorité thématique. L'objectif est d'être 
reconnu comme référent sur un sujet global.

Contenu GEO-orienté : Créer des contenus ciblés sur des intentions 
spécifiques liées au produit. Cette stratégie reste identique au SEO 
traditionnel.

Types de sources citées par les LLMs
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7. Enjeux techniques du GSO

Accessibilité pour les crawlers IA

Les intelligences artificielles utilisent des crawlers spécifiques avec des 
comportements différents de Googlebot.



User-agents IA identifiés :

ChatGPT-User : Crawler OpenAI

PerplexityBot : Robot Perplexity

ClaudeBot : Anthropic crawler

Prérequis techniques GSO :

Server-side rendering : Contenu accessible sans JavaScript 

Temps de réponse <3s : Crawlers IA plus sensibles aux performances

Structure HTML claire : utiliser les balises <Hn>, <ul>, <li>, <table>.

Données structurées : JSON-LD enrichi pour faciliter l'extraction



L'analyse des logs serveur révèle les patterns spécifiques des crawlers IA 
pour optimiser les contenus les plus consultés.

Configuration robots.txt optimisée :
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8. Stratégie de contenu & autorité

Le funnel hybride SEO + GEO : une approche structurée



L'optimisation pour l'IA générative nécessite de repenser l'architecture de 
contenu selon un funnel hybride qui combine les fondamentaux SEO avec 
les spécificités GSO.

Ces 5 étapes maximisent votre visibilité sur toutes les plateformes :



Étape 1 - Découverte : Soyez visible partout 



L’objectif est d'établir votre présence sur l'ensemble de l'écosystème de 
recherche. 


Stratégies techniques : Balisage des entités, Schema.org, analyse des 
requêtes émergentes

Types de contenu : Centres FAQ, articles de blog éducatifs, 
regroupements thématiques

Principe GSO : Créer du contenu indexable qui répond aux questions 
fondamentales de votre secteur



Étape 2 - Engagement : Adaptez la structure à l'intention



Les IA analysent la structure de vos contenus pour comprendre leur 
pertinence contextuelle. Une architecture claire facilite l'extraction 
d'informations pertinentes.


Tactiques GSO : Mise en forme par puces, préparation de réponses 
structurées, regroupement sémantique

Types de contenu : Listes d'articles thématiques, résumés succincts, 
outils interactifs

Principe GSO : Enseigner avec une structure qui facilite la 
compréhension automatique
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Étape 3 - Confiance & Autorité : Renforcez votre crédibilité 



Les modèles IA accordent une importance particulière aux signaux d'autorité 
et aux preuves de crédibilité dans leurs processus de sélection des sources.


Tactiques GSO : Intégration de citations expertes, référencement des 
sources, intégration de statistiques validées

Types de contenu : Pages d'avis clients, synthèses d'experts, études de 
cas détaillées

Principe GSO : Apparaître dans les réponses comme source de référence 
fiable



Étape 4 - Conversion : Influencez les choix guidés par l'IA 



À l'étape de décision, les IA privilégient les contenus qui présentent des 
comparaisons objectives et des preuves concrètes d'efficacité.


Stratégies GSO : Mise en avant des fonctionnalités différenciantes, 
cartographie des intentions d'achat

Types de contenu : Pages d'accueil optimisées, tableaux comparatifs 
détaillés, présentations produits structurées

Principe GSO : Être recommandé par l'IA lors des requêtes de sélection



Étape 5 - Visibilité & Rétention : Maintenir la citation dans le temps 



Les IA favorisent les contenus régulièrement mis à jour et qui génèrent de 
l'engagement communautaire.


Stratégies GSO : Mise à jour continue du contenu, diffusion 
communautaire, engagement utilisateurs (UGC)

Types de contenu : Réponses actives sur forums, intégrations sociales, 
faits marquants sectoriels

Principe GSO : Séjourner cité au fil du temps grâce à la fraîcheur et la 
pertinence
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L'approche LLM SEO en 5 niveaux techniques



Pour optimiser votre visibilité dans la recherche IA, une approche technique 
progressive est nécessaire, allant des fondamentaux aux optimisations 
avancées.



Niveau 1 - SEO Fondamental : Obtenir un contenu indexable 



Les LLM doivent d'abord pouvoir explorer et comprendre vos contenus avant 
de les citer.


HTML sémantique, balises Schema, liens internes structurés, vitesse 
optimisée

Question GSO : Les LLMs peuvent-ils explorer cela efficacement ?



Niveau 2 - Contenu prêt pour LLM : Enseigner avec structure 



Le contenu doit être présenté de façon à faciliter la compréhension 
automatique et l'extraction d'informations.


Rédaction factuelle et claire, FAQ structurées, liens vers sources fiables, 
formulations précises

Question GSO : Est-ce facile à résumer pour une IA ?



Niveau 3 - Optimisation de la visibilité : Apparaître dans les réponses



Adaptez le format et le langage pour maximiser les chances d'être 
sélectionné comme source.


Schéma FAQ dédié, adaptation du langage d'invitation, formats de listes 
optimisés, renforcement des liens internes

Question GSO : L'IA citera-t-elle cela naturellement ?
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Niveau 4 - Couche entité : Être connu par les LLM 



Établissez une présence forte dans les bases de connaissances des modèles 
IA.


Ajout à Wikidata, publication sur GitHub, obtention de citations fiables, 
utilisation d'ensembles de données structurées

Question GSO : Suis-je en mémoire des modèles ?



Niveau 5 - Suivi et perfectionnement : Améliorer la visibilité IA 



Mesurez et optimisez continuellement votre présence dans les réponses IA.

Surveillance des mentions IA, utilisation d'outils comme Peec ou 
BrightEdge, suivi des résultats concurrentiels, évaluation des principaux 
compétiteurs

Question GSO : Où est-ce que j'apparais dans les résultats ?
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Convergence des approches : synergie SEO/GEO



L'efficacité maximale est atteinte quand les stratégies SEO traditionnelles et 
GEO s'alimentent mutuellement. Cette convergence bouleverse la séparation 
entre référencement et relations presse.



Logique économique : Une tribune dans Les Echos aura plus d'impact sur 
votre visibilité IA que dix articles de blog excellents. Les modèles accordent 
un poids particulier aux contenus publiés sur des domaines à forte autorité 
éditoriale, créant un effet de levier où performance SEO et citations IA 
s'auto-alimentent.



Sources prioritaires pour citations IA :

Médias généralistes : Forbes, TechCrunch, Les Echos

Publications spécialisées : Autorité thématique sectorielle

Plateformes communautaires : Reddit (partenariat ChatGPT)

Réseaux professionnels : LinkedIn, associations sectorielles



Métriques unifiées : Le succès se mesure par des KPIs hybrides : position 
Google ET taux de citation IA, backlinks ET mentions dans les réponses LLM, 
trafic organique ET share of voice conversationnel.








Cette répartition privilégie la production expert ET les relations médias 
stratégiques. Pourquoi ? Une seule mention média génère des centaines de 
citations IA ultérieures.

Nouvelle approche

→ 40% Content creation + 30% RP outreach + 20% SEO technique + 10% Measurement
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9. Cas d’usages

Livestorm : Excellence Product-Led Growth



Stratégie déployée : Livestorm combine création de valeur authentique et 
optimisation IA via des webinars sur l'art des webinars, créant une méta-
expérience qui démontre la qualité de sa plateforme.



Tactiques spécifiques : 

Calculateurs interactifs : ROI webinar, capacity planner

Templates téléchargeables : Landing pages événements

Contenu éducatif : Guides opérationnels détaillés



Résultats mesurés :

73% de citations pour "outil webinar professionnel" sur ChatGPT

+45% trafic référent IA en 6 mois

2x amélioration du taux de conversion lead-to-customer



Livestorm combine création de valeur authentique et optimisation 
technique poussée. Résultat : domination IA + croissance business.
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10. Conclusion

GSO : l'évolution naturelle du référencement



L'IA générative transforme fondamentalement les règles du référencement. 
Là où le SEO classique visait à apparaître en haut des résultats Google, le 
référencement LLM cherche à être cité dans les réponses générées par l'IA.



Le GSO n'est pas qu'une affaire de spécialistes. C'est une transformation qui 
impacte l'ensemble de l'organisation : marketing, sales, product, 
communication, tech.

Vos prochaines actions :
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Dans 18 mois, le paysage sera redéfini. D'un côté, les entreprises qui 
dominent les réponses IA de leur secteur et captent l'attention, l'autorité, les 
revenus. De l'autre, celles qui deviennent progressivement invisibles. 


Cette révolution arrive, que vous soyez prêt ou non. 


L'heure n'est plus aux stratégies parfaites qui n'existent pas. L'heure est à 
l'action : tester, mesurer, itérer. Pendant que vos concurrents théorisent, les 
leaders construisent leur domination IA.
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Ressources et outils

Monitoring et mesure :

Peec.ai 

Qwairy : Tracking spécialisé citations IA

Mint : Monitoring performances moteurs génératifs

Brand24 : Veille marque incluant mentions IA



Optimisation contenu :

Surfer SEO : Analyse sémantique avancée 

Schema.org : Documentation données structurées

JSON-LD Generator : Balisage automatisé

Outils GSO recommandés :

http://Peec.ai
http://Schema.org
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Glossaire IA & GSO

A - C



Agent IA : Système autonome capable d'analyser, de raisonner et d'agir 
pour accomplir des tâches complexes sans supervision humaine 
constante.

Chunk / Chunking : Division d'un document en segments de taille 
optimale (généralement 200-800 mots) pour faciliter le traitement par 
les IA. Un bon chunking préserve le contexte sémantique de chaque 
segment.

Context Window : Quantité maximale d'informations qu'une IA peut 
traiter simultanément dans une conversation ou une requête, mesurée 
en tokens.



E - H



Embedding : Représentation numérique d'un texte sous forme de vecteur, 
permettant aux IA de mesurer la similarité sémantique entre différents 
contenus.

Fine-tuning : Processus d'entraînement spécialisé d'un modèle IA 
existant sur des données spécifiques pour améliorer ses performances 
dans un domaine particulier.

Hallucination : Génération d'informations factuellement incorrectes ou 
inventées par une IA, présentées avec assurance comme étant vraies.
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L - P



LLM (Large Language Model) : Modèle d'IA entraîné sur d'énormes 
quantités de texte, capable de comprendre et générer du langage naturel 
(GPT, Claude, Gemini).

Prompt Engineering : Art d'optimiser les instructions données à une IA 
pour obtenir des réponses plus précises et pertinentes.

Prompt Injection : Technique consistant à manipuler les instructions 
d'une IA pour contourner ses limitations ou obtenir des réponses non 
autorisées.



Q - R



Query Fan-Out : Technique consistant à décomposer une requête 
complexe en plusieurs sous-requêtes pour obtenir des réponses plus 
complètes et précises.

RAG (Retrieval-Augmented Generation) : Architecture où l'IA recherche 
d'abord des informations pertinentes dans une base de données avant de 
générer sa réponse, réduisant les hallucinations.



T - V



Token : Unité de base du traitement textuel par les IA, correspondant 
approximativement à un mot ou une partie de mot.

Training Data : Ensemble de données utilisées pour entraîner un modèle 
IA, déterminant largement ses capacités et connaissances.

Vector Database : Base de données spécialisée dans le stockage et la 
recherche d'embeddings, permettant de retrouver rapidement des 
contenus similaires sémantiquement.

 Vector Search : Méthode de recherche basée sur la similarité 
sémantique plutôt que sur la correspondance exacte de mots-clés, 
utilisée dans les systèmes RAG.



SEO

11. Bonus 1 : Feuille de route du 
GSO en 5 étapes



SEO

12. Bonus 2 :  Checklist audit GSO 
rapide



SEO

Des fondations à la première position.

Chez Bulldozer, notre méthode SEO repose sur trois étapes clés pour allier 
performance et durabilité.



Roadmap SEO : Audit complet du site et du marché (technique, contenu, 
performances actuelles) afin d’identifier les quick wins et les 
opportunités long terme. 


Fondations & Quick Wins : Mise en place d’une stratégie sur mesure : 
recherche de mots-clés, définition des KPIs business, optimisation 
technique et éditoriale, création de contenu pertinent et maillage pour 
renforcer l’autorité. 


Suivi & Optimisation : Tracking continu des performances, adaptation aux 
évolutions des algorithmes et reporting détaillé pour maximiser ROI et 
conversions.



Let’s grow ! 

Prendre RDV

Notre méthode SEO en 3 étapes

https://bulldozer-collective.typeform.com/to/vKGpSae6?utm_source=xxxxx&utm_medium=xxxxx&utm_campaign=xxxxx&utm_term=xxxxx&utm_content=xxxxx#email=xxxxx



