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ELMA - YOUR SOLUTION PARTNER

Elma Electronic ist ein weltweit tatiger Hersteller von
Electronic Packaging Produkten fiir den Embedded-
Systems-Markt. Elma ist an der Schweizer Borse SIX
Swiss Exchange kotiert und mit Tochtergesellschaften
in 10 Landern auf 3 Kontinenten aktiv. Das Angebot
reicht von Komponenten, Backplanes, Stromversorgun-
gen, Storage-Losungen und Chassis-Plattformen bis
hin zu voll integrierten Systemen. Elma wahlt fiihren-
de Technologieanbieter der Branche als Partner, um
die Bediirfnisse ihrer Kunden nach integrierten Losun-
gen optimal abzudecken.

Dariiber hinaus offeriert Elma Gehduselésungen und
hochwertige Drehschalter fiir anspruchsvolle An-
wendungen fiir die gesamte Elektronikindustrie. Das
Schweizer Unternehmen verfiigt iiber ein breites
Angebot von bewdhrten Standardprodukten, die auf
einzelne Anwendungen zugeschnitten werden
kdnnen: vom Konzept bis hin zur Serienproduktion.

Zuverldssige Losungen, Flexibilitdt und Entwicklungs-
kompetenz sind die wesentlichen Argumente, weshalb
weltweit fiihrende Unternehmen immer wieder Elma
wadhlen.

Die Unternehmenswerte von Elma sind Fortschritt, Auf-
richtigkeit, Zusammenarbeit und Eigenverantwortung.
Diese Werte sind die Leitprinzipien dafiir, wie Elma als
Unternehmen arbeitet. Alle Mitarbeitenden und Fiih-
rungskrdfte der Gruppe sowie der Verwaltungsrat sind
den gemeinsamen Werten verpflichtet.

Elma Electronic AG Geschéftshericht 2025
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Kennzahlen 2025

Elma Gruppe Kennzahlen

in CHF 1’000 2025 2024

Bestellungseingang? 183’960 152’601

Nettoerldse 175’995 177’769

EBITDA 9’363 14°818
in % der Nettoerldse 5.3 8.3

EBIT 6’121 11’730
in % der Nettoerldse 3.5 6.6

Unternehmensgewinn 4’145 8’499
in % der Nettoerldse 2.4 4.8
in % des durchschnittlichen Eigenkapitals (ROE) 6.5 14.2

Geldfluss aus Betriebstatigkeit 2’580 18’988

Bilanzsumme 132’245 123’863

Eigenkapital 63’069 65’398
in % der Bilanzsumme 47.7 52.8

Personalendbestand in Vollzeitstellen

(inkl. tempordren Mitarbeitenden) 821 828

1 Ab 1. )anuar 2025 werden im Bestellungseingang ausschliesslich Neuauftrage ausgewiesen, also unab-
hdngig vom geplanten Auslieferungszeitpunkt. Der Vorjahreswert wurde entsprechend angepasst,
um die Vergleichbarkeit zu gewédhrleisten. In den Vorjahren wurden alle Bestellungseingdnge erfasst,
deren Auslieferung innerhalb der ndchsten sechs Monate nach Auftragserteilung vorgesehen war.

Erlduterungen zu den Alternativen Performancekennzahlen finden sich auf Seite 94
dieses Berichts oder auf www.elma.com/de/investors/alternative-kennzahlen
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ANHANG

184.0

Mio. CHF
Bestellungseingang

176.0

Mio. CHF
Nettoerldse

4r.0%

Eigenkapital

4.1

Mio. CHF
Unternehmensgewinn

Nettoerlose nach Regionen

79.9 Mio.

Americas 45.4%

87.1 Mio.

Europe 49.5%

9.0 Mio.

Asia 5.1%

Nettoerlose nach Produktlinien

128.5 Mio.

System
Solutions 73.0%

34.6 Mio.

Enclosures &
Components 19.6%

12.9 Mio.

Rotary Switches 7.4%
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Management
Letter

Sehr geehrte Aktiondrinnen,
sehr geehrte Aktiondre

Die Elma Gruppe setzte im Geschéftsjahr 2025 ihren Trans-
formationsprozess planmdssig fort und erzielte im Berichtszeit-
raum einen soliden Umsatz. Dies ist angesichts geopolitischer
und wirtschaftlicher Unsicherheiten besonders beachtlich, zu-
mal starke Verwerfungen im Wahrungsgefiige zu einer deutlichen
Aufwertung des Schweizer Frankens gegeniiber dem amerika-
nischen Dollar und dem britischen Pfund fiihrten. Strategische
Investitionen in die Transformation - wie die Bauprojekte in
Europa und IT-Projekte — sowie notwendige Anpassungen in den
Organisationsstrukturen und Geschédftsprozessen belasteten das
operative Ergebnis und den Unternehmensgewinn. Diese gezielten
Massnahmen fiihrten zwar zu einer im Vergleich zum Vorjahr ge-
ringeren Profitabilitdt, legen jedoch die Grundlage fiir eine dauer-
haft verbesserte Leistungsfahigkeit.

Der Bestellungseingang wurde im Berichtsjahr 2025 deutlich um
20.5% auf CHF 184.0 Mio. gesteigert; speziell im Verteidigungs-
bereich haben wir dank unserer fundierten Expertise in komple-
xen Systemlosungen wichtige Projekte gewonnen. Trotz erheb-
licher Wahrungsschwankungen gelang es, den Umsatz stabil zu
halten und wdhrungsbereinigt zu steigern. Insgesamt schliesst
Elma das Geschadftsjahr 2025 mit Nettoerldsen von CHF 176.0 Mio.
auf Vorjahresniveau ab; wahrungsbereinigt wurde ein Wachstum
von 2.6% erzielt. Das EBITDA belief sich auf CHF 9.4 Mio. und der
Unternehmensgewinn auf CHF 4.1 Mio.

Der Verwaltungsrat hat im Jahr 2018 eine umfassende Modernisie-
rung der Fabrikationsgebdude an den verschiedenen Standorten
der Elma Gruppe beschlossen. Ein erster Schritt wurde durch die
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Martin Wipfli, Prasident des Verwaltungsrates und
Thomas Herrmann, CEO (von links nach rechts)

Konsolidierung der elektronischen Schaltschranke- und Gehduse-
produktion in den USA auf einem neu erworbenen Areal in Atlanta
umgesetzt. Mit der Einfiihrung einer neuen Generation moderner
IT-Systeme (ERP, PDM, CRM) schaffen wir die Voraussetzungen,
um unsere Effizienz und Agilitdt zu steigern und auch in Zukunft
profitables Wachstum zu realisieren.

Seit 2024 hat der Verwaltungsrat und die Gruppenleitung die stra-
tegische Ausrichtung der Standorte in Europa vorangetrieben.
Mit dem Erwerb des Gebdudes in Grossbritannien bekennen wir
uns klar zu diesem Standort. Die Bauprojekte in der Schweiz
und in Rumdnien sind 2025 wie geplant angelaufen. Mit die-
sem Investitionsprogramm sichern wir die Zukunftsfahigkeit der
Elma Gruppe, stdarken unsere Wetthewerbsfahigkeit, verringern
unsere Abhdngigkeit von geopolitischen Risiken und wahrungs-
politischen Verwerfungen und fordern somit letztlich auch die Un-
abhdngigkeit innerhalb unserer Regionen. Gleichzeitig reduzieren
wir mit nachhaltiger Bauweise und moderner Gebdudetechnologie
unsere CO,-Emissionen gemdss unserer Zielsetzung.

Mit einer Eigenkapitalquote von 47.7% verfiigt die Elma Gruppe
tiber eine sehr solide Finanzstruktur, die es ermoglicht, die hohen
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anstehenden Investitionen in den kommenden Jahren zu tatigen.
Durch das von der Generalversammlung 2025 genehmigte Kapital-
band gewinnt die Elma Gruppe zusatzliche finanzielle Flexibilitat,
um kiinftige Investitionsvorhaben umsetzen zu kénnen. Der Ver-
waltungsrat wird der Generalversammlung 2025 erneut die Aus-
schiittung einer Dividende von CHF 2.00 pro Aktie beantragen.

Walter Hdusermann wird sich nach 22 Jahren erfolgreicher Tatig-
keit fiir die Elma Gruppe — davon 8 Jahre als Vorsitzender des
Audit Committee — nicht mehr zur Wiederwahl stellen. Wir danken
ihm fiir seinen grossen Beitrag zur Weiterentwicklung der Elma
Gruppe. Als sein Nachfolger wird der Verwaltungsrat die Neuwahl
von Patrick Balkanyi vorschlagen. Frederic Miiller ist Mitte 2025
als neuer CFO in die Gruppenleitung eingetreten. Er folgte auf
Edwin Wild, der nach iiber 16 Jahre in den wohlverdienten Ruhe-
stand ging.

Wir halten an unseren Nachhaltigkeitszielen fest und bekennen
uns dazu, dkologische, soziale und 6konomische Verantwortung
zu tibernehmen. Unser Nachhaltigkeitsbericht wird als separate
Publikation auf unserer Website verdffentlicht unter www.elma.
com/de/investors/berichte.

Im Namen des Verwaltungsrates und der Gruppenleitung dan-
ken wir unseren Mitarbeitenden herzlich fiir ihren hohen Einsatz.
Ebenso schédtzen wir die langfristige Zusammenarbeit mit unse-
ren Kunden und Partnern, die eine wichtige Grundlage fiir unsere
strategische Entwicklung bildet. Besonders bedanken wir uns bei
Ihnen, geschdtzte Aktiondrinnen und Aktiondre. Ihre anhaltende
Unterstiitzung starkt uns in unserem Kurs, die Elma Gruppe kon-
sequent weiterzuentwickeln und Mehrwert zu generieren.

Martin Wipfli Thomas Herrmann
Prasident des Verwaltungsrates CEO
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Der Bestellungseingang konnte im Berichtsjahr 2025 deutlich
gesteigert werden. Trotz erheblicher Wahrungsschwankungen
gelang es der Elma Gruppe, den Umsatz auf einem stabilen Niveau
zu halten. Die im Rahmen ihrer strategischen Weiterentwicklung
anfallenden Transformationskosten belasteten voriibergehend
die Profitabilitdt und fiihrten zu einer im Vorjahresvergleich tiefe-
ren EBIT-Marge.

Marktentwicklung

Das Geschdftsjahr 2025 war von einem anspruchsvollen Markt-
umfeld geprdgt. Externe Faktoren wie der im vierten Quartal 2025
historisch lange US Government Shutdown, die im Jahr 2025 ein-
gefiihrten US-Zblle, geopolitische Spannungen im Nahen Osten
sowie die anhaltende Schwidche in der deutschen Industrie fiihrten
zeitweise zu Verzogerungen in der Auftragserteilung. Trotz dieser
Rahmenbedingungen entwickelte sich die Nachfrage nach modu-
larer Systemtechnik und robusten Schaltschrédnken fiir leistungs-
fdhige Elektronik positiv. Demgegeniiber war die Nachfrage nach
Produkten aus dem Angebot von Komponenten und Drehschaltern
zunehmend verhaltener. Wahrend der Bestellungseingang in samt-
lichen Regionen deutlich anstieg, blieb die Profitabilitdt infolge
gezielter Investitionen in Europa und negativer Wahrungseffekte
unter dem Vorjahresniveau. Die im Jahre 2025 getdtigten In-
vestitionen schaffen die Basis fiir weiteres profitables Wachstum.

Mit ihrer starken globalen Prasenz und technologischen Fiihrungs-
rolle unterstiitzt Elma Verteidigungsorganisationen bei der Erfiil-
lung der MOSA-Anforderungen (Modular Open Systems Approach).
Das Unternehmen zdhlt weltweit zu den fiihrenden Anbietern offe-
ner Standard-Computing-Lésungen auf Basis von SOSA®, MOSA,
CMOSS und OpenVPX — sowohl im Verteidigungsbereich als auch
in industriellen Schliisselanwendungen.

In den von Elma adressierten Markten — darunter Verteidigungs-
technik, Transport (insbesondere Bahn), Automatisierung und
Medizintechnik - steigt der Bedarf an leistungsstarken, robus-
ten Edge-KI-Systemldsungen kontinuierlich. Neben kundenspezi-
fischen Entwicklungen bietet Elma modular anpassbare, standar-
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disierte Edge-KI-Building-Blocks an. Ziel ist es, KI-gestiitzte Edge-
Losungen breit verfiigbar zu machen und gleichzeitig die spezi-
fischen Anforderungen verschiedener Branchen zu adressieren.
Dies eroffnet zusdtzliche Wachstumspotenziale in allen relevanten
Marktsegmenten.

Ein zentraler Bestandteil der mittelfristigen Wachstumsstrategie
der Elma Gruppe sind die gestarteten Bauprojekte an den Stand-
orten in der Schweiz (Headquarter) und in Ruménien (Produk-
tion). Diese strategischen Investitionen in eine zielgerichtete
Transformation erfordern eine Anpassung von Organisations-
strukturen und Geschéftsprozessen und belasten voriibergehend
die Profitabilitdt. Mit der Investition und der damit verbundenen
Zentralisierung der Produktion im neuen Gebdude in Rumédnien wol-
len wir gleichzeitig Synergien im europdischen Wirtschaftsraum
weiter ausbhauen. Mittelfristig wird das neue Setup nicht nur die
Wetthewerbsfahigkeit starken, sondern auch deutliche Vorteile ent-
lang der gesamten europdischen Lieferkette schaffen.

* Bestellungseingang - Neuregelung der Berichterstattung per 1. Januar 2025
Ab 1. Januar 2025 werden im Bestellungseingang ausschliesslich Neuauftrage
ausgewiesen, unabhdngig vom geplanten Auslieferungszeitpunkt. Der Vorjahres-
wert wurde entsprechend angepasst, um die Vergleichbarkeit zu gewéahrleisten. In
den Vorjahren wurden alle Bestellungseingdnge erfasst, deren Auslieferung in-
nerhalb der ndchsten sechs Monate nach Auftragserteilung vorgesehen waren.
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Die Elma Gruppe steigerte den Bestellungseingang um insgesamt
20.5% auf CHF 184.0 Mio. (Vorjahr angepasst*: CHF 152.6 Mio.);
wdhrungsbereinigt betrug der Anstieg 25.3%. Dies war vor allem
auf die hohe Nachfrage nach Systemlosungen im Verteidigungs-
bereich zuriickzufiihren. Alle drei Regionen verzeichneten einen
héheren Bestellungseingang. Der Auftragsbestand der Elma
Gruppe belief sich per Stichtag 31. Dezember 2025 auf CHF 139.4
Mio. und war damit CHF 3.9 Mio. héher als im Vorjahr (Vorjahr:
CHF 135.5 Mio.).

Wie bereits in der Halbjahresberichterstattung dargelegt, werden
seit dem 1. Januar 2025 im Bestellungseingang ausschliess-
lich Neuauftrdge ausgewiesen, unabhédngig vom geplanten Aus-
lieferungszeitpunkt. Der Vorjahreswert 2024 wurde entsprechend
angepasst, um die Vergleichbarkeit zu gewdhrleisten. In den
Jahren zuvor wurden alle Bestellungseingdnge erfasst, deren
Auslieferung innerhalb der ndchsten sechs Monate nach Auf-
tragserteilung vorgesehen waren. Der Vorjahreswert wurde ent-
sprechend von CHF 170.1 Mio. auf CHF 152.6 Mio. angepasst,
um die Vergleichbarkeit zu gewdhrleisten. Aufgrund der in der
Vergangenheit angewendeten «6-Monats-Regel» stammten rund
CHF 25 Mio. des im Jahr 2024 ausgewiesenen Auftragseingangs
tatsachlich aus Verkaufserfolgen des Geschéftsjahres 2023 mit
Lieferzeiten von mehr als sechs Monaten.

Die Nettoerlose der Elma Gruppe blieben im Geschadftsjahr 2025
trotz starken Wahrungsschwankungen stabil und erreichten in
Schweizer Franken CHF 176.0 Mio., dies entspricht einem leichten
Riickgang von 1.0% (Vorjahr: CHF 177.8 Mio.); wahrungsbereinigt
wurde ein Wachstum von 2.6% erzielt.
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Die anfallenden Transformationskosten — vor allem in der Region
Europe im Zusammenhang mit dem Bauprojekt in der Schweiz und
dem Neubau in Rumédnien sowie nicht aktivierbare Investitionen
in Infrastruktur und Maschinenpark in allen Regionen — haben
dazu gefiihrt, dass die Profitabilitdt tiefer ausfiel als im Vorjahr.
Das EBITDA belief sich auf CHF 9.4 Mio. (Vorjahr: CHF 14.8 Mio.)
und das EBIT lag bei CHF 6.1 Mio. mit einer EBIT-Marge von 3.5%
(Vorjahr: CHF 11.7 Mio./6.6%). Die Elma Gruppe schliesst das Ge-
schéftsjahr 2025 mit einem Unternehmensgewinn von CHF 4.1
Mio. ab (Vorjahr: CHF 8.5 Mio.) und erzielte eine Gewinnmarge
von 2.4% (Vorjahr: 4.8%). Der Gewinn pro Aktie belief sich auf
CHF 18.14 (Vorjahr: 37.20).

Region Europe

Der Bestellungseingang in der Region Europe — er macht rund 44%
des gruppenweiten Bestellungseingangs aus — stieg um 19.9% auf
CHF 80.7 Mio. (Vorjahr angepasst*: CHF 67.3 Mio.); wahrungs-
bereinigt betrug der Anstieg 21.1%. Die gestiegene Nachfrage
ist vor allem auf Projekte im Bereich anspruchsvoller System-
losungen zuriickzufiihren. In der Region Europe verzeichneten
die Landergesellschaften Grossbritannien, Deutschland, Frank-
reich und Israel eine deutlich erhéhte Nachfrage, wéahrend in der
Schweizer Gesellschaft das Komponentengeschaft riicklaufig war.
Massnahmen, um die Marktpositionierung auch in der Schweiz zu
verbessern, sind eingeleitet. Der Auftragshestand betrug per Stich-
tag 31. Dezember 2025 CHF 67.1 Mio. (Vorjahr: CHF 73.3 Mio.).

Trotz einer sehr erfreulichen Umsatzentwicklung in Gross-
britannien gingen die Nettoerldse in der Region Europe um 5.0%
auf CHF 87.1 Mio. zuriick (Vorjahr: CHF 91.6 Mio.); wahrungs-
bereinigt betrug der Riickgang 4.0%. Die Region Europe erzielte
ein EBITDA von CHF 5.9 Mio. und ein EBIT von CHF 4.2 Mio. mit
einer EBIT-Marge von 3.9% (Vorjahr: CHF 8.5 Mio. mit einer Marge
von 7.4%) und schliesst das Geschiftsjahr 2025 mit einem Gewinn
von CHF 2.7 Mio. ab (Vorjahr: CHF 5.8 Mio.).
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Die Region Americas erreichte einen Bestellungseingang von
USD 110.4 Mio., was einem Anstieg von 26.4% entspricht (Vor-
jahr angepasst*: USD 87.3 Mio.); in Schweizer Franken betrug
der Anstieg 19.0%. Die Region macht rund 50% des gruppen-
weiten Bestellungseingangs aus. Der Auftragshestand per Stich-
tag 31. Dezember 2025 stieg auf USD 81.5 Mio. (Vorjahr: USD
68.2 Mio.). Die Gesellschaft in den USA erhielt im November 2025
einen grossen Rahmenauftrag tiber USD 23 Mio. fiir komplexe, ro-
buste Schaltschrdnke, welcher iber die ndchsten 2-3 Jahre zur
Auslieferung kommen wird.

Die Region Americas verzeichnete eine stabile Auslastung ihrer
Produktionswerke und steigerte den Umsatz im Geschéaftsjahr
2025 um 11.0% auf USD 96.3 Mio. (Vorjahr: USD 86.8 Mio.); in
Schweizer Franken betrug das Wachstum +4.5%. Im Berichtsjahr
2025 erzielte die Region Americas ein EBITDA von USD 3.6 Mio.
und ein EBIT von USD 1.8 Mio. mit einer EBIT-Marge von 1.8%
(Vorjahr: USD 3.0 Mio. mit einer Marge von 3.2%). Der Gewinn
betrug USD 1.4 Mio. (Vorjahr: USD 2.4 Mio.).

Region Asia

In der Region Asia stieg der Bestellungseingang um 40.2% auf
CHF 11.6 Mio. (Vorjahr angepasst*: CHF 8.3 Mio.); wahrungs-
bereinigt betrug der Anstieg 48.9%. Sowohl in Siidostasien wie
auch in China stieg die Nachfrage nach Baugruppentrdger und
Systeme fiir die Halbleiterindustrie. Der Auftragsbestand betrug per
Stichtag 31. Dezember 2025 CHF 4.6 Mio. (Vorjahr: CHF 2.1 Mio.).

Die Nettoerlose waren in Siidostasien riickldufig, wahrend China
ein Wachstum verzeichnete. Insgesamt sanken die Umsdtze um
6.8% auf CHF 9.0 Mio. (Vorjahr: CHF 9.7 Mio.), wahrungsbereinigt
-1.1%. Die Region Asia erzielte ein EBITDA von CHF 0.4 Mio. und
ein EBIT von CHF 0.3 Mio. mit einer EBIT-Marge von 3.5% (Vor-
jahr: CHF 0.5 Mio. mit einer Marge von 4.9%). Der Gewinn lag bei
CHF 0.3 Mio. (Vorjahr: CHF 0.5 Mio.)

VERGUTUNGSBERICHT

FINANZBERICHT
ELMA GRUPPE

FINANZBERICHT

ELMA ELECTRONIC AG ANHANG

Produktlinie System Solutions

Die Produktlinie System Solutions erzielte den grossten Anstieg
des Bestellungseingangs im Geschédftsjahr 2025. Alle Regionen
trugen zu diesem Wachstum bei. Der Bestellungseingang stieg um
49.4% auf CHF 144.2 Mio. (Vorjahr angepasst*: CHF 96.5 Mio.);
wdhrungsbereinigt betrug der Anstieg 55.4%. Systemlosungen
machen damit einen Anteil von rund 78% des gesamten Auftrags-
eingangs der Elma Gruppe aus. Per Bilanzstichtag 31. Dezember
2025 betrug der Auftragsbestand CHF 112.1 Mio. (Vorjahr: CHF
100.2 Mio.). Die Auslieferung von Produkten und Systemldsungen
aus der Produktlinie System Solutions war in allen Regionen sta-
bil. Die Produktlinie erzielte im Geschédftsjahr 2025 einen Netto-
erlos von CHF 128.5 Mio. (Vorjahr: CHF 129.4 Mio.) und blieb
damit um 0.6% leicht unter Vorjahr; wahrungsbereinigt konnte
ein Anstieg um 3.0% verzeichnet werden.

Produktlinie Enclosures & Components

Der Bestellungseingang war riickldufig und schloss mit CHF 27.6
Mio. 35.4% unter dem Vorjahresniveau ab (Vorjahr angepasst*:
CHF 42.7 Mio.); wahrungsbereinigt betrug der Riickgang 32.9%.
Diese Entwicklung ist vor allem damit begriindet, dass Elma
Americas im Vorjahr 2024 einen grossen Rahmenaufirag liber
USD 20 Mio. fiir Elektronikschrénke fiir den Verteidigungsbereich
gewonnen hatte. Der Auftragsbestand per Stichtag 31.12.2025
war mit CHF 22.6 Mio. tiefer (Vorjahr: CHF 29.7 Mio.). Die Um-
satzentwicklung hat sich weiter verbessert und die Produktlinie
Enclosures & Components steigerte ihre Nettoerldse um 2.0% auf
CHF 34.6 Mio. (Vorjahr: CHF 33.9 Mio.); wahrungsbereinigt betrug
der Anstieg 6.1%. Dabei konnte vor allem die US-Gesellschaft mit
einer guten Auslieferung punkten.
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Produktlinie Rotary Switches

Die Produktlinie der Drehschalter erzielte einen um 9.1% tiefe-
ren Bestellungseingang von CHF 12.1 Mio. (Vorjahr angepasst*:
CHF 13.3 Mio.); wahrungsbereinigt betrug der Riickgang 6.9%.
Der Auftragsbestand per Stichtag 31.12.2025 lag bei CHF 4.7 Mio.
(Vorjahr: CHF 5.6 Mio.). Der Umsatz ging um 11.3% auf CHF 12.9
Mio. zurtick (Vorjahr: CHF 14.5 Mio.); wahrungsbereinigt betrug
der Riickgang 9.2%.

Bilanzstruktur

Die massive Abschwdchung des US-Dollars gegeniiber dem
Schweizer Franken um rund 12% und des britischen Pfunds um 6%
seit)Jahresbeginn 2025 fiihrte zu negativen Wahrungsumrechnungs-
differenzen von CHF 6.0 Mio. (Vorjahr: CHF +3.4 Mio.). Per Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2025 wies die Elma Gruppe eine hohere
Bilanzsumme von CHF 132.2 Mio. aus (Vorjahr: CHF 123.9 Mio.),
da das Anlagevermdgen stark ausgebaut wurde. Die Eigenkapital-
quote war mit 47.7% nach wie vor sehr hoch (Vorjahr: 52.8%). Die
Nettoverschuldung stieg im Berichtszeitraum aufgrund der hohen
Investitionstatigkeit auf CHF 19.9 Mio. (Vorjahr: CHF 1.1 Mio.).

Operativer Cashflow

Elma hat 2025 in der Lagerbewirtschaftung weitere Fortschritte
gemacht und konnte die Vorrdte zum zweiten Mal in Folge redu-
zieren. Als Folge der hheren Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie hdherer Steuervorauszahlungen fiel der opera-
tive Cashflow mit CHF 2.6 Mio. (Vorjahr: CHF 19.0 Mio.) voriiber-
gehend tiefer aus.
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Investitionen

Der Fokus bei den Investitionen der letzten Jahre lag auf der Auto-
matisierung und der Digitalisierung sowie auf der Optimierung
der Produktivitat. Im Jahr 2025 wurde vermehrt in Gebdude und
Infrastruktur investiert, um Mitarbeitenden attraktive Arbeits-
pldtze zu bieten und um die Basis fiir weitere Produktivitdtsver-
besserungen zu legen.

Die Elma Gruppe hat im Jahr 2024 ein grosses Investitions-
programm in Europa gestartet, das unter anderem den Neubau
einer Fabrik in Ruménien, den Umbau des Stammhauses in der
Schweiz und den Kauf der Liegenschaft in Grossbritannien um-
fasst. Das Investitionsvolumen belduft sich liber die ndchsten drei
Jahre auf insgesamt rund CHF 60 Mio., wovon CHF 40 Mio. in das
Gebdude in der Schweiz, CHF 15 Mio. in Rumdnien und CHF 5 Mio.
in Grosshritannien investiert werden.

Elma hatim August 2025 mit dem Bau des neuen Industriecenters
in Timisoara, Rumédnien, begonnen. Die Investition, die iiber EUR
15 Mio. betrdgt, umfasst eine Produktionshalle, Lager- und Biiro-
flachen auf einer Flache von iiber 12’000 Quadratmetern. Nach
Fertigstellung wird die neue Fabrik das grosste Industriecenter
von Elma in Europa fiir die Produktion von elektronischen Kompo-
nenten und Drehschaltern sein. Diese Investition unterstiitzt die
Wachstumsstrategie der Elma Gruppe in Europa, die auf der wach-
senden globalen Nachfrage nach robusten innovativen System-
losungen basiert. Der Bau wird voraussichtlich Mitte 2026 ab-
geschlossen sein.

Im September 2025 hat Elma mit dem Umbau ihres Hauptsitzes in
Wetzikon begonnen. Gemeinsam mit Kunden, Partnern, Vertretern
der lokalen Politik und der regionalen Wirtschaftsentwicklung
sowie ihren Mitarbeitenden feierte Elma am 22. September 2025
den Baustart zur Erneuerung des Hauptsitzes in der Schweiz.
Diese Investition im Umfang von CHF 40 Mio. unterstiitzt die
Wachstumsstrategie der Elma Gruppe, die auf der zunehmenden
Nachfrage nach robusten und innovativen Systemldsungen in
Europa basiert.
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Zudem wurde ein Renovationsprogramm am Standort in
Kalifornien, USA, umgesetzt und unter anderem ein neues Cus-
tomer Experience Center eingerichtet; dies ist eine strategische
Investition, um die Prasenz im US-Markt zu starken und Kunden
aufzeigen, welchen Mehrwert Elma fiir sie — heute und in Zukunft
- schafft.

Elma wird weiterhin in Innovation, Technologie, Infrastruktur und
in ihre Mitarbeitenden investieren. Im Jahr 2025 wurden in allen
Regionen insgesamt CHF 21.3 Mio. investiert (Vorjahr: CHF 6.2
Mio.). Rund 88% der Investitionen erfolgten in der Region Europe,
in der Region Americas waren es 11% und in Asia 1%.

Stetige Ausschiittungspolitik

Elma verfolgt eine stetige und stabile Dividendenpolitik und be-
absichtigt, finanzielle Mittel, die nicht fiir die Weiterentwicklung
und den Ausbau der Geschdftstatigkeit bendtigt werden, an
ihre Aktiondrinnen und Aktiondre auszuschiitten. Obwohl Elma
in naher Zukunft wesentliche Mittel in den Industrie-Campus
Wetzikon sowie in den Produktionsstandort Rumdnien investiert
und das Geschéftswachstum zusdtzliche Mittel binden wird, be-
antragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung am 23. April
2026, fiir das Geschaftsjahr 2025 eine unverdnderte Dividende
von CHF 2.00 pro Aktie auszuschiitten.

* Bestellungseingang - Neuregelung der Berichterstattung per 1. Januar 2025
Ab 1. Januar 2025 werden im Bestellungseingang ausschliesslich Neuauftrage
ausgewiesen, unabhdngig vom geplanten Auslieferungszeitpunkt. Der Vorjahres-
wert wurde entsprechend angepasst, um die Vergleichbarkeit zu gewéhrleisten.
In den Vorjahren wurden alle Bestellungseingédnge erfasst, deren Auslieferung
innerhalb der ndchsten sechs Monate nach Auftragserteilung vorgesehen waren.

Elma Electronic AG Geschéftshericht 2025
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Schweiz

Wachstumsstrategie

Gemeinsam mit Kunden, Partnern, Vertretern
der lokalen Politik und der regionalen Wirt-
schaftsentwicklung sowie ihren Mitarbeiten-
den feierte Elma am 22. September 2025
den Baustart zur Erneuerung des Schweizer
Headquarters in Wetzikon. Diese Investi-
tion unterstiitzt die Wachstumsstrategie der
Elma Gruppe, die auf der zunehmenden
Nachfrage von robusten und innovativen
Systemlésungen in Europa basiert.

EMBEDDED SYSTEMS
IN PERFECTION

© Elma Electronic/Duplex Architekten AG/Nicolas Herrmann, Fotograf
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Wertschopfung
durch nachhaltige
Wachstumsstrategie
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Mittelfristige Unternehmensziele der Elma Gruppe

Elma hédlt an ihrem Wachstumsplan fest und wird die eingeleiteten
strategischen Massnahmen und Investitionen fortsetzen. Dadurch
wird die Zukunftsfahigkeit der Elma Gruppe gestarkt und Potenzial
fiir profitables Wachstum in allen Regionen geschaffen. Fiir Elma ist
eine wertschdtzende Arbeitsumgebung fiir Mitarbeitende ebenso
wichtig, wie fiir ihre Kunden ein innovativer und zuverldssiger
Losungspartner zu sein. Zur Forderung von fachlich qualifiziertem
Nachwuchs wird darum eine noch intensivere Zusammenarbeit
mit technischen Fachhochschulen und Universitdten angestrebt.
Basierend auf diesen Grundsdtzen hélt Elma an ihren Zielen fiir
die ndchsten Jahre fest:

1. Wachstum in allen drei strategischen Produktlinien mit Fokus
auf das Systemgeschift.

2. Arealentwicklung mit einem Neubau am Standort Wetzikon,
mit dem Ziel, das Stammhaus in einen modernen Industrie-
Campus zu transformieren und Systemintegration und
Electronic Design in der Schweiz weiter auf- und auszubauen.

3. Neubau Fabrik Rumédnien als grosstes Industriecenter von
Elma in Europa fiir die Produktion von elektronischen Kompo-
nenten und Drehschaltern.

4. Zusédtzliches Wachstum durch gezielte Akquisitionen und
Partnerschaften.

5. Nachhaltige Dividendenpolitik, auch in schwierigen Zeiten,
um Aktiondren mittel- bis langfristig attraktive Perspektiven
zu bieten.

Innovation, Forschung und Entwicklung

Elma entwickelt und vermarktet Produkte und Ldsungen von
einzelnen Komponenten bis hin zu integrierten Systemen. Inno-
vation ist von jeher einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren, um Kun-
denin den verschiedensten Branchen marktgerechte Produkte zu
liefern und profitables Wachstum in allen drei Regionen zu gene-
rieren. Elma — «Your Solution Partner». Auch im Geschédftsjahr
2025 hat Elma innovative Produkte entwickelt und erfolgreich im
Markt eingefiihrt.
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In den von Elma adressierten Branchen wie Verteidigungs-
technik, Transport — insbesondere der Bahnsektor — sowie in
der Automatisierungs- und Medizintechnik wachst der Bedarf
an leistungsfahigen, robusten Edge-KI-Systemldsungen mit sehr
hoher Rechenleistung. Zusatzlich zur Entwicklung von kunden-
spezifischen Losungen bietet Elma auch standardisierte Edge-
KI-Building-Blocks an, die modular anpassbar sind. Ziel ist es,
KI-basierte Edge-Losungen breit verfiighar zu machen und dabei
branchenspezifische Anforderungen zu erfiillen.

Die neue Systemlosung JetSys-2010 wurde speziell fiir den Bahn-
bereich entwickelt; hier riicken Anwendungen wie Fahrgastfluss-
analyse, Sicherheitsiiberwachung, Vandalismus-Pravention und
Maintenance-Prognostik in den Fokus. Zudem prdsentierte Elma
das NovaKit One - ein neues Gehdusekonzept, das hochwertige
Haptik, modernes Design und essenzielle Schutzfunktionen zu
einem leistungsstarken System verbindet.

In den USA wurde Elma bei den 2025 Military & Aerospace
Electronics (MAE) Innovators Awards fiir ihre fiithrenden Techno-
logieplattformen auf Basis offener Standards fiir missionskritische

Verteidigungsrechnersysteme mehrfach ausgezeichnet. Das

Unternehmen erhielt zwei Platin- und eine Silber-Auszeichnung

und zahlt damit zu den Spitzenreitern in den Kategorien Embed-

ded Computing und Elektronikkiihlung. Die hochkardtige Jury
honorierte inshesondere folgende Innovationen:

— Platin fiir die Liquid Flow-Through 6U VITA 48.4 Plattform -
ein leistungsstarkes Kiihl- und Rechensystem fiir anspruchs-
volle militarische Anwendungen

- Platin fiir das FlexVNX+ 3-Slot Lab Testing System — eine flexible,
modulare Plattform fiir Test- und Entwicklungsumgebungen

- Silber fiir die AI-optimierte CompacFrame Development Plat-
form mit Dual-CPU/GPU-Paarungen — optimiert fiir moderne
KI-Workloads und Hochleistungsrechneranwendungen

- Diese Auszeichnungen unterstreichen Elmas Kompetenz, innova-
tive, zuverldssige und zukunftsweisende Losungen fiir die Luft-
und Raumfahrt sowie die Verteidigungsindustrie zu entwickeln.
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Nachwuchsforderung

Zusammen mit ihren Technologiepartnern gestaltet Elma Innova-
tion — heute und in Zukunft. Zur Férderung von fachlich quali-
fiziertem Nachwuchs im Bereich der Ingenieurwissenschaften halt
die Elma Gruppe an der Zusammenarbeit mit technischen Fach-
hochschulen und Universitdten an ihren Standorten fest.

Im Geschéftsjahr 2025 hat Elma das Sponsoring eines Studenten-
teams der ETH Ziirich fiir die Entwicklung von Hyperloop Pods
(Hochgeschwindigkeits-Transportsysteme) weitergefiihrt. Mit der
Mitgliedschaft bei IngCH leistet Elma ihren Beitrag zur Nachwuchs-
forderung von MINT-Berufen (MINT: Mathematik, Naturwissen-
schaften, Informatik, Technik) in der Schweiz. In Zusammenarbeit
mit Studierenden der ZHAW Ziircher Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften wurde eine Machbarkeitsstudie fiir den weiteren
Ausbau der bestehenden Automationsanlage von Drehschaltern
im Werk Rumdnien erstellt. In Deutschland lduft ein weiteres
Forschungsprojekt mit der Fachhochschule Karlsruhe im Bereich
der kiinstlichen Intelligenz.

Okonomische und dkologische Verantwortung als Teil

der Unternehmenskultur

Elma hat sich anspruchsvolle Ziele zur mittelfristigen und lang-
fristigen Umsetzung der ESG-Massnahmen gesetzt. Die Nach-
haltigkeitsthemen wurden in einem separaten Bericht vertieft
bearbeitet, der vom Gesamtverwaltungsrat genehmigt wurde
und der Generalversammlung am 23. April 2026 zur Konsultativ-
abstimmung vorgelegt wird. Der Online-Bericht ist unter www.
elma.com/de/investors/nachhaltigkeitsbericht abrufbar.

Verdnderungen im Verwaltungsrat im Geschiftsjahr 2025

Die Generalversammlung 2025 hat die Zuwahl von Selina Casutt,
Dr. sc. nat. ETH Ziirich, als fiinftes Mitglied des Verwaltungs-
rates genehmigt. Sie ist mit ihrer umfassenden Erfahrung in
Industrie, Projektmanagement und Fiihrung und mit ihren Spezial-
kenntnissen in Photonik und Innovationsmethoden eine ideale
Ergdnzung. Seit 2021 ist sie Geschéftsfiihrerin des Photonics
Booster bei Swissmem.
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Verdnderungen in der Gruppenleitung 2025

Der Verwaltungsrat hat Frederic Miiller zum neuen CFO der
Elma Gruppe ernannt. Er hat seine Stelle am 1. Juni 2025 an-
getreten. Er folgte auf Edwin Wild, der nach iiber 16 Jahren
erfolgreicher Tatigkeit bei Elma in den wohlverdienten Ruhe-
stand getreten ist. Frederic Miiller (45 Jahre, Schweizer) bringt
eine umfassende und langjdhrige Erfahrung in globaler Finanz-
transformation, ERP-Optimierung und strategischer Fiihrung mit.
Er schloss sein Masterstudium in Accounting & Finance an der
Universitdt St. Gallen (HSG) ab. Davor war er Group CFO bei der
Wandfluh Gruppe.

Der Verwaltungsrat und die Gruppenleitung danken Edwin Wild
fiir seinen sehr loyalen und langjdhrigen Einsatz in der Elma
Gruppe. Zu seinen zahlreichen Verdiensten zdhlt inshesondere
sein massgeblicher Beitrag zur Verbesserung der finanziellen
Berichterstattung und der Weiterentwicklung der betrieblichen
Organisationsstrukturen. Mit seinen ausgepragten fachlichen und
sozialen Kompetenzen hat er die Finanzorganisationen der Elma
Gruppe erfolgreich tiber samtliche Geschéftsbereiche und Lander-
gesellschaften hinweg gefiihrt und entscheidend gepragt.

Generalversammlung 2026

Der Verwaltungsrat wird der ordentlichen Generalversammlung
die Wiederwahl von Martin Wipfli, auch als Prdsident, Bruno
Cathomen, Andy Egger und Selina Casutt beantragen. Im Weite-
ren stellen sich Bruno Cathomen und Andy Egger als Mitglieder
des Vergiitungsausschusses zur Wiederwahl zur Verfiigung.

Walter Hdusermann, Mitglied des Verwaltungsrates seit 2004,
wird sich an der Generalversammlung 2026 nicht zur Wiederwahl
stellen. Als Vorsitzender des Audit Committee hat er in den ver-
gangenen acht Jahren die Weiterentwicklung des betrieblichen
Rechnungswesens massgeblich geprdgt und wichtige Impulse zur
Starkung der Finanz- und Priifungssysteme der Elma Gruppe ge-
setzt. Der Verwaltungsrat dankt Walter Hdusermann fiir seine lang-
jahrige Verbundenheit, sein umsichtiges Engagement sowie sei-
nen bedeutenden Beitrag zur Weiterentwicklung der Elma Gruppe.
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Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung 2026
Patrick Balkanyi zur Neuwahl vorschlagen. Patrick Balkanyi
(lic. oec. publ., eid. dipl. Wirtschaftspriifer) ist aktuell Wirt-
schaftspriifungspartner und TMT-Industrie-Verantwortlicher
bei PricewaterhouseCoopers AG, Schweiz. Er amtet zudem als
Sustainability Auditor EXPERTsuisse und ist Mitglied der Fach-
kommission und des Fachausschusses der Swiss GAAP FER (Fach-
empfehlung zur Rechnungslegung). Er hat die Elma Gruppe als
Leitender Revisor von 2014 bis 2020 kompetent begleitet. Er ist
damit eine ideale Ergédnzung im Verwaltungsrat.

Ausblick

Trotz des konjunkturellen Gegenwinds in der Industrie star-
tet Elma mit einem robusten Auftragsbestand in das Geschafts-
jahr 2026. Die offene Systemarchitektur SOSA/MOSA sowie das
zukunftstrachtige Feld des Edge-Computings erdffnen der Elma
Gruppe neue technologiegetriebene Wachstumsperspektiven
im Bereich anspruchsvoller Systemprojekte, speziell im Ver-
teidigungsbereich. Aufgrund der anhaltenden geopolitischen Un-
sicherheiten und der volatilen 6konomischen Rahmenbedingungen
weltweit sieht Elma von einer konkreten Prognose fiir das Ge-
schéftsjahr 2026 ab.


https://www.elma.com/de/investors/nachhaltigkeitsbericht
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Elma - Your Solution Partner. Mit diesem Claim treten wir welt-
weit auf. Wir bieten unsere Produkte und Dienstleistungen der
drei strategischen Produktlinien in den drei Regionen Americas,
Europe und Asia durch unsere zehn Landergesellschaften an. Wir
wollen mittelfristig das Ergebnis verbessern und jdhrlich ein ge-
sundes Wachstum erzielen. Durch gezielte Akquisitionen und
Partnerschaften nutzen wir zusatzliches Wachstumspotenzial.

Unsere Unternehmensstrategie konzentriert sich auf fiinf
Schwerpunkte:

Ausbau unserer Marktanteile

Wir verstarken unsere Marktaktivitdten und entwickeln Strate-
gien, um weitere Kunden in neuen Marktsegmenten fiir unsere
drei strategischen Produktlinien, System Solutions, Enclosures &
Components und Rotary Switches, zu gewinnen.

Vertrieb aller Produkte in unseren drei Regionen

Unsere Systemlosungen bauen oft auf dem Komponentengeschaft
auf. Wir verkaufen unsere Produkte und Losungen weltweit {iber
unsere regionalen Niederlassungen, iiber strategische Partner
und Distributoren.

Regionale Produktion

Mit den Produktionsstandorten in den drei Regionen kénnen wir
rasch auf die Bediirfnisse unserer Kunden eingehen. Im Weiteren
gewdhrleisten sie uns Schutz gegen die Folgen von signifikanten
Wahrungsschwankungen (Natural Hedging) und geopolitischen
Verwerfungen.
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Operational Excellence

Durch die stetige Modernisierung unserer Produktionsstandorte,
Optimierung der Kernprozesse, Investitionen in Digitalisierung
und Automation sowie permanente Qualitdtsverbesserungen stre-
ben wir nach Operational Excellenc. Dabei stehen unser Kunde
und seine Bediirfnisse im Mittelpunkt.

Innovative Produktentwicklung

Wir konzentrieren uns auf hochwertige technische Kompo-
nenten und Systemlésungen sowie auf die Erweiterung des
Systemintegrations-Geschdfts in allen drei Regionen. Wir er-
weitern unsere Produktpalette mit Small-Form-Factor-Produk-
ten im Electronic Packaging. In der Produktlinie Rotary Swit-
ches ergdnzen wir unsere Geschéaftsaktivitaten und Lésungen mit
Mensch-Maschine-Schnittstellen-Anwendungen.
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Regionen

Elma Electronic ist ein weltweit fiihrender Anbieter von
Embedded-Computing-Losungen, darunter integrierte Chassis-
Plattformen, Board-Produkte, Backplanes, modulare Gehduse,
Elektronikschrdnke und Prdzisionshardware-Komponenten
sowohl fiir Standard- wie auch fiir kundenspezifische Konfigu-
rationen. Als globale Organisation bleibt Elma mit eigenen Ver-
triebs-, Design- und Fabrikationsstandorten auf drei Kontinen-
ten weltweit nah an ihren Kunden aus verschiedenen Branchen
wie Luft- und Raumfahrt, Verteidigung, kiinstliche Intelligenz,
industrielle Automatisierung, Smart Grid, Kommunikation und
Transport. Elma wahlt fiihrende Technologieanbieter der Branche
als Partner, um die Bediirfnisse ihrer Kunden nach integrierten
Losungen optimal abzudecken.

Europe

In der Region Europe ist Elma mit sechs Gruppengesellschaften in
der Schweiz, Deutschland, Grossbritannien, Frankreich, Ruménien
und Israel vertreten. Der fiir die Region zentrale Produktionsstand-
ortin Rumdnien gewdhrleistet die Versorgung der Gruppengesell-
schaften mit Drehschaltern sowie Gehdusen und Komponenten.
In der Region Europe beschéftigte Elma Ende 2025 insgesamt
455 Mitarbeitende, davon 36% Frauen.
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In der Region Europe verzeichneten die Landergesellschaften
Grossbritannien, Deutschland, Frankreich und Israel eine deut-
lich erhdhte Nachfrage, wahrend in der Schweizer Gesellschaft
das Komponentengeschaft riicklaufig war. Der Bestellungseingang
in der Region Europe — er macht rund 44% des gruppenweiten
Bestellungseingangs aus — stieg um 19.9%. Die gestiegene Nach-
frage ist vor allem auf Projekte im Bereich anspruchsvoller System-
losungen zuriickzufiihren. Die Nettoerldse gingen insgesamt um
5.0% zuriick.

Die Elma Gruppe hat im Jahr 2024 ein grosses Investitions-
programm in Europa gestartet, das — unter anderem — den Neu-
bau einer Fabrik in Rumdnien, den Umbau des Stammhauses in
der Schweiz und den Kauf der Liegenschaft in Grossbritannien
umfasst. Das Investitionsvolumen belduft sich iiber die ndchsten
drei Jahre auf insgesamt rund CHF 60 Mio., wovon CHF 40 Mio. in
das Gebdude in der Schweiz, CHF 15 Mio. in Rumdnien und CHF 5
Mio. in Grossbritannien investiert werden.

Americas

Mit den zwei operativen Gesellschaften Elma Electronic Inc. und
Optima Stantron Corp. sowie mehreren Verkaufs-, Engineering-
und Produktionsstandorten bietet die Region Americas ihren
Kunden Leistungen der gesamten Wertschdpfungskette der Elma
Gruppe an. Elma Americas beschaftigt 302 Mitarbeitende mit
einem Frauenanteil von 25%.

Die Region Americas steigerte ihren Bestellungseingang
um 26.4%; die Region macht rund 50% des gruppenweiten
Bestellungseingangs aus. Die Gesellschaft in den USA erhielt im
November 2025 einen grossen Rahmenauftrag tiber USD 23 Mio.
fiir komplexe, robuste Schaltschrdnke, welcher iiber die ndchsten
2-3 Jahre zur Auslieferung kommen wird. Die Region Americas
verzeichnete eine stabile Auslastung ihrer Produktionswerke und
steigerte den Umsatz 2025 um 11.0%.
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In den USA wurde Elma bei den 2025 Military & Aerospace
Electronics (MAE) Innovators Awards fiir ihre fiihrenden Techno-
logieplattformen auf Basis offener Standards fiir missions-
kritische Verteidigungsrechnersysteme mehrfach ausgezeichnet.
Das Unternehmen erhielt zwei Platin- und eine Silber-Aus-
zeichnung und zdhlt damit zu den Spitzenreitern in den Kate-
gorien Embedded Computing und Elektronikkiihlung.

Asia

Elma ist in Asien mit drei eigenen Landergesellschaften in China,
Singapore und Indien vertreten. Die Vertriebsgesellschaft in
Singapore ist fiir die Bearbeitung des asiatischen Markts zu-
stdndig. Die chinesische Tochtergesellschaft bedient primédr den
lokalen Markt, versorgt aber zuséatzlich die Region mit einem brei-
ten Angebot an Gehdusen und Komponenten in hochstehender
Elma Qualitdt. Das Elma eigene Design-Center in Indien ist auf
anspruchsvolle Elektronik-Design- und Softwarelésungen spezia-
lisiert. Elma Asia beschéftigt 64 Mitarbeitende mit einem Frauen-
anteil von rund 34%.

In der Region Asia stieg der Bestellungseingang um 40.2%.
Sowohl in Siidostasien wie auch in China stieg die Nachfrage fiir
Baugruppentrdger und Systeme fiir die Halbleiterindustrie. Die
Nettoerlose waren in Siidostasien riickldufig, wahrend China ein
Wachstum verzeichnete. Insgesamt sanken die Umsatze um 6.8%.
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Elma bietet Produkte und Losungen von einzelnen Komponenten
bis hin zu integrierten Systemen an. Innovation ist fiir uns von
jeher einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren, um unseren Kunden in
den verschiedensten Branchen marktgerechte Produkte zu liefern
und profitables Wachstum in allen drei Regionen zu generieren.
Elma ist «Your Solution Partner». Die Produktlinien haben im
Geschdftsjahr 2025 wiederum innovative Produkte entwickelt und
im Markt eingefiihrt.

System Solutions

Elma entwickelt und produziert komplexe und integrierte System-
losungen fiir besonders anspruchsvolle Anwendungen und Um-
gebungen. Als fiihrender Anbieter von voll integrierten Losungen
im Bereich Embedded Systems unterstiitzt Elma ihre Kunden
mit ihren weltweiten Engineering-Teams und Produktionsstand-
orten. Mit ihrer starken globalen Prdsenz und technologischen
Fiihrungsrolle unterstiitzt Elma Verteidigungsorganisationen bei
der Erfiillung der MOSA-Anforderungen (Modular Open Systems
Approach). Das Unternehmen zdhlt weltweit zu den fiihrenden
Anbietern offener Standard-Computing-Lésungen auf Basis von
SOSA®, MOSA, CMOSS und OpenVPX — sowohl im Verteidigungs-
bereich als auch in industriellen Schliisselanwendungen.
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Indenvon Elma adressierten Branchen wie Verteidigungstechnik,
Transport — insbesondere der Bahnsektor — sowie in der Automa-
tisierungs- und Medizintechnik wachst der Bedarf an leistungs-
fahigen, robusten Edge-KI-Systemlosungen mit sehr hoher
Rechenleistung. Zusdtzlich zur Entwicklung von kundenspezi-
fischen Losungen bietet Elma auch standardisierte Edge-KI-Build-
ing-Blocks an, die modular anpassbar sind. Ziel ist es, KI-basierte
Edge-Losungen breit verfiigbar zu machen und dabei branchen-
spezifische Anforderungen zu erfiillen.

Die neue Systemlosung JetSys-2010 wurde speziell fiir den Bahn-
bereich entwickelt; hier riicken Anwendungen wie Fahrgastfluss-
analyse, Sicherheitsiiberwachung, Vandalismus-Pravention und
Maintenance-Prognostik in den Fokus.

Enclosures & Components

Als Herstellerin von Gehdusen und Komponenten fiir industrielle
Gehduseanwendungen und Elektronikschrdnke bietet Elma ihren
Kunden Standardprodukte, modifizierte Standardprodukte und
kundenspezifische Losungen an, welche allesamt hochste Quali-
tatsanspriiche erfiillen.

Elma prasentierte im Geschédftsjahr 2025 das NovaKit One -
ein neues Gehdusekonzept, das hochwertige Haptik, modernes
Design und essenzielle Schutzfunktionen zu einem leistungs-
starken System verbindet. Alle Design- und Systemgehduse
sind hochmodulare und flexible Plattformen. Erhéltlich sind
Kits fiir Desktop-, Tower-, 19”-Standard, traghare und Wand-
montage-Anwendungen. Einige der Aluminium- und Kunststoff-
gehduse sind mit EMV-Schutz erhéltlich und erfiillen RFI- und
andere Umgebungsanforderungen wie Schock-, Vibrations- und
Wasserfestigkeit.

Elma Electronic AG Geschéftshericht 2025
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Rotary Switches

Mit ihrem umfassenden Drehschalter-Portfolio bietet Elma ihren
Kunden erstklassige Bedienungslosungen fiir eine Vielzahl
anspruchsvoller Einsatzbereiche. Die bewdhrten Drehschalter-
Anwendungen, darunter Wahlschalter, Codierschalter und En-
coder, finden inshbesondere in der Rettungstechnik, der sicheren
Kommunikationstechnik sowie in der Verteidigung Anwendung.
Mit diesem hochwertigen Produktportfolio setzt Elma hohe Mass-
stdbe in der Bedienungstechnik und bietet ihren Kunden zuver-
ldssige, prdzise und langlebige Losungen fiir anspruchsvolle
Anwendungen.

Elma verfiigt tiber flexible Produktionsanlagen, die eine wirtschaft-
liche Fertigung von Kleinserien bis hin zur Serienproduktion
der Drehschalter ermoglichen. Im Geschéaftsjahr 2025 lag der
strategische Schwerpunkt auf der gezielten Weiterentwicklung der
Produktions- und Testinfrastruktur am Standort Rumé@nien. Diese
Investitionen dienten der nachhaltigen Steigerung von Produkt-
qualitdt, Prozesseffizienz und Produktivitat. Parallel dazu wurde
die Zusammenarbeit mit bestehenden Kunden weiter vertieft,
was die langfristige Kundenbindung stédrkt. Das unternehmens-
eigene Engineering-Team entwickelte zudem innovative, kunden-
spezifische Losungen, die prazise auf individuelle Anforderungen
zugeschnitten sind und einen klaren Differenzierungsvorteil im
Markt bieten. Mit diesem ganzheitlichen Ansatz aus operativer
Exzellenz, technologischer Kompetenz und konsequenter Kunden-
orientierung festigt Elma ihre Wettbewerbsposition und schafft
die Basis fiir profitables, nachhaltiges Wachstum.
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Ruménien

Wachstumsstrategie

Elma hat im August 2025 offiziell mit dem
Bau eines neuen Industriecenters in
Timisoara, Rumdnien, begonnen. Die Investi-
tion umfasst eine Produktionshalle, Lager-
und Biiroflachen auf einer Flache von iiber
12°000 Quadratmetern. Nach Fertigstellung
wird die neue Fabrik das grosste Industrie-
center von Elma in Europa fiir die Produktion
von elektronischen Komponenten und Dreh-
schaltern sein. Der Bau wird voraussichtlich
Mitte 2026 abgeschlossen sein.

Elma Electronic AG Geschéftshericht 2025
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist ein zentraler Bestandteil unserer Unter-
nehmensstrategie und pragt unser Handeln entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette. 2025 konnten wir unsere Aktivitdten
in diesem Bereich weiterentwickeln, wobei das Engagement und
die Kompetenz unserer Mitarbeitenden eine zentrale Rolle spiel-
ten. So investieren wir weiterhin in unsere Mitarbeitenden und
erkennen Mitarbeiterbindung und Kompetenzentwicklung als ent-
scheidende Faktoren fiir unseren langfristigen Erfolg an.

Des Weiteren lag ein wesentlicher Schwerpunkt auf dem Voran-
treiben unserer Bauprojekte in Wetzikon und Rumanien. Durch ihr
nachhaltiges Design setzen die neuen Gebdude einen wichtigen
Impuls und leisten einen messbaren Beitrag zur Erreichung unse-
rer Scope 1 und 2 Dekarbonisierungsziele gemdss SBTi.

Ein Grossteil unserer Emissionen fallen jedoch in der vor- und
nachgelagerten Wertschdpfungskette an. Mittels Eco-Design-
Prinzipien auf Produkt- und Prozessebene fokussieren wir uns
auf unsere bedeutendsten Emissionsquellen. Wir beriicksichtigen
Umweltaspekte bereits in der Planungsphase und arbeiten eng
mit unseren Kunden zusammen, um die Umweltauswirkungen tiber
den gesamten Produktlebenszyklus hinweg zu reduzieren und die
Effzienz unserer Produkte kontinuierlich zu verbessern. Unser
Dank gilt allen Mitarbeitenden und Partnern, die diesen Weg aktiv
mitgestalten und die Effizienz unserer Produkte kontinuierlich zu
verbessern.

Martin Wipfli Thomas Herrmann
Prasident des Verwaltungsrates CEO
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Unsere Grundsédtze und unser Ansatz zur Nachhaltigkeit

Wir sehen Nachhaltigkeit als
integrierten Bestandteil des
Strategieprozesses der Gruppe.

Wir kennen die Komplexitét
und Herausforderungen der
globalen CO,-Reduktion.

Wir verfolgen den Ansatz einer

absoluten CO,-Reduktion ausgehend
von unserem Basisjahr 2021.

Wir verwenden wissenschaftlich
fundierte Methoden zur Messung der
CO,-Emissionen und zur Festlegung
unserer CO;-Reduktionsziele.

:  Climate

School

In der Elma Climate School schulen
wir Mitarbeitende weltweit
zu Nachhaltigkeit und den Werten
der Elma Gruppe.

Gemeinsam mit Kunden,
Lieferanten und Stakeholdern
verringern wir unseren
tkologischen Fussabdruck.

Unser Beitrag zu einer sichereren und nachhaltigen Welt
durch die Bereitstellung von Lésungen fiir die Datenverarbeitung
in anspruchsvollen Umgebungen.

Elma Electronic AG Geschéftshericht 2025
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«Bei Elma bekommen wir als Lernende
friih Verantwortulg iibertragen

und kdnnen unser Wissen direkt im
Alltag anwenden.»

Durim Asani, Lernender als Konstrukteur, und Mohammad Remedan,
Lernender als Elektroniker, bei Elma Schweiz

-
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«Bei Elma lernen wir jeden Tag etwas
Neues. Wir bekommen friih Verantwortung
ibertragen und arbeiten selbstandig -
unterstiitzt von Menschen, die unsere
Aushildung fordern.»

Alexandra Gering und Isha Mohammad machen eine Ausbildung
zur Industriekauffrau bei Elma Deutschland.
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iLeine unterstiitzenden und ermuti- -
genden Umfelds zu sein, ermdglicht es

mir, von der Anleitung erfahrenerer und
kompetenter Kolleginnemund Kellegen
zu lernen und zu profitieren. Elma legt
grossen Wert auf Schulung und Weiter-
bildung und schafft Wege fiir weitere
Karrierechancen.»

Kashif Sabir Latif absolviert eine Ausbildung zum Engineering
Fitter und arbeitet im Produktionsbereich bei Elma UK.
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«Seit meiner Ankunft bei Elma habe ich
die Méglichkeit, in komplexe Projekte
einzutauchen. Mit der Unterstiitzung eines
so erfahrenen Teams merke ich, wie

ich mich jeden Tag weiterentwickle und
verbessere.»

Adar Ifrach ist ein Auszubildender im Bereich Electronic Engineering
bei Elma Israel. Er hat sein Studium abgeschlossen und ist in unser
Unternehmen eingetreten, wo er nun praktische Erfahrungen sammelt

und seine Ifhkenntnis.si we!';terelitwicf(elt. H
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«Das Wissen, &ass die Produkte v
anspruchsvollen Umgebungen €i

Prdzision, die wir taglich in di
einbringen:»

Ivan Serrano ist ein Auszubildender und Jul
bei Elma Americas. '
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Corporate Governance

Der Berichtsteil «Corporate Governance» beschreibt die Grundséatze der Fiihrung und
Kontrolle auf oberster Entscheidungsebene der Elma Gruppe. Die Angaben sind in
Ubereinstimmung mit den von der SIX Exchange Regulation herausgegebenen Richt-
linien betreffend Informationen zur Corporate Governance. Die Grundsédtze der Fiih-
rung und Kontrolle entsprechen im Wesentlichen dem von economiesuisse verdffent-
lichten «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance» (Ausgabe 2023). Die
Angaben erfolgen, soweit nicht anders angegeben, per Stichtag 31. Dezember 2025.
Die Elma Gruppe erfiillt die zu diesem Stichtag giiltigen Richtlinien zur Corporate Go-
vernance der SIX Exchange Regulation. Die Prinzipien und Regeln der Elma Gruppe
sind in den Statuten?, dem Organisationsreglement! und weiteren Reglementen des
Verwaltungsrates festgelegt. Der Verwaltungsrat iiberpriift deren Inhalt und Aktuali-
tat regelmassig und nimmt notwendige Ergdnzungen und Anderungen vor.
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1.1 Gruppenstruktur
Die Elma Gruppe ist regional organisiert. Die detaillierte operative Gruppenstruktur
per 31. Dezember 2025 ist aus dem untenstehenden Organigramm ersichtlich.

VERWALTUNGSRAT
GRUPPENLEITUNG?
AMERICAS EUROPE (EMEA) ASIA
Elma Electronic Inc. Elma Electronic AG Elma Electronic Technology
USA-Fremont, CA CH-Wetzikon (Shanghai) Co. Ltd.
CN-Shanghai
Optima Stantron Corp. Elma Electronic Romania SRL
USA-Lawrenceville, GA RO-Timisoara Elma Electronic (Hong Kong)
International Ltd.
Elma Electronic GmbH CN-Hong Kong
DE-Pforzheim
Elma Electronic UK Ltd. Elma Asia Pacific Pte Ltd.
UK-Bedford SG-Singapore
Elma Electronic France SASU Elma Electronic Private Ltd.
FR-Strasbourg IN-Bangalore

Elma Electronic Israel Ltd.
IL-Petach-Tikva

1 Die per 31. Dezember 2025 geltenden Statuten datieren vom 24. April 2025 und das Organisationsreglement datiert vom
22. Februar 2024; beide Dokumente sind unter www.elma.com publiziert. Der Direktlink zu den Statuten und dem Organisations-
reglement ist: www.elma.com/de/investors/corporate-governance

2 Die Gruppenleitung besteht aus zwei Mitgliedern, dem CEO und dem CFO.
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Die Elma Electronic AG (Stammhaus der Elma Gruppe, hernach auch «die Gesell-
schaft») ist die einzige zum Konsolidierungskreis gehdrende kotierte Gesellschaft.
Sie hat ihren Sitz in Wetzikon, Schweiz. Die Elma Aktie (Ticker-Symbol ELMN,
Valoren-Nummer 531916, ISIN CH0005319162) ist an der SIX Swiss Exchange im
Swiss Reporting Standard kotiert. Die Borsenkapitalisierung per 31. Dezember 2025
belief sich auf CHF 292.5 Mio. Keine Gruppengesellschaft hdlt Elma Aktien.

Angaben zu den Gruppengesellschaften sind auf Seite 67 aufgefiihrt. Weitere Infor-
mationen zur Elma Aktie sind auf Seite 55 ersichtlich.

1.2 Bedeutende Aktionidre/Aktiondrshindungsvertrige

Gemdss den der Elma Gruppe zur Verfiigung stehenden Informationen halten die
im Finanzbericht auf Seite 87 aufgefiihrten Aktiondre eine Beteiligung von 3% oder
mehr am Aktienkapital/den Aktienstimmen der Elma Electronic AG.

Im Geschéftsjahr 2025 hat Elma Electronic AG keine Offenlegungsmeldung von
Aktiondren/Aktiondrinnen (im Folgenden «Aktiondr», «Nutzniesser» oder «Eigen-
tlimer») gemdss Artikel 120 ff. FinfraG (Finanzmarktinfrastrukturgesetz) erhalten.

Einzelheiten zu den Offenlegungsmeldungen kénnen auf der Offenlegungsplattform
der SIX Exchange Regulation unter dem folgenden Weblink abgerufen werden:
www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-share-
holders.html#/ Eingabe Emittent: Elma Electronic AG

Soweit bekannt, bestehen keine Aktionarsbindungsvertrage.

1.3 Kreuzbeteiligungen
Es bestanden keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Gesellschaften.
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Die Informationen zur Kapitalstruktur sind in den Statuten der Elma Electronic AG
sowie im Finanzbericht auf den Seiten 58, 74 und 85 enthalten. Die Statuten sind
abrufbar unter: www.elma.com/de/investors/corporate-governance

Anzahl
Kapitalstruktur per 31. Dezember 2025 CHF  Namenaktien
Ordentliches Aktienkapital CHF 11.00 je Namenaktie 2°513°412 228’492
Bedingtes Kapital 0 0
Kapitalband zur Erhéhung des Aktienkapitals 236’588 21’508
- Untergrenze Kapitalband 2°513’412
- Obergrenze Kapitalband 2°750°000

2.1 Ordentliches Kapital

Das ordentliche Kapital der Elma Electronic AG per 31. Dezember 2025 betrdgt un-
verdndert CHF 2°513°412 und ist eingeteilt in 228’492 voll liberierte Namenaktien
mit einem Nennwert von je CHF 11.00.

2.2 Kapitalband und bedingtes Kapital im Besonderen

Kapitalband

Die ordentliche Generalversammlung 2025 hat dem Antrag des Verwaltungsrates
zugestimmt, ein Kapitalband einzufiihren und dementsprechend den Art. 3a neu in
die Statuten aufzunehmen.

Der Verwaltungsrat ist ermdchtigt, jederzeit bis zum 24. April 2030 das Aktien-
kapital im Maximalbetrag von CHF 236°588.00 durch Ausgabe von hochstens 21’508
voll zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 11.00 zu er-
héhen. Erhéhungen in Teilbetrdgen sind gestattet. Die obere Kapitalbandgrenze
liegt bei CHF 2°750°000.00, die untere Kapitalbandgrenze bei CHF 2°513°412.00.
Kapitalherabsetzungen sind nicht gestattet. Die Ausiibung von vertraglich er-
worbenen Bezugsrechten sowie der Erwerb von neuen Namenaktien unterliegen
den Beschrankungen von Artikel 5 dieser Statuten.

Elma Electronic AG Geschéftshericht 2025
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Der Verwaltungsrat legt den Ausgabebetrag, die Art der Einlagen (einschliess-
lich Barliberierung oder mittels Sacheinlage), den Zeitpunkt der Ausgabe, die Be-
dingungen der Bezugsrechtsausiibung und den Beginn der Dividendenberechtigung
fest. Der Verwaltungsrat kann neue Aktien mittels Festiibernahme durch ein Finanz-
institut, ein Konsortium von Finanzinstituten oder einen anderen Dritten und an-
schliessenden Angebots an die bisherigen Aktiondre oder an Dritte (sofern die
Bezugsrechte der bisherigen Aktiondre aufgehoben sind oder nicht giiltig ausgeiibt
werden) ausgeben. Der Verwaltungsrat ist ermédchtigt, den Handel mit Bezugs-
rechten zu ermoglichen, zu beschrdnken oder auszuschliessen. Nicht ausgeiibte
Bezugsrechte kann der Verwaltungsrat verfallen lassen oder er kann diese bzw. Ak-
tien, fiir welche Bezugsrechte eingerdumt, aber nicht ausgeiibt werden, zu Markt-
konditionen platzieren oder anderweitig im Interesse der Gesellschaft verwenden.

Der Verwaltungsrat ist ferner ermdchtigt, das Bezugsrecht der bisherigen Aktio-
ndre aufzuheben oder zu beschranken und Dritten, der Gesellschaft oder einer ihrer
Konzerngesellschaften zuzuweisen:

(i) im Zusammenhang mit der Kotierung bzw. Handelszulassung von Aktien an
inldndischen oder ausldndischen Handelspldtzen, einschliesslich fiir die Ein-
rdumung einer Mehrzuteilungsoption (Greenshoe); oder

(ii) fiir Festiibernehmer im Rahmen einer Aktienplatzierung oder eines Aktien-
angebots; oder

(iii) zum Zwecke nationaler oder internationaler Aktienangebote zur Erweiterung
des Aktiondrskreises der Gesellschaft oder um den Streubesitz zu vergréssern
oder anwendbare Kotierungsvoraussetzungen zu erfiillen; oder

(iv) zur Schaffung von Reserveaktien, die fiir die oben genannten Zwecke oder zur
Unterlegung von zu Marktbhedingungen ausgegebenen Finanzinstrumenten vor-
gesehen sind; oder

(v) zur Bedienung von zu Marktbhedingungen ausgegebenen Finanzinstrumenten;
oder

(vi) zur Schaffung eines fixen oder variablen Bestandes an Aktien, der fiir die
Aktienleihe im Zusammenhang mit von der Gesellschaft ausgegebenen oder
garantierten Finanzinstrumenten, namentlich Wandelanleihen, bestimmt ist;
oder

(vii) wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien unter Beriicksichtigung des Markt-
preises festgesetzt wird; oder

(viii) zwecks einer raschen und flexiblen Kapitalbeschaffung, die ohne Aufhebung
des Bezugsrechts nur schwer oder gar nicht moglich ware; oder
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(ix) fiir den Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen, Produk-
ten, Immaterialgiitern oder Lizenzen oder fiir Investitionsvorhaben oder die
Finanzierung oder Refinanzierung solcher Transaktionen durch eine Aktien-
platzierung; oder

(x) zum Zwecke der Beteiligung eines strategischen Partners.

In den Vorjahren bestand kein Kapitalband.

Bedingtes Kapital
Die Gesellschaft verfiigte iiber kein bedingtes Kapital, weder per 31. Dezember 2025
noch per 31. Dezember 2024.

2.3 Kapitalverdnderungen in den letzten drei Jahren

Das ordentliche Aktienkapital der Elma Electronic AG betrdgt seit dem Geschaftsjahr
2010 unverdndert CHF 2°513°412. Der Eigenkapitalnachweis auf Seite 58 enthalt
weitere Informationen {iber die Verdnderungen des gesamten Eigenkapitals iiber
die letzten zwei Jahre. Fiir die Eigenkapitalverdnderungen im Geschaftsjahr 2023
wird auf den diesbeziiglichen Geschéftshericht Seite 75 verwiesen; der Geschafts-
bericht 2023 ist abrufbar unter: www.elma.com/de/investors/berichte

Im Berichtsjahr 2025 wurde neu ein Kapitalband gemédss Beschrieb unter Punkt
2.2 «Kapitalband» oben in die Statuten aufgenommen. Das Kapitalband fiir die Er-
hohung des Aktienkapitals umfasst maximal 21’508 voll zu liberierende Namen-
aktien mit Nennwert von je CHF 11.00. Der Eintrag des Kapitalbands ins Handels-
register wurde am 2. Juli 2025 vorgenommen. Das Kapitalband entspricht 9.41%
des ausstehenden ordentlichen Aktienkapitals.

2.4 Aktien

Das Aktienkapital per 31. Dezember 2025 ist eingeteilt in 228’492 Namenaktien
mit einem Nennwert von je CHF 11.00. Alle Namenaktien sind voll einbezahlt und
dividendenberechtigt. Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme, sofern ein Aktiondr
im Aktienbuch eingetragen ist. Detaillierte Angaben zum Stimmrecht sind in den
Statuten und im Abschnitt 6.1 dieses Kapitels «Corporate Governance» aufgefiihrt.
Die Statuten sind abrufbar unter:www.elma.com/de/investors/corporate-governance
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2.5 Partizipationsscheine und Genussscheine
Die Elma Electronic AG hat weder Partizipationsscheine noch Genussscheine
ausgegeben.

2.6 Beschrinkung der ibertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

Im Verhdltnis zur Gesellschaft wird gemdss Artikel 5 der Statuten als Aktiondr oder
Nutzniesser anerkannt, wer als solcher im Aktienbuch eingetragen ist. Die Aktien
sind unteilbar und die Gesellschaft anerkennt pro Aktie nur einen Eigentiimer oder
Nutzniesser. Es gibt keine Eintragungslimiten. Die Eintragung im Aktienbuch setzt
einen Ausweis iiber die formrichtige (bertragung voraus. Die Gesellschaft kann
einen Erwerber ablehnen, wenn dieser auf ihr Verlangen nicht ausdriicklich erklart,
dass (i) er die Aktien im eigenen Namen und auf eigene Rechnung erworben hat,
(ii) keine Vereinbarung iiber die Riicknahme oder die Riickgabe entsprechender Ak-
tien besteht und (iii) er das mit den Aktien verbundene wirtschaftliche Risiko tragt.
Ein Gesuch um Eintragung ins Aktienbuch kann auf elektronischem Weg gestellt wer-
den. Der Verwaltungsrat ist berechtigt, Eintragungen im Aktienbuch mit Riickwirkung
auf das Datum der Eintragung zu streichen, wenn diese durch falsche Angaben zu-
stande gekommen sind. Er kann den betroffenen Aktiondr/Nutzniesser vorgangig
anhéren. In jedem Fall ist der betroffene Aktiondr/Nutzniesser umgehend liber die
Streichung zu informieren. Aktien, welche durch einen treuhdnderischen Aktiondr
gehalten werden, werden im Aktienbuch ohne Stimmrecht eingetragen. Bisher
wurden keine Eintrdge verweigert. Vom Datum der Einladung zur Generalver-
sammlung bis zu dem auf die Generalversammlung folgenden Tag werden keine
Eintragungen in das Aktienbuch vorgenommen. Die Statuten sind abrufbar unter:
www.elma.com/de/investors/corporate-governance

Fiir eine Beschrinkung der Ubertragbarkeit von Namenaktien ist OR 704 Abs. 1
massgebend (mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die absolute
Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte).

2.7 Wandelanleihen und Optionen
Die Elma Electronic AG und ihre Gruppengesellschaften haben per 31. Dezember
2025 weder Wandelanleihen noch Optionen ausstehend.
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“Von lmks nach rechts

Walter Hausermann, Mltghed des Verwaltungsrates,
Vorsitzender Audit Committee %
Selina Casutt, Mitglied des Verwaltungsrates:
Martin Wipfli, Prasident-des Ver\qaltungsrate's

Bruno Cathomen, Vizeprasident des Vi _r\'fvgltungsr_a_te S

Vorsitzender Vergiitungsausschuss
Andy Egger, Mitglied des Verwaltungsrates _
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Der Verwaltungsrat der Elma Electronic AG bestand am 31. Dezember 2025 aus fiinf
nicht-exekutiven Mitgliedern (31. Dezember 2024: vier nicht-exekutive Mitglieder).

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrates

Alle Mitglieder des Verwaltungsrates per 31. Dezember 2025 sind nicht-exekutive
und unabhédngige Verwaltungsratsmitglieder (entsprechend Artikel 15 des Swiss
Code of Best Practice for Corporate Governance 2023). Sie standen in den der
Berichtsperiode 2025 vorangegangenen drei Jahren in keiner geschéftlichen Be-
ziehung mit der Elma Electronic AG oder einer der Gruppengesellschaften. Sie waren
auch in den der Berichtsperiode 2025 vorangegangenen drei Jahren nicht fiir die Ge-
schéftsleitung der Elma Electronic AG oder einer ihrer Gruppengesellschaften tatig.

Martin Wipfli Prasident des Verwaltungsrates
(seit 2007 im VR, seit 23. April 2008 Prasident des VR), Schweizer, 1963

Aktuelle Tatigkeit seit 1998 Partner Baryon AG, Ziirich

Ausbildung Studium der Rechtswissenschaften an der
Universitdt Bern (lic. iur.)
Rechtsanwaltspatent des Kantons Uri

Beruflicher Werdegang  1990-1995  Steuerberater ATAG Ernst & Young AG, Ziirich

1995-1997  Leiter Steuerabteilung Bank Leu AG, Ziirich
1997-1998  Partner Tax Partner AG, Ziirich

Amtliche Funktionen/ seit 2013 Gemeindeprdsident der Gemeinde Feusisberg,
politische Amter Kanton Schwyz
seit 2016 Prasident des Verbands Schwyzer Gemeinden

und Bezirke (vszgb), Kanton Schwyz

Bruno Cathomen Vizeprasident
(seit 2022 im VR, seit 18. April 2024 Vizeprasident), Schweizer, 1967
Aktuelle Tatigkeit Seit 1/2023 CEO der EAO AG, Olten

Ausbildung Dipl. Betriebs- und Produktionsingenieur
ETH Ziirich, Schweiz

Beruflicher Werdegang  1994-2001 Verschiedene Fach- und Fiihrungstatigkeiten
bei ABB
2001-2009 Verschiedene leitende Funktionen in Indus-
trieelektronik und Communication Networks
bei Elcoteq Network Cooperation
2009-2018 COO Mikron Machining, Biel
2011-2021 CEO Mikron Gruppe, Biel
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Walter Hausermann Mitglied seit 2004, Schweizer, 1965
Aktuelle Tatigkeit seit 12/2023 CFO Sight & Life Stiftung, Kaiseraugst

Ausbildung Studium an der London School of Economics
(MSc Finance and Accounting) und an der
Universitdt Bern (lic. phil. hist.)

Beruflicher 1991-1994  Tatigkeiten im Investment Banking
Werdegang Credit Suisse
1994-1997 Corporate Treasury/Leiter Finanzcontrolling
The Swatch Group Ltd., Biel
1997-2000 Leiter Finanzen und Betrieb Calvin-Klein-
Uhrenmarke
2000-2002 Finanzdirektor Expo.02
2003-2010 Selbstdndiger Unternehmensberater
2010-2023 Président und Delegierter des Verwaltungs-
rates FJD Feine Juwelen Distributions AG,
Schaffhausen

Andy Egger Mitglied seit 2024, Schweizer, 1984

Aktuelle Tatigkeit seit 2016 CEO Real Estate Digital AG, Ziirich
Ausbildung Master of Arts (UZH), Economics & Business
Administration
Eidg. dipl. Planer Marketingkommunikation
Beruflicher Werdegang 2007 Planer Marketingkommunikation,
Contexta AG, Ziirich
2008 Marketing Datahouse AG, Ziirich
2011-2013 HR Marketing & Recruting KPMG, Schweiz,
Ziirich
2013-2014 Projekt Manager Real Estate Digital AG,
Ziirich

2014-2016 COO Real Estate Digital AG, Ziirich

Elma Electronic AG Geschéftshericht 2025



Selina Casutt Mitglied seit 2025, Schweizerin, 1982
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Aktuelle Tatigkeit seit 2021 Geschaftsfiihrerin Innovation
Booster Photonics, Swissmem, Ziirich
Ausbildung Dr. sc. nat. ETH Ziirich

Cand. EMBA HSG St. Gallen

Beruflicher Werdegang  2014-2017  Project Leader Product Development
FISBA AG, St. Gallen

2017-2021 Team Leader/Head of Optical Systems
FISBA AG, St. Gallen

3.2 Weitere Tadtigkeiten und Interessenbindungen

Informationen zu weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen der Verwaltungs-
ratsmitglieder sind vollstdndig in der Ubersicht im Vergiitungsbericht auf Seite 53
ausgewiesen.

3.3 Statutarische Regelungen in Bezug auf die Anzahl der weiteren Mandate
ausserhalb der Gesellschaft

Gemadss Artikel 25 der Statuten der Elma Electronic AG ist die Anzahl zuldssiger
Tatigkeiten der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschédftsleitung in
vergleichbaren Funktionen bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck,
die nicht durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesellschaft kontrol-
lieren, wie folgt begrenzt: a.) fiinf Mandate bei Unternehmen, deren Beteiligungs-
papiere an einer Borse kotiert sind; und b.) zehn Mandate bei anderen Unternehmen
gegen Entschadigung. Als Mandat gilt die Tatigkeit in vergleichbaren Funktionen
in anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck. Tatigkeiten in verschiedenen
Unternehmen, die unter einheitlicher Kontrolle stehen, gelten als ein Mandat.
Soweit die Gesellschaft an einer anderen Gesellschaft beteiligt ist und ein Mitglied
des Verwaltungsrates oder der Geschaftsleitung auf Weisung und im Interesse der
Gesellschaft eine Tatigkeit in einer solchen Gesellschaft ausiibt, zdhlt diese nicht
als zusdtzliches Mandat.

Die Statuten sind verfiighar unter: www.elma.com/de/investors/corporate-
governance

3.4 Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsrat besteht gemdss Artikel 17 der Statuten aus drei bis sieben Mit-
gliedern, die einzeln von der Generalversammlung gewdhlt werden. Die General-
versammlung wahlt auch den Présidenten des Verwaltungsrates aus dem Kreise der
Mitglieder des Verwaltungsrates.
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Die Amtsdauer der Mitglieder des Verwaltungsrates sowie des Prasidenten endet
spdtestens mit dem Abschluss der auf ihre Wahl folgenden ordentlichen General-
versammlung. Eine Wiederwahl ist zuldssig. Die Mitglieder des Verwaltungsrates
scheiden automatisch nach Vollendung des 70. Lebensjahres aus dem Verwaltungs-
rat aus, wobei das Ausscheiden auf die darauffolgende ordentliche Generalver-
sammlung erfolgt. Ist das Amt des Prasidenten vakant, so ernennt der Verwaltungs-
rat fiir die verbleibende Amtsdauer einen neuen Prdsidenten. Die Wahlprozeduren
betreffend die Mitglieder des Vergiitungsausschusses bzw. des unabhdngigen
Stimmrechtsvertreters sind unter 3.5 «Interne Organisation» (Rolle und Arbeits-
weise des Vergiitungsausschusses) respektive unter 6.1 «Stimmrechtsbeschrankung
und -vertretung» (unabhdngiger Stimmrechtsvertreter) erértert. Die Statuten der
Gesellschaft enthalten keine von den gesetzlichen Bestimmungen abweichende
Regeln beziiglich der Ernennung des Prdsidenten, der Mitglieder des Vergiitungs-
ausschusses oder des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters.

Die erstmalige Wahl der Verwaltungsrite:

Verwaltungsrdte Funktion Erstmalige Wahlin

den Verwaltungsrat
Martin Wipfli Prasident nicht-exekutiv 25.04.2007
Bruno Cathomen Vizeprdsident nicht-exekutiv 21.04.2022
Walter Hdusermann Mitglied nicht-exekutiv 30.04.2004
Andy Egger Mitglied nicht-exekutiv 18.04.2024
Selina Casutt Mitglied nicht-exekutiv 24.04.2025

An der ordentlichen Generalversammlung vom 24. April 2025 wurden die Ver-
waltungsrdte Martin Wipfli, Bruno Cathomen, Andy Egger und Walter Hdusermann
in Einzelwahlen fiir die Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung wiedergewdhlt. Zudem wurde an derselben Generalver-
sammlung Selina Casutt in separater Einzelwahl neu in den Verwaltungsrat gewdhlt,
ebenfalls fiir eine Amtsdauer von einem Jahr.

Martin Wipfli wurde in separater Einzelwahl als Prédsident des Verwaltungsrates
fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalver-
sammlung wiedergewdhlt; er amtet seit 2008 als Prasident des Verwaltungsrates.
Bruno Cathomen amtet seit der Generalversammlung 2024 als Vizeprasident des
Verwaltungsrates.
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An der ordentlichen Generalversammlung vom 24. April 2025 wurden Bruno
Cathomen und Andy Egger als Mitglieder des Vergiitungsausschusses fiir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung
wiedergewdhlt.

Verdnderung im Verwaltungsrat im Geschiftsjahr 2025

Die Wahl von Bruno Cathomen an der Generalversammlung 2022 und die Wahl von
Andy Egger an der Generalversammlung 2024 waren bereits wichtige Schritte zur Er-
neuerung des Verwaltungsrates und zur Sicherstellung einer gestaffelten Nachfolge.

An der Generalversammlung 2025 wurde Selina Casutt, Dr. sc. nat. ETH Ziirich,
als fiinftes Mitglied in den Verwaltungsrat gewdhlt. Sie ist mit ihrer umfassenden
Erfahrung in Industrie, Projektmanagement und Fiihrung sowie mit ihren Spezial-
kenntnissen in Photonik und Innovation eine ideale Ergédnzung des Gremiums.

Verdnderung im Verwaltungsrat im Geschiftsjahr 2026

Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung 2026 eine Anderung im
Verwaltungsrat beantragen. Walter Hdusermann wird sich nach 22 Jahren erfolg-
reicher Tatigkeit fiir die Elma Gruppe — davon 8 Jahre als Vorsitzender des Audit
Committee — nicht mehr zur Wiederwahl stellen. Er hat die Weiterentwicklung des
betrieblichen Rechnungswesens massgeblich geprdgt und wichtige Impulse zur
Stérkung der Finanz- und Priifungssysteme der Elma Gruppe gesetzt. Als sein Nach-
folger wird der Verwaltungsrat die Neuwahl von Patrick Balkanyi vorschlagen; mit
seiner langjdhrigen Erfahrung als Wirtschaftspriifer bei PricewaterhouseCoopers —
davon 7 Jahre als Leitender Revisor der Elma Gruppe — und seinem Engagement als
Sustainability Auditor bei EXPERTsuisse und Mitglied der Fachkommission Swiss
GAAP FER ist er eine ideale Ergdnzung im Verwaltungsrat.
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3.5 Interne Organisation

Der Verwaltungsrat kann gemdss Artikel 20 der Statuten iiber alle Angelegenheiten

beschliessen, die nicht durch das Gesetz oder die Statuten anderen Gesellschafts-

organen zugeteilt sind. Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbhare und un-

entziehbare Aufgaben:

- die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der n6tigen Weisungen

- die Festlegung der Organisation

- die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanz-
planung

- die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsfiihrung und der Vertretung
betrauten Personen

- die Oberaufsicht iiber die mit der Geschéaftsfiihrung betrauten Personen, nament-
lich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Wei-
sungen

- die Erstellung des Geschédftsberichts und des Vergiitungsberichts sowie die Vor-
bereitung der Generalversammlung und die Ausfiihrung ihrer Beschliisse

- die Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und die Benachrichtigung
des Gerichts im Falle einer Uberschuldung

Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und die Ausfiihrung seiner Beschliisse
oder die (berwachung von Geschiften Ausschiissen oder einzelnen Mitgliedern zu-
weisen. Er hat fiir eine angemessene Berichterstattung seiner Mitglieder zu sorgen.

Der Verwaltungsrat umfasst seit der Generalversammlung 2025 fiinf Mitglieder; im
Geschaftsjahr 2024 bis zur Generalversammlung 2025 gehdrten dem Verwaltungs-
rat vier Mitglieder an.

Bei der Auswahl seiner Mitglieder achtet der Verwaltungsrat auf eine ausgewogene
fachliche Kompetenz sowie auf eine angemessene Diversitdt. Das Auswahlverfahren
bei einer Nominierung erfolgt unabhdngig von Herkunft, sozialem Hintergrund,
Religion oder Geschlecht. Weitere Informationen zum beruflichen Hintergrund der
amtierenden Mitglieder des Verwaltungsrates finden sich in diesem Corporate-
Governance-Bericht unter Kapitel 3.1 «Mitglieder des Verwaltungsrates» auf der
Seite 29.
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Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst (Artikel 18 der Statuten) unter Vorbehalt
der Befugnisse der Generalversammlung gemdss Artikel 7 Abs. 2 lit. b der Statuten
und wahlt aus seiner Mitte einen Vizeprdsidenten, dessen Amtsdauer spétestens
mit dem Abschluss der auf seine Wahl folgenden ordentlichen Generalversammlung
endet. Er bestimmt den Sekretdr des Verwaltungsrates, der weder Mitglied des Ver-
waltungsrates noch Aktiondr der Gesellschaft sein muss. Die Mitglieder des Ver-
waltungsrates vertreten die Gesellschaft durch Kollektivunterschrift zu zweien.

Der Verwaltungsrat fiihrt die Geschédfte der Gesellschaft. Er kann unter Vorbehalt sei-
ner nach Gesetz und Statuten uniibertragbaren Kompetenzen die Geschéftsfiihrung
nach Massgabe eines Organisationsreglements ganz oder teilweise an eines oder
mehrere Mitglieder oder an andere natiirliche Personen iibertragen (Geschéfts-
leitung). Das Organisationsreglement ordnet die Geschiftsfithrung, bestimmt die
hierfiir erforderlichen Stellen, umschreibt deren Aufgaben und regelt insbesondere
die Berichterstattung.

Entscheidungen werden vom Gesamtverwaltungsrat getroffen. Die Verwaltungsrats-
ausschiisse haben ohne anderslautenden Delegationsbeschluss des Verwaltungs-
rates keine Beschlusskompetenzen. Der Prdsident, unterstiitzt durch die beiden
stdndigen Ausschiisse Audit Committee und Vergiitungsausschuss (englisch:
«Compensation Committee») sowie den CEO, informiert iber den Geschéftsgang,
wichtige Geschéfte und iiber organisatorische Anderungen.

Gemdss Artikel 19 der Statuten der Gesellschaft regelt der Verwaltungsrat die
Modalitdten zu seiner Organisation, seinen Sitzungen und die Einzelheiten zu seiner
Beschlussfassungim Organisationsreglement. Die Beschliisse des Verwaltungsrates
werden mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei Stimmengleichheit
hat der Vorsitzende den Stichentscheid. Uber die Verhandlungen und Beschliisse
des Verwaltungsrates wird ein Protokoll gefiihrt, welches vom Vorsitzenden, dem
Sekretdr und dem Protokollfiihrer unterzeichnet wird.

Die Statuten und das Organisationsreglement sind verfiighar unter: www.elma.com/
de/investors/corporate-governance
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Rolle und Arbeitsweise des Prdsidenten

Der Prédsident des Verwaltungsrates wird laufend vom CEO und vom CFO iiber den

Geschiftsgang, alle wichtigen Geschifte und organisatorischen Anderungen infor-

miert. Die Hauptaufgaben des Prdsidenten sind folgende:

- Festsetzung, Einberufung, Vorbereitung und Leitung von Verwaltungsrats-
sitzungen der Gesellschaft

- Leitung der Generalversammlungen der Gesellschaft

- rechtzeitige Information der Mitglieder des Verwaltungsrates und seiner Aus-
schiisse

- Uberwachen der Einhaltung und Durchsetzung der Beschliisse des Verwaltungs-
rates

- Berichterstattung an den Gesamtverwaltungsrat

Der Prdsident des Verwaltungsrates hat das Recht, Dritte als Berater zu den Ver-
waltungsratssitzungen beizuziehen. Der Vizeprdsident vertritt den Prasidenten bei
dessen Verhinderung und iibernimmt seine Aufgaben. Er hat das Recht auf den Er-
halt der dafiir notwendigen Informationen.

Rolle und Arbeitsweise des Audit Committee

Das Audit Committee iibernimmt vorbereitende Aufgaben, welche dem Gesamtver-
waltungsrat zum Entscheid vorgelegt werden. Das Audit Committee hat die Aufgabe,
den Verwaltungsrat in seinen Aufsichtspflichten in Bezug auf die Governance, den
finanziellen Berichterstattungsprozess, die Nachhaltigkeitspflichten, das Interne
Kontrollsystem, den Priifungsprozess und den Prozess der Gesellschaft zur Uber-
wachung der Einhaltung der gesetzlichen und regulatorischen Vorschriften zu unter-
stiitzen. Das Audit Committee iibt eine (berwachungs- und Kontrollfunktion aus,
ohne in die operationelle Fiihrung des Unternehmens einzugreifen.

Das Audit Committe ist namentlich verantwortlich fiir die Priifung der Jahres- und
der Halbjahresabschliisse sowie der Nachhaltigkeitsberichterstattung hinsichtlich
ihrer Vollstdndigkeit, Konsistenz mit den dem Audit Committee vorliegenden Infor-
mationen, den einschldgigen Rechnungslegungsvorschriften und Nachhaltigkeits-
pflichten, die Beurteilung der Funktionsféhigkeit und Zweckméssigkeit des Inter-
nen Kontrollsystems (IKS) sowie die Uberpriifung der Priifungsgegenstidnde und der
Unabhdngigkeit der externen Revision.
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Die Hauptaufgaben des Audit Committee sind folgende:

- Uberpriifung der Angemessenheit und Wirksamkeit der Rechnungslegung und
der finanziellen Kontrollmechanismen der Gruppe

- Uberpriifung der Finanzabschliisse und des Geschéftsherichts

- Uberwachung von Finanzierungen und Liquiditat

- Bewertung und Auswahl der Revisionsstelle fiir die Nominierung zur Wahl durch
die Generalversammlung

- Auswahl der Revisionsstellen der Tochtergesellschaften

- Uberpriifung der Auftragsbedingungen und Festlegung des Priifungsumfangs
der Revisionsstelle

- Besprechung der Revisionsergebnisse

Rolle und Arbeitsweise des Vergiitungsausschusses

Der Vergiitungsausschuss (englisch: «Compensation Committee») hat die Aufgabe,
die Grundsétze fiir die Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates, der Aus-
schiisse, der Gruppenleitung sowie der lokalen Geschéftsfiihrer vorzubereiten und
auszuarbeiten. Gestiitzt darauf beschliesst der Verwaltungsrat iiber die Vergiitungen
der Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschaftsleitung und unterbreitet diese
Vorschldge der Generalversammlung zur Genehmigung gemdss Artikel 26 der Ge-
sellschaftsstatuten. Der Vergiitungsausschuss schldagt dem Verwaltungsrat zudem
die Ernennung des CEO und des CFO vor, genehmigt die Pensionskassen-Reglemente
der Gesellschaft und genehmigt weitere Mandate der Gruppenleitung ausserhalb
der Gruppe der Gesellschaft. Zudem wird der Generalversammlung jahrlich der Ver-
glitungshericht zur Konsultativabstimmung vorgelegt.

Der Verwaltungsrat verzichtet auf die Bildung eines separaten Nominierungsaus-
schusses. Der Vergiitungsausschuss iibernimmt daher zusatzlich zu den Aufgaben
betreffend Vergiitung auch die Aufgaben im Bereich der Personalplanung.

Die Generalversammlung wahlt den Vergiitungsausschuss bestehend aus einem oder
mehreren Mitgliedern. Die Mitglieder dieses Ausschusses werden von der General-
versammlung einzeln gewdhlt. Wahlbar sind nur Mitglieder des Verwaltungsrates.
Der Vorsitzende des Vergiitungsausschusses wird vom Verwaltungsrat ernannt; der
gewdhlte Verglitungsausschuss konstituiert sich selbst. Die Amtsdauer der Mit-
glieder des Vergiitungsausschusses endet spatestens mit dem Abschluss der aufihre
Wahl folgenden ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist moglich.
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Ist der Vergiitungsausschuss nicht vollstandig besetzt, so ernennt der Verwaltungs-
rat fiir die verbleibende Amtsdauer die fehlenden Mitglieder.

Die Statuten sind verflighar unter: www.elma.com/de/investors/corporate-
governance

Der Verwaltungsrat hat dem Vergiitungsausschuss zudem die folgenden Aufgaben

ibertragen, insbesondere in Bezug auf die Ernennung der Mitglieder der Gruppen-

leitung, die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates durch die Generalver-

sammlung sowie die Nachfolgeplanung im Allgemeinen:

- Definition der Auswahlkriterien und Evaluation der Mitglieder der Gruppen-
leitung

- Nachfolgeplanung im Zusammenhang mit Wechseln im Verwaltungsrat und dies-
beziigliche Nominierungs- bzw. Wahlempfehlungen an den Verwaltungsrat zu-
handen der Generalversammlung

- Kenntnisnahme und Evaluation der Nachfolgeplanung fiir die Mitglieder der
Gruppenleitung, der Geschaftsfiihrer der Gruppengesellschaften und der «High
Potentials» inklusive strategischer Personalplanung im Zusammenhang mit der
Talentférderung oder dem Ersatz von leistungsschwachen Mitarbeitenden

Sitzungsrhythmus und Einberufung der Sitzungen
Verwaltungsrat, Audit Committee und Vergiitungsausschuss tagen, sooft es die
Geschéfte der Gesellschaft erfordern.

Der Verwaltungsrat tagt mindestens viermal pro Geschdftsjahr (respektive min-
destens einmal pro Quartal) sowie auf Verlangen eines seiner Mitglieder. Im
Berichtsjahr fanden sieben Sitzungen statt. Die Teilnahmequote war 100% (siehe
Tabelle auf ndchster Seite). Die Sitzungen des Gesamtverwaltungsrates werden vom
Prasidenten, bei dessen Verhinderung vom Vizeprdsidenten oder von einem anderen
Mitglied einberufen. Die Sitzungen des Audit Committee und des Vergiitungs-
ausschusses werden vom jeweiligen Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung vom
Prasidenten oder einem anderen Mitglied einberufen.

Die Sitzungen des Gesamtverwaltungsrates dauerten im Berichtsjahr 2025 je
einen halben bis einen ganzen Tag; der CEO, der jeweils amtierende CFO und eine
protokollfiihrende Person nahmen an den Sitzungen teil.
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Das Audit Committee (Mitglieder 2025: Walter Hdusermann, Vorsitz, Andy Egger
und Selina Casutt) tagte im Berichtsjahr dreimal (jeweils einmal im ersten, zwei-
ten und dritten Quartal). Die Teilnahmequote war 100% (siehe auch Tabelle rechts).
Die Sitzungen des Audit Committee dauerten je rund einen halben Tag. Neben der
Revisionsstelle nahmen der jeweils amtierende CFO und eine protokollfiihrende Per-
son an allen Sitzungen des Audit Committee teil; der CEO nahm ebenfalls an allen
drei Sitzungen teil.

Der Vergiitungsausschuss (Mitglieder 2025: Bruno Cathomen, Vorsitz, und Andy
Egger) tagt mindestens zweimal im Jahr, in der Regel einmal pro Halbjahr. Im Be-
richtsjahr fanden drei Sitzungen statt, Teilnahmequote war 100% (siehe Tabelle
rechts). Die Sitzungen dauerten jeweils ein bis zwei Stunden. Im Berichtsjahr 2025
nahm der CEO an allen Sitzungen teil. Der Vorsitzende erstattet anldsslich der Sit-
zung des Gesamtverwaltungsrates miindlich Bericht iiber die Tatigkeit des Ver-
giitungsausschusses. Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann vom Vorsitzenden
des Vergiitungsausschusses jederzeit Auskunft iber die Geschéfte und Einsicht in
die Sitzungsunterlagen des Vergiitungsausschusses verlangen, wobei die Bericht-
erstattung in dringenden Féllen sofort erfolgt.

Bei Bedarf konnen von Verwaltungsrat, Audit Committee und Vergiitungsausschuss
weitere Personen sowie externe Berater zugezogen werden. Wie im Vorjahr wurden
2025 keine externen Berater beigezogen; im Jahr 2025 nahmen keine ehemaligen
Verwaltungsratsmitglieder an den Sitzungen teil (2024: Fred Ruegg nahm als ehe-
maliges Mitglied des Verwaltungsrates in beratender Funktion an den Sitzungen
teil, ohne Stimmrecht und ohne finanzielle Entschddigung).
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Der Verwaltungsrat und seine Ausschiisse setzen sich wie folgt zusammen:

34

Gesamtverwaltungsratt Audit Committee2 Vergiitungsausschuss3
Teilnahme Teilnahme Teilnahme
Name Funktion an Sitzungen Funktion an Sitzungen Funktion an Sitzungen
Martin Wipfli Prasident 7 Gast 3 Gast 3
Bruno Cathomen Vizeprasident 7 Gast 3 Vorsitz 3
Walter Hdusermann  Mitglied 7 Vorsitz 3 Gast 3
Andy Egger Mitglied 7 Mitglied 3 Mitglied 3
Mitglied
Selina Casutt4 (bis GV 2025) 4 Mitglied 2 Gast 2
Total Sitzungen 7 3 3

1 Sowohl der CEO als auch der jeweils amtierende CFO nahmen im Berichtsjahr 2025 an allen 7 Sitzungen
des Verwaltungsrates teil.

2 Der CEO und der jeweils amtierende CFO nahmen an allen 3 Sitzungen des Audit Committee teil.

3 Der CEO nahm an allen 3 Sitzungen des Vergiitungsausschusses teil. Wahrend der Beratung iiber
die eigene Entschadigung ist der CEO jeweils nicht anwesend.

4 Selina Casutt wurde an der GV 2025 neu als Mitglied in den Verwaltungsrat gewdhlt.
Sie nimmt zusétzlich Einsitz in das Audit Committee.

3.6 Kompetenzregelung

Die Kompetenzregelung zwischen Verwaltungsrat und Gruppenleitung (CEO und
CFO) istim Organisationsreglement der Elma Gruppe festgelegt. Das Organisations-
reglement ist verfiigbar unter: www.elma.com/de/investors/corporate-governance

Der Verwaltungsrat hat die operative Geschaftsfiihrung der Gruppe grundsatzlich
anden CEO delegiert. Der Verwaltungsrat hat sich — nebst den Entscheiden, die ihm
gemadss Artikel 716a OR als unentziehbar und uniibertragbar definierten Aufgaben-
kreis zukommen — weitere wesentliche Geschéfte betreffend Strategieumsetzung
und wichtige organisatorische, finanzielle und personelle Belange aus dem opera-
tiven Bereich zur Genehmigung explizit vorbehalten. Darunter fallen insbesondere:
- Eingehen von Prozess- und Vergleichsvollmachten mit Streitwert iiber

CHF 100’000

Investitionen ab CHF 100°000

Aufnahme von Krediten oder &ffentlichen Anleihen

Abschluss von Miet- und Leasingvertragen ab einer Laufzeit 2 3 Jahren

Elma Electronic AG Geschéftshericht 2025


https://www.elma.com/de/investors/corporate-governance

Anlage freier Mittel, Cash-/Devisenmanagement iiber CHF 0.5 Mio.

Abgabe von Garantien, Biirgschaften, Patronatserkldarungen und Pfand-
bestellungen

Personal- und Saldrpolitik der Gruppe

Ernennung und Abberufung von Mitgliedern der Gruppenleitung, Geschéfts-
fiihrern der Tochtergesellschaften und Produktlinienleitern sowie Festlegung
von deren Anstellungsbedingungen

- Entlassungen ab fiinf Personen

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Gruppenleitung

Der Gesamtverwaltungsrat ist stufengerecht in das Managementinformationssystem
der Elma Gruppe eingebunden. Er erhdlt monatlich ein detailliertes Reporting be-
stehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz und den wichtigsten Kennzahlen sowie einen
Vorjahres- und Budgetvergleich der Gruppe und der Gruppengesellschaften. Monat-
lich wird zudem eine 3-Monats-Vorschau erstellt. In den ersten vier Monaten wird
die strategische Ausrichtung der Gruppe iiberarbeitet. Ferner erfolgt eine regel-
mdssige/halbjahrliche Information tiber die Aktivitdten in den Bereichen Interne
und Externe Kontrolle, Risikomanagement und Compliance. Diese Unterlagen wer-
den dem Verwaltungsrat mindestens eine Woche vor den Sitzungen zur Verfiigung
gestellt.

Der CEO erstattet dem Verwaltungsrat in der Regel monatlich unaufgefordert Bericht
iber den Geschéaftsgang und die Erledigung seiner Aufgaben. Die Berichterstattung
erfolgt schriftlich an alle Mitglieder des Verwaltungsrates sowie miindlich in Ver-
waltungsratssitzungen. Sie wird durch die Abgabe von schriftlichen Unterlagen er-
ganzt, soweit dies angezeigt ist.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann Auskunft {iber alle Angelegenheiten der
Gesellschaft verlangen. Falls ein Mitglied des Verwaltungsrates ausserhalb der
Sitzungen Auskunft oder Einsichtnahme in Geschdftsdokumente wiinscht, ist die-
ses Begehren schriftlich an den Prasidenten des Verwaltungsrates zu richten. So-
weit es fiir die Erflillung einer Aufgabe erforderlich ist, kann jedes Mitglied dem
Prasidenten beantragen, dass ihm Biicher und Akten vorgelegt werden. Weist der
Prasident ein Gesuch auf Auskunft, Anhdrung oder Einsicht ab, so entscheidet der
Gesamtverwaltungsrat.
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Neben der regelmdssigen Berichterstattung benachrichtigt der CEO umgehend
schriftlich alle Mitglieder des Verwaltungsrates iiber Vorgange, die erheblichen Ein-
fluss auf den Geschéftshetrieb haben. Darunter fallen inshesondere vorgesehene
Anderungen in der Gruppenleitung, Vorgénge, welche die finanzielle Situation der
Gesellschaft beeintrachtigen konnen, und Feststellungen von Unregelmdssigkeiten
im Unternehmen.

Der Verwaltungsrat hat ein umfassendes Internes Kontrollsystem (IKS) genehmigt,
das seit dem 4. November 2008 in Kraft ist, regelmdssig tiberpriift und — wenn not-
wendig - angepasst wird. Die letzte Uberpriifung und Anpassung der IKS-Richt-
linien erfolgte im August 2021. Das IKS bezweckt eine systematische Uberpriifung
der Existenz, Einhaltung und Dokumentation der wichtigsten Kontrollen in den be-
deutendsten internen Geschéftsprozessen. Der Ausbaugrad des IKS variiert von
Gesellschaft zu Gesellschaft aufgrund von deren Grésse und Risiken, wobei alle
Gruppengesellschaften in den Priifungsscope eingebunden sind.

Aktuell bestehen IKS-Dokumentationen/Priifprogramme fiir die Bereiche:
— Abschlusserstellung und Konsolidierung?

- Vorrdte!

- Kontrollumfeld (unternehmensweite Kontrollen)?

— IT-Kontrollen (ITGCs)?

- Einkauf/Kreditoren?2

- Verkauf/Debitoren2

— Loéhne und Gehdlter2

— Sach- und Immaterielle Anlagen2

— Treasury?

Die Bereiche werden jdhrlich?, so auch im Berichtsjahr 2025, bzw. rotativ2 durch
die Revisionsstelle und den CFO iiberpriift. Aufgrund ihrer Unternehmens- und
Organisationsstruktur sowie unter Beriicksichtigung der Ausgestaltung des Internen
Kontrollsystems hat der Verwaltungsrat der Elma Electronic AG darauf verzichtet,
eine interne Revisionsstelle zu schaffen. Die internen Priifungen werden durch den
CFO durchgefiihrt oder an externe unabhdngige Berater delegiert. Es werden alle
IKS-Themen jahrlich mit jeder Gruppengesellschaft iiberpriift. Der Verwaltungsrat
und der CEO werden vom CFO jéhrlich iiber die Ergebnisse der IKS-Priifungen unter-
richtet und erhalten ein detailliertes Reporting iiber die Risiken der Gesellschaft.
Die Revisionsstelle priift zudem jéhrlich die Existenz und Dokumentation des IKS
und gibt zuhanden des Verwaltungsrates einen speziellen Bericht ab.
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Das Risikomanagement der Elma Gruppe dient der Unterstiitzung von Verwaltungs-
rat, der Gruppenleitung sowie den Geschéftsleitungen der Gruppengesellschaften
in ihren strategischen Entscheidungen. Im Rahmen des Risikomanagements wer-
den die fiir die Elma Gruppe relevanten Gefahren und deren mogliche Auswirkungen
auf die Gruppe iiberwacht. Die Risiken werden dabei in folgende Hauptkategorien
unterteilt:

generelle Geschaftsrisiken (Marktrisiken, wirtschaftliche, politische,
pandemische usw.)

operative Risiken (Produkt-, Prozess-, Infrastruktur-, Lieferantenrisiken usw.)
finanzielle Risiken (Finanzmarkt-, Kredit-, Gegenparteirisiken usw.)
klimabezogene Risiken (physische und transitorische Risiken usw.)
Fiihrungsrisiken (Governance, Leadership usw.)

Die Ergebnisse der Risikobeurteilung wurden mit den mdglichen Auswirkungen im
Geschéftsjahr 2025 an zwei Sitzungen des Verwaltungsrates im Juni und Dezember
besprochen.

Details zum Risikomanagement sind auf den Seiten 65 und 66 im Finanzbericht
ersichtlich.

Die Ernennung und die Abberufung von Mitgliedern der Gruppenleitung sowie die
Festlegung von deren Anstellungsbedingungen sind Aufgabe des Verwaltungsrates.
Die Rekrutierung erfolgt dabei iiber renommierte externe Executive-Search-Partner,
um qualifizierte Kandidatinnen und Kandidaten auf dem Arbeitsmarkt zu finden.
Auch interne Bewerberinnen und Bewerber werden bei entsprechender Qualifikation
beriicksichtigt. Die Definition der Auswahlkriterien sowie die Evaluation der
Mitglieder der Gruppenleitung obliegen dem Vergiitungsausschuss. Die Auswahl-
entscheidung wird vom Gesamtverwaltungsrat getroffen.

Das Definieren des Anforderungsprofils ist ein zentrales Element im Rekrutierungs-
prozess. Die Funktionsbeschreibungen und Anforderungsprofile des CEO und des
CFO sind schriftlich dokumentiert und werden regelmadssig iiberpriift und angepasst.
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Die Gruppenleitung besteht wie im Vorjahr aus CEO (Chief Executive Officer) und
CFO (Chief Financial Officer). Der CEQ ist operativ fiir alle Regionen der Elma Gruppe
verantwortlich. Die finanzielle und die operative Berichterstattung erfolgen nach
den drei Regionen Americas, Europe und Asia sowie nach den drei Produktlinien
System Solutions, Enclosures & Components und Rotary Switches.

Der CEO fiihrt die Gruppe operativ und wird dabei vom CFO unterstiitzt. Der CEO

ist fiir die Erarbeitung, Umsetzung und Erreichung der unternehmerischen Ziele der

Gruppe verantwortlich und befasst sich mit allen wesentlichen Geschaften:

- Erarbeitung und Umsetzung der Gruppenstrategie

- Erarbeitung und Umsetzung der zur Fiihrung erforderlichen Strukturen und Sys-
teme

— optimaler Einsatz der Ressourcen

— Forderung der Zusammenarbeit und Kommunikation

— Vorbereitung von Antragen, die in die Kompetenz des Verwaltungsrates fallen

Der CFO ist in erster Linie fiir die Steuerung der finanziellen Risiken des Unter-

nehmens verantwortlich. Seine Hauptaufgaben sind folgende:

- Finanzen und administrative Dienstleistungen der Elma Gruppe und deren
Tochtergesellschaften

— Erstellung der Abschliisse (monatlich, halbjdhrlich und jahrlich) nach
Swiss GAAP FER

- gruppenweites Reporting

- Investor Relations

- Verantwortung fiir Ad-hoc-Publizitdt von bérsenkursrelevanten Tatsachen

- Business Controlling inklusive der Uberwachung der Geschiftstitigkeiten auf
der Grundlage eines transparenten Informationssystems, zur friilhzeitigen
Erkennung von Zielabweichungen

- Risk Management

- Internes Kontrollsystem (IKS)

- Evaluation von M&A-Opportunitdten, Post-Merger-Aktivitdten

- Initiierung, Einflihrung und Optimierung von Geschdftsprozessen inklusive
ERP-Systemen

- Vorschlag von Massnahmen zur Leistungs- und Prozessverbesserung;
Verantwortung fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen, der
einschldgigen Berufsstandards, der Reglemente des Unternehmens und
der Weisungen des Verwaltungsrates
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4.1 Mitglieder der Gruppenleitung
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Thomas Herrmann Chief Executive Officer, Schweizer, 1971

Ausbildung

Dipl. Masch.-Ing. ETH Ziirich
Executive MBA Universitat St. Gallen und
University of Toronto (Kanada)

Beruflicher Werdegang  1999-2003
2003-2009

2009-2015

2015-2020

seit 4/2020

Inbetriebnahmeleiter USA, Siidkorea und UK
fiir ABB/Alstom, Baden
Verkaufsprojektleiter Ibero-Americas und
Russland/CIS Alstom

Verschiedene leitende Funktionen im
Geschaftsbereich Industrieanlagen Alstom,
Baden

Geschaftsfiihrer Industrial Power Solutions
GE und Baker Hughes, Baden

CEO Elma Gruppe

Frederic Miiller Chief Financial Officer, Schweizer, 1980

Ausbildung

Master of Arts in Accounting & Finance,
Universitdt St. Gallen (HSG)

Beruflicher Werdegang  2008-2020

2020-2025
seit 6/2025

ABB Ltd.

2010-2012 Globaler Controller Hoch-
spannungsprodukte, Ziirich

2012-2014 Controller Mittelspannungs-
produkte, Montreal (Kanada)

2014-2016 Leiter Finanzen & Controlling
Trockentransformatoren, Brilon (Deutschland)
2016-2020 Leiter Finanzen & Controlling
Isolation & Komponenten, Ziirich

CFO der Gruppe Wandfluh Group, Frutigen
CFO Elma Gruppe

4.2 Weitere Tdtigkeiten und Interessenbindungen

Die Mitglieder der Gruppenleitung haben keine weiteren Tatigkeiten und Interessen-

bindungen ausserhalb der Elma Gruppe. Sie iiben weder Mandate in anderen
Publikumsgesellschaften aus, noch haben sie entgeltliche oder unentgeltliche
Mandate bei nicht borsenkotierten Rechtseinheiten oder iiben wichtige politische

Funktionen aus.
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Von links nach rechts: Thomas Herrmann, CEO, und Frederic Miiller, CFO

Elma Electronic AG Geschéftshericht 2025

© Geri Krischker

37



4.3 Verdanderung in der Gruppenleitung im Geschiftsjahr 2025

Der Verwaltungsrat hat Frederic Miiller zum neuen CFO der Elma Gruppe ernannt. Er
ibernahm diese Funktion am 1. Juni 2025 und trat damit die Nachfolge von Edwin
Wild an, der nach 16 Jahren erfolgreicher Tatigkeit bei Elma in den wohlverdienten
Ruhestand gegangen ist. Informationen zum Lebenslauf von Edwin Wild finden sich
auf Seite 32 im Corporate-Governance-Bericht 2024, siehe hierzu auf der Elma
Website unter: www.elma.com/de/investors/berichte

4.4 Statutarische Regelungen in Bezug auf die Anzahl der zuldssigen Tatigkeiten
Fiir die Mitglieder der Gruppenleitung gilt in Bezug auf die Anzahl weiterer zu-
lassiger Tatigkeiten ebenfalls Artikel 25 der Statuten (siehe auch Ziffer 3.3 im
Kapitel «Verwaltungsrat»). Die Statuten sind verfiighar unter: www.elma.com/de/
investors/corporate-governance

4.5 Managementvertrage
Es bestehen keine Managementvertrdge mit Dritten.

Elma verdffentlicht die in diesem Kapitel geforderten Informationen in dem separa-
ten Vergiitungsbericht auf den Seiten 46 bis 55 dieses Geschéftsherichts.

Die statutarischen Regeln betreffend die Grundsdtze zu den Vergiitungen,
Beteiligungspldnen, Darlehen, Krediten und Vorsorgeleistungen sind in den
Artikeln 23 und 24 der Statuten der Gesellschaft festgelegt. Die Regeln betreffend
Abstimmungen der Generalversammlung iiber die Vergiitungen sind in Artikel 26
der Statuten festgehalten. Die Statuten sind verfiighar unter: www.elma.com/de/
investors/corporate-governance
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Aktiondre schweizerischer Aktiengesellschaften verfiigen liber ausgebaute Mit-

wirkungs- und Schutzrechte, die grundsadtzlich und umfassend im schweizerischen

Obligationenrecht (OR) geregelt sind. Sie werden zudem durch die Statuten der Ge-

sellschaft ergdnzt. Die Mitwirkungsrechte der Aktiondre sind in den Statuten der

Elma Electronic AG detailliert beschrieben. Gemdss Artikel 7 der Statuten stehen

der Generalversammlung folgende uniibertragbare Befugnisse zu:

- Festsetzung und Anderung der Statuten

— Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates, des Prasidenten des Verwaltungs-
rates, der Mitglieder des Vergiitungsausschusses, eines unabhangigen Stimm-
rechtsvertreters und der Revisionsstelle

- Genehmigung des Lageberichts und der Konzernrechnung

- Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Beschlussfassung iiber die Ver-
wendung des Bilanzgewinns, insbesondere die Festsetzung der Dividenden

- Festsetzung der Zwischendividende und die Genehmigung des dafiir erforder-
lichen Zwischenabschlusses

- Beschlussfassung liber die Riickzahlung der gesetzlichen Kapitalreserve

- Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates

- Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft

- Abstimmung iiber die Vergiitungen des Verwaltungsrates und der Geschafts-
leitung

- Beschlussfassung liber Antrdge, welche der Generalversammlung durch den
Verwaltungsrat, die Revisionsstelle oder Aktiondre vorgelegt werden, sowie
tiber alle anderen der Generalversammlung durch das Gesetz oder die Statuten
vorbehaltenen Gegenstande

Zudem werden der Vergiitungsbericht 2025 und der Bericht iiber nichtfinanzielle
Belange 2025 der Generalversammlung 2026 wie im Vorjahr zur Konsultativ-
abstimmung vorgelegt.

Die Statuten sind verfiighar unter: www.elma.com/de/investors/corporate-gover-
nance
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6.1 Stimmrechtsheschrdankung und -vertretung

An der Generalversammlung berechtigt jede Aktie zu einer Stimme, sofern der
Aktiondrim Aktienbuch eingetragen ist. Es wird ein Aktienbuch gefiihrt, in welches
die Eigentiimer sowie die Nutzniesser der Namenaktien eingetragen werden. Beziig-
lich Beschridnkung der Ubertragharkeit wird auf die Ausfiihrungen unter Ziffer 2.6
im Kapitel «Kapitalstruktur» verwiesen.

Aktiondre kdnnen sich an der Generalversammlung nur durch einen gesetzlichen
Vertreter, einen anderen durch schriftliche Vollmacht ausgewiesenen Dritten oder
den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Alle von einem Aktiondr
gehaltenen Aktien kdnnen nur von einer Person vertreten werden.

Unabhédngiger Stimmrechtsvertreter

Die Generalversammlung wahlt gemdss Artikel 11 der Statuten einen unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter. Wahlbar sind sowohl natiirliche als auch juristische Personen
oder Personengesellschaften. Die Unabhangigkeit darf weder tatsdchlich noch dem
Anschein nach beeintrdchtigt sein. Die Statuten sind verfiigbar unter: www.elma.
com/de/investors/corporate-governance

Die Amtsdauer des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters endet mit dem Abschluss
der auf seine Wahl folgenden ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl
ist moglich. An der Generalversammlung vom 24. April 2025 wurde das Anwalts-
biiro MLL Legal AG (vormals MLL Meyerlustenberger Lachenal Froriep AG), Ziirich,
als unabhdngiger Stimmrechtsvertreter fiir eine Amtsdauer von einem Jahr wieder-
gewdhlt. Die Anwaltskanzlei MLL Legal AG ist unabhdngig und iibt keine weiteren
Mandate fiir die Elma Gruppe aus.

Hat die Gesellschaft keinen unabhdngigen Stimmrechtsvertreter, so ernennt der
Verwaltungsrat einen solchen fiir die ndchste Generalversammlung. Die Generalver-
sammlung kann den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter auf das Ende der General-
versammlung abberufen. Der unabhdngige Stimmrechtsvertreter nimmt seine Pflich-
ten in Ubereinstimmung mit den einschldgigen Gesetzesvorschriften wahr.

Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass die Aktiondre die Méglichkeit haben, dem un-
abhédngigen Stimmrechtsvertreter zu jedem in der Einberufung gestellten Antrag zu
Verhandlungsgegenstanden konkrete Weisungen und zu nicht angekiindigten An-
tragen zu Verhandlungsgegenstanden sowie zu neuen Verhandlungsgegenstanden
gemdss Artikel 704b OR allgemeine Weisungen zu erteilen.
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Die Gesellschaft stellt zudem sicher, dass die Aktiondre dem unabhédngigen Stimm-
rechtsvertreter ihre Vollmachten und Weisungen auch elektronisch bis um 16:00
Uhr, iiblicherweise am dritten Arbeitstag vor dem Datum der Generalversammlung,
erteilen kdnnen. Massgebend fiir die Wahrung der Frist ist der Zeitpunkt des Zu-
gangs der Vollmachten und Weisungen beim unabhdngigen Stimmrechtsvertreter.
Der Verwaltungsrat bestimmt das Verfahren der elektronischen Erteilung von Voll-
machten und Weisungen.

Der unabhdngige Stimmrechtsvertreter behandelt die Weisungen der einzelnen
Aktiondre bis zur Generalversammlung vertraulich. Er kann der Gesellschaft eine
allgemeine Auskunft iiber die eingegangenen Weisungen erteilen. Er darf die Aus-
kunft nicht friither als drei Werktage vor der Generalversammlung erteilen und muss
anldsslich der Generalversammlung erkldren, welche Informationen er der Gesell-
schaft erteilt hat.

Der unabhdngige Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet, die ihm von den Aktiondren
ibertragenen Stimmrechte weisungsgemadss auszuiiben. Hat er keine Weisungen er-
halten, so enthélt er sich der Stimme. Der Verwaltungsrat erstellt Formulare, die zur
Erteilung der Vollmachten und Weisungen verwendet werden miissen.

Kann der unabhdngige Stimmrechtsvertreter sein Amt nicht ausiiben oder hat die
Gesellschaft keinen unabhdngigen Stimmrechtsvertreter, dann gelten die ihm er-
teilten Vollmachten und Weisungen als dem vom Verwaltungsrat ernannten un-
abhdngigen Stimmrechtsvertreter erteilt.

Andere Weisungen der Aktiondre fallen nicht in den Aufgabenbereich des un-
abhdngigen Stimmrechtsvertreters und es besteht keine Pflicht zur Weisungs-
befolgung. Miindliche Auskunftshegehren miissen entweder vom Aktiondr persdn-
lich oder von einem individuell bevollméchtigten Vertreter (inkl. Auskunftsersuchen
und Antragsrechten) vorgetragen werden.

Tagungsort der Generalversammlung

Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort der Generalversammlung. Die General-
versammlung kann an verschiedenen Tagungsorten gleichzeitig abgehalten werden. In
diesem Fall miissen die Voten der Teilnehmer unmittelbar in Bild und Ton an s@mtliche
Tagungsorte {ibertragen werden. Der Tagungsort kann auch im Ausland liegen. Der
Verwaltungsrat kann vorsehen, dass Aktiondre, die nicht am Tagungsort bzw. an einem
der Tagungsorte anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg ausiiben kdnnen.
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Die Generalversammlung kann auch ohne Tagungsort, ausschliesslich unter Ver-
wendung elektronischer Mittel (einschliesslich Telefon-, Videokonferenz oder ande-
rer audiovisueller oder elektronischer Kommunikationsmittel), durchgefiihrt werden.

Der Verwaltungsrat regelt die Verwendung dieser elektronischen Mittel. Er stellt
sicher, dass die Identitdt der Teilnehmer feststeht, die Voten in der Sitzung unmittel-
bar iibertragen werden, jeder Teilnehmer Antrédge stellen und sich an der Diskussion
beteiligen kann und das Abstimmungsergebnis nicht verfdlscht werden kann.

Ordentliche Generalversammlung 2025

Die Generalversammlung vom 24. April 2025 fand mit physischer Teilnahme der
Aktiondre statt. Alternativ zur persdnlichen Teilnahme stand den Aktiondren, wie
inden Vorjahren, die Moglichkeit offen, ihre Stimminstruktionen dem unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter mittels schriftlicher oder elektronischer Vollmacht abzu-
geben. Fiir die ordentliche Generalversammlung vom 24. April 2025 konnten sich
die Aktiondre auf der Onlineplattform der sharecomm ag (Aktienregister) registrie-
ren und ihre Weisungen an den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter elektronisch
erteilen. Die elektronische Erteilung von Vollmachten und Weisungen war bis am
22. April 2025 um 16:00 Uhr moglich.

Ordentliche Generalversammlung 2026

Die Gesellschaft bietet den Aktiondren an der ordentlichen Generalversammlung
vom 23. April 2026, wie im Vorjahr, neben der physischen Teilnahme auch die
Moglichkeit, ihre Stimmweisungen vorgangig zur ordentlichen Generalversammlung
dem unabhdngigen Stimmrechtsvertreter in elektronischer Form iiber die Online-
plattform der sharecomm ag (Aktienregister) abzugeben. Einzelheiten beziiglich der
Durchfiihrung der Generalversammlung 2025 sowie der elektronischen Vollmacht-
und Weisungserteilung an den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter werden in der
Einladung zur entsprechenden Generalversammlung detailliert erldutert. Die elek-
tronische Erteilung von Vollmachten und Weisungen wird bis am 21. April 2026 um
16:00 Uhr moglich sein.
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6.2 Statutarische Quoren
Es bestehen keine vom Gesetz abweichenden Quoren.

Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen mit der
Mehrheit der vertretenen Stimmen, soweit das Gesetz oder die Statuten nicht zwin-
gend etwas anderes bestimmen. Abstimmungen und Wahlen erfolgen offen, sofern
nicht Aktiondre, die zusammen liber wenigstens 2% der vertretenen Stimmen ver-
fligen, eine geheime Abstimmung bzw. Wahl verlangen oder der Vorsitzende sie an-
ordnet. Bei Stimmengleichheit entscheidet der Vorsitzende.

Der Vorsitzende kann fiir die Generalversammlung oder einzelne Abstimmungen
auch die elektronische Stimmabgabe anordnen. Abstimmungen und Wahlen erfol-
gen so, dass das genaue Stimmverhéltnis ermittelt werden kann. Ein Beschluss der
Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die
Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt gemdss OR 704 Abs. 1,
ist erforderlich fiir:
1. die Anderung des Gesellschaftszwecks
2. die Zusammenlegung von Aktien, soweit dafiir nicht die Zustimmung aller
betroffenen Aktiondre erforderlich ist
3. die Kapitalerhhung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlagen oder durch Ver-
rechnung mit einer Forderung und die Gewdhrung von besonderen Vorteilen
4. die Einschrdankung oder Aufhebung des Bezugsrechts
5. die Einfiihrung eines bedingten Kapitals, die Einfiihrung eines Kapitalbands
oder die Schaffung von Vorratskapital gemadss Artikel 12 des Bankengesetzes
vom 8. November 1934
. die Umwandlung von Partizipationsscheinen in Aktien
. die Beschrinkung der (Ibertragharkeit von Namenaktien
. die Einfiihrung von Stimmrechtsaktien
. den Wechsel der Wahrung des Aktienkapitals
10. die Einflihrung des Stichentscheids des Vorsitzenden in der General-
versammlung

O 00 N O

11. eine Statutenbestimmung zur Durchfiihrung der Generalversammlung
im Ausland
12. die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft
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13. die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft

14. die Einfiihrung einer statutarischen Schiedsklausel

15. der Verzicht auf die Bezeichnung eines unabhédngigen Stimmrechtsvertreters
fiir die Durchfiihrung einer virtuellen Generalversammlung bei Gesellschaften,
deren Aktien nicht an einer Borse kotiert sind

16. die Auflosung der Gesellschaft

6.3 Einberufung der Generalversammlung

Die ordentliche Generalversammlung findet alljahrlich innerhalb von sechs Mo-
naten nach Abschluss des Geschéftsjahres statt. Ausserordentliche Generalver-
sammlungen werden einberufen, sooft es notwendig ist, insbesondere in den vom
Gesetz vorgesehenen Fdllen. Aktiondre, die allein oder zusammen mindestens 5%
des Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten, kénnen schriftlich die Einberufung
einer Generalversammlung verlangen. Sie miissen die Einberufung schriftlich unter
Angabe der Verhandlungsgegenstdande und Antrdge und bei Wahlen die Namen der
vorgeschlagenen Kandidaten verlangen.

Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat, nétigenfalls durch die
Revisionsstelle, einberufen. Das Einberufungsrecht steht auch den Liquidatoren und
den Vertretern der Anleihensglaubiger zu.

Die Einberufung der Generalversammlung erfolgt spatestens 20 Tage vor dem Ver-
sammlungstagin einer der gemdss den Statuten der Gesellschaft vorgeschriebenen
Form. In der Einberufung sind das Datum, der Beginn, die Art und der Ort der
Generalversammlung, die Verhandlungsgegenstdnde, die Antrage des Verwaltungs-
rates samt kurzer Begriindung dieser Antrdge, gegebenenfalls die Antrdge der
Aktiondre samt kurzer Begriindung dieser Antrdge und der Name und die Adresse
des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters bekannt zu geben. Die Verhandlungs-
gegenstdnde kdnnen in der Einberufung summarisch dargestellt werden, sofern den
Aktiondren weiterfiihrende Informationen auf anderem Weg zugdnglich gemacht
werden. Der Verwaltungsrat regelt in der Einberufung die Ausstellung der Zutritts-
karten zur Generalversammlung.
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Mindestens 20 Tage vor der Generalversammlung sind der Geschaftsbericht, der
Vergiitungsbericht, die Berichterstattung iiber nichtfinanzielle Belange und der
Revisionsbericht den Aktiondren zugdnglich zu machen. Sofern diese Unterlagen
nicht elektronisch zugdnglich sind, kann jeder Aktiondr verlangen, dass ihm diese
rechtzeitig zugestellt werden.

6.4 Traktandierung

Aktiondre, die allein oder zusammen mindestens 0.5% des Aktienkapitals oder der
Stimmen vertreten, konnen die Traktandierung von Verhandlungsgegenstdnden oder
die Aufnahme eines Antrags zu einem Verhandlungsgegenstand in die Einberufung
der Generalversammlung verlangen. Ein solches Gesuch muss der Gesellschaft min-
destens 45 Kalendertage vor der Versammlung schriftlich unter Angabe des Ver-
handlungsgegenstands und des Antrags oder der Antrdge samt kurzer Begriindung
zugehen.

Uber Antrége zu nicht gehérig angekiindigten Verhandlungsgegenstdnden kann die
Generalversammlung keine Beschliisse fassen. Ausgenommen hiervon sind Antrage
auf Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung, auf Durchfiihrung
einer Sonderuntersuchung und auf Wahl einer Revisionsstelle.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch

Die Gesellschaft fiihrt iiber die Namenaktien ein Aktienbuch, in welches die Eigen-
tiimer und Nutzniesser mit Namen und Adresse (bei juristischen Personen deren
Sitz) eingetragen werden. Vom Datum der Einladung zur Generalversammlung bis zu
dem auf die Generalversammlung folgenden Tag werden keine Eintragungen in das
Aktienbuch vorgenommen. Aktiondre, die ihre Aktien vor der Generalversammlung
verkaufen, sind nicht mehr stimm- und dividendenberechtigt. Im Falle eines teil-
weisen Verkaufs oder Zukaufs von Aktien nach dem Aktienregisterschluss ist die zu-
gestellte Zutritts- und Stimmkarte bei der Zutrittskontrolle zur Generalversammlung
umzutauschen.
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Die Gesellschaft hat weder den borsengesetzlichen Schwellenwert (gemass Artikel
135 Abs. 1 FinfraG: 33%/3% der Stimmrechte) angehoben (Opting-up), noch wurde
auf eine solche Angebotspflicht verzichtet (Opting-out) (geméss Artikel 125 Abs.
3 und Abs. 4 FinfraG).

Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln zugunsten der Mitglieder des Ver-
waltungsrates, der Gruppenleitung oder anderer Kadermitglieder, die in der Ge-
sellschaft eine Schliisselfunktion innehaben.

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des Leitenden Revisors

BDO AG, Ziirich, amtet seit der ordentlichen Generalversammlung vom 13. April 2023
als Revisionsstelle der Elma Electronic AG. Sie wurde an der ordentlichen General-
versammlung vom 24. April 2025, wie vom Verwaltungsrat beantragt, fiir eine
Amtsdauer von einem Jahr wiedergewdhlt. Der Leitende Revisor, David Himmerli,
ist seit dem Berichtsjahr 2023 fiir das Revisionsmandat verantwortlich.

8.2 Revisionshonorar

Im Berichtsjahr 2025 betrug das Revisionshonorar von BDO (Priifung der Jahres-
rechnung 2025 nach Swiss GAAP FER und nach schweizerischem Obligationen-
recht sowie des Vergiitungsberichts) insgesamt TCHF 230 (Vorjahr: TCHF 280). Die
Kostenreduktion gegeniiber Vorjahr ist unter anderem auf die jahrlich wechselnden
Priifungsschwerpunkte zuriickzufiihren.

8.3 Zusitzliche Honorare

Die zusédtzlichen Honorare der Revisionsstelle BDO beliefen sich im Berichtsjahr
auf TCHF 124 (Vorjahr: TCHF 241). Der Riickgang ist darauf zuriickzufiihren, dass
die im Vorjahr erhdhte Komplexitdt und der damit verbundene erweiterte Umfang
der Steuerdienstleistungen im Berichtsjahr nicht mehr im gleichen Ausmass be-
standen haben.
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iibersicht der Honorare an die Revisionsstelle
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in CHF 1°000 2025 2024
Priifungsdienstleistungen 230 280
Zusitzliche Honorare 124 241
Steuerberatung 121 202
(Ibrige Dienstleistungen - 36
Durchsicht Halbjahresbericht 3 3
Total 354 521

8.4 Informationsinstrumente der externen Revision

Die Revisionsstelle prasentiert dem Audit Committee im Rahmen einer Abschluss-
besprechung mindestens einmal jahrlich die Ergebnisse der Priifungsarbeiten. Be-
standteile des umfassenden Berichts der Revisionsstelle an den Verwaltungsrat sind
eine Risikoanalyse und ein Kommentar zu Revision, Rechnungslegung und Buch-
flihrung sowohl fiir die Konzernrechnung als auch fiir die statutarische Bericht-
erstattung des Stammhauses. Im Berichtsjahr 2025 nahmen Vertreter von BDO an
zwei Sitzungen des Audit Committee teil. Die Revisionsstelle BDO verfasste im Be-
richtsjahr 2025 zwei Berichte.

Das Audit Committee beurteilt jahrlich die Leistung, Unabhdngigkeit und die Ho-
norare der Revisionsstelle und unterbreitet dem Gesamtverwaltungsrat einen Vor-
schlag, welche Revisionsstelle der Generalversammlung zur Wahl vorgeschlagen
werden soll. Fiir das Berichtsjahr 2025 sind das Audit Committee und der Gesamt-
verwaltungsrat zum Schluss gekommen, dass die Unabhédngigkeit der Revisions-
stelle BDO vollumfanglich gewdhrleistet ist.

Bei dieser Beurteilung legt das Audit Committee Wert auf folgende Kriterien:

- allgemeine Unabhédngigkeit der Revisionsstelle

- personliche Unabhdngigkeit des Leitenden Revisors

- Verstdndnis gegeniiber der Geschéftstatigkeit sowie den spezifischen
Geschéftsrisiken der Gesellschaft

- Zusammenarbeit der Revisionsstelle mit dem Audit Committee und der
Gruppenleitung

— Zusammenarbeit mit den lokalen Revisionsstellen

- praktische Empfehlungen bei der Umsetzung der gesetzlichen und der
Swiss-GAAP-FER-Richtlinien

Elma Electronic AG Geschéftshericht 2025



Hinsichtlich des Rotationsrhythmus des Leitenden Revisors richtet sich der Ver-
waltungsrat grundsétzlich nach Artikel 730a OR (d. h. spédtestens alle sieben
Jahre muss der Leitende Revisor wechseln). Der aktuelle Leitende Revisor, David
Hammerli, ist seit 2023 fiir das Revisionsmandat der Elma Electronic AG verantwort-
lich. Das Audit Committee legt jahrlich den Umfang der Revision, die Revisionspldane
sowie die relevanten Abldufe fest. Es bespricht jeweils die Revisionsergebnisse mit
dem externen Priifer.

Das Audit Committee iiberpriift das jahrliche Revisionshonorar und die zuséatzlichen
Honorare fiir Non-Audit-Dienstleistungen der Revisionsstelle. Das jahrlich fest-
gesetzte Budget umfasst neben dem Revisionshonorar die Entschadigung fiir
Non-Audit-Dienstleistungen. Sollten Non-Audit-Dienstleistungen den im Budget
vorgesehenen Betrag iibersteigen, so miissen diese vorgangig durch das Audit
Committee genehmigt werden.

Elma Electronic AG informiert regelmédssig und umfassend iiber den Geschaftsver-
lauf und pflegt eine offene Kommunikation mit den Aktiondren, dem Kapitalmarkt
und der Offentlichkeit. Dafiir stehen der CEO und der CFO als direkte Ansprech-
partner zur Verfligung.

Die Gesellschaft veroffentlicht die Geschéftsergebnisse in einem Jahresbericht und
einem Halbjahreshericht, erganzt durch ausfiihrliche Medienmitteilungen. Zudem
wird den im Aktienregister eingetragenen Aktiondren der gedruckte Kurzbericht
zum jeweiligen Geschéftsjahr direkt zugestellt. Die Finanzberichte (Geschéfts-
berichte, Kurzberichte und Halbjahresberichte) sowie die Berichterstattung iiber
nichtfinanzielle Belange (Nachhaltigkeitsberichte) sind auf der Website der Gesell-
schaft elektronisch unter folgendem Link verfiighar: www.elma.com/de/investors/
berichte oder kdnnen bei der Gesellschaft in gedruckter Form unter folgendem Link
bestellt werden: www.elma.com/de/investors/service

Ausserdem stehen sowohl das Protokoll als auch die Abstimmungsresultate der je-
weiligen Generalversammlung auf der Website der Gesellschaft zur Verfiigung: www.
elma.com/de/investors/generalversammlung
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Gemdss Statuten der Gesellschaft erfolgen alle Mitteilungen an die Aktiondre durch
Verdffentlichung im Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB) oder durch Uber-
mittlung, die den Nachweis durch Text an eine im Aktienbuch eingetragene Adresse
ermoglichten. Im Berichtsjahr 2025 wurden die Mitteilungen an die Aktiondre im
SHAB verdffentlicht.

Veroffentlichungen im Zusammenhang mit der Aufrechterhaltung der Kotierung an
der SIX Swiss Exchange erfolgen in Ubereinstimmung mit dem Kotierungsregle-
ment. Informationen {iber Offenlegungsmeldungen von bedeutenden Aktiondren
und iiber Transaktionen von Mitgliedern des Verwaltungsrates oder der Gruppen-
leitung (sog. Management Transactions) sind abrufbar unter: www.ser-ag.com/de/
resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html#/ res-
pektive unter: www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/
management-transactions.html#/

Kursrelevante Informationen werden gemdss den Ad-hoc-Publizitdtsregeln der SIX
Exchange Regulation verdffentlicht. Die Ad-hoc-Mitteilungen gemdss Art. 53 KR sind
abrufbar unter: www.elma.com/de/investors/ad-hoc-mitteilungen

«Content Type: Ad-hoc-Mitteilungen»

Die Finanzberichte der Gesellschaft, ein Finanzkalender mit wichtigen Daten fiir
Investoren und Medien, die Moglichkeit, Medienmitteilungen (eingeteilt in Ad-hoc-
Mitteilungen und Investors’ News) einzusehen oder Unterlagen zu bestellen, und
weitere Informationen sind ebenfalls auf der Website der Gesellschaft verfiighar:
www.elma.com/de/investoren

Der Weblink, um auf die Versandliste von Ad-hoc-Medienmitteilungen aufgenommen
zu werden, lautet: www.elma.com/de/investors/service

Der Verhaltens- und Ethikkodex sowie die Richtlinie zur Bekdmpfung von Be-
stechung und Korruption sind verfiigbar unter: www.elma.com/de/investors/
corporate-governance

Die Statuten und das Organisationsreglement sind verfiighar unter: www.elma.com/
de/investors/corporate-governance
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Die Kontaktpersonen fiir Investoren und Medien sowie eine Terminiibersicht 2026
befinden sich auf Seite 55 in diesem Geschaftsbericht und auf der Website unter:
www.elma.com/de/investors/finanzkalender

Elma Electronic AG hat in einer internen Weisung (seit 2004 in Kraft, im April 2024
letztmals aktualisiert) die Grundsatze iiber Management-Transaktionen und Insider-
geschifte festgelegt.

Elma unterscheidet zwischen einer allgemeinen Sperrfrist (general closed periods)
und einer besonderen Sperrfrist (specific closed periods).

Die allgemeine Sperrfrist bezieht sich auf die Jahres- und die Halbjahresbericht-
erstattung. Sie beginnt am Tag nach dem jeweiligen Bilanzstichtag, d.h. am
1. Januar fiir die Verdffentlichung des Jahresergebnisses und am 1. Juli fiir die Publi-
kation des Halbjahrergebnisses. Der CFO ist ermdchtigt, die allgemeinen Sperrfristen
fiir das jeweilige Jahr zu definieren und festzulegen. Eine entsprechende schriftliche
Mitteilung wird vom CFO oder in seiner Vertretung von der Executive Assistant an
alle Personen verschickt, die an der Erstellung der Jahres- und der Halbjahresergeb-
nisse beteiligt sind oder Einblick in diese haben. In den allgemeinen Sperrfristen der
Gesellschaft diirfen keine Transaktionen mit Wertschriften der Gesellschaft durch-
gefiihrt werden. Ebenso wenig darf der Handel mit Wertschriften der Gesellschaft
anderen Personen empfohlen werden.

Die allgemeine Sperrfrist gilt fiir alle Mitglieder des Verwaltungsrates, fiir die Mit-
glieder der Gruppenleitung der Elma Electronic AG, fiir die Geschaftsfiihrer und
Finanzleiter aller Gruppengesellschaften und fiir alle Personen, die aufgrund ihrer
Beteiligung oder ihrer Tdtigkeit bestimmungsgemadss direkten Zugang zu vertrau-
lichen kursrelevanten Informationen haben.
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Die besondere Sperrfrist umfasst den Zeitraum beginnend mit der internen Kenntnis-
nahme von Informationen, welche zu einer zur Ad-hoc-Publizitat fiihren (beispiels-
weise Firmeniibernahmen, Gewinnveranderung, wichtige personelle Verdnderungen
usw.), bis zur Publikation dieser Informationen durch Elma. Der CFO definiert den
Personenkreis, der von einer besonderen Sperrfrist betroffen ist. Diese Personen
sind durch die von ihnen unterzeichnete «Regulation on Disclosure Obligations» aus-
nahmslos zur strikten Einhaltung des Handelsverbots verpflichtet.

Sofern der CFO nichts anderes bestimmt und sofern keine allgemeine oder besondere
Sperrfrist gilt, endet jede Sperrfrist mit dem Ende des ersten Handelstags nach der
offentlichen Bekanntgabe einer ad-hoc-publizitdtspflichtigen Information durch
Elma.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschéftsleitung, die Geschaftsfiihrer
sowie die Finanzleiter der Elma Gruppe werden regelmassig, mindestens einmal pro
Jahr, beziiglich der Einhaltung der Weisungen iiber Management-Transaktionen und
Insidergeschéfte geschult.

Weder im Berichtsjahr 2025 noch in den Vorjahren wurden Ausnahmen von der
Einhaltung der Handelssperrzeiten genehmigt.

Eine allgemeine Regelung zum Verbot von Insiderhandel ist zudem im Verhaltens-
und Ethikkodex der Gesellschaft festgehalten: www.elma.com/de/investors/
corporate-governance
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Vergiitungsbericht

Der vorliegende Vergiitungshericht legt die Vergiitungsgrundsatze und die Ver-
giitungen fiir den Verwaltungsrat und die Gruppenleitung der Elma Electronic AG
dar. Die Vergiitungsgrundsdtze der Elma Electronic AG sind in den per 31. Dezem-
ber 2025 geltenden Statuten der Gesellschaft geregelt. Der Inhalt dieses Berichts
bezieht sich, sofern nicht anders angegeben, auf das Geschédftsjahr 2025 und
folgt der zum Bilanzstichtag giiltigen Richtlinie zur Corporate Governance der SIX
Exchange Regulation und den Vorschriften beziiglich Vergiitungen bei Gesellschaften,
deren Aktien an einer Borse kotiert sind gemdss schweizerischem Obligationen-
recht (Stand 2025). Die per 31. Dezember 2025 geltenden Statuten datieren vom
24. April 2025, die unter folgendem Link abgerufen werden kénnen: www.elma.com/
de/investors/corporate-governance

libersicht

Die Vergiitungen fiir den Verwaltungsrat und die Gruppenleitung werden vom Ver-
giitungsausschuss (englisch: «Compensation Committee») regelmdssig iiberpriift
und beurteilt. Ziel ist es sicherzustellen, dass diese zweckmdssig und im Sinne der
Aktiondrsinteressen sind.

Im Geschéftsjahr 2025 sind die Honorare fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates
gegeniiber dem Vorjahr unverdndert geblieben. Das Vergiitungsmodell fiir die
Gruppenleitung blieb 2025 gegeniiber dem Vorjahr unverdndert.

Die Vergiitung fiir den Verwaltungsrat besteht ausschliesslich aus einer fixen Kom-
ponente; demgegeniiber setzen sich die Vergiitungselemente fiir die Mitglieder der
Gruppenleitung aus fixen und aus leistungsabhédngigen Komponenten zusammen.
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Als international tatiges Unternehmen handelt Elma in ihrer Vergiitungspolitik in
Ubereinstimmung mit den jeweils relevanten Gesetzen.

Der vorliegende Vergiitungsbericht wird der Generalversammlung vom 23. April
2026 zur Konsultativabstimmung vorgelegt. Zudem wird der Generalversammlung
beantragt, liber die maximale Gesamtvergiitung des Verwaltungsrates fiir die Amts-
periode von der Generalversammlung 2026 bis zur Generalversammlung 2027 ab-
zustimmen sowie {iber die maximale Gesamtvergiitung der Gruppenleitung fiir das
Geschéftsjahr 2027.

iUibersicht Vergiitung fiir den Verwaltungsrat
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in CHF 2025 2024
Anzahl Mitglieder 51 41
Gesamtvergiitung von einer ordentlichen GV
zur ndchsten (Herleitung) 320’334 266’770
An der Generalversammlung genehmigter
maximaler Vergiitungsbhetragz 350°000 350°000
1 Fiinf Mitglieder seit der Generalversammlung 2025. Vier Mitglieder von der

Generalversammlung 2024 bis zur Generalversammlung 2025
2 Der maximale Gesamtvergiitungsbetrag fiir die Amtsperiode von einer ordentlichen Generalversammlung

zur ndchsten
libersicht Vergiitung fiir die Gruppenleitung
in CHF 2025 2024
Anzahl Mitglieder 21 2
Gesamtvergiitung im jeweiligen Geschéftsjahr 1’127°213 1°090°100
An der Generalversammlung genehmigter
maximaler Vergiitungshetrag 1°300°000 1°250°000

1 Drei Mitglieder wihrend einer (ibergangszeit von vier Monaten (1. Juni bis 30. September 2025)
im Zusammenhang mit dem CFO-Wechsel.

Vergiitungsprinzipien

Ziel der Vergiitungspolitik fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates ist es, qualifizierte
Mitglieder zu gewinnen, welche iiber das fachliche Know-how und umfassende Er-
fahrung verfiigen, um die Aufgabe als oberstes Kontroll- und Steuerungsorgan wahr-
nehmen zu kénnen und die Elma Gruppe langfristig strategisch zu entwickeln.
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Die Vergiitungspolitik fiir die Gruppenleitung ist darauf ausgerichtet, qualifizierte
Persdnlichkeiten zu gewinnen, welche iiber das notwendige Fachwissen und eine
langjdhrige Fiihrungserfahrung verfiigen, um die Strategie des Unternehmens erfolg-
reich umzusetzen. Zudem soll die Vergiitungspolitik die Mitglieder der Gruppen-
leitung motivieren und ihnen langfristige Perspektiven ermdglichen.

Die Vergiitungspolitik basiert auf folgenden Grundséatzen:

- Elma bekennt sich zu einer zeitgemdssen und wetthewerbsfahigen Vergiitungs-
politik.

- Die Vergiitungspolitik ist einfach und transparent gestaltet.

- Die Vergiitungspolitik fiir die Gruppenleitung ist auf den langfristigen und
nachhaltigen Erfolg des Unternehmens ausgerichtet.

- Die Mitglieder der Gruppenleitung erhalten neben der fixen Vergiitung eine
erfolgsabhdngige Vergiitung in bar.

Governance

Dem Verwaltungsrat der Elma Electronic AG obliegt die Verantwortung fiir die De-
finition der Vergiitungsgrundsdtze der Gesellschaft. Er beschliesst iiber die indi-
viduelle Vergiitung der einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrates, der einzelnen
Mitglieder der Gruppenleitung sowie der Geschaftsfiihrer der einzelnen Landesge-
sellschaften. Er trifft seine Entscheidungen auf der Grundlage der vom Vergiitungs-
ausschuss vorbereiteten Antrage.

Fiir das Berichtsjahr 2025 wurden die Verwaltungsratsmitglieder Bruno Cathomen
und Andy Egger an der Generalversammlung vom 24. April 2025 als Mitglieder
des Vergiitungsausschusses wiedergewdhlt, wobei Bruno Cathomen im Geschafts-
jahr 2025 erneut den Vorsitz innehatte. Das Aufgabenspektrum des Vergiitungsaus-
schusses, er unterstiitzt den Verwaltungsrat auch im Bereich der Personalplanung,
ist detailliert unter Ziffer 3.5 «Interne Organisation» im Kapital «Corporate Gover-
nance» auf den Seiten 31 bis 34 in diesem Geschaftsbericht dargelegt.

Bei der Zusammensetzung der Verwaltungsratsmitglieder, die der Generalver-
sammlung zur Wahl vorgeschlagen werden, und bei der Auswahl der Mitglieder
der Gruppenleitung achtet der Verwaltungsrat der Elma Electronic AG auf eine aus-
gewogene fachliche und persénliche Qualifikation. Zudem werden Aspekte wie Di-
versitdt, Altersstruktur und Expertisen sowie Fiihrungserfahrungen und vertiefte
Branchenkenntnisse bei der Auswahl angemessen beriicksichtigt.
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Der Verwaltungsrat und die Gruppenleitung der Elma Gruppe sind mit Persdnlich-
keiten besetzt, die sowohl iiber die erforderlichen Fachkenntnisse als auch iiber die
personlichen Voraussetzungen verfiigen, die erforderlich sind, um die Elma Gruppe
strategisch weiterzuentwickeln und erfolgreich zu fiihren.

Zusitzliche Informationen zu Art. 734f Schweizerisches Obligationenrecht

Der Verwaltungsrat der Elma Gruppe hat sich zum Ziel gesetzt, den Anteil an weib-
lichen Fiihrungskréaften innerhalb der Gruppe zu erhéhen. Ein wichtiger Schritt in
diese Richtung war daher die Zustimmung der Generalversammlung 2025, dem An-
trag des Verwaltungsrates zu folgen. Mit der Zuwahl von Frau Dr. Selina Casutt
wurde der Verwaltungsrat um eine weibliche Fiihrungskraft mit umfangreicher Er-
fahrung in der Industrie und im Projektmanagement erweitert.

Der Verwaltungsrat achtet bei der Auswahl seiner Mitglieder, die der General-
versammlung zur Wahl vorgeschlagen werden, auf deren fachliche Qualifikation,
Branchenkenntnisse, Fiihrungserfahrung und Analysefdhigkeit, Unabhdngigkeit
sowie auf ein kritisches Urteilsvermdgen. Zudem legt er grossen Wert auf eine
angemessene Vertretung der Geschlechter, Altersgruppen und kulturellen Hinter-
griinde. Seit der Generalversammlung 2022 fand eine schrittweise Erneuerung des
Verwaltungsrates statt, drei von fiinf Personen gehrten per 31. Dezember 2025 we-
niger als fiinf Jahre dem Verwaltungsrat an. Der ndchste Schritt der Erneuerung im
Verwaltungsrat ist an der Generalversammlung 2026 vorgesehen. Walter Hauser-
mann wird sich nach 22 Jahren erfolgreicher Tatigkeit fiir die Elma Gruppe - davon
8 Jahre als Vorsitzender des Audit Committee — nicht mehr zur Wiederwahl stel-
len. Als sein Nachfolger wird der Verwaltungsrat die Neuwahl von Patrick Balkanyi
vorschlagen; er verfiigt unter anderem iiber langjahrige Erfahrung als Wirtschafts-
priifer. Elma sieht vor dem Hintergrund dieser Erneuerung, des Umsatzvolumens der
Gesellschaft, der Ausrichtung der Geschéftstatigkeit und der Marktkapitalisierung
die Zusammensetzung des Verwaltungsrates (eine Frau und vier Mdnner) als an-
gemessen und ausreichend an und erwdgt zurzeit keine zusdtzliche Erweiterung
des Gremiums.

Die Gruppenleitung umfasst seit vielen Jahren zwei Personen, den CEO und den CFO,
was angesichts der Grosse und Komplexitdt der Elma Gruppe angemessen ist. Beide
Positionen der Gruppenleitung sind immer mit qualifizierten Persdnlichkeiten be-
setzt, welche die positive Entwicklung der Elma Gruppe erfolgreich vorantreiben.
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Seit der ordentlichen Generalversammlung 2015 beantragt der Verwaltungsrat der
Generalversammlung jeweils die Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung
fiir den Verwaltungsrat fiir die Dauer bis zur ndchsten ordentlichen Generalver-
sammlung (sog. Vergiitungsperiode). Zudem beantragt der Verwaltungsrat der
Generalversammlung gesondert die Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung
der Gruppenleitung fiir das auf die ordentliche Generalversammlung folgende Ge-
schéaftsjahr (sog. Genehmigungsperiode). Die jeweiligen Gesamtbetrdge verstehen
sich einschliesslich samtlicher Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherungen fiir
die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Gruppenleitung, wobei bei den Mit-
gliedern der Gruppenleitung auch die Arbeitgeberbeitrdge an die Einrichtungen der
beruflichen Vorsorge beriicksichtigt werden. Die Abstimmungen der Generalver-
sammlung in Bezug auf die maximal genehmigten Gesamtbetrdge haben bindende
Wirkung. Die effektiven Betrdge der jeweiligen Gesamtvergiitungen im Vergleich
mit den durch die Generalversammlung genehmigten Betrdgen werden in diesem
Vergiitungsbericht in der Tabelle «Herleitung der ausgewiesenen Vergiitungen an
die Mitglieder des Verwaltungsrates» und im Text «Vergiitungen an die Gruppen-
leitung» ausgewiesen.

Die Vergiitungsgrundsdtze, Arbeitsvertrdge, Darlehen, Kredite und Vorsorge-
leistungen betreffend die Organmitglieder basieren auf den jeweils giiltigen Sta-
tuten der Gesellschaft (aktuelle Fassung vom 24. April 2025); Einzelheiten hierzu
sind in den Artikeln 23 und 24 der Statuten geregelt. Sie kénnen unter www.elma.
com/de/investors/corporate-governance abgerufen werden.

Entscheidungsebenen betreffend Vergiitungen
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Vergiitungs- General-
" Verwaltungsrat
Vergiitungsart ausschuss versammlung
Vergiitungen Verwaltungsrat
Maximale Gesamtvergiitung des Verwaltungsrates Empfehlung Antrag an Genehmigung

General-
versammlung

fiir Zeitperiode der ordentlichen Generalversamm-
lung bis zur ndchsten («Vergiitungsperiode»)

Einzelvergiitungen Verwaltungsrate in der Vergii-
tungsperiode

Antrag Genehmigung
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Vergiitungen Gruppenleitung

Maximale Gesamtvergiitung der Mitglieder Empfehlung Antrag an

der Gruppenleitung fiir das auf die General- General-
versammlung folgende Geschaftsjahr versammlung
(«Genehmigungsperiode»)

Einzelvergiitungen fiir Mitglieder der Gruppen- Empfehlung Genehmigung

leitung (Basisvergiitung, variabler Anteil,
Pensionskassenbeitrdge, Sach- und Sozial-
leistungen) im abgelaufenen Geschéftsjahr

Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat bezieht fiir seine Tatigkeit eine fixe Basisvergiitung. Die Ver-
glitung wird fiir ein Jahr festgelegt, wobei der Zeitraum von einer ordentlichen
Generalversammlung bis zur ndchsten zu verstehen ist. Spezielle Dienstleistungen
einzelner Mitglieder kdnnen durch den Verwaltungsrat zusatzlich angemessen ho-
noriert werden. Die Vergiitung wird einmal jahrlich vom Vergiitungsausschuss be-
antragt und vom Gesamtverwaltungsrat nach freiem Ermessen festgelegt. Alle Mit-
glieder des Verwaltungsrates nehmen an der entsprechenden Sitzung teil, und alle
Mitglieder des Verwaltungsrates haben ein Stimmrecht betreffend die jeweiligen
Einzelvergiitungen. Bei allfdlligen Interessenskonflikten tritt das jeweilige Ver-
waltungsratsmitglied in den Ausstand. Weder im Berichtsjahr 2025 noch im Vor-
jahr wurden fiir die Festlegung der Vergiitungen der Verwaltungsratsmitglieder ein
branchenspezifischer Benchmark, externe Studien oder Berater beigezogen. Die Ver-
giitungen werden einmal jahrlich fiir das entsprechende Kalenderjahr ausbezahlt.

Wiein den Vorjahren erhielten die Mitglieder des Verwaltungsrates auch in der Ver-
giitungsperiode 2025 als Vergiitungen ausschliesslich eine fixe Entschadigung; sie
wird jeweils im Juni durch Bankiiberweisung aushezahlt. Die Hohe der Vergiitungen
blieb gegeniiber dem Vorjahr wiederum unverdndert und wurde letztmals im Jahr
2000 angepasst. Der Verwaltungsratsprdsident erhdlt gemdss Vergiitungsreglement
eine fixe Basisvergiitung von CHF 80’000, der Vorsitzende des Audit Committee er-
halt CHF 70’000 und die iibrigen Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten je CHF
50°000. Fiir die Funktion des Vizeprdsidenten, die Mitarbeit im Audit Committee
und im Vergiitungsausschuss wird keine zuséatzliche Vergiitung entrichtet. Den Mit-
gliedern des Verwaltungsrates wurden weder in der Vergiitungsperiode 2025 noch
im Vorjahr Dienstleistungen zusédtzlich honoriert.
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Die jeweilige Gesamtvergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates umfasste im
Berichtsjahr 2025 die fixe Basisvergiitung und eine Spesenpauschale sowie all-
fallig darauf entfallende Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherungen. Der
Unterschied in der Gesamtentschddigung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates
im Geschdftsjahr 2025 gegeniiber dem Vorjahr ist darauf zuriickzufiihren, dass dem
Verwaltungsrat im Geschaftsjahr 2024 bis zur Generalversammlung 2025 vier Mit-
glieder und ab der Generalversammlung 2025 fiinf Mitglieder angehdrten.

Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates fiir die Geschdftsjahre 2025
und 2024 (gepriift)
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Die ordentliche Generalversammlung vom 24. April 2025 hat fiir die Mitglieder
des Verwaltungsrates fiir die Amtsdauer von der Generalversammlung 2025 bis
zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung 2026 eine Gesamtvergiitung in der
Hohe von CHF 350’000 genehmigt. Das Total der effektiven Entschadigung an die
Mitglieder des Verwaltungsrates fiir diesen Zeitraum belduft sich auf CHF 320’334
(siehe Herleitung in der nachstehenden Tabelle).

Herleitung der ausgewiesenen Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungs-
rates fiir das Geschéftsjahr 2025 und des Betrags, der an der GV 2025 bis zur
GV 2026 genehmigt wurde (gepriift)

Name 2025 2024
Basis- Sonstige Total Basis- Sonstige Total
vergiitung Vergiitungen Vergiitung vergiitung Vergiitungen Vergiitung
Funktion in CHF in CHFt in CHF in CHF in CHFt in CHF
Martin Wipfli Prasident 80°000 5’200 85’200 80’000 5200 85’200
Vize-
Bruno Cathomen? prdsident 50’000 3°250 53’250 50’000 3432 53432
Walter Hdusermann  Mitglied 70’000 4’550 74’550 70°000 4’550 74’550
Andy Egger3
(seit GV 2024) Mitglied 50’000 3722 53’722 33333 2’513 35’846
Selina Casutt
(seit GV 2025) Mitglied 33’333 2’408 35°741 n/a n/a n/a
Peter Hotz5
(bis GV 2024) Mitglied n/a n/a n/a 16’667 1'083 17’750
Fred Rueggs
(bis GV 2024) Mitglied n/a n/a n/a 16’667 - 16’667
Total
Verwaltungsrat 283’333 19’130 302'463 266’667 16’778 283’445

1 Spesenpauschale sowie allfillige auf fixe Basisvergiitung entfallende Arbeitgeberbeitrédge an Sozial-
versicherungen.

2 Bruno Cathomen ist seit der Generalversammlung 2024 Vizeprasident, davor Walter Hausermann bis zur
Generalversammlung 2024.

3 Andy Egger wurde an der Generalversammlung vom 18. April 2024 als Mitglied in den Verwaltungsrat ge-
wdhlt. In der obigen Tabelle ist seine Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2024 ab diesem Datum pro rata
enthalten.

4 Selina Casutt wurde an der Generalversammlung vom 24. April 2025 als Mitglied in den Verwaltungsrat
gewahlt. In der obigen Tabelle ist ihre Vergiitung fiir das Geschaftsjahr 2025 ab diesem Datum pro rata
ausgewiesen.

5 Peter Hotz und Fred Ruegg sind nach Abschluss der Generalversammlung vom18. April 2024 aus dem Ver-
waltungsrat der Gesellschaft ausgeschieden, da sie die in den Statuten festgelegte Altersgrenze im Jahr
2024 erreicht hatten. In der obigen Tabelle sind ihre Vergiitungen fiir das Geschéaftsjahr 2024 bis zu die-
sem Datum pro rata enthalten. Fred Ruegg nahm im Vorjahr 2024 nach seinem Austritt aus dem Verwal-
tungsrat in beratender Funktion an weiteren drei Sitzungen teil, ohne Stimmrecht und ohne finanzielle
Entschadigung.

in CHF Abziiglich Vergii- Plus Vergiitung fiir Gesamtvergiitung Maximaler
Total Vergiitung im tung fiir den Zeit- den Zeitraum  fiir den Zeitraum Gesamtbetrag der

Geschaftsjahr raum 1.1.2025 bis 1.1.2026 bis GV 2025 bis an GV 2025

2025 GV 2025 GV 2026 GV 2026 genehmigt wurde

Total Verwaltungsrat 302’463 88’907 106’778 320’334 350’000

1 Vom 1. Januar 2025 bis zur Generalversammlung 2025 umfasste der Verwaltungsrat vier Mitglieder;
seit der Generalversammlung 2025 gehdren dem Verwaltungsrat fiinf Mitglieder an.

Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung vom 23. April 2026 fiir seine
Mitglieder eine Gesamtvergiitung in der Hohe von unverdndert CHF 350°000 be-
antragen, welche eine Amtsdauer (Zeitraum Generalversammlung 2026 bis General-
versammlung 2027) abdeckt.

Vergiitungen an die Mitglieder der Gruppenleitung
Am 31. Dezember 2025 bestand die Gruppenleitung der Elma Gruppe wie im Vor-
jahr aus zwei Mitgliedern, dem CEO und dem CFO.

Die Bemessung der Vergiitung an die Mitglieder der Gruppenleitung wird einmal pro
Jahr vom Vergiitungsausschuss zuhanden des Gesamtverwaltungsrates tiberpriift.
Die Mitglieder der Gruppenleitung erhalten neben einem Basissalar in bar (Fixum,
Auszahlung per Bankiiberweisung) eine jdhrliche, erfolgsorientierte Leistungs-
préamie in bar (Auszahlung per Bankiiberweisung). Das Fixum richtet sich nach der
Funktion, der Qualifikation sowie der Berufserfahrung der jeweiligen Person. Die
tatsdchliche Hohe des Fixums und der erfolgsorientierten Leistungspramien beruht
auf einem freien Ermessensentscheid des Verwaltungsrates. Die Hohe beider Kom-
ponenten wird durch den Vergiitungsausschuss einmal jahrlich festgelegt und dem
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Gesamtverwaltungsrat zum Entscheid vorgelegt. Die Mitglieder der Gruppenleitung
nehmen an den Verwaltungsratssitzungen wahrend der Dauer der Besprechung der
Entschadigung durch den Verwaltungsrat nicht teil.

Entschdadigungsmodell fiir das Geschiftsjahr 2025

Das Entschddigungsmodell fiir die Mitglieder der Gruppenleitung blieb im Geschafts-
jahr 2025 gegeniiber dem Vorjahr unverdndert. Die erfolgsbasierte Leistungspramie
fiir die Mitglieder der Gruppenleitung besteht seit dem Geschéftsjahr 2017 aus zwei
Teilen: dem EBIT auf Gruppenstufe (mit Gewichtung 70%) sowie einem patronalen
Bonus (mit Gewichtung 30%). Die auszurichtende Pramie fiir das EBIT-Ziel (70%)
ist nach oben limitiert und kann maximal 200% betragen. Die Bewertung des pa-
tronalen Bonus (30%) liegt im freien Ermessen des Verwaltungsrates und seit dem
Geschéftsjahr 2024 kann sie in Ausnahmeféllen 100% iibersteigen.

Gemessen am Basissaldr kann die Hohe der erfolgsorientierten Leistungspramie
bei 100%igem Erreichen aller Ziele 31% (CEO) bzw. 32% (CFQ) betragen. Bei Teil-
erreichung der Ziele betrdgt die Leistungsprdamie entsprechend der Zielverein-
barung weniger; beim Ubertreffen der Zielsetzung betrdgt die erfolgsorientierte
Leistungspramie maximal 52% (CEOQ) bzw. 54% (CFO) des Basissalars.

Entschdadigungsmodell fiir Mitglieder der Gruppenleitung
in CHF 1’000
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Basisvergiitung Variable Leistungspramie
Pensionskasse Sonstige Vergiitungen
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Den Mitgliedern der Gruppenleitung wird zusétzlich zu den Beitrdgen an die Sozial-
leistungen (AHV, ALV, 1V, Pensionskasse usw.) ein Geschadftswagen zur Verfiigung
gestellt.

Vergiitungen an die Gruppenleitung im Geschéftsjahr 2025 (gepriift)

50

Name Basis- Variabler Pensions- Sonstige Total
verglitung Anteil kassenbeitrage Vergiitungen Vergiitung
in CHF in CHFt in CHF in CHF2 in CHF
Thomas Herrmann, CEO 365’000 22’500 73’709 61226 522°435
Frederic Miiller, CFO
Mitglied der Gruppenleitung
seit 1. Juni 2025 145’833 42’000 29’831 38’128 255’792
Edwin Wild, CFO3
Mitglied der Gruppenleitung
bis 30. September 2025 232’500 63’500 - 52’986 348’986
Total Gruppenleitung 743’333 128’000 103’540 152’340 1127°213
1 Erfolgshasierte Leistungspramie in bar, auf Basis der per 31. Dezember 2025 zuriickgestellten Betrdge.
Diese werden dem Verwaltungsrat am 23. Februar 2026 zur Auszahlung vorgeschlagen.
2 Betrdge umfassen im Wesentlichen Sozialleistungen (AHV, ALV, 1V), Dienstaltersgeschenke und die
Gewdhrung eines Geschéftswagens. Frederic Miiller erhielt zusétzlich eine vertraglich vereinbarte Zah-
lung von CHF 20’000 zur Kompensation fiir entgangene Boni beim vorherigen Arbeitgeber. Bei Edwin Wild
ist eine geldwerte Leistung von CHF 19°790 enthalten ({ibernahme Geschaftswagen).
3 Edwin Wild ist per 30. September 2025 aus dem Unternehmen ausgeschieden resp. in den Ruhestand ge-
treten. Sein Nachfolger Frederic Miiller trat per 1. Juni 2025 in die Gruppenleitung ein, die formelle Uber-
gabe der Verantwortung als CFO erfolgte per Ende Juni 2025. Im Zuge der (ibergabe stand er der Gesell-
schaft und seinem Nachfolger fiir eine Ubergangsfrist vom Juni bis September 2025 beratend zur
Verfiigung.
Vergiitungen an die Gruppenleitung im Geschéftsjahr 2024 (gepriift)
Name Basis- Variabler Pensions- Sonstige Total
vergiitung Anteil kassenbeitrdge Vergiitungen Vergiitung
in CHF in CHFt in CHF in CHF2 in CHF
Thomas Herrmann, CEO3 362’500 130’400 78'708 51'612 623’220
Edwin Wild (CFO) 310°000 117’360 - 39’520 466’880
Total Gruppenleitung 672’500 247°760 78°708 91’132 1°090’100

1 Erfolgshasierte Leistungspramie in bar, auf Basis der per 31. Dezember 2024 zuriickgestellten Betrdge.
Diese werden dem Verwaltungsrat am 21. Februar 2025 zur Auszahlung vorgeschlagen.

2 Betrdge umfassen im Wesentlichen Sozialleistungen (AHV, ALV, IV) und die Gewdhrung eines
Geschéftswagens.

3 Der CEO erhielt per Jahresmitte einen Teuerungsausgleich von 1.4% auf das Basissalar.
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Der in der Tabelle 2024 dargestellte variable Anteil betraf das Geschéftsjahr 2024,
auf Basis der per 31. Dezember 2024 zuriickgestellten Betrdge. Der Verwaltungs-
rat hat am 21. Februar 2025 den patronalen Bonus leicht erhdht und einen Gesamt-
betrag fiir die beiden amtierenden Mitglieder der Gruppenleitung von CHF 275’120
zur Auszahlung freigegeben.

Fiir das Geschéftsjahr 2025 hatte die ordentliche Generalversammlung vom 18. April
2024 eine Gesamtvergiitung fiir die Mitglieder der Gruppenleitung von maximal CHF
1’300°000 genehmigt. Das Total der effektiven Entschdadigungen an die Gruppen-
leitung fiir das Geschédftsjahr 2025 lag innerhalb des von der Generalversammlung
bewilligten Rahmens.

Die erfolgsorientierte Leistungspramie fiir den CEO betrug im Geschdftsjahr 2025
in Relation zu seinem Basissaldr 6.2% (Vorjahr: 36.0%). Die erfolgsorientierte
Leistungspramie fiir die iibrigen Mitglieder der Gruppenleitung lag insgesamt bei
27.9% der Basissaldre; im Berichtsjahr 2025 amtierte Edwin Wild als CFO bis zu
seiner Pensionierung am 30. September 2025; sein Nachfolger Frederic Miiller trat
per 1. Juni 2025 in die Gruppenleitung ein (im Vorjahr friiherer CFO: 37.9%). Die
Verdnderung der variablen Vergiitung in Relation zum Basissaldr ist auf das tie-
fere EBIT der Gruppe zuriickzufiihren. Die Verdnderung der Gesamtvergiitung 2025
gegeniiber dem Vorjahr ist darauf zuriickzufiihren, dass wihrend einer Ubergangs-
zeit von vier Monaten (Juni bis September 2025) in der Gruppenleitung drei Mit-
glieder beriicksichtigt wurden. Siehe hierzu Fussnote 3 in der Tabelle «Vergiitungen
an die Gruppenleitung im Geschéaftsjahr 2025» aus Seite 50.

Weder im Berichtsjahr 2025 noch im Vorjahr wurden fiir die Festlegung der Gesamt-
vergiitung ein branchenspezifischer Benchmark, externe Studien oder Berater
beigezogen.

Fiir das Geschaftsjahr 2026 hat die Generalversammlung vom 24. April 2025 eine
Gesamtvergiitung fiir die Gruppenleitung von maximal CHF 1’300°000 genehmigt.
Der entsprechende Ausweis sowie eine Darstellung der Vergiitungen 2026 erfolgen
im Vergiitungsbericht 2026.

Fiir das Geschaftsjahr 2027 wird der Verwaltungsrat der ordentlichen Generalver-
sammlung vom 23. April 2026 eine Gesamtvergiitung fiir die Gruppenleitung von
maximal CHF 1’300°000 beantragen.
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Leistungen und Vertragsbedingungen bei Ausscheiden aus der Gesellschaft

Die Arbeitsvertrage mit allen Mitgliedern der Gruppenleitung enthalten Kiindigungs-
fristen von sechs Monaten, sie enthalten keine Kontrollwechselklausen und kein
nachvertragliches Konkurrenzverbot. Bei Kiindigung oder vorzeitiger Beendigung
eines unbefristeten Arbeitsvertrags mit einem Mitglied der Gruppenleitung muss
die Gesellschaft bis zum Ablauf der Kiindigungsfrist den Lohn bezahlen, auch wenn
der Arbeitnehmende freigestellt wird.

Vergiitungen an ehemalige Organmitglieder (gepriift)

Im Berichtsjahr 2025 wie auch im Vorjahr wurden keine weiteren Vergiitungen an
ehemalige Organmitglieder (Mitglieder des Verwaltungsrates oder der Gruppen-
leitung) ausgerichtet.

Organdarlehen und -kredite und andere Vergiitungen (gepriift)

Gemdss Statuten der Gesellschaft werden weder den Mitgliedern des Verwaltungs-
rates noch der Gruppenleitung Darlehen oder Kredite gewdhrt. Dementsprechend
bestanden weder im Berichtsjahr 2025 noch im Vorjahr Darlehen oder Kredite
gegeniiber Organmitgliedern und nahestehenden Personen. Die Statuten sind ab-
rufbar unter: www.elma.com/de/investors/corporate-governance

Ausser den in der Tabelle «Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates
fiir die Geschéftsjahre 2025 und 2024» sowie in den Tabellen «Vergiitungen an die
Gruppenleitung im Geschéftsjahr 2025» und «Vergiitungen an die Gruppenleitung im
Geschaftsjahr 2024» aufgefiihrten Betragen wurden keine weiteren Vergiitungen an
Mitglieder des Verwaltungsrates oder der Gruppenleitung fiir interimistische oder
sonstige beratende Tatigkeiten ausgerichtet. Es erfolgten keine Verkdufe von Waren
und Dienstleistungen an Organmitglieder.

An nahestehende Personen oder Gesellschaften wurden weder im Berichtsjahr 2025
noch im Vorjahr 2024 Vergiitungen ausgerichtet.
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Durch Verwaltungsrat und Gruppenleitung gehaltene Beteiligungen

an der Gesellschaft (gepriift)

Per 31. Dezember 2025 hielten die einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrates und
ihnen nahestehende Personen 61’555 Namenaktien (Vorjahr: 60’557 Aktien), was
einem Anteil von 26.9% (Vorjahr: 26.5%) am Aktienkapital der Elma Electronic AG
entspricht. Der CEO verfiigte per 31. Dezember 2025 iiber 20 Namenaktien; weitere
Mitglieder der Gruppenleitung sowie ihr nahestehende Personen verfiigten weder
per 31. Dezember 2025 noch per 31. Dezember 2024 iiber Namenaktien.

Beteiligungsrechte per 31. Dezember 2025 und 2024 (gepriift)

ELMA ELECTRONIC CORPORATE FINANZBERICHT FINANZBERICHT
2025 GOVERNANCE ELMA GRUPPE ELMA ELECTRONIC AG

Anzahl Namenaktien 2025 2024
Verwaltungsrat

Martin Wipfli (Prasident) 61’555 60’557
Bruno Cathomen (Vizeprasident) = -
Selina Casutt (Mitglied seit GV 24. April 2025) — n/a
Andy Egger (Mitglied) - -
Walter Hiusermann (Mitglied) - -
Total Verwaltungsrat 61’555 60’557
Gruppenleitung

Thomas Herrmann (CEQ) 20 -
Frederic Miiller (CFO seit 1. Juni 2025) - n/a
Edwin Wild (bis 30. September 2025) n/a -
Total Gruppenleitung 20 -

Funktionen der Organmitglieder in anderen Unternehmen

mit wirtschaftlichem Zweck

In der nachfolgenden Tabelle werden die Funktionen der Organmitglieder dar-
gestellt, welche sie per 31. Dezember 2025 ausserhalb der Elma Gruppe innehatten,
wie es gemadss Artikel 734e OR gefordert wird. Die statutarischen Regeln in Bezug
auf die Anzahl zuldssiger weiterer Tatigkeiten und Interessenbindungen der Organ-
mitglieder der Elma Electronic AG sind in den Statuten der Gesellschaft geregelt.
Die Statuten der Gesellschaft kénnen unter folgendem Link abgerufen werden:
www.elma.com/de/investors/corporate-governance
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{ibersicht der Mandate der Organmitglieder ausserhalb der Elma Gruppe
per 31. Dezember 2025 (gepriift)

Mandate bei borsenkotierten

Mandate bei nicht borsenkotierten

FINANZBERICHT
ELMA ELECTRONIC AG

ANHANG

Mandate bei borsenkotierten

53

Mandate bei nicht bérsenkotierten

Gesellschaften? Gesellschaften? Gesellschaften? Gesellschaften?
Verwaltungsrat Gesellschaft Funktion Gesellschaft Funktion Verwaltungsrat Gesellschaft Funktion Gesellschaft Funktion
Martin Wipfli Metall Zug AG, Zug, Walter Hdusermann nebag ag, Ziirich VR Kaiser AG, Schaanwald FL VR

sowie weitere Mandate -
- . FJD Feine Juwelen
innerhalb dieser Gruppe VRP FISBA AG, St. Gallen VRP Distributions AG,
Frutiger AG, Thun, Schaffhausen VR
sowie weitere Mandate ;
nebag ag, Ziirich VRP innerhalb dieser Gruppe VR Tissa Imcut AG, Oberkulm _ VR
GRAPHA-Holding AG, Schmizo AG, Zofingen VR
Hergiswil, sowie weitere Hausermann
Zug Estates Mandate innerhalb Taskmanagement AG, Baar VR
Holding AG, Zug VR dieser Gruppe VRP
Peletop AG, Zug, . .
sowie weitere Mandate Andy Egger Keine ZRSfiICEstate Digital AG, 'R
innerhalb dieser Gruppe VR
Plaston Holding AG, Dr. Selina Casutt Keine Phqtomcs Bo.c.>s.ter,
N Swissmem, Ziirich MD
Widnau VR
VV Vermogens- FISBA AG, St. Gallen VR
verwaltung AG, Zug VRP
WBG Holding AG, Bern VR
Bruno Cathomen Keine EAO AG, Olten CEO
FIR Group (Fischer
Reinach AG), Reinach VR
ColMot GmbH, Falera,
Gesellschafter und CEO
Frutiger AG, Thun, Gruppenleitung
sowie weitere Mandate Thomas Herrmann, CEO  Keine Keine
innerhalb dieser Gruppe VR Frederic Miiller, CFO Keine HvaDidac AG VR
HSH Handling Systems AG,
Herzogenbuchsee VRP

1 VRP = Verwaltungsratsprasident; VR = Mitglied des Verwaltungsrates;
CEO = Chief Executive Officer; CFO = Chief Financial Officer; MD = Managing Director
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Tel. +4144 4443555 BDO AG
www.bdo.ch Schiffbaustrasse 2

P —— empfangzo@bdo.ch 8031 Ziirich

BERICHT DER REVISIONSSTELLE
An die Generalversammlung der Elma Electronic AG, Wetzikon

Bericht zur Priifung des Vergiitungsberichts gemass Art. 734a-734f OR

Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der Elma Electronic AG (die Gesellschaft) fiir das am 31. Dezem-
ber 2025 endende Jahr gepriift. Die Priifung beschrénkte sich auf die Angaben nach Art. 734a-734f
OR in den als «gepriift» gekennzeichneten Tabellen auf den Seiten 46 bis 53 des Vergiitungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im Vergiitungsbericht
(Seiten 46 bis 53) dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vor-
schriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung
des Vergiitungsberichts" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den fiir
Abschlusspriifungen von Gesellschaften des 6ffentlichen Interesses relevanten Anforderungen des
Berufsstands. Wir haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die mit «gepriift» gekenn-
zeichneten Tabellen im Vergiitungsbericht, die Konzernrechnung, , die Jahresrechnung und unsere
dazugehdrigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zum Vergiitungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstim-
migkeiten zu den gepriiften Finanzinformationen im Vergiitungsbericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentli-
che falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Vergiitungsberichts in Ubereinstim-
mung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts zu ermdgli-
chen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtii-
mern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung liber die Ausgestaltung der Vergiitungsgrundsatze
und die Festlegung der einzelnen Vergiitungen.

Tel. +4144 444 3555 BDO AG
www.bdo.ch Schiffbaustrasse 2

P —— empfangzo@bdo.ch 8031 Ziirich

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Verglitungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die im Vergiitungsbericht enthal-
tenen Angaben gemass Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil be-
inhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass
eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewdir-
digt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
die auf der Grundlage dieses Vergiitungsberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH {iben wir
wahrend der gesamten Priifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dariiber hinaus:

e Identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergii-
tungsbericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-
den, ist hoher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder das
Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

e Gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung relevanten internen Kontrollen, um Prii-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft
abzugeben.

e  Beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusam-
menhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter anderem
iber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie liber bedeut-
same Priifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel in den internen Kontrol-
len, die wir wahrend unserer Priifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und
kommunizieren mit ihnen liber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninf-
tigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und - so-
fern zutreffend - liber Massnahmen zur Beseitigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmass-
nahmen.

Ziirich, 26. Februar 2026

BDO AG
David Hammerli Laura von Arx
Leitender Revisor Zugelassene Revisionsexpertin

Zugelassener Revisionsexperte
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p— 2025 GOVERNANCE ELMA GRUPPE ELMA ELECTRONIC AG ANHANG
Informationen fiir Investoren
Die Elma Namenaktie Swiss GAAP FER

2025 2024 2023 2022 2021
Aktienkapital
Anzahl ausgegebener
Namenaktien 228’492 228’492 228’492 228’492 228’492
Durchschnittliche Anzahl
Namenaktien 228’492 228’492 228’492 228’492 228’492
Nennwert in CHF 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00
Aktienkapital nominell in CHF 1’000 2°513 2’513 2’513 2’513 2’513
Anzahl Titel im Eigenbesitz - - - - -
Kennzahlen
Eigenkapital je Aktie in CHF 276.02 286.22 235.95 235.78 221.35
Gewinn je Aktie in CHF 18.14 37.20 21.94 18.19 32.99
Borsenkurse
Hochst in CHF 1°280.00 1’060.00 1°040.00 1°090.00 705.00
Tiefst in CHF 1°050.00 980.00 1°000.00 680.00 482.00
Schlusskurs in CHF 1°280.00 1’050.00 1°000.00 1°000.00 705.00
Borsenkapitalisierung?
Jahresendwert in Mio. CHF 292 240 228 228 161

1 Die Borsenkapitalisierung entspricht dem Borsenkurs multipliziert mit der gesamten Anzahl Aktien

per Jahresende
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Die Namenaktien der Elma
Electronic AG, mit einem
Nennwert von je CHF 11.00,
sind seit dem 4. Dezember
1996 an der SIX Swiss Ex-
change kotiert.

Valorennummer 531916
ISIN CH0005319162
SIX Ticker Symbol ELMN
Reuters ELMN.S
Bloomberg ELMN:SW

Elma Electronic AG
Hofstrasse 93

CH-8620 Wetzikon
Telefon +41 44933 41 11
www.elma.com
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Frederic Miiller, CFO
Telefon +41 44 933 42 84
frederic.mueller@elma.ch

Jasmine Loetscher
Telefon +41 44 933 4291
jasmine.loetscher@elma.ch

23. April 2026
Ordentliche
Generalversammlung

19. August 2026
Halbjahresabschluss
per 30. Juni
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Konsolidierte Bilanz

per 31. Dezember

57

Aktiven Passiven

in CHF 1’000 Erlduterungen? 2025 2024 in CHF 1’000 Erlduterungent 2025 2024

Umlaufvermogen Fremdkapital

Fliissige Mittel 16’203 22°207

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6 26’190 23’773 Kurzfristige Verbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige Forderungen 7 3’044 668 Kurzfristige Bankschulden 14 3'445 4’798

Vorrdte 8 35’383 43’770 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14’537 10’215

Aktive Rechnungsabgrenzungen 9 4752 2’024 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 15 5541 10’535

Total Umlaufvermogen 85°572 92’442 Kurzfristige Riickstellungen 16 3971 5’438
Passive Rechnungsabgrenzungen 17 7’812 7’497

Anlagevermdgen Total kurzfristige Verbindlichkeiten 35’306 38’483

Sachanlagen 10 40°018 23’619

Latente Steuerguthaben 11 4°836 5541 Langfristige Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Vermégenswerte 12 165 173 Langfristige Bankschulden 14 22°650 8’500

Immaterielle Anlagen 13 1’654 2’088 Nachrangiges Darlehen 14 10’000 10’000

Total Anlagevermogen 46’673 31°421 Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 8 -
Latente Steuerriickstellungen 11 647 895

Total Aktiven 132°245 123’863 Langfristige Riickstellungen 16 565 587

1 Die Erlduterungen im Anhang, Seiten 60 ff., sind integrierender Bestandteil der Konzernrechnung Total langfristige Verbindlichkeiten 33'870 19°982
Total Fremdkapital 69’176 58’465
Eigenkapital
Aktienkapital 18 2’513 2’513
Reserven aus Kapitaleinlagen 7’311 7’311
Gewinnreserven 53’245 55’574
Total Eigenkapital 63’069 65’398
Total Passiven 132’245 123’863

1 Die Erlduterungen im Anhang, Seiten 60 ff., sind integrierender Bestandteil der Konzernrechnung

Elma Electronic AG Geschéftshericht 2025



ELMA ELECTRONIC CORPORATE
2025 GOVERNANCE

Konsolidierte Erfolgsrechnung

1. Januar bis 31. Dezember

VERGUTUNGSBERICHT

FINANZBERICHT
ELMA ELECTRONIC AG

ANHANG

58

Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

per 31. Dezember

in CHF 1’000 Erlduterungen!? 2025 2024
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 30 175’995 177’769
Herstellkosten der verkauften Produkte 19 -118’820 -119°289
Bruttoergebnis 57°175 58’480
Verkaufs- und Vertriebskosten 19 -21'852 -21'181
Verwaltungskosten 19 -24’305 -21'932
Forschungs- und Entwicklungskosten 19 -3’125 -3°265
Sonstige betriebliche Ertrége 19/22 1’130 1’053
Sonstige betriebliche Aufwande 19/23 -2'902 -1'425
Betriebsergebnis (EBIT) 30 6’121 11°730
Finanzergebnis 24 -166 -408
Ordentliches Ergebnis 5’955 11’322
Betriebsfremdes Ergebnis 25 137 173
Gewinn vor Ertragssteuern 6’092 11’495
Ertragssteuern 11 -1'947 -2'996
Unternehmensgewinn 4’145 8’499
Unternehmensgewinn pro Aktie in CHF 2 28 18.14 37.20

1 Die Erlduterungen im Anhang, Seiten 60 ff., sind integrierender Bestandteil der Konzernrechnung

2 Keine Verwdsserungseffekte

in CHF 1°000 . . Reserven aus .

Aktienkapital . Gewinnreserven Total

Kapitaleinlagen
Ver- Wahrungs- Einbe-
rechneter umrech- haltene
Goodwill nung Gewinne Total

Stand per 1.1.2024
(publiziert) 2’513 7’311 - -17°567 61’657 44’090 53’914
Verrechneter Goodwill - -8479 - 8°'479 - -
Stand per 1.1.2024
(angepasst) 2’513 7’311 -8479 -17567 70’136 44’090 53’914
Dividende - - - - -457  -457 457
Unternehmensgewinn - - - - 8’499 8499 8499
Wahrungsumrechnungs-
differenzen - - - 3’442 - 3442 3442
Stand per 31.12.2024
(angepasst) 2’513 7’311 -8479 -14125 78178 55’574 65’398
Stand per 1.1.2025 2’513 7’311 -8479 -14125 78178 55’574 65’398
Dividende - - — - -457  -457 457
Unternehmensgewinn - - - - 4145 4145 4145
Wahrungsumrechnungs-
differenzen - - - -6°017 - -6’017 -6’017
Stand per 31.12.2025 2’513 7’311 -8479 -20°142 81’866 53’245 63’069

In (Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 30/37 wurde die Spalte «Verrechneter Goodwill» ergénzt. Der verrechnete Goodwill von
CHF 8.5 Mio. stammt aus Akquisitionen von Unternehmen vor 2010, welche nicht mit dem Stammhaus fusioniert wurden.
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K lidierte Geldfl h
1. Januar bis 31. Dezember
in CHF 1’000 Erlduterungen!? 2025 2024 in CHF 1°000 Erlduterungen? 2025 2024
Geldfluss aus Betriebstatigkeit Geldfluss aus Investitionstadtigkeit
Unternehmensgewinn 4’145 8’499 Erwerb von Sachanlagen 10 -19639 -5'741
Ertragssteuern 11 1’947 2’996 Verdusserung von Sachanlagen 10 162 254
Finanzergebnis 24 166 408 Erwerb von Immateriellen Anlagen 13 -373 -481
Berichtigung fiir Verdusserung von Immateriellen Anlagen 13 52 -
Abschreibungen auf Sachanlagen 10 2’425 2’348 Verdnderung von sonstigen
Abschreibungen auf Immateriellen Anlagen 13 817 740 finanziellen Vermgenswerten = 8
Verinderung der Riickstellungen 16 ~1'107 230 Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit -19’803 -5’960
Nettogewinne aus Sachanlagenverkdufen - -2
Verdnderung des Nettoumlaufvermdgens Geldfluss aus Finanzierungstatigheit
Vorrite 5620 7114  Dividende = 47
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -4°225 1’868 Erhhung kurzfristige Finanzschulden 14 - 329
- . Riickzahlung kurzfristige Finanzschulden 14 -1°381 -70
Sonstige kurzfristige Forderungen
und aktive Rechnungsabgrenzungen 7/9 -4°857 -919 Erhéhung langfristige Finanzschulden 14 14’150 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen Total Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 12’312 -198
und Leistungen 5’056 -2’476
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten u . . . a8
und passive Rechnungsabgrenzungen 15 -5'214 1’586 Wahrungseinfluss auf fliissige Mittel QU 431
Bezahlte Steuern -2°027 -2'996
Bezahlte Zinsen (netto) 2% _166 —408 Verdnderung der fliissigen Mittel -6’004 13’261
Total Geldfluss aus Betriebstdtigkeit 2’580 18’988
Bestand fliissige Mittel am 1. )Januar 22°207 8’946
1 Die Erlduterungen im Anhang, Seiten 60 ff., sind integrierender Bestandteil der konsolidierten Konzernrechnung . -
Bestand fliissige Mittel am 31. Dezember 16’203 22°207

1 Die Erléuterungen im Anhang, Seiten 60 ff., sind integrierender Bestandteil der konsolidierten Konzernrechnung
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Anhang der
Konzernrechnung

Die Elma Gruppe ist ein weltweit tatiger Hersteller von Electronic-Packaging-
Produkten fiir den «<Embedded Systems»-Markt. Das Angebot reicht von Kompo-
nenten, Storage-Losungen, Backplanes, Stromversorgungslosungen und Chassis-
Plattformen bis hin zu voll integrierten Systemen. Dariiber hinaus bietet Elma
Gehduseldsungen fiir Elektronikunternehmen, von Kleingehdusen zu vertikalen
Schrdnken, sowie Prdzisionsteile wie Drehschalter, Frontplatten und LEDs. Das
Stammbhaus, Elma Electronic AG, ist eine schweizerische Gesellschaft mit Sitz in Wet-
zikon. Die Konzernrechnung 2025 wurde vom Verwaltungsrat am 23. Februar 2026
zur Verdffentlichung freigegeben und unterliegt der Abnahme durch die Generalver-
sammlung vom 23. April 2026.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Erstellung der
vorliegenden Konzernrechnung angewendet wurden, sind im Folgenden dargestellt:

2.1 Grundlagen der Abschlusserstellung

Die Konzernrechnung der Elma Gruppe basiert auf den nach einheitlichen Richtlinien
erstellten Einzelabschliissen der Gruppengesellschaften per 31. Dezember 2025.
Die Rechnungslegung wurde in (bereinstimmung mit dem gesamten Swiss-GAAP-
FER-Regelwerk erstellt und entspricht dem Schweizer Gesetz sowie dem Kotierungs-
reglement der SIX Swiss Exchange. Sie basiert auf dem Anschaffungswertprinzip mit

FINANZBERICHT
ELMA ELECTRONIC AG ANHANG

Ausnahme der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten, welche zu Markt-
werten bewertet werden, und Positionen, die zu Nominalwerten bewertet werden.

Die Aufstellung einer im Einklang mit Swiss GAAP FER stehenden Konzernrechnung
erfordert Schdatzungen. Des Weiteren macht die Anwendung der unternehmens-
weiten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden Schatzungen und Annahmen des
Managements erforderlich.

Die Vernehmlassung beziiglich der Konzernrechnung (Swiss GAAP FER 30) wurde
2023 vollstdndig abgeschlossen und trat per 1. Januar 2024 in Kraft. Die Aus-
wirkungen des iiberarbeiteten Swiss GAAP FER 30 auf die Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden wurden bei der Erstellung der Konzernrechnung analysiert.
Dabei sind wir zum Schluss gekommen, dass ausser im Eigenkapital keine An-
passungen notig sind, da in den Geschdftsjahren 2024 und 2025 keine Unter-
nehmensakquisitionen oder Unternehmensverkédufe stattgefunden haben.

Im Eigenkapital wurde in Ubereinstimmung mit den iiberarbeiteten Swiss GAAP
FER 30/37 die Spalte «Verrechneter Goodwill» ergdnzt. Sie umfasst den ver-
rechneten Goodwill von CHF 8.5 Mio., der aus Akquisitionen vor 2010 stammt, bei
denen die erworbenen Unternehmen nicht mit dem Stammhaus fusioniert wurden.
Der Ausweis einer theoretischen Aktivierung gemdss FER 30.43 entféllt, da die an-
genommene Nutzungsdauer aller Goodwill-Positionen bereits vor dem 1. Januar
2024 abgelaufen war.

Im Falle eines Kontrollverlustes oder eines Verlustes der massgeblichen Kontrolle an
einer ausldndischen Konzerngesellschaft, der zu einem Verlust der Kontrolle oder des
massgeblichen Einflusses fiihrt, werden die im Eigenkapital erfassten kumulierten
Fremdwdhrungsdifferenzen erfolgswirksam ausgebucht.

2.2 Konsolidierung

In der Konzernrechnung werden die Jahresrechnungen der Elma Electronic AG, Wet-
zikon (Stammhaus), und der Beteiligungen, an denen die Elma Electronic AG direkt
oder indirekt mehr als 50% der Stimmrechte hdlt oder anderweitig die Gesellschaft
beherrscht, nach der Methode der Vollkonsolidierung zusammengefasst. Ver-
danderungen im Konsolidierungskreis sind auf den Zeitpunkt des Erwerbs bzw. des
Ausscheidens beriicksichtigt. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Purchase-
Methode. Alle wesentlichen Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen und
Ertrdge zwischen den konsolidierten Gesellschaften sind verrechnet worden. Aus
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gruppeninternen Fertigungen resultierende Zwischengewinne in Vorrdten und Sach-
anlagen wurden eliminiert. Die Gruppen- und Beteiligungsgesellschaften sind unter
Erlduterung 4, «Konsolidierungskreis», aufgefiihrt.

2.3 Segmentberichterstattung

Aufgrund der Matrixorganisation werden sowohl geografische als auch produkt-
spezifische Informationen beriicksichtigt. Die Hauptausrichtung der Segmente
ist der Standort der fiir die Elma Gruppe wesentlichen Gruppengesellschaften
(Geografie). Die Geschéftsfiithrer der Lander sind verantwortlich fiir die Marktbe-
arbeitung, die Nettoerlose und das Ergebnis der Gruppengesellschaft und fiihren die
lokale Belegschaft. Als zweite Dimension der Matrixorganisation sind die Produkt-
linienleiter verantwortlich fiir die Produktlinienstrategie sowie fiir die Entwicklung
und die Bereitstellung von Produkten.

Die drei Produktlinien sind:

- System Solutions (SYS)

- Enclosures & Components (E&C)
- Rotary Switches (RS)

Sie enthalten im Wesentlichen Folgendes:

- Die Produktlinie System Solutions umfasst eine breite Angebotspalette an Grund-
systemen verschiedener gangiger Technologien. Als Anbieter von vollintegrierten
Systemlosungen ist Elma auf massgeschneiderte Lésungen spezialisiert. Von ein-
fachen Gehdusen, Backplanes, Storage-Lésungen, Chassis-Plattformen bis hin zu
vollintegrierten Komplettsystemen mit Stromversorgung, Single-Board-Compu-
tern, Speicher- und Networking Boards deckt System Solutions das gesamte Pro-
dukte- und Dienstleistungssortiment ab.

- Die Produktlinie Enclosures & Components (Gehduse & Komponenten) und Cabi-
nets (Elektronikschranke) beinhaltet Standardprodukte und kundenspezifische
Losungen, welche elektronische Baugruppen gegen Ausseneinfliisse schiitzen
(Temperatur, Ndsse, Vibration, Staub, Strahlungen usw.). Es handelt sich dabei
um Tisch- und Kleingehduse, Baugruppentrdger, Gehdusekomponenten sowie
Frontplatten, Griffe und Zubehor fiir Computergehduse.
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- Die Produktlinie Rotary Switches (Drehschalter) fertigt hochwertige Dreh-
schalter und Encoder, welche in elektronischen Gerdten eingesetzt werden. Die
Drehschalter bilden die Schnittstelle zwischen Mensch und Maschine und er-
lauben auf einfache Weise die Bedienung technischer Gerdte. Dabei entwickelt
und modifiziert Elma auf Kundenbediirfnisse zugeschnittene, leistungsfahige und
zuverldssige Schalterlosungen.

In Ubereinstimmung mit der regionalen Fiihrungsstruktur sind die einzelnen
Gruppengesellschaften den drei Regionen Americas, Europe und Asia zugeordnet.
Die Gruppengesellschaften sind wie folgt aufgeteilt:

Americas:
— Elma Electronic Inc., Fremont, CA, USA
— Optima Stantron Corp., Lawrenceville, GA, USA

Europe:
- Elma Electronic AG, Wetzikon, Schweiz

Elma Electronic Romania SRL, Timisoara, Ruménien
- Elma Electronic GmbH, Pforzheim, Deutschland

Elma Electronic UK Ltd., Bedford, England

Elma Electronic France SASU, Strashourg, Frankreich
Elma Electronic Israel Ltd., Petach-Tikva, Israel

Asia:

- Elma Electronic Technology (Shanghai) Co., Ltd., China

- Elma Electronic (Hongkong) International Ltd., Hongkong, China
— Elma Asia Pacific Pte. Ltd., Singapore

- Elma Electronic Private Ltd., Bangalore, Indien

2.4 Fremdwdhrungsumrechnung

Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken (CHF) dargestellt. Die Abschliisse
der Gruppengesellschaften erfolgen in den jeweiligen Landeswdhrungen, im Falle
von China und Singapurin USD. In den Einzelabschliissen der Gruppengesellschaften
werden Ertrdge und Aufwendungen in fremden Wahrungen zum Umrechnungskurs
im Zeitpunkt der Transaktion (Tageskurs), Aktiven und Verbindlichkeiten in Fremd-
wdhrungen mit den Jahresendkursen umgerechnet. Die daraus entstehenden Kurs-
gewinne und Kursverluste werden in der Erfolgsrechnung der Gruppengesellschaften
erfolgswirksam verbucht und sind im Unternehmensgewinn enthalten. Zum Zweck

Elma Electronic AG Geschéftshericht 2025



ELMA ELECTRONIC CORPORATE .
2025 GOVERNANCE VERGUTUNGSBERICHT

der Konsolidierung erfolgt die Umrechnung der Jahresrechnungen auslandischer
Gruppengesellschaften fiir die Bilanzpositionen zum Stichtagskurs per 31. Dezem-
ber. Die Positionen der Erfolgsrechnung werden mit den jeweiligen Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet. Die daraus entstehenden Umrechnungsdifferenzen wer-
den erfolgsneutral der Position Wahrungsumrechnung im Eigenkapital zugewiesen.

2.5 Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- oder Herstellkosten be-
wertet. Wertvermehrende Kosten werden aktiviert und iiber die entsprechende Rest-
nutzungsdauer der Anlage abgeschrieben. Reparatur-, Unterhalts- und Erneuerungs-
kosten werden nicht aktiviert, sondern der Erfolgsrechnung belastet.

Die Abschreibungen werden linear nach Massgabe der geschatzten Nutzungsdauer
wie folgt vorgenommen:

Grundstiicke keine
Gebdude inkl. Renditeliegenschaft 25-50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen, Immaterielle Anlagen 5-10 Jahre
Einrichtungen 5-7 Jahre
Hardware 3-5 Jahre
Software 3-5 Jahre
Fahrzeuge 5 Jahre

Die Restbuchwerte und die wirtschaftliche Nutzungsdauer werden zu jedem Bilanz-
stichtag jeweils liberpriift und gegebenenfalls angepasst. Renditeliegenschaften
werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich notwendiger Ab-
schreibungen bilanziert.

2.6 Immaterielle Vermogenswerte

2.6.1 Goodwill

Die bei Erwerb eines Unternehmens entstehende Differenz (Goodwill) zwischen dem
Wert der iibernommenen Netto-Vermégenswerte (bewertet zum «Fair Value») und
dem Kaufpreis wird in bereinstimmung mit Swiss GAAP FER 30 zum Zeitpunkt der
Akquisition direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Im Eigenkapitalspiegel wurde gemdss den tiberarbeiteten Swiss GAAP FER 30/37 die
Spalte «Verrechneter Goodwill» ergédnzt. Sie umfasst CHF 8.5 Mio. aus Akquisitionen
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vor 2010. Eine theoretische Aktivierung nach FER 30.43 entfallt, da die Nutzungs-
dauer dieser Goodwill-Positionen bereits vor dem 1. Januar 2024 abgelaufen war.
Bei einem Verkauf von Anteilen an ausldndischen Konzerngesellschaften, der zum
Verlust der Kontrolle oder des massgeblichen Einflusses fiihrt, werden die im Eigen-
kapital erfassten Fremdwdhrungsdifferenzen erfolgswirksam ausgebucht.

2.6.2 Software

Erworbene Computer-Softwarelizenzen werden zu ihren Anschaffungskosten akti-
viert. Diese Kosten werden linear iiber die geschdtzte Nutzungsdauer von fiinf Jah-
ren abgeschrieben. Im Falle von Software-as-a-Service (SaaS) werden die Abonne-
ment- bzw. Lizenzgebiihren periodengerecht als Aufwand erfasst.

Konfigurationskosten fiir die Einfiihrung neuer Software werden aktiviert, wahrend
Trainingskosten, Beratungsleistungen und die Datenmigration als Aufwand verbucht
werden. Damit werden nur jene Tatigkeiten kapitalisiert, die die Systemfunktionali-
tat direkt verbessern, wahrend alle iibrigen projektbezogenen Leistungen erfolgs-
wirksam erfasst werden.

2.6.3 Andere Immaterielle Anlagen

Andere erworbene Immaterielle Anlagen wie z.B. Lizenzen, Patente werden zum
Anschaffungswert bewertet und im Rahmen der geschédtzten Nutzungsdauer li-
near —in der Regel iiber fiinf, in begriindeten Féllen iber maximal zehn Jahre - ab-
geschrieben. Selbst erstellte Immaterielle Werte werden nicht aktiviert, sondern
direkt der Erfolgsrechnung belastet.

2.7 Wertminderung von Vermogenswerten

Fiir den Werthaltigkeitstest werden Vermdgenswerte auf der niedrigsten Ebene zu-
sammengefasst, fiir welche die Cashflows separat identifiziert werden kénnen (cash
generating units). Vermogenswerte werden auf eine mégliche Wertbeeintrachtigung
(Impairment) hin iiberpriift, sobald entsprechende Ereignisse, Anderungen oder
Indikationen anzeigen, dass der Buchwert nicht mehr erzielbar ist. Ubersteigt der
Buchwert eines Aktivums den erzielbaren Wert, erfolgt eine erfolgswirksame Wert-
anpassung. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Betrag aus dem Nettover-
dusserungswert und dem Nutzwert des Vermogenswertes. Der Nutzwert wird basie-
rend auf den geschatzten zukiinftigen Geldfliissen und deren Projektionen fiir die
folgenden Jahre berechnet. Diese werden unter Anwendung eines angemessenen
langfristigen Zinssatzes diskontiert.
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2.8 Sonstige finanzielle Vermogenswerte (langfristig)

In dieser Kategorie sind Darlehen und iibrige langfristige Forderungen ausgewiesen.
Langfristige Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Abzug allfdlliger
Wertbeeintrachtigungen bewertet.

2.9 Ermittlung des aktuellen Werts («Fair Value»)

Der aktuelle Wert von derivativen Finanzinstrumenten, welche in einem aktiven
Markt gehandelt werden, basiert auf dem Bérsenkurs am Bilanzstichtag. Der rele-
vante Borsenkurs fiir finanzielle Vermdgenswerte ist deren aktueller Geldkurs. Im
Jahr 2025 wie auch im Vorjahr sind keine derivativen Finanzinstrumente im Ab-
schluss enthalten.

2.10 Vorridte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Einstandspreisen oder tieferen Markt-
preisen bewertet. Fertigfabrikate und Auftrdge in Arbeit werden zu Herstellkosten
oder tieferem realisierbarem Nettowert bilanziert. Zusatzlich werden auf Artikel
mit geringer Lagerumschlagshdufigkeit Wertberichtigungen vorgenommen. Die
Herstellkosten enthalten Materialkosten, direkte und indirekte Fertigungskosten
und auftragshezogene Konstruktionskosten. Preisnachldsse wie z.B. Skonto oder
Kundengutschriften werden als Minderungen des Anschaffungspreises erfasst. Ent-
sprechend Art und Verwendung werden Vorrédte nach gewichteten Durchschnitts-
preisen hilanziert. Nicht kurante Vorréte und Uberbestinde werden vollumfing-
lich wertberichtigt.

2.11 Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Forderungen wer-
den anfdnglich zu den fakturierten Betrdgen angesetzt und in der Folge zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten unter Abzug von notwendigen Wertberichtigungen
bewertet (vgl. Erlduterung 6). Die Berechnung der Wertberichtigung basiert auf
einer Altersstruktur sowie einer Einzelbetrachtung der iiberfdlligen Forderungen
und entspricht betriebswirtschaftlichen Kriterien.

2.12 Fliissige Mittel

Nebst Barbestdnden umfassen die fliissigen Mittel die Sichtguthaben bei Ban-
ken und Post mit einer Restlaufzeit von weniger als drei Monaten. Sie werden zu
Nominalwerten bewertet.
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2.13 Finanzschulden
Finanzschulden umfassen Kredite und Darlehensverbindlichkeiten. Sie werden zu
Nominalwerten bilanziert.

2.14 Laufende und latente Ertragssteuern

Die laufenden Ertragssteuern werden am Bilanzstichtag nach dem aktuellen Steuer-
recht des Landes, in welchem sich die Gruppengesellschaft befindet, berechnet. Wo
n6tig wird eine Verbindlichkeit respektive eine Forderung in der Hohe der zu er-
wartenden Steuerlast/Steuergutschrift ausgewiesen.

Latente Steuern werden aufgrund der Comprehensive-Liability-Methode zuriick-
gestellt. Riickstellungen fiir latente Steuern beriicksichtigen die ertragssteuer-
lichen Auswirkungen zwischen den Gruppen-Bewertungsgrundsdtzen und den je-
weils giiltigen lokalen steuerlichen Bewertungsgrundsatzen der Aktiven und der
Passiven. Die latenten Steuern auf diesen Abweichungen werden zu den lokal gel-
tenden Steuersdtzen berechnet. Bei Anderung des Steuersatzes werden die latenten
Steuern entsprechend angepasst. Latente Steuern auf ausschiittbaren Gewinnen der
Einzelgesellschaften werden auf Gruppenebene beriicksichtigt. Die Verdnderung der
Riickstellungen fiir latente Steuern erfolgt direkt iiber den Steueraufwand.

Eine potenzielle Minderung des zukiinftigen Steueraufwand aus anrechenbaren
Verlustvortragen und Bewertungsdifferenzen wird nur dann bilanziert, wenn deren
Realisierung durch prognostizierte Gewinne wahrscheinlich ist. Latente Steuergut-
haben und -verpflichtungen werden von den steuerpflichtigen Einheiten nur so weit
verrechnet, als die Ertragssteuern an dieselbe Behorde zu entrichten sind und eine
Verrechnung gesetzlich erlaubt ist.

2.15 Leistungen an Arbeitnehmer

In der Gruppe bestehen verschiedene Pensions- und Vorsorgepldne fiir Alter, Todes-
fall oder Invaliditat, welche in (bereinstimmung mit den rechtlichen Vorschriften
der jeweiligen Lander aufgesetzt sind. Die Personalvorsorge der Schweizer Ge-
sellschaft ist in einer Sammelstiftung einer Versicherungsgesellschaft zusammen-
gefasst. Diese Vorsorgeeinrichtung wird aus Beitrdgen der Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer finanziert. Die ausldndischen Vorsorgepldne werden in der Regel ebenfalls
durch Beitrége an unabhéngige Vorsorgewerke finanziert. Die angesammelten Ver-
mogen werden unabhédngig vom Gruppenvermdgen verwaltet.
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Die Aktivierung eines wirtschaftlichen Nutzens (aus einer Uberdeckung in der Vor-
sorgeeinrichtung) ist weder beabsichtigt noch sind die Voraussetzungen dafiir
gegeben. Eine wirtschaftliche Verpflichtung wird passiviert, wenn die Voraus-
setzungen fiir die Bildung einer Riickstellung erfiillt sind.

2.16 Riickstellungen

Fiir rechtliche oder faktische Verpflichtungen, die aus einem vorangegangenen Er-
eignis resultieren, werden Riickstellungen gebildet, sofern diese Verpflichtungen
wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss fiihren und die Betrdge zuverldssig geschatzt
werden kdnnen.

2.17 Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten der Gruppe gegeniiber Dritten werden zu Nominalwerten er-
fasst. Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten fiir Versicherungen,
Steuern und andere Kreditoren, welche nicht Warenlieferungen betreffen.

2.18 Passive Rechnungsabgrenzungen

Die passiven Rechnungsabgrenzungen beziehen sich auf Aufwande und Ertrédge, die
zeitraumbezogen anfallen und periodengerecht abgegrenzt und erfasst werden. Es
handelt sich dabei unter anderem um Abgrenzungen fiir Ferien- und Uberzeitgut-
haben, Sozialabgaben sowie an Mitarbeitende auszahlbare ergebnisabhdngige Pra-
mien- und Bonuszahlungen.

2.19 Nettoerldse und Gewinnrealisierung

Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen erfassen den aktuellen Wert fiir den
Verkauf von Waren und Dienstleistungen im Rahmen des normalen Geschaftsab-
laufs der Gruppe ohne Umsatz- oder Mehrwertsteuer, vermindert um Gutschriften,
Skonti und Preisnachldsse. Gruppeninterne Nettoerldse werden eliminiert. Netto-
erlose werden wie folgt realisiert:

2.19.1 Verkauf von Waren

Die Nettoerldse umfassen die Verkdufe aller drei Produktlinien (System Solutions,

Enclosures & Components und Rotary Switches) sofern nachstehende Bedingungen

kumulativ erfiillt sind:

- Die massgebenden Risiken und Eigentumsrechte werden an den Kdufer tiber-
tragen. Der Ubergang von Risiken und Eigentum erfolgt auf unterschiedlichen
Vertragsbedingungen und wird kundenspezifisch festgelegt.

Elma Electronic AG
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— Der Ertrag kann zuverldssig ermittelt werden.
— Es ist sehr wahrscheinlich, dass zukiinftige Einnahmen, die mit dem Verkauf der
Ware zusammenhdngen, der Gesellschaft zukommen werden.

2.19.2 (ibrige Ertrige

Ubrige Ertridge werden erfasst, wenn ein Unternehmen der Elma Gruppe Dienst-
leistungen, Arbeitsleistungen oder andere Leistungen an einen Kunden geliefert
bzw. erbracht hat und die Einbringlichkeit der Forderung als ausreichend sicher
anzusehen ist. Diese Ertrdge werden im Geschdftsjahr erfasst, in dem die Leistung
erbracht wird. Riickstellungen werden fiir alle vorhersehbaren Verluste bei nicht
kostendeckenden Auftrédgen vorgenommen.

2.20 Leasingvertrige

Leasingverhdltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil der Risiken und Chancen
beim Leasinggeber verbleibt, werden als Operating Lease klassifiziert. Zahlungen
im Rahmen eines Operating Lease werden der Erfolgsrechnung in gleichmdssigen
Raten iiber die Laufzeit des Vertrags belastet. Verpflichtungen fiir Operating-Lease-
Vertrdge werden in der Erlduterung 29, «Verpflichtungen aus operativem Leasing
und aus Mietverpflichtungen», nach Fristigkeit gegliedert, ausgewiesen.

2.21 Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten werden im Zeitraum, in dem sie anfallen, der
Erfolgsrechnung belastet. Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung beinhalten
Personalaufwand, Material- und sonstige Aufwendungen sowie Abschreibungen.

2.22 Betriebsfremdes Ergebnis

Zum betriebsfremden Ergebnis gehdren Aufwendungen und Ertrédge, die aus Ereig-
nissen oder Geschaftsvorféllen entstehen, welche sich klar von der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit der Gruppe unterscheiden.

2.23 Dividenden

Elma verpflichtet sich zu einer Ausschiittungspolitik, welche den Kapitalbedarf fiir
die Umsetzung der Gruppenstrategie beriicksichtigt. Die Anspriiche der Aktionédre
auf Dividendenausschiittungen werden in der Periode als Verbindlichkeit erfasst, in
der die entsprechende Beschlussfassung durch die Generalversammlung erfolgt ist.
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Ziel und Einbettung

Die Elma Electronic AG ist als international tatiger Anbieter von Embedded-Com-
puting- und Electronic-Packaging-Ldsungen in einem technologisch anspruchs-
vollen und stark regulierten Marktumfeld tdtig. Die Geschéftstatigkeit ist gepragt
von langen Produktlebenszyklen, hoher Variantenvielfalt, kundenspezifischen Ent-
wicklungsleistungen sowie globalen Beschaffungs- und Lieferketten.

Vor diesem Hintergrund kommt dem unternehmensweiten Risikomanagement eine
zentrale Bedeutung zu. Es ist integraler Bestandteil der strategischen Planung
und finanziellen Steuerung des Unternehmens. Ziel ist es, wesentliche Risiken im
Zusammenhang mit der Erreichung der geschéftspolitischen Ziele friihzeitig zu
identifizieren und zu steuern, um so eine fundierte Entscheidungsfindung auf stra-
tegischer und operativer Ebene zu unterstiitzen.

Grundsdtze des Enterprise Risk Management

Die Risikopolitik der Elma Electronic AG zielt darauf ab, die Sicherheit der Mitarbei-
tenden, die Kontinuitdt des Geschédftsbetriebs sowie die Nachhaltigkeit der Pro-
dukt- und Projektsteuerung im Sinne einer langfristigen Wetthewerbsfahigkeit zu
gewdhrleisten. Sie steht im Einklang mit den Werten und Zielen der Organisation
und unterstiitzt eine fortschrittliche sowie langfristig nachhaltige Entwicklung,
ethisches Handeln im Einklang mit geltenden Gesetzen und internen Richtlinien
sowie den Schutz der Vermogenswerte, der Privatsphdre und der Menschen- und
Arbeitsrechte.

Die Risikotragfdhigkeit und der Risikoappetit werden halbjdhrlich auf Ebene der
Landergesellschaften iiberpriift und in die Managemententscheidungen einbezo-
gen. Die Anforderungen an den Umgang mit Risiken erstrecken sich auch auf Liefe-
ranten und Geschéaftspartner (Risiken von Drittparteien). Zur systematischen
Analyse der Risiken verfolgen wir einen ganzheitlichen, unternehmensweiten ERM-
Ansatz (Enterprise Risk Management) entlang den Wertschopfungsketten und der
folgenden Risikokategorisierung:
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- Strategische und Umfeldrisiken: Strategische und Umfeldrisiken ergeben
sich insbesondere aus technologischen Verdnderungen, Marktentwicklungen,
geopolitischen Entwicklungen sowie Anpassungen regulatorischer Rahmen-
bedingungen. Dabei miissen alle Einflussfaktoren im Zusammenhang mit einer
langfristigen Wetthewerbsfahigkeit sowie mit Umwelt- und Nachhaltigkeits-
aspekten beriicksichtigt werden.

- Operative Risiken: Operative Risiken entstehen aus der Entwicklung, Fertigung
und Lieferung unserer Losungen und Leistungen. Wesentliche Risiken bestehen
im Zusammenhang mit langen Produktlebenszyklen, der langfristigen Liefer-
fahigkeit, Lieferantenabhédngigkeiten sowie kundenspezifischen Entwicklungs-
und Projektgeschédften. Zudem sind Qualitdtsanforderungen, Projektdnderungen
sowie IT- und Informationssicherheitsrisiken von zentraler Bedeutung.

- Finanzielle Risiken: Finanzielle Risiken betreffen inshesondere Wahrungs-,
Liquiditdts-, Finanzierungs- und Gegenparteirisiken, die sich auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage auswirken kdnnen. Aufgrund der internationalen und
projektbasierten Geschaftstatigkeit werden diese Risiken in der Finanzplanung
beriicksichtigt sowie in geeignete Steuerungs- und Absicherungsprozesse ein-
bezogen.

- Management- und Governance-Risiken: Management- und Governance-Risiken
ergeben sich aus moglichen Schwéchen in Fiihrungs-, Steuerungs- und Kontroll-
prozessen sowie aus der Nichteinhaltung interner Richtlinien, gesetzlicher Vor-
gaben oder ethischer Grundsdtze. Eine klare Governance-Struktur mit definierten
Verantwortlichkeiten dient der Begrenzung dieser Risiken.

ERM-Organisation und Verantwortlichkeiten

Der Verwaltungsrat definiert und genehmigt die Grundsdtze des unternehmens-
weiten Risikomanagements der Elma Electronic AG und bewertet dessen Wirksam-
keit. Er wird regelmdssig liber die wesentlichen Risiken sowie deren Entwicklung
informiert.

Operativ verantwortlich fiir das Risikomanagement ist die Geschdftsleitung. Dies
umfasst die Identifikation, Bewertung und Steuerung der Risiken in den Geschdfts-
einheiten. Die Koordination des Risikomanagements erfolgt zentral auf Gruppen-
ebene, wodurch ein systematisches Vorgehen, eine kritische Risikoanalyse sowie
eine transparente Berichterstattung auf allen Ebenen sichergestellt werden.
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Risikomanagementprozess und Berichterstattung

Die Risikoidentifikation und -bewertung erfolgt in einem strukturierten, wieder-
kehrenden Prozess. Die Risiken werden hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit
und potenzieller Auswirkungen bewertet. Dabei werden sowohl finanzielle als auch
qualitative Auswirkungen, unter anderem im Zusammenhang mit dem Schutz vor
Personenschdden, dem Betriebsunterbruch oder der Reputation beriicksichtigt.
Zur Steuerung der Risiken werden geeignete Massnahmen definiert, umgesetzt und
deren Wirksamkeit — einschliesslich der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
- regelmadssig liberpriift.

Auf Gruppenebene werden die Risiken konsolidiert, um gruppeniibergreifende
Entwicklungen — etwa im Bereich der Lieferkettenrisiken - friihzeitig zu erkennen.
Die Risikolage wird regelméssig iiberpriift und bei wesentlichen Verdnderungen
anlassbezogen aktualisiert. Der Verwaltungsrat wird periodisch sowie bei Bedarf
ad hoc iiber die wesentlichen Risiken informiert.

Kontinuierliche Weiterentwicklung

Das unternehmensweite Risikomanagement einschliesslich relevanter Schnitt-
stellen wie beispielsweise das interne Kontrollsystem werden kontinuierlich weiter-
entwickelt, um den steigenden Anforderungen eines technologisch dynamischen
Umfelds sowie den geopolitischen Entwicklungen gerecht zu werden. Als inte-
graler Bestandteil des Managementsystems der Elma Electronic AG beriicksichtigt
die Weiterentwicklung des Risikomanagements die zunehmenden Anforderungen
aus der Digitalisierung sowie Entwicklungen in den Bereichen kiinstliche Intelli-
genz, Cyber- und Informationssicherheit, Datenschutz und weitere strategische
Einflussfaktoren.

FINANZBERICHT
ELMA ELECTRONIC AG
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4.1 Gesellschaften

VERGUTUNGSBERICHT

Der Konsolidierungskreis umfasst per 31. Dezember 2025 folgende Gesellschaften:

Name der Gesellschaft und Sitz Lokale Kapital- und
Geschafts-  Wadhrung Aktien- Stimmenanteil
tatigkeit in 1’000 kapital in %
31.12.2025 31.12.2024
Elma Electronic AG, Wetzikon, Schweiz AOHEV e CHF 2’513 Stammhaus Stammhaus
Elma Electronic Inc., Fremont, CA, USA AGOEVe usb 1 100 100
Optima Stantron Corp., Lawrenceville, GA, USA’ AO®ONEYV usb 1 100 100
Elma Electronic Romania SRL, Timisoara,
Rumdnien ov RON 1’509 100 100
Elma Electronic GmbH, Pforzheim, Deutschland A@®EV ¢ EUR 128 100 100
Elma Electronic UK Ltd., Bedford, England AEVe GBP 37 100 100
Elma Electronic France SASU, Strasbourg,
Frankreich AV EUR 38 100 100
Elma Electronic Israel Ltd., Petach-Tikva, Israel AV ® ILS 1 100 100
Elma Electronic Technology (Shanghai) Co., Ltd.,
Shanghai, China AGOHEV e RMB 3’141 100 100
Elma Electronic (Hong Kong) International Ltd.,
Hong Kong, China A HKD 10 100 100
Elma Asia Pacific Pte. Ltd., Singapore A SGD 100 100 100
Elma Electronic Private Ltd., Bangalore, Indien MWWV INR 100 100 100

A Vertrieb @ Produktion M Entwicklung ¥ Engineering Support

@ System Assembly

Alle beschriebenen Gesellschaften wurden zu 100% direkt oder indirekt durch

Elma Electronic AG beherrscht. Im Berichtsjahr gab es wie im Vorjahr keine

Verdnderungen im Konsolidierungskreis.

FINANZBERICHT
ELMA ELECTRONIC AG ANHANG 6 7
Durchschnittskurse! Stichtagskurse?

2025 2024 31.Dezember 2025 31.Dezember 2024
1 USD/CHF 0.83 0.88 0.79 0.91
1 EUR/CHF 0.94 0.95 0.93 0.94
1 GBP/CHF 1.09 1.13 1.06 1.13
1ILS/CHF 0.24 0.24 0.25 0.25
1 RON/CHF 0.19 0.19 0.18 0.19
1 RMB/CHF 0.12 0.12 0.11 0.12
1 HKD/CHF 0.11 0.11 0.10 0.12
1 INR/CHF 0.01 0.01 0.01 0.01
1 Umrechnungskurse fiir Erfolgs-/Geldflussrechnung
2 Umrechnungskurse fiir Bilanz
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in CHF 1’000 2025 2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen brutto 26’516 23970
Wertberichtigung -326 -197
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen netto 26’190 23’773

Bei den Wertberichtigungen fiir zweifelhafte Forderungen handelt es sich um Wert-
berichtigungen aufgrund der Altersstruktur sowie um Einzelwertberichtigungen. Die
effektiven Debitorenverluste betrugen TCHF O (Vorjahr: TCHF 23). Die Bonitdt der
nicht tiberfdlligen und nicht wertberichtigten Forderungen wird als gut eingestuft.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter Beriicksichtigung von kundenspezi-
fischen Vereinbarungen in nicht féllige und iiberfallige aufgeteilt. Die Altersstruktur stellt sich wie

folgt dar:

Altersstruktur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in CHF 1’000 2025 2024
Nicht fallig 20°810 17°992
(berfillig 1 bis 30 Tage 3792 3’551
(berfillig 31 bis 90 Tage 1’519 1’637
Uberfillig 91 bis 120 Tage 25 133
(Uberfillig iiber 120 Tage 370 657
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen brutto 26’516 23’970
In beiden Berichtsjahren waren keine Forderungen belehnt.

Sonstige kurzfristige Forderungen

in CHF 1’000 2025 2024
Vorauszahlungen fiir Projekte 118 159
Mehrwert- und Verrechnungssteuerguthaben 2°210 275
Vorauszahlungen fiir Sozialleistungen 25 54
(Ibrige sonstige kurzfristige Forderungen 691 180
Total sonstige kurzfristige Forderungen 3’044 668

FINANZBERICHT
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Vorridte

in CHF 1°000 2025 2024
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20341 22°945
Auftrdge in Arbeit und Halbfabrikate 12’690 16’221
Fertigfabrikate 10’202 12’899
Vorrédte brutto 43’233 52’065
Wertberichtigung -7°850 -8°295
Vorrédte netto 35’383 43’770
Weder im Berichtsjahr noch in der Vorjahresperiode waren Vorrdte verpfandet.

Aktive Rechnungsabgrenzungen

in CHF 1°000 2025 2024
Vorauszahlungen an Lieferanten 984 497
Steuerguthaben 2’498 323
Bereits bezahlte Aufwendungen 208 415
Mietvorauszahlungen 11 72
IT-Wartung und Lizenzkosten 905 348
Voraushezahlte Sachversicherungspramien 90 75
Sonstige aktive Rechnungsabgrenzungen 56 294
Total aktive Rechnungsabgrenzungen 4’752 2’024

Die Steuerguthaben im Vergleich zum Vorjahr sind vor allem in den USA gestiegen
aufgrund von steuerlichen Vorauszahlungen.
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Jahr 2025 Jahr 2024
in CHF 1°000 Bebaute Masch. und Rendite- in CHF 1°000 Bebaute Masch. und Rendite-

Grund- techn. Ein-  Anlagen Andere liegen- Grund- techn. Ein-  Anlagen Andere liegen-

stiicke ~ Gebdude richtungen im Bau Anlagen  schaften Total stiicke ~ Gebdude richtungen im Bau Anlagen  schaften Total
Anschaffungswerte Anschaffungswerte
Bestand am 1.1. 3°070 21’418 30’051 4’088 6’286 9’555 74’468 Bestand am 1.1. 2’959 20’148 28’460 1’105 5’386 9’555 67613
Zugénge 1’183 5’276 1’410 11757 991 - 20617 Zugédnge - 380 1’424 3’153 784 - 5741
Abgdnge - -120 -423 - -828 - -1'371 Abgdnge - - -850 - -71 - -921
Reklassifikationen - 1’525 197 -1'739 17 - - Reklassifikationen - - 171 -171 - - -
Wahrungsumrechnung -200 -1'626 -1'551 -151 -263 - =3791 Wahrungsumrechnung 111 890 846 1 187 - 2’035
Bestand am 31.12. 4053 26’473 29’684 13’955 6’203 9’555 89'923 Bestand am 31.12. 3’070 21’418 30°051 4°088 6’286 9’555 74’468
Abschreibungen, kumuliert Abschreibungen, kumuliert
Bestand am 1.1. 39 12’445 26’313 = 5129 6’923 50’849 Bestand am 1.1. 39 11’512 25’005 - 4623 6’711 47’890
Abschreibungen - 676 1’071 - 469 209 2’425 Abschreibungen - 603 1’135 - 398 212 2’348
Abgédnge = -120 -278 = -811 - -1'209 Abgédnge - - -607 - -60 - -667
Wahrungsumrechnung - -580 -1°'370 - -210 - =2'160 Wahrungsumrechnung - 330 780 - 168 - 1’278
Bestand am 31.12. 39 12’421 25’736 - 4577 7132 49’905 Bestand am 31.12. 39 12’445 26’313 - 5129 6’923 50’849
Bilanzwerte Bilanzwerte
am 1.1. 3’031 8°973 3’738 4’088 1’157 2’632 23’619 am 1.1. 2’920 8’636 3’455 1’105 763 2’844 19°723
am 31.12. 4014 14’052 3°948 13’955 1’626 2’423 40°018 am 31.12. 3’031 8973 3°738 4°088 1’157 2’632 23’619
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Ertragssteuern Latente Steuern
in CHF 1’000 2025 2024 in CHF 1°000 2025 2024
Ordentliche Ertragssteuern -2’154 -3’390 Bestand am 1.1. 4’646 3’874
Latente Steuern 207 394 Wahrungsumrechnung -664 378
Total Ertragssteuern -1°947 -2’996 In der Erfolgsrechnung erfasste latente Steuern 207 394
Bestand am 31.12. 4’189 4’646
Die ordentlichen Ertragssteuern setzen sich aus den bezahlten oder noch davon latente Steuerguthaben 4’836 5541
anfallenden Steuern auf den massgebenden Gewinnen der Einzelgesellschaften fiir davon latente Steuerriickstellungen —647 _895
2025 zusammen, berechnet aufgrund der in den einzelnen Landern giiltigen Gesetze Bestand netto am 31.12. 4189 4646
und Verordnungen.
Fiir die Berechnung der latenten Steuern wurde ein durchschnittlicher Steuersatz
Der auf Basis des ordentlichen Ergebnisses gewichtete durchschnittlich anzu- von 25.1% (Vorjahr: 25.7%) verwendet.
wendende Steuersatz betrdgt 25.0% (Vorjahr: 25.4%). Im Geschéftsjahr 2025
generierte die Gesellschaft in Frankreich TCHF 264 an neuen Verlustvortragen. Im Steuerliche Verlustvortrige
Berichtsjahr konnten TCHF 28 an Verlustvortrdge in China genutzt werden. Im Vor- in CHF 1°000 2025 2074
jahr waren es TCHF 1’797, davon TCHF 991 in der Schweiz, TCHF 682 in Frank-
reich und TCHF 124 in China. Auf Verlustvortragen werden keine latenten Steuer- .
. Verfallin 1-2 Jahren - -
guthaben aktiviert.
Verfall in 2-5 Jahren - 27
Der latente Steuerertrag verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um TCHF 187 Verfall nach 5 Jahren - -
auf TCHF 207, was vorwiegend durch weniger hohe R&D Tax Credits in den USA Unbeschrankt anrechenbar 981 [£24
begriindet ist. Total steuerliche Verlustvortrige 981 744
Daraus berechnete potenzielle Steuerguthaben 243 186
Wertberichtigung -243 -186
Nettosteuerguthaben - -

Potenzielle Steuerguthaben im Jahr 2025 von CHF 0.2 Mio. (Vorjahr: CHF 0.2 Mio.)
werden aufgrund der unsicheren zukiinftigen Geschaftsentwicklung einiger Gruppen-
gesellschaften weiterhin nicht aktiviert.
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Sonstige finanzielle Vermdgenswerte Jahr 2024
in CHF 1°000 2025 2024 in CHF 1’000 Lizenzen/ Immaterielles
Software (ibrige im Bau Total
Depots fiir Miete und Leasing 165 173
Total sonstige finanzielle Vermbgenswerte 165 173 Anschaffungswerte
Bestand am 1.1. 5634 45 346 6’025
Zugénge 136 - 345 481
Abgdnge -80 - - -80
Reklassifikationen 338 - -338 -
Wahrungsumrechnung 292 - 17 309
Jahr 2025 Bestand am 31.12. 6'320 45 370 6'735
in CHF 1°000 Lizenzen/ . Immate.rielles Abschreibungen, kumuliert
Software Ubrige im Bau Total
Bestand am 1.1. 3’787 45 - 3’832
Anschaffungswerte Abschreibungen 740 - - 740
Bestand am 1.1. 6'320 45 370 6735 Abednse ~80 - - -80
Zuginge 49 B 607 656 Wahrungsumrechnung 155 - - 155
Abginge _3 _2 _52 _57 Bestand am 31.12. 4602 45 - 4’647
Reklassifikationen 404 = -404 = Bilanzwerte
Wahrungsumrechnung -516 -1 -40 -557 am 1.1. 1'847 - 346 2193
Bestand am 31.12. 6'254 42 481 g777 ~ 2am3112. 1718 - 370 2088
Abschreibungen, kumuliert
Bestand am 1.1. 4’602 45 = 4’647
Abschreibungen 817 -2 - 815
Abgdnge -3 - - -3
Wahrungsumrechnung -335 -1 - -336
Bestand am 31.12. 5°081 42 - 5°123
Bilanzwerte
am 1.1. 1’718 - 370 2’088
am 31.12. 1’173 - 481 1’654
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in CHF 1’000 2025 2024
Kurzfristige Bankschulden 3445 4798
Kurzfristige Finanzschulden 3’445 4’798
Langfristige Bankschulden 22’650 8’500
Nachrangiges Darlehen 10’000 10°000
Langfristige Finanzschulden 32’650 18’500
Total Finanzschulden 36’095 23’298
Fallig binnen 1 Jahr 3’445 4’798
Féllig zwischen 1 und 2 Jahren 10’000 -
Féllig zwischen 2 und 5 Jahren - 10’000
Fallig nach 5 Jahren 22’650 8’500
Finanzschulden Filligkeiten 36’095 23’298
Bankschulden

Im Jahr 2020 wurde bei der Migros Bank ein Hypothekardarlehen iiber CHF 8.5 Mio.
mit unbefristeter Laufzeit und einem Zinssatz von SARON drei Monate +0.97% auf-
genommen. Der Rahmenkredit der Migros Bank an die Elma Electronic AG, Wetzikon,
wurde 2025 von CHF 1.5 Mio. auf CHF 5.0 Mio. erhéht und war ab Anfang Mai 2025
verfiighar. Der Rahmenkredit der Commerzbank an die Elma Electronic AG, Wetzikon,
wurde 2024 von CHF 4.0 Mio. auf CHF 20.0 Mio. ausgeweitet, mit Verfiigbarkeit ab
Anfang Januar 2025. Mit der Schaffhauser Kantonalbank wurde 2025 eine Rahmen-
kreditvereinbarung iiber CHF 5 Mio. abgeschlossen, verfiighar ab April 2025. Die
bestehende Rahmenkreditvereinbarung mit UBS (ehemals Credit Suisse und UBS)
tiber CHF 4.5 Mio. blieb unverdndert.

FINANZBERICHT
ELMA ELECTRONIC AG ANHANG

Nachrangiges Darlehen

Seit 2012 besteht zwischen der Elma Electronic AG und einer Gruppe von Aktiondren
sowie weiteren Dritten ein nachrangiges Darlehen iiber CHF 10 Mio. Die Laufzeit dau-
ert bis Juli 2027 und die Verzinsung betrdgt 2.0 % p.a.

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

72

in CHF 1’000 2025 2024
Vorauszahlungen von Kunden 3’726 8’370
Sozialversicherungen 1°001 809
Mehrwert- und Verrechnungssteuerverpflichtungen 232 971
Ertragssteuerverbindlichkeiten 127 137
Noch nicht erhaltene Warenrechnungen 42 62
(ibrige sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 413 186
Total sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 5’541 10’535

Die Vorauszahlungen von Kunden sanken gegeniiber dem Vorjahr deutlich.

Vom Gesamtbetrag per Ende 2025 entfallen fiir Grossprojekte auf die Tochter-
gesellschaften in den USA CHF 1.7 Mio. (Vorjahr: CHF 4.0 Mio.) sowie auf Deutsch-
land CHF 0.3 Mio (Vorjahr: CHF 2.1 Mio.), Grossbritannien CHF 1.5 Mio. (Vorjahr:
CHF 1.8 Mio.) und auf die iibrigen Gesellschaften CHF 0.2 Mio fiir sonstige Projekte.
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16.1 Kurzfristige Riickstellungen 16.2 Langfristige Riickstellungen
2025 2025
in CHF 1°000 Garantien, in CHF 1°000 Garantien,

Haftungsrisiken Personal Ubrige Total Haftungsrisiken Personal Ubrige Total
Bestand am 1.1. 753 4409 276 5438 Bestand am 1.1. 429 158 - 587
Bildung 16 3’303 132 3’451 Bildung 17 18 - 35
Auflésung ohne Verwendung -93 -479 - -572 Auflésung ohne Verwendung - -2 - -2
Verwendung - -3'875 -150 -4°025 Verwendung - - - -
Wahrungsumrechnung -44 -275 -2 -321 Wahrungsumrechnung -55 - - -55
Bestand am 31.12. 632 3’083 256 3971 Bestand am 31.12. 391 174 = 565
2024 2024
in CHF 1°000 Garantien, in CHF 1°000 Garantien,

Haftungsrisiken Personal Uibrige Total Haftungsrisiken Personal Ubrige Total
Bestand am 1.1. 722 3’650 260 4632 Bestand am 1.1. 334 133 431 898
Bildung 125 4’820 377 5'322 Bildung 65 17 - 82
Auflosung ohne Verwendung -125 -622 -3 -750 Auflosung ohne Verwendung - - - -
Verwendung - -3'633 -361 -3'994 Verwendung - - -431 -431
Wahrungsumrechnung 31 194 3 228 Wahrungsumrechnung 30 8 - 38
Bestand am 31.12. 753 4’409 276 5°438 Bestand am 31.12. 429 158 - 587

Die grosste Position in den Riickstellungen entfdllt auf die Kategorie Personal.
Fiir Bonus- und andere leistungsabhdngige Entschadigungen wurden im Berichts-
jahr CHF 3.9 Mio. (Vorjahr: CHF 3.6 Mio.) vergiitet. Gleichzeitig wurden 2025
CHF 2.7 Mio. (Vorjahr: CHF 4.5 Mio.) fiir Leistungspramien zuriickgestellt, welche
2026 zur Auszahlung gelangen.

Die Kategorie Garantien und Haftungsrisiken beinhaltet Riickstellungen fiir er-
wartete mogliche Haftungsanspriiche von Kunden sowie Riickstellungen fiir Rechts-
und Prozessrisiken. Die Kategorie (brige enthielt Riickstellungen fiir unerwartete
Lieferverzogerungen bei einem langfristigen Grossprojekt. In allen Fallen der lang-
und der kurzfristigen Riickstellungen wird ein Mittelabfluss als wahrscheinlich
erwartet.
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Passive Rechnungsabgrenzungen Aufwand nach Aufwandarten

in CHF 1’000 2025 2024 in CHF 1°000 2025 2024
Ferien-, Gleit- und Uberzeitverpflichtungen 2’830 3197 Materialaufwand 69’153 70°236
Lohne, Gratifikationen, Boni und Sozialversicherungen 1’880 1'298 Personalaufwand 67°727 68’437
Beratungshonorare 432 675 Abschreibungen betriebliche Anlagen 2’425 2’348
Noch nicht verrechnete Auftragsrechnungen 432 67 Abschreibungen Immaterielle Anlagen 817 740
Mieten 55 34 Ubriger betrieblicher Aufwand 29°752 24’278
Instandstellungskosten 65 7 Total betrieblicher Aufwand 169’874 166’039
Passive Steuerabgrenzung 1°277 1’246

Sonstige passive Rechnungsabgrenzungen 841 973 Der iibrige betriebliche Aufwand beinhaltet im Wesentlichen Kosten fiir Services,

Total passive Rechnungsabgrenzungen 7’812 7497 Reparaturen und Unterhalt, Mieten, Versicherungen und Marketing. Der Anstieg

Sonstige passive Rechnungsabgrenzungen beinhalten insbesondere Dienst-
leistungen, Warenlieferungen und Transportkosten, welche zum Jahresende noch
nicht in Rechnung gestellt worden sind.

Die Aufteilung des Eigenkapitals in die einzelnen Komponenten sowie deren Ver-
anderung ist im Eigenkapitalnachweis auf Seite 58 dargestellt.

Aktienkapital
in CHF 2025 2024
Anzahl Anzahl
Namenaktien Aktienkapital Namenaktien Aktienkapital
Bestand am 31.12. 228’492 2°513°412 228’492 2°513°412

Der Aktienbestand betrdgt unverdndert zum Vorjahr 228°492. Im Berichtsjahr
erfolgte analog Vorjahr keine Erhohung des Aktienkapitals. Das Aktienkapital ist
vollstdndig einbezahlt. Gemdss den der Elma Gruppe zur Verfligung stehenden In-
formationen halten die auf Seite 87 aufgefiihrten Aktiondre eine Beteiligung von 3%
oder mehr am Aktienkapital der Elma Electronic AG.

im Vergleich zum Vorjahr ist iiberwiegend auf hohere ERP-Einfiihrungskosten
zurlickzufiihren.
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Personalaufwand Wirtschaftlicher Nutzen / wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand
in CHF 1°000 2025 2024 in CHF 1’000 Uber-/ Wirtschaftlicher Anteil Vorsorgeaufwand im
Unterdeckung des Unternehmens Personalaufwand
Léhne und Gehilter 54'192 54382 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 2025 2024
Ubrige Sozialleistungen 9408 9’903
- : , Vorsorgepline ohne Uber-/
v l 2’774 2’685
"orsorgep ane Unterdeckung Schweiz = = - 1’403 1’323
Ubriger Personalaufwand 1’353 1’467 - B
Vorsorgepldne mit
Total Personalaufwand 67°727 68’437 Uberdeckung Schweiz - - - - -
Vorsorgepldne nach

. . . Swiss GAAP FER 26 - - - 1’403 1’323

Der Personalaufwand sank im Geschdftsjahr 2025 gegeniiber dem Vorjahr trotz - m
R . L Rk . . Vorsorgepldne ohne Uber-/

einem hdheren durchschnittlichen Personalbestand. Die Abnahme ist durch tiefere Unterdeckung Ausland - - - 1’371 1362
Boniabgrenzungen begriindet. Total _ _ _ 2774 2°685
Die Elma Gruppe unterhdlt fiir ihre Mitarbeitenden je nach Landesrecht unter-
schiedliche Vorsorgeplédne. Die Elma Electronic AG in Wetzikon (Stammhaus) ist an Sonstige betriebliche Ertrige
zwei rechtlich selbstdandigen Sammeleinrichtungen bei einer Versicherungsgesell- in CHF 1°000 2025 2024
schaft angeschlossen. Es handelt sich dabei um einen BVG-Basisplan und einen
Zusatzplan. Das Vermdgen dieser Sammelstiftungen wird nicht auf die einzelnen Wihrungsgewinne 1°021 933
angeschlossenen Gesellschaften aufgeteilt, sondern gesamtheitlich verwaltet. Zur Erlgse aus Verkauf von Anlagevermgen _ 19
Dec.kun.g der Le1stur1gsve.|.’pﬂ1chtungen fur dle. Risiken Toq, Inva.hdltat und Lang- {ibrige sonstige betriebliche Erlase 109 101
lebigkeit besteht eine Riickdeckung durch einen Kollektivversicherungsvertrag Total sonstige betriebliche Ertrige 1130 1053

(Vollversicherung). Der technische Deckungsgrad der Sammeleinrichtungen be-
tragt somit mindestens 100%.

Es wird keine separate Deckungsgradberechnung fiir die einzelnen angeschlossenen
Gesellschaften vorgenommen. Gewisse ausldndische Gesellschaften sind ebenfalls
an Vorsorgeeinrichtungen von Versicherungsgesellschaften angeschlossen.
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Sonstige betriebliche Aufwénde Betriebsfremdes Ergebnis
in CHF 1’000 2025 2024 in CHF 1°000 2025 2024
Wahrungsverluste 1’820 950 Liegenschaftsertrag 404 479
Verluste aus Verkauf von Anlagevermégen - 17 Liegenschaftsaufwand -267 -306
Kapitalsteuern 45 35 Total betriebsfremdes Ergebnis 137 173
Armortisation erworbener Immaterieller Anlagen 44 37
Ubrige sonstige betriebliche Aufwinde 993 386 Aus der Vermietung von nicht betrieblich genutzten Liegenschaften resultierte ein
Total sonstige betriebliche Aufwinde 2902 1°425 Netto-Ertrag von TCHF 137 (Vorjahr: TCHF 173). Der Liegenschaftsertrag stieg in
den USA leicht an, von TCHF 130 im Vorjahr auf TCHF 138 im Berichtsjahr, wo-
hingegen er in der Schweiz infolge des Umbaus von TCHF 349 auf TCHF 266 sank.
Der Aufwand im aktuellen Jahr belief sich in der Schweiz auf TCHF 194 (Vorjahr:
TCHF 287) und in den USA auf TCHF 73 (Vorjahr: TCHF 19).
Finanzergebnis
in CHF 1’000 2025 2024
?ankzmsen 2 221 Es bestehen keine Eventualverpflichtungen oder Eventualforderungen.
Ubrige Finanzertrédge 3 3
Total Finanzertrag 266 224
Bankzinsen -208 -304
Zinsen nachrangiges Darlehen -200 -200
Ubrige Finanzaufwendungen —24 -128 Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der zur Sicherung eigener
Total Finanzaufwand -432 -632 Verbindlichkeiten belehnten Aktiven:
Total Finanzergebnis -166 -408 Bilanzwert der belehnten Aktiven
in CHF 1°000 2025 2024
Grundstiicke und Gebdude 12°624 9’398
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Unternehmensgewinn pro Aktie 29.2 Mietverpflichtungen
in CHF 1’000 2025 2024 in CHF 1°000 2025 2024
Unternehmensgewinn 4145 8’499 Fallig binnen 1 Jahr 919 1’263
Durchschnittliche Anzahl ausgegebene Namenaktien Fallig zwischen 2 und 5 Jahren 744 1’417
(vgl. Erlauterung 18 «Eigenkapital») 228’492 228’492 Total Mietverpflichtungen 1663 2°680
Unternehmensgewinn pro Aktie in CHFt 18.14 37.20
1 Keine Verwasserungseffekte Die Mietverpflichtungen fiir Immobilien sind primdr durch den Gebdudekauf in

England zuriickgegangen.
29.1 Operatives Leasing
in CHF 1’000 2025 2024
Féllig binnen 1 Jahr 281 270
Féllig zwischen 2 und 5 Jahren 258 218
Total operatives Leasing 539 488

Bei den nicht bilanzierten operativen Leasingverpflichtungen handelt es sich
im Wesentlichen um Verbindlichkeiten fiir geleaste Firmenfahrzeuge und

Biiromaschinen.
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30.1 Nettoerldse und EBIT nach Standorten der Elma Gruppengesellschaften
in CHF 1’000 Americas Europe Asia Eliminationen Elma Gruppe

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoerlose Dritte 79°945 76’524 87°051 91586 8’999 9’659 - - 175995 177°769
Nettoerldse zwischen
Segmenten 4’889 6’644 22°268 23’813 914 931 -28°071 -31°388 - -
Total Nettoerlose 84’834 83’168 109’319 115’399 9913 10°590 -28071 -31°388 175’995 177°769
Betriebsergebnis (EBIT)
EBIT 1’539 2’661 4’235 8’546 347 523 - - 6’121 11’730
EBIT-Marge 1.8% 3.2% 3.9% 7.4% 3.5% 4.9% - - 3.5% 6.6%

30.2 Nettoerldse nach Produktlinien

in CHF 1’000

Nettoerldse Dritte

Hinsichtlich der Offenlegung der Gesamtvergiitung an den Verwaltungsrat und die

2025 2024
System Solutions 128’546 129’364
Enclosures & Components 34’552 33’862 i ‘
Rotary Switches 12897 14543 aktionen mit nahestehenden Personen.
Total Nettoerlose 175’995 177’769

Gruppenleitung nach Art. 14 bis 16 VegiiV wird auf den Vergiitungsbericht ver-
wiesen. Es gab weder 2025 noch im Vorjahr weitere offenlegungspflichtige Trans-

Nach dem Bilanzstichtag sind keine weiteren Ereignisse aufgetreten, welche einen
wesentlichen Einfluss auf den vorliegenden Abschluss haben. Die Konzernrechnung

wurde am 26. Februar 2026 vom Verwaltungsrat zur Veroffentlichung genehmigt.
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Tel. +41 44 444 35 55 BDO AG
www.bdo.ch Schiffbaustrasse 2
8031 Ziirich

= empfangzo@bdo.ch

BERICHT DER REVISIONSSTELLE
An die Generalversammlung der Elma Electronic AG, Wetzikon
Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Elma Electronic AG und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzernerfolgsrechnung,
dem Konzerneigenkapitalnachweis und der Konzerngeldflussrechnung fiir das dann endende Jahr
sowie dem Konzernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden - gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 57 bis 78) ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der konsolidierten Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2025 sowie dessen konsolidierter Ertragslage und Geldflisse fiir das dann endende
Jahr in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt “Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir
die Priifung der Konzernrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
fiir Abschlusspriifungen von Gesellschaften des 6ffentlichen Interesses relevanten Anforderungen
des Berufsstands. Wir haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des
Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Priifung der
Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu adressiert, und wir
geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

+41 44 444 35 55 BDO AG

Tel.
www.bdo.ch Schiffbaustrasse 2
8031 Ziirich

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Bewertung der Vorrate

Zum 31. Dezember 2025 weist die Elma Gruppe
Vorrate in der Hohe von CHF 35.4 Mio. (Vorjahr:
CHF 43.8 Mio.) aus. Vorrate werden zu
Einstandspreisen beziehungsweise Herstellkosten
oder tieferen Marktpreisen bilanziert.
Wertberichtigungen werden unter anderem
aufgrund von Analysen der
Lagerumschlagshaufigkeit und Bestandes- bzw.
Verbrauchsanalysen vorgenommen. Dabei trifft
die Gruppenleitung und der Verwaltungsrat
Annahmen zu der zugrundeliegenden Bewertung
der Fertigfabrikate und Auftrage in Arbeit sowie
zur Kalkulation der notwendigen
Wertberichtigungen auf den Vorraten. Wir
erachten die Bewertung der Vorréte als
besonders wichtigen Priifungssachverhalt, da die
Zuschlagssatze fir Material- und
Fertigungsgemeinkosten, sowie die effektiv
realisierbaren Nettomarktwerte mit einer
erheblichen Schatzunsicherheit behaftet sind.
Ferner stellen die Vorrate mit 26.8% (Vorjahr:
35.3%) der Bilanzsumme einen signifikanten
Betrag der Konzernaktiven dar.

Wir verweisen auf die Angaben im Anhang zur
Konzernrechnung, Erlauterung 2.10 (Vorrate)
und Erlduterung 8 (Vorrate).

Sonstige Informationen

empfangzo@bdo.ch

Wie die besonders wichtigen
Priifungssachverhalte in unserer Priifung
beriicksichtigt wurden

Wir haben die Angemessenheit der
Rechnungslegung der Gruppe in Bezug auf die
Bewertung der Vorrate untersucht,
einschliesslich der Rechnungslegungsgrundsatze
fur die Bestimmung der Wertberichtigungen.
Dabei haben wir anhand der nachfolgenden
Priifungshandlungen gepriift, wie
Geschaftsleitung und Verwaltungsrat die
Schatzungen beziiglich der Bewertung der
Vorrate vorgenommen haben:

e Erlangen eines Verstandnisses iiber den
Prozess der Vorratsbewertung und der
relevanten Schliisselkontrollen.

e Teilnahme an Lagerinventuren an
ausgewahlten Lagerstandorten.

e Stichprobenpriifungen zu den
verwendeten Einstandspreisen und
Zuschlagssatzen.

e Nachkalkulation der Wertberichtigungen
auf den Vorraten.

e Altersanalyse der angefangenen
Arbeiten.

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die
Jahresrechnung, den Verglitungsbericht und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in
Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fiir die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu ermdoglichen,
die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern
ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit - sofern zutreffend - anzugeben sowie dafiir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage
dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der
Konzernrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
https://expertsuisse.ch/revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.
Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein gemiss
den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.
Ziirich, 26. Februar 2026

BDO AG

David Hammerli Laura von Arx

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Elma Electronic AG Geschéftshericht 2025



IIIIIIIIIIIII
EEEEEEEEEEEEEEEE

FINANZBERICHT
ELMA ELECTRONIC AG



= 2005 O GOVERNANCE VERGUTUNGSBERICHT | ELMAGRUPPE ANHANG 82
L]

Bilanz

per 31. Dezember

Aktiven Passiven

in CHF 1’000 Erlduterungen? 2025 2024 in CHF 1’000 Erlduterungen? 2025 2024

Umlaufvermégen Fremdkapital

Flissige Mittel 821 5184 Kurzfristiges Fremdkapital

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber:

Gruppengesellschaften 2’422 2’386 Gruppengesellschaften 697 524

Dritten 1,2 3’651 2’597 Dritten 3’007 3°292
(Ibrige kurzfristige Forderungen gegeniiber: Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 4 2’000 4’300

Gruppengesellschaften 1’805 447 (brige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber:

Dritten 1’066 375 Gruppengesellschaften 153 150
Vorréte 1,2 8’888 9’226 Dritten 361 321
Aktive Rechnungsabgrenzungen 325 213 Passive Rechnungsabgrenzungen 2’366 2’173
Total Umlaufvermogen 18°978 20’428 Total kurzfristiges Fremdkapital 8’584 10°760
Anlagevermdgen Langfristiges Fremdkapital
Finanzanlagen Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten:

Beteiligungen 22°945 20°734 Bankschulden 4 22’650 8’500

Darlehen an Gruppengesellschaften 7’794 670 Nachrangiges Darlehen 4 10’000 10’000

Ubrige Finanzanlagen 288 10 Total langfristiges Fremdkapital 32’650 18’500
Sachanlagen 14°051 10°584 Total Fremdkapital 41°234 29’260
Immaterielle Anlagen 110 148 . .

Total Anlagevermogen 45’188 32°146 Eigenkapital >
Aktienkapital 2’513 2’513

Total Aktiven 64’166 52’574 Gesetzliche Kapitalreserven 7’311 7’311

1 Die Erlduterungen im Anhang, Seiten 84 ff., sind integrierender Bestandteil der Jahresrechnung Gesetzliche Gewinnreserven rovz ror7
Freiwillige Gewinnreserven 5’899 5’899
Gewinnvortrag 6’057 5’518
Jahresgewinn 75 996
Total Eigenkapital 22°932 23’314
Total Passiven 64’166 52’574

1 Die Erlduterungen im Anhang, Seiten 84 ff., sind integrierender Bestandteil der Jahresrechnung

Elma Electronic AG Geschéftshericht 2025



ELMA ELECTRONIC CORPORATE . FINANZBERICHT
2025 GOVERNANCE VERGUTUNGSBERICHT ELMA GRUPPE ANHANG

Erfolgsrechnung

1. Januar bis 31. Dezember

in CHF 1’000 Erlduterungen? 2025 2024
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 39°971 44’157
Ertrdge aus Dienstleistungen 3’340 3’322
Bruttoergebnis 43’311 47°479
Materialaufwand -22°644 -26’006
Personalaufwand -15°670 -15’490
Ubriger betrieblicher Aufwand 6 -6’240 -4°802
Abschreibungen -709 -768
Ubriger betrieblicher Ertrag 6 - 132
Betriebsergebnis (EBIT) -1°952 545
Finanzertrag 91 44
Finanzaufwand -340 -518
Auf-/Abwertung Beteiligungen 3 2’211 880
Ordentliches Ergebnis 10 951
Betriebsfremdes Ergebnis 7 72 62
Gewinn aus Verdusserung von Anlagevermogen 14 -
Unternehmensgewinn vor Steuern 96 1°013
Steueraufwand -21 -17
Unternehmensgewinn 75 996

1 Die Erlduterungen im Anhang, Seiten 84 ff., sind integrierender Bestandteil der Jahresrechnung
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Anhang zur
Jahresrechnung

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemdss den Bestimmungen iiber die kauf-
madnnische Buchfiihrung und Rechnungslegung des schweizerischen Obligationen-
rechts (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt. Die wesentlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden sind im Folgenden dargestellt:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die {ibrigen kurzfristigen
Forderungen werden zu Nominalwerten bilanziert. Auf diese Werte werden
Einzel- sowie steuerlich zuldssige Pauschalwertberichtigungen geltend gemacht
(inléndische Debitoren 10%, ausldndische Debitoren 20%).

Vorrite

Die Warenvorrdte sind nach der gewichteten Durchschnittsmethode bewertet,
abziiglich Wertberichtigungen. Es werden Wertberichtigungen fiir unverkauf-
liche Vorrdte und Vorrdte mit geringer Umschlagshdufigkeit vorgenommen. Weiter
werden fiir Vorrdte, welche einen tieferen Verkaufspreis als Vorratswert erzielen,
entsprechende Wertherichtigungen gebildet. Zudem werden steuerlich zuldssige
Pauschalwertberichtigungen geltend gemacht.

Anlagevermogen und Leasing

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten oder zu Herstellungskosten abziig-
lich der notwendigen Abschreibungen bilanziert. Geldstrome fiir operatives Leasing
werden direkt zum Zahlungszeitpunkt erfolgswirksam beriicksichtigt.

ELMA ELECTRONIC CORPORATE . FINANZBERICHT
2025 GOVERNANCE VERGUTUNGSBERICHT ELMA GRUPPE

ANHANG

Beteiligungen

Die Beteiligungen werden einzeln zu Anschaffungswerten abziiglich der not-
wendigen Wertberichtigungen respektive zuziiglich Aufwertung (bis maximal zum
Anschaffungswert) bewertet.

Erfassung Nettoerldse

Die Nettoerldse beinhalten samtliche Erlose aus Lieferungen und Leistungen. Diese
werden erfasst, wenn die Hohe der Erlose verldsslich bestimmt werden kann und
wenn es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der Elma Electronic AG (Wetzikon)
wirtschaftlicher Nutzen zufliessen wird.

84

in CHF 1’000 Brutto  Wertberichtigung Netto
(ibersicht Forderungen

Forderungen Dritte 2025 4’355 -704 3’651
Forderungen Dritte 2024 3’051 -454 2’597
(ibersicht Vorrite

Total Vorrate 2025 12°063 -3°175 8’888
Total Vorrdte 2024 13’134 -3’908 9’226
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Die Angaben zu den nicht kotierten Gesellschaften sind in den Erlduterungen 4,
«Konsolidierungskreis», der konsolidierten Konzernrechnung auf Seite 67 dieses
Berichts ersichtlich. Im Berichtsjahr wurden keine Dividenden an Elma Electronic
AG ausgeschiittet (Vorjahr: 0).

Die Beteiligungen werden im Einzelabschluss der Elma Electronic AG in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Obligationenrecht nach dem Grundsatz der
Einzelbewertung bewertet.

FINANZBERICHT
ELMA GRUPPE

in CHF 1°000 2025 2024
Total Aufwertungen von Beteiligungen 2’295 1’204
Total Abwertungen von Beteiligungen -84 -324
Total Netto-Auf-/(Abwertung) von Beteiligungen 2°211 880
Die langfristigen Forderungen gegeniiber Gruppengesellschaften haben im

Geschdftsjahr 2025 im Zusammenhang mit der Finanzierung des Neubaus einer
Produktionsstdtte in Rumdnien um rund CHF 7.1 Mio. zugenommen. Die Finan-

zierung erfolgt liber die Muttergesellschaft mittels Bankverbindlichkeiten in der

Schweiz. Das Bauvorhaben umfasst insgesamt rund EUR 15.9 Mio. und soll Mitte

2026 fertiggestellt werden.

in CHF 1’000 2025 2024
Darlehen an Elma Electronic France SASU, Frankreich 64 177
Darlehen an Elma Electronic Romania SRL, Ruménien 7’730 493
Total langfristige Darlehen an Gruppengesellschaften 7794 670

ANHANG

Bankschulden

Im Jahr 2020 wurde bei der Migros Bank ein Hypothekardarlehen iiber CHF 8.5 Mio.
mit unbefristeter Laufzeit und einem Zinssatz von SARON drei Monate +0.97% auf-
genommen. Der Rahmenkredit der Migros Bank an die Elma Electronic AG, Wetzi-
kon, wurde 2025 von CHF 1.5 Mio. auf CHF 5.0 Mio. erhdht und war ab Anfang Mai
2025 verfiighar. Der Rahmenkredit der Commerzbank an die Elma Electronic AG,
Wetzikon, wurde 2024 von CHF 4.0 Mio. auf CHF 20.0 Mio. ausgeweitet, mit Ver-
fligharkeit ab Anfang Januar 2025. Mit der Schaffhauser Kantonalbank wurde 2025
eine Rahmenkreditvereinbarung tiber CHF 5 Mio. abgeschlossen, verfiighar ab April
2025. Die bestehende Rahmenkreditvereinbarung mit UBS (ehemals Credit Suisse
und UBS) iiber CHF 4.5 Mio. blieb unverandert.

Nachrangiges Darlehen

Seit 2012 besteht zwischen der Elma Electronic AG und einer Gruppe von Aktiond-
ren sowie weiteren Dritten ein nachrangiges Darlehen {iber CHF 10 Mio. Die Lauf-
zeit dauert bis Juli 2027 und die Verzinsung betrdgt 2.0% p.a.

Gemdss den der Elma Gruppe zur Verfiigung stehenden Informationen halten die
auf Seite 87, Erlduterungen 13, aufgefiihrten Aktiondre eine Beteiligung von 3%
oder mehr am Aktienkapital der Elma Electronic AG. Weitere Angaben zum Aktien-
kapital sind in den Erlduterungen 18 der Konzernrechnung auf Seite 74 dieses Be-
richts ersichtlich.
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in CHF 1°000 2025 2024 Im Berichtsjahr wurden stille Reserven im Umfang von TCHF 2’598 aufgeldst
(Vorjahr: TCHF 2°243).

Fremdwdhrungsgewinne 280 562

Fremdwahrungsverluste -611 -430

Netto-Fremdwahrungserfolg -331 132

Im Berichtsjahr sind keine Debitorenverluste angefallen (Vorjahr: TCHF 0). in CHF 1°000 2025 2024
Sammelstiftung Vita 0 2

in CHF 1’000 2025 2024

Mietzinseinnahmen nicht betrieblich genutzter Liegenschaft 266 349 Durchschnittskurse ! Stichtagskurse 2

Aufwendungen fiir die Vermietung und aus Bautétigkeit -194 -287 2025 2024 31.12.2025 31.12.2024

Netto-liberschuss 72 62
1 USD/CHF 0.83 0.88 0.79 0.91
1 EUR/CHF 0.94 0.95 0.93 0.94
1 GBP/CHF 1.09 1.13 1.06 1.13
1 ILS/CHF 0.24 0.24 0.25 0.25

in CHF 1°000 2025 2024 1 RON/CHF 0.19 0.19 0.18 0.19
1 RMB/CHF 0.12 0.12 0.11 0.12

Bilanzwert der belehnten Liegenschaften und Grundstiicke 12°624 9’398 1 HKD/CHF 0.11 0.11 0.10 0.12
1 INR/CHF 0.01 0.01 0.01 0.01
1 Umrechnungskurse fiir die Erfolgsrechnung
2 Umrechnungskurse fiir die Bilanz

in CHF 1°000 2025 2024

Fallig binnen 1 Jahr 74 60

Féllig zwischen 2 und 5 Jahren 85 88

Total operatives Leasing 159 148
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Gemadss den der Elma Gruppe zur Verfligung stehenden Informationen hielten die Die Elma Electronic AG hat die Lohngleichheitsanalyse mittels des Standard-
nachstehend aufgefiihrten Aktiondre per 31. Dezember 2025 eine Beteiligung Analyse-Tools (Logib) auf dem Referenzmonat Mai 2021 durchgefiihrt. Die Logib-
von 3% oder mehr am Aktienkapital der Elma Electronic AG. Auswertung zeigt, dass die Elma Electronic AG die im Rahmen des Beschaffungs-
wesens angewandte Toleranzschwelle von 5% einhdlt. Die Analyse wurde zudem
2025 2024 gemdss Gleichstellungsgesetz (GIG) Artikel 13d von einem zugelassenen Revisions-
Anzahl in% Anzahl in % unternehmen tiberpriift (PwC). Die Revisionsgesellschaft bestatigt in ihrem Bericht
vom 13. Mai 2022, dass sie bei der formellen Uberpriifung der Lohngleichheits-
Beryllium AG, Ziirich 61°555 26.9 60557 26.5 analyse nicht auf Sachverhalte gestossen ist, aus denen sie schliessen miisste,
Brita Meier, Uitikon-Waldegg 44539 195 4539 195 dass dlfe Lohnglelchhelt"sanalyée der Elma Electron.1c AG nicht in allen B.(.elange.n
GRAPHA-Holding AG, Hergiswil 35104 154 35104 154 (.j.en An“orderungen gema.s,s Art.lkel 13d GIG und.Artlkel 7 der Verordnung iiber die
- - - - Uberpriifung der Lohngleichheitsanalyse entspricht.
Civen Ltd., wirtschaftlich berechtigt
Pixi Foundation, Vaduz 22°000 9.6 22°000 9.6
Suzy Gubelmann-Kull, Wetzikon 20210 8.8 20210 8.8 Die ndchste Lohngleichheitsanalyse gemdss Gleichstellungsgesetz (GIG) Art 13a ist
Werner 0. Weber, Zollikon 12°650 55 12°650 55 nach vier Jahren wieder fallig und erfolgt im Jahr 2026.
André Gubelmann, Wetzikon? 11°317 5.0 11’737 5.1

1 Suzy Gubelmann-Kull und André Gubelmann sind bei der SIX Swiss Exchange als Aktiondrsgruppe
gemeldet. Zusammen hielten sie 31’527 Namenaktien (13.8%).

Die Anzahl Vollzeitstellen lag im Jahresdurchschnitt {iber 50, aber nicht iiber
250 Mitarbeitenden.

Da die Elma Electronic AG eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard
zur Rechnungslegung erstellt (Swiss GAAP FER), hat sie in lbereinstimmung mit Art.
961d OR auf die zusédtzlichen Angaben im Anhang, die Darstellung einer Geldfluss-
rechnung, den Lagebericht, Angaben zu verzinslichen Verbindlichkeiten sowie zu
den Revisionshonoraren verzichtet.
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Antrag liber die Verwendung

des Bilanzgewinns

ELMA GRUPPE

Bilanzgewinn

Der Generalversammlung vom 23. April 2026 2025 2024
prasentiert sich der Bilanzgewinn wie folgt: in CHF 1’000 in CHF 1°000
Bilanzgewinn aus dem Vorjahr 6’514 5975
Unternehmensgewinn 75 996
Ausschiittung einer Dividende von CHF 2.00 -457 -457
Der verfiighare Bilanzgewinn betrdgt 6’132 6’514

Antrag des Verwaltungsrates
iiber die Verwendung des Bilanzgewinns 2025 2024
Antrag des Beschluss der
Verwaltungsrates General-
in CHF 1’000 versammlung
in CHF 1°000
Bilanzgewinn 6’132 6’514
Ausschiittung einer Dividende von CHF 2.00 (Vorjahr: CHF 2.00) -457 -457
Vortrag auf neue Rechnung 5’675 6’057

Aufgrund des Umstandes, dass die vorgeschriebene Mindesthdhe der gesetzlichen
Reserven erreicht wurde, wird bei der Dividendenausschiittung keine weitere

gesetzliche Reserve gebildet.

Elma Electronic AG Geschéftshericht 2025
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Tel. +41 44 444 35 55 BDO AG
www.bdo.ch Schiffbaustrasse 2

E —— empfangzo@bdo.ch 8031 Ziirich

BERICHT DER REVISIONSSTELLE
An die Generalversammlung der Elma Electronic AG, Wetzikon
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Elma Electronic AG (die Gesellschaft) - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung, fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang,
einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 82 bis 88) dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt “Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir
die Priifung der Jahresrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der
Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und
den fiir Abschlusspriifungen von Gesellschaften des 6ffentlichen Interesses relevanten
Anforderungen des Berufsstands. Wir haben auch unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des
Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Priifung der
Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu adressiert, und wir
geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

+41 44 444 35 55 BDO AG

Tel.
www.bdo.ch Schiffbaustrasse 2

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Bewertung der Vorrate

Zum 31. Dezember 2025 weist die Elma
Electronic AG Vorréte in der Hohe von netto CHF
8.9 Mio. (Vorjahr: CHF 9.2 Mio.) aus. Vorrate
werden zu Einstandspreisen beziehungsweise
Herstellkosten oder tieferen Marktpreisen
bilanziert. Wertberichtigungen werden aufgrund
von Analysen der Lagerumschlagshaufigkeit und
Bestandes- bzw. Verbrauchsanalysen
vorgenommen. Dabei trifft die Gruppenleitung
und der Verwaltungsrat Annahmen zu der
zugrundeliegenden Bewertung der
Fertigfabrikate und Auftrage in Arbeit sowie zur
Kalkulation der notwendigen Wertberichtigungen
auf den Vorraten. Wir erachten die Bewertung
der Vorrate als besonders wichtigen
Priifungssachverhalt, da die Zuschlagssatze fiir
Material- und Fertigungsgemeinkosten, sowie die
effektiv realisierbaren Markt- und Nettowerte
mit einer erheblichen Schatzunsicherheit
behaftet sind. Ferner stellen die Vorrate mit
13.9% (Vorjahr: 17.6%) der Bilanzsumme einen
signifikanten Betrag der Aktiven dar.

Wir verweisen auf die Angaben im Anhang zur
Jahresrechnung, Erlauterung 1
(Allgemein/Bewertungsgrundsatze) und
Erlauterung 2 (Wertberichtigungen).

empfangzo@bdo.ch 8031 Ziirich

Wie die besonders wichtigen
Priifungssachverhalte in unserer Priifung
beriicksichtigt wurden

Wir haben die Angemessenheit der
Rechnungslegung der Gruppe in Bezug auf die
Bewertung der Vorrate untersucht,
einschliesslich diejenigen fiir die Bestimmung
der Wertberichtigungen. Dabei haben wir anhand
der nachfolgenden Priifungshandlungen gepriift,
wie Geschaftsleitung und Verwaltungsrat die
Schatzungen beziiglich der Bewertung der
Vorréate vorgenommen haben:

e Erlangen eines Verstandnisses liber den
Prozess der Vorratsbewertung und der
relevanten Schliisselkontrollen.
Teilnahme an Lagerinventuren an
ausgewahlten Lagerstandorten.

e Stichprobenpriifungen zu den
verwendeten Einstandspreisen und
Zuschlagssatzen.

Nachkalkulation der Wertberichtigungen
auf den Vorraten.

e Altersanalyse der angefangenen
Arbeiten.

Elma Electronic AG Geschéftshericht 2025




ELMA ELECTRONIC CORPORATE
2025 GOVERNANCE

. FINANZBERICHT
VERGUTUNGSBERICHT ELMA GRUPPE

90

+41 44 444 35 55 BDO AG

Tel.
www.bdo.ch Schiffbaustrasse 2
8031 Ziirich

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Werthaltigkeit der Beteiligungen, Forderungen
und Darlehen gegeniiber
Konzerngesellschaften

Die Gesellschaft halt per 31. Dezember 2025
direkte und indirekte Beteiligungen an
Tochtergesellschaften im Umfang von CHF 22.9
Mio. resp. 35.8% der Bilanzsumme (Vorjahr CHF
20.7 Mio. resp. 39.5%). Die Positionen
«Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegentiiber Gruppengesellschaften» mit CHF 2.4
Mio. (Vorjahr CHF 2.4 Mio.) sowie «Ubrige
kurzfristige Forderungen gegeniiber
Gruppengesellschaften» mit CHF 1.8 Mio.
(Vorjahr CHF 0.4 Mio.) und «Darlehen an
Gruppengesellschaften» mit CHF 7.8 Mio.
(Vorjahr CHF 0.7 Mio.) stellen in der Bilanz einen
wesentlichen Betrag dar. Die Werthaltigkeit
dieser Positionen wird gesamthaft auf der Basis
einer Discounted-Cash-Flow-Methode uberpriift.
Dabei werden weitreichende qualitative und
quantitative Faktoren mitberiicksichtigt. In
diesem Modell werden verschiedene Annahmen
getroffen, die einen wesentlichen Einfluss auf
den ermittelten Wert haben. Wir erachten die
Werthaltigkeit der Beteiligungen, sowie
Forderungen und Darlehen gegeniiber
Tochtergesellschaften aufgrund der Bedeutung
dieser Bilanzpositionen sowie den damit
verbundenen Schatzunsicherheiten als besonders
wichtigen Priifungssachverhalt.

Wir verweisen auf die Angaben im Anhang zur
Jahresrechnung, Erldauterung 1
(Allgemein/Bewertungsgrundsatze) und
Erlduterung 3 (Beteiligungen/Darlehen an
Gruppengesellschaften).

Sonstige Informationen

empfangzo@bdo.ch

Wie die besonders wichtigen
Priifungssachverhalte in unserer Priifung
beriicksichtigt wurden

Die Geschaftsleitung hat in Bezug auf die
Beteiligungen sowie Forderungen und Darlehen
gegentiiber Konzerngesellschaften
Wertbeeintrachtigungstests mittels der
Discounted-Cash-Flow-Methode durchgefiihrt.
Wir haben folgende Priifungshandlungen
vorgenommen:

e Priifung der Angemessenheit des
angewandten Bewertungsmodells sowie
der Konsistenz der angewendeten Logik
und die mathematische Korrektheit bei
den Berechnungen.

e Vergleich der Geschéftsergebnisse des
Berichtsjahres mit den Resultaten der
Vorjahresprognose, um im Nachhinein zu
optimistischen Annahmen in den
Geldflussprognosen zu identifizieren.

e Vergleich der Annahmen zur EBITDA-
Berechnung mit Erfahrungswerten aus
dem Vorjahr.

e Abstimmung des Diskontierungszinssatzes
mit vergleichbaren Unternehmen, unter
Beriicksichtigung landerspezifischen
Besonderheiten.

e Vergleich der Borsenkapitalisierung der
Gruppe mit dem Buchwert der
Nettoaktiven der Gesellschaft.

« Die Bewertungsiiberlegungen der
Geschaftsleitung haben wir anhand der
zur Verfligung stehenden Unterlagen
kritisch beurteilt.

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung, die
Konzernrechnung, den Vergiitungsbericht und unseren dazugehdrigen Bericht und unsere

dazugehdrigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche

Tel. +4144 4443555 BDO AG
www.bdo.ch Schiffbaustrasse 2
8031 Ziirich

== empfangzo@bdo.ch

Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermoglichen,
die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern
ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit - sofern zutreffend - anzugeben sowie
dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei
denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder
Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage
dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der Jahresrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
https://expertsuisse.ch/revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein geméss
den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Aufgrund unserer Priifung gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestatigen wir, dass der Antrag des
Verwaltungsrats dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die
vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ziirich, 26. Februar 2026

BDO AG

David Hammerli Laura von Arx

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
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Mehrjahresvergleich

in CHF 1’000 Swiss GAAP FER
2025 2024 2023 2022 2021
Bestellungseingang* 183’960 152’601 178’486 196’931 173’745
Nettoerldse 175’995 177’769 167’140 154’665 149°277
EBITDA 9’363 14’818 9’956 8’305 12°280
EBIT 6’121 11°730 6’716 4’572 9’053
Unternehmensgewinn 4’145 8’499 5014 4’156 7°539
in % des durchschnittlichen Eigenkapitals (ROE) 6.5 14.2 9.3 8.0 16.2
Abschreibungen Sachanlagen 2’425 2’348 2’510 3’019 3’021
Abschreibungen Immaterielle Anlagen 817 740 730 713 206
Investitionen Sachanlagen 20°617 5741 2’421 1’788 1’718
Investitionen Immaterielle Anlagen 656 481 242 519 1’740
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 2’580 18’988 176 6’913 5'739
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -19’803 -5'960 -2'767 -2'651 -3°087
Free Cash Flow -17°223 13’028 -2'591 4262 2’652
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 12’312 -198 3°004 -1°'740 -6’686
Anlagevermogen 46’673 31’421 27°037 27°821 28’087
davon Sachanlagen 40°018 23’619 19723 20'941 22’137
Umlaufvermogen 85’572 92’442 83’837 76’383 69°493
davon fliissige Mittel 16’203 22°207 8946 8’939 6’496
Bilanzsumme 132’245 123’863 110’874 104’204 97’580
Eigenkapital 63’069 65’398 53’914 53873 50’577
in % der Bilanzsumme 47.7 52.8 48.6 51.7 51.8
Langfristige Verbindlichkeiten 33’870 19’982 20’542 20’517 19973
Kurzfristige Verbindlichkeiten 35’306 38’483 36’418 29814 27°031
Finanzschulden einschliesslich nachrangigen Darlehens 36’095 23’298 22’950 19’503 20’786
Nettofinanzschulden (Finanzschulden abziiglich fliissiger Mittel) 19’892 1’091 14’004 10’564 14°290
ROCE (EBIT/Capital Employed) in % 6.3 13.7 9.0 6.1 12.8
Verschuldungsgrad (Nettofinanzschulden/EBITDA) 2.1 0.1 1.4 1.3 1.2
Personalendbestand in Vollzeitstellen 821 828 798 813 805
Durchschnittlicher Personalbestand in Vollzeitstellen 818 801 813 803 783
Nettoerlose pro Mitarbeiter (Durchschnitt) 215 222 206 193 191

Erlduterungen zu den Alternativen Performancekennzahlen finden sich im Anhang auf Seite 94 dieses Berichts.
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* Ab 1. )anuar 2025 werden im Bestellungseingang aus-
schliesslich Neuauftrage ausgewiesen, also unabhéangig
vom geplanten Auslieferungszeitpunkt. Die Vorjahreswerte
wurden entsprechend angepasst, um die Vergleichbarkeit
zu gewdhrleisten.



Alternative
Performancekennzahlen

Diese Performancekennzahlen liefern niitzliche Informationen tiber die wirtschaft-
liche Lage der Elma Gruppe. Da diese Kennzahlen nicht nach Swiss GAAP FER
definiert sind, kann sich die Berechnung von den veroffentlichten alternativen
Leistungskennzahlen anderer Unternehmen unterscheiden. Aus diesem Grund ist
die Vergleichbarkeit iiber Unternehmensgrenzen hinweg moglicherweise begrenzt.

Die vom Konzern verwendeten alternativen Performancekennzahlen werden gemdss
«Richtlinie betreffend Verwendung von alternativen Performancekennzahlen» der
SIX Exchange Regulation (vom 20. Mdrz 2018, Inkrafttreten 1. Januar 2019) im Fol-
genden erldutert.

Bestellungseingang

Neuregelung der Berichterstattung per 1. Januar 2025

Ab 1. Januar 2025 werden im Bestellungseingang ausschliesslich Neuauftrage aus-
gewiesen, also unabhdngig vom geplanten Auslieferungszeitpunkt. Der Vorjahres-
wert wurde entsprechend angepasst, um die Vergleichbarkeit zu gewdhrleisten. In
den Vorjahren wurden alle Bestellungseingdnge erfasst, deren Auslieferung inner-
halb der ndchsten sechs Monate nach Auftragserteilung vorgesehen waren.

EBITDA (Earnings before Interest, Income Taxes, Depreciation and Amortization)
Ergebnis vor Steuern und Zinsensaldo sowie vor Abschreibungen und vor Wert-
minderungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte.

ELMA ELECTRONIC CORPORATE . FINANZBERICHT
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Betriebsergebnis (Earnings before Interest and Income Taxes [EBIT])

Nettoerldse abziiglich Herstellungs-, Vertriebs- und Verwaltungskosten sowie sons-
tiger betrieblicher Aufwendungen zuziiglich sonstiger betrieblicher Ertrage vor
Finanzergebnis, betriebsfremdem Ergebnis und Ertragssteuern

Eigenkapitalrentabilitdt (Return on Equity [ROE])
Unternehmensgewinn dividiert durch das durchschnittliche Eigenkapital

Nettofinanzschulden
Kurz- und langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten abziiglich fliissiger Mittel

Free Cash Flow
Geldfluss aus Betriebstatigkeit minus Geldfluss aus Investitionstatigkeit

ROCE (Return on Capital Employed)
EBIT/(Capital Employed [= Total Aktiven — kurzfristige Verbindlichkeiten]) in %

Verschuldungsgrad
Nettofinanzschulden/EBITDA

Wahrungsbereinigt

Bestellungseingang und Nettoerlose werden zusdtzlich wahrungsbereinigt aus-
gewiesen. Eine Bereinigung der Fremdwdhrungseffekte wird erreicht, indem Be-
stellungen und Nettoerldse der aktuellen Berichtsperiode mit den Durchschnitts-
kursen des gleichen Vorjahreszeitraums umgerechnet werden.

Borsenkapitalisierung
Die Borsenkapitalisierung entspricht dem Borsenschlusskurs multipliziert mit der
Anzahl Aktien per Stichtag.
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Glossar

19” (19 Zoll)
Systembreite, welche mit 19” definiert ist (1”=
2.54 cm).

ATCA (Advanced Telecommunications
Computing Architecture)

Spezifikation fiir die Dateniibertragung in
Computern mit hochster Rechenleistung und
deren mechanischen Aufbau. Einsatzgebiet ist
die Telekomindustrie.

Backplane

Riickwandleiterplatte. Verbindet die Tochter-
karten untereinander und ermdglicht so den
Datenaustausch und die Stromversorgung inner-
halb des Systems.

Box PC/Panel PC
Bei Box PC oder Panel PC sind der Monitor und
der Computer in einem kompakten Gehduse in-
tegriert. Panel PCs sind mit oder ohne Touch-
screen verfiighar.

Cabinets
Elektronische Gehdusesysteme.

Electronic Packaging

Aufbau eines Systems um die Elektronikplatinen.
Es beinhaltet die Systemmechanik, welche die
Elektronikplatinen aufnimmt und gegen Umwelt-
einfliisse wie Staub und elektromagnetische
Strahlung schiitzt, die Backplane, welche den
Datenaustausch unter den Elektronikplatinen

FINANZBERICHT

VERGUTUNGSBERICHT ELMA GRUPPE

tibernimmt, sowie die Stromversorgung und
Kiihlung der Elektronikplatinen. Die System-
mechanik basiert in der Regel auf dem
19”-Standard.

Embedded-Computing-Systeme

Bezeichnet einen elektronischen Rechner oder
auch Computer, der in einen technischen Kon-
text eingebunden (eingebettet) ist. Dabei hat
der Rechner entweder die Aufgabe, das System,
in das er eingebettet ist, zu steuern, zu regeln
oder zu iiberwachen.

Encoder
Konverter oder Wandler fiir digitale oder ana-
loge Signale.

Enclosures & Components
Gehduse und Komponenten. Eine der drei
Produktlinien von Elma.

Internet der Dinge (Internet of Things, iOT)

Der Begriff beschreibt, dass der Personal Com-
puter in der digitalen Welt zunehmend von in-
telligenten Gegenstanden bis hin zu kiinstlicher
Intelligenz ergdnzt wird. Die immer kleine-
ren eingebetteten Computer sollen Menschen
unterstiitzen, ohne abzulenken oder liberhaupt
aufzufallen.

Industrie 4.0

Mit der Bezeichnung «Industrie 4.0» soll das
Ziel zum Ausdruck gebracht werden, eine vierte
industrielle Revolution einzuleiten. Die indus-
trielle Produktion soll mit moderner Informa-
tions- und Kommunikationstechnik verzahnt
werden. Technische Grundlage hierfiir sind in-
telligente und digital vernetzte Systeme.

FINANZBERICHT
ELMA ELECTRONIC AG

I/0 Computer
Mit Ein-/Ausgabe (abgekiirzt input/output, kurz
I/0) bezeichnet man die Kommunikation/Inter-
aktion eines Informationssystems mit seiner
«Aussenwelt».

Kiinstliche Intelligenz

(«Artificial Intelligence»)

Durch Algorithmen wird ein «intelligentes
Verhalten» simuliert und versucht, bestimmte
Entscheidungsstrukturen des Menschen nach-
zubilden.

Level 4

Durch die Industrie von Electronic-Packaging-
Produkten definierte Wertschopfungsstufen.
Die Skala reicht von Level 0 (Komponenten) bis
5 (System mit Logistik und Support). Level 4
bezeichnet die Systemintegration.

Rotary Switches
Drehschalter. Eine der drei Produktlinien von
Elma.

SFF (Small Form Factor)

SFF ist die Bezeichnung fiir Gehduse und Ver-
packungen, welche in der Regel kleiner sind als
die normierten 19”-Gehduse und kundenspezi-
fische Abmessungen aufweisen.

SOSA™

SOSA™ (Sensor Open System Architecture) ist
ein Konsortium zur Entwicklung gemeinsamer
offener Standards und «Best Practices» fiir
Sensorsysteme.
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System Solutions

Eine der drei Produktlinien von Elma. System-
losungen, basierend auf von Elma gefertigten
Komponenten, wie Gehdusen, Backplanes und
Schranken.

VITA

VITA (VME International Trade Association):
Normengremium, welches Standards fiir den me-
chanischen Aufbau von Systemen und die Daten-
ibertragung festlegt. Die Standards VME, VXS
und VPX sind bei VITA entstanden.

VME

VME (Versa Module Eurocard) ist ein &lte-
rer Bus-Standard. Er wird in Telekom- und zu-
nehmend in Industrieapplikationen durch den
leistungsfahigeren cPCI-Bus und durch ATCA ab-
geldst und ist aufgrund seiner Zuverldssigkeit
aber in vielen anspruchsvollen Anwendungen
(z.B. Militdrbereich) weiter im Einsatz.

VPX/VXS
Erweiterung von VME-Bus-Standards.
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Gruppengesellschaften

Elma Electronic AG
Hofstrasse 93

8620 Wetzikon

Telefon +41 44 933 41 11
sales@elma.ch

Elma Electronic Romania SRL
Chisoda, DN 59 Km 8 + 550 m
307221 Judet Timis

Telefon +40 374 480 400
info@elma.ro

Elma Electronic GmbH
Stuttgarter Strasse 11
75179 Pforzheim

Telefon +49 7231 97 340
info@elma.de

Elma Electronic Israel Ltd.
34, Modi’in St.

1.Z. Sgula

Petach-Tikva 4927177
Telefon +972 3 930 5025
sales@elma.co.il

Elma Electronic France SASU
Parc des Forges

16 rue Hannah Arendt
67200 Strashourg

Telefon +33 437 06 21 10
sales@elma-electronic.fr

Elma Electronic UK Ltd.
Solutions House

Fraser Road

Priory Business Park
Bedford MK44 3BF
Telefon +44 1234 838 822
sales@elma.co.uk

Elma Electronic Technology
(Shanghai) Co., Ltd.

Building #11, No 198, Chang Jian Road
Bao Shan District Shanghai 200949
Telefon +8621 586 65 908
sales@elmachina.com

Elma Asia Pacific Pte. Ltd.
8 Ubi Road 2

#07-14 Zervex Building
Singapore 408538
Telefon +65 6479 8552
salesap@elma.com.sg
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Elma Electronic Private Ltd.
Green Arch, 1st Main

3rd Phase, J.P. Nagar
Bangalore 560078

Telefon +91 080 6772 4200
idc@elma.com

Hauptsitz

Elma Electronic Inc.
44350 Grimmer Blvd.
Fremont, CA 94538
Telefon +1 510 656 3400
sales@elma.com

Optima Stantron Corp.
2305 New Point Parkway
Lawrenceville, GA 30043
Telefon +1 770 496 4000
sales@optimastantron.com
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ELMA ELECTRONIC CORPORATE
2025 GOVERNANCE

Elma Electronic AG
Hofstrasse 93
CH-8620 Wetzikon
Telefon +41 933 41 11
www.elma.com

Investor Relations
Frederic Miiller
Telefon +41 44 933 42 84

Aktienregister
Jasmine Loetscher
Telefon +41 44 933 42 91

23. April 2026
Ordentliche Generalversammlung

19. August 2026
Publikation Halbjahresergebnis
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Geschéftsbericht 2025

Den Geschéftsbhericht 2025 gibt es als Gesamtbericht und als
Kurzbericht. Der umfassende Geschédftshericht liegt nur in deut-
scher Sprache auf und ist massgebend. Er ist nur online verfiig-
bar. Der Kurzbericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor.
Beide Dokumente finden Sie im Internet unter: www.elma.com/de/
investors/berichte

Erkldrung iiber zukunftshezogene Aussagen

Dieser Geschédftshericht enthédlt auf die Zukunft bezogene Aus-
sagen iiber Elma, die mit Unsicherheiten und Risiken behaftet
sein konnen. Der Leser muss sich daher bewusst sein, dass sol-
che Aussagen von den zukiinftigen tatsdachlichen Ereignissen ab-
weichen konnen. Bei den zukunftshezogenen Aussagen handelt
es sich um Projektionen moglicher Entwicklungen. Samtliche auf
die Zukunft bezogenen Aussagen beruhen auf Daten, die Elma zum
Zeitpunkt der Erstellung des Geschéftsherichts vorlagen. Elma
tibernimmt keinerlei Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen
in diesem Geschdftsbericht zu einem spdteren Zeitpunkt aufgrund
neuer Informationen, zukiinftigen Ereignissen oder Ahnlichem zu
aktualisieren.
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