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Stratégie globale de Rikolto 2022-2026 

Notre nouvelle mission: 

 

 

 
1 Rikolto a adopté le système alimentaire programmatique développé par le Centre Iinternational pour l’Ag 
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Food Smart Cities  

 
2 SUSTAINABLE_FOOD_SYSTEMS_CIAT_STRATEGY_DOCUMENT.pdf (cgiar.org) 

https://cgspace.cgiar.org/bitstream/handle/10568/79795/SUSTAINABLE_FOOD_SYSTEMS_CIAT_STRATEGY_DOCUMENT.pdf
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Le Riz  

https://context.reverso.net/translation/french-english/essai+des+innovations
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Le Cacao 
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Le Café 
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Engagements transversaux 
 
Les quatre programmes donneront la priorité aux questions sociales et environnementales 
essentielles. 
 
Engagement des jeunes pour vitaliser les systèmes alimentaires - Les systèmes alimentaires et les chaînes 
d'approvisionnement individuelles doivent relever un défi majeur afin de retenir les jeunes. En effet, le manque 
d’opportunités et de soutien pousse un nombre croissant d'entre eux à se diriger vers les villes à la recherche 
d’une vie meilleure. Tout en affaiblissant les communautés rurales (ce qui se reflète dans l’augmentation rapide 
de l’âge moyen des agriculteurs), cet important changement démographique marqué entraine une hausse de 
la demande alimentaire urbaine. Rikolto aide à relever ce défi en créant un environnement propice à 
l'engagement des jeunes. S'agissant d'un élément central dans le concept de relations commerciales inclusives, 
tous nos programmes joueront un rôle dans l'engagement des jeunes: 
 

• Production agricole durable : en recherchant des opportunités d'emploi intéressantes pour les 
jeunes au-delà des exploitations agricoles, notamment en reliant la consommation urbaine et la 
production des zones péri-urbaines et rurales.  
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• Inclusion dans le marché : en soutenant les jeunes entrepreneurs par le biais d'incubateurs 
agroalimentaires. 

• Environnements favorables : en facilitant la collaboration entre les différents acteurs autour de 
l'engagement des jeunes.  

 
Dans le cadre de ce travail, nous mettrons en place des programmes visant à renforcer les compétences des 
jeunes entrepreneurs, à encourager les organisations d’agriculteurs à maintenir une culture inclusive 
permettant aux jeunes de s'épanouir, à impliquer la jeunesse rurale dans le développement de stratégies 
d'adaptation aux changements climatiques, et à leur donner les moyens d'intégrer l'utilisation des outils 
numériques dans l'agriculture familiale. 
 
L'intégration des questions du genre pour accélérer le changement du système alimentaire – Les 
femmes constituent au moins la moitié de la main-d'œuvre agricole dans de nombreux pays d'Afrique et d'Asie 
et 43 % au niveau mondial. Cependant, elles obtiennent généralement des rendements plus faibles, même au 
sein du même ménage. Cela résulte d’un accès plus limité aux intrants, à l'information et au financement pour 
les femmes, ainsi qu'aux contraintes relatives au travail et à la mobilité. Il est évident que, tant que plus de la 
moitié de la population rurale restera gravement défavorisée, la transition vers des systèmes alimentaires 
durables sera entravée.  
 
Au cours des 40 dernières années, Rikolto s'est efforcé d'offrir l'égalité des chances aux femmes et aux hommes 
dans ses programmes. Néanmoins, les résultats montrent un écart important entre les sexes, les femmes ne 
représentant que 33% des bénéficiaires de notre soutien. Le temps est venu de prendre des mesures plus 
audacieuses pour tenir pleinement compte de la question de parité de genre en intégrant la question de 
l’émancipation des femmes dans chacun des domaines dans lesquels Rikolto intervient.  
 
      1. Production durable : Dans le cadre de la professionnalisation des organisations d'agriculteurs, des 
formations différenciées et des projets ciblés prendront en compte les intérêts des femmes, leur accès aux 
ressources et leur rôle dans la prise de décisions et dans la mise en œuvre de celles-ci.  
      2. Inclusion dans le marché : Les femmes et les hommes auront des chances égales dans le développement 
de l'agrobusiness. 
      3. Environnements favorables : L'élaboration de politiques favorisera l'égalité des chances et l'accès aux 
ressources pour les femmes, et la participation dans les plateformes multi-acteurs encouragera l'égalité des 
sexes.  
 
Pour maintenir sur la bonne voie l'intégration de la parité de genre dans chaque domaine, notre nouvelle 
stratégie fournit un ensemble de bonnes pratiques et d'indicateurs permettant d'évaluer les progrès réalisés 

 

Faire face aux changements climatiques et à la perte de biodiversité - Les systèmes alimentaires jouent à 
la fois le rôle du coupable et de la victime. D'une part, selon le Groupe d'experts intergouvernemental sur le 
changement (GIEC), la production alimentaire représente 21-37 % des émissions totales de gaz à effet de serre 
– provenant de la production agricole, de la distribution et des déchets alimentaires. D'autre part, elle subit des 
dommages considérables dus aux impacts du changement climatique, tels que l'aggravation des sécheresses et 
des inondations. Les systèmes alimentaires ont donc un rôle important à jouer dans l'atténuation et 
l'adaptation aux changements climatiques. Améliorer la durabilité de ces systèmes contribuera à la protection 
de la biodiversité en freinant la destruction des écosystèmes et des habitats. 
 
De manière plus générale, le travail de Rikolto sur les défis écologiques s’inscrit dans le cadre de la lutte contre 
le changement climatique et la perte de biodiversité. Nous attribuons une grande priorité à la conservation de 
la richesse de la biodiversité dont dépendent les systèmes alimentaires et à la protection des écosystèmes 
naturels qui l’abritent. En outre, nous soulignons la nécessité de limiter l'utilisation d'intrants agricoles non 

https://www.ipcc.ch/srccl/
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renouvelables et de favoriser les pratiques agricoles qui encouragent le recyclage des nutriments pour 
préserver la fertilité des sols. 
 
Chacun de nos programmes a défini des mesures concrètes pour faire face à ces menaces, mais aussi pour saisir 
les opportunités s’offrant à nous dans la lutte contre le changement climatique et la perte de biodiversité. Le 
programme Riz accorde, par exemple, une attention particulière aux pratiques de gestion durable de l'eau ainsi 
que des chaumes et de la paille réduisant les émissions de méthane. Réduire la combustion de la paille permet 
également de baisser les émissions de dioxyde de carbone. Les programmes Cacao et Café contribueront 
principalement au boisement et au reboisement. Ces mesures constituent les éléments de base d'une stratégie 
globale de lutte contre le changement climatique et la perte de la biodiversité, que nous développons en 2021. 
 
Développement durable – Les systèmes alimentaires, tout en étant particulièrement pertinents, pour 
certains des objectifs de développement durable (ODD) des Nations unies, tels que l'ODD 2 (Faim zéro) et l'ODD 
3 (Santé et bien-être) - devraient plutôt être considérés comme les dénominateurs communs de l'agenda du 
développement durable. Tout effort majeur visant à transformer les systèmes alimentaires offre donc un 
énorme potentiel pour faire avancer l'agenda sur de nombreux fronts, notamment (pour n'en citer que 
quelques-uns) la pauvreté zéro, l'égalité des genres, ainsi que le travail décent et la croissance économique.  
 
La nouvelle stratégie de Rikolto reflète cette vision plus holistique, en allant au-delà de ’ODD 1 (Pauvreté zéro) 
et en identifiant des nombreuses opportunités de progrès vers les ODD. C'est précisément parce que les 
systèmes alimentaires sont directement liés à nombreux objectifs, que nous devons-nous assurer que la 
collaboration (en lien avec l'ODD 17, Partenariats pour les objectifs) occupe une place centrale dans nos efforts 
pour faire avancer l'agenda du développement durable. 
 

Une structure révisée pour relever le défi des 
systèmes alimentaires 
 
Rikolto modifiera la coordination de ses programmes passant d'une approche régionale à une approche 
internationale, dans le but de faciliter la collaboration entre collègues du monde entier et d'accroître son 
impact. Nos efforts pour transformer les systèmes alimentaires seront encore renforcés par un passage 
structurel de bureaux régionaux aux équipes de programmes internationales, avec un personnel de mise en 
œuvre et de soutien travaillant dans des hubs répartis à travers les différentes régions où nous intervenons. 
 
L'un de ces centres est déjà opérationnel en Amérique latine. D’autres suivront en Afrique centrale et orientale, 
et des plans sont prévus pour l'Afrique de l'Ouest et l'Asie du Sud-Est. Les leçons tirées de l’installation de la 
plateforme en l’Amérique latine serviront pour l’installation de celles dans les autres régions du monde. Notre 
travail dans les hubs sera structuré selon les quatre programmes décrits dans ce document. Nous espérons que 
cette nouvelle organisation offrira une plus grande souplesse dans la conception et la mise en œuvre des 
programmes dans les différents pays, afin de saisir des opportunités d’impact majeur et de financement. 
 
Les nouvelles orientations stratégiques et le changement structurel qui les accompagne exigeront de mobiliser 
davantage de ressources financières pour l'organisation et pour l'innovation de manière intelligente et 
équilibrée en s'appuyant sur de grandes et petites subventions ainsi que sur des financements privés. À cette 
fin, nous avons également créé Rikolto Limited, une entreprise sociale à responsabilité limitée, afin d'offrir 
les connaissances et l'expertise ainsi que les outils nécessaires que nous avons développés en tant que 
prestataire de services consultatifs.  Toutes les revenues seront réinvesties pour promouvoir l'objectif 
social de Rikolto. La clé du succès sera une proposition de valeur alléchante, des partenariats solides, une 



   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

STRATÉGIE GLOBALE RIKOLTO 2022-2026 - RÉSUMÉ 

analyse de rentabilité convaincante pour attirer des financements privés, et des efforts redoublés dans la mise 
en valeur de notre travail, s’appuyant sur notre proposition de vente unique. 
 

Le travail de Rikolto est guidé par nos six valeurs 

• Rikolto = ses gens 
• Interconnectivité  

• Innovation  

• Dialogue ouvert 

• Durabilité  

• Intégrité

 

Tracer ensemble de nouvelles directions 

 


